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 ـ ریادة الأعمال] 10+9 [المحاضره 

 :تحویل الأفكار الى مشاریع: الفصل الخامس

 .مصادر الأفكار لإنشاء مشروع صغیر: ثانیا                  .                                 الفكرةمكونات انشاء : أولا

 .التفكیر الأفقي مقابل التفكیر العمودي: رابعا                 .             فكره واثرھا على نجاح رائد الأعماللا: ثالثا

 .Franchiseالامتیاز التجاري : سادسا      .                            خیارات انشاء المشروع الصغیر: خامسا

 .لى مشروعمراحل تطویر الفكرة ا: ثامنا      ھل یمكن تطبیق فكرتك؟                                        : سابعا

 .مصادر المعلومات لإنشاء مشروع صغیر: عاشرا       .             كیف تقلل من مخاطر البدء في مشروع جدید: تاسعا

 .قصة نجاح: حادي عشر

 .الفكرةمكونات انشاء : أولا

 :ات ھيیجب التوازن بین ثلاث مجموعات من العوامل التي تؤثر على تحویل الأفكار الى مشاریع، وھذه المجموع

 .           ـ مجموعة العوامل الخاصة بصاحب العمل1

 .            ـ مجموعة العوامل الخاصة بالبیئة2

 .ـ مجموعة العوامل الخاصة بالمنشأة3

 :معالم النجاح

عددة والشھیرة آر یقول احد اصحاب براءات الاختراع المت.... من أمثلة خلق الاعتراف بالحقوق وشكر صنائع الغیر لدى رواد الأعمال ‹
 › بأنھ یدین بشھرتھ لمحامیھ الخاص ببراءات الاختراع ویقول لولاه لسرقت الافكار والاختراعات: بوكمینستر

 .مصادر الأفكار لإنشاء مشروع صغیر: ثانیا

 :مصادر الأفكار بصفة عامةومن اھم . تأتي الفكرة من خلال الخبرة الشخصیة وتقدیراتھ الشخصیة لسوق العمل ولقدراتھ وامكاناتھ الشخصیھ

 .Human Capitalالخبرة الشخصیة كرأس مال بشري  .1

 .التعلم والتدریب .2

 .قراءة الكتیبات والأدلة المتخصصة مثل دلیل الفرص الاستثماریة وكتیب الواردات .3

 .المعرفة بالعلاقات الصناعیة .4

 .التقلید والمحاكاة .5

 :معالم النجاح

ي یستطیع المنافسون تقدیمھ ولا استطیع ان اقدمھ؟ وما الشيء الذي استطیع تقدیمھ ولا یستطیع المنافسون ما الذ: نفسك سؤالینعلیك ان تسأل  ‹
 .›تقدیمھ؟ 
 .FAST PIZZAمثال بیتزا السریعة  :اضاءة

عزیز في مدینة عمال، یملك المطعم شركة قابضة تعود ملكیتھا للأخوین احمد وعبد ال 5الف ریال ویعمل بھ  350سرفت بیتزا مطعم رأسمالھ 

یقدم المطعم البیتزا السریعة بمذاقھا الأصلي وانواعھا المختلفة لترضي جمیع الأذواق، وتوفیرھا بأحجام مختلفة تناسب جمیع افراد . الدمام
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الطلبات، او  تعتمد المنشأة على خدمة تسلیم. العائلة حتى الاطفال وبأسعار معقولة بالاضافة الى المقبلات الصحیة والسندوتشات السریعة

مایمیز ھذه المنشأة انتھاجھا نظام غذائي سلیم في اعداد الطعام المقدم للزبائن، والحرص على . توصیلھا الى المنازل والمدارس والحفلات

كس ھذا واعتمادھا على تقلیل الدھون، واختیار الخضراوات الطازجة بعنایة على خلاف غیرھا من مطاعم الوجبات السریعة، حیث ینعالنظافة 

ظھرت فكرة . الموجھة للاطفال" بیبي بیتزا"الجھد على مذاق البیتزا، وتقدیم العصائر المركزة، كما تتمیز المنشأة بتقدیم حجم جدید للبیتزا 

 .علیھا المنشأة لدى الأخوین عبد العزیز واحمد استجابة للحاجة لإیجاد بدیل وطني بمقاییس صحیة تضاھي جودة المطاعم غیر الوطنیة وتتفوق

 .فكره واثرھا على نجاح رائد الأعماللا: ثالثا

ویجیب على ذلك الدكتور لینوس لینج الحاصل كیف نأتي بالأفكار؟ فھل من خلال الإلھام؟ ام العمل الدؤوب؟ ام الاثنین معا؟ً : السؤال الھام ھو

ار ومن ثم تخلص من تلك الفكرة القدیمة السیئة التي كنت تفكر لكي تأتي بفكرة جیدة علیك ان تبدأ بعدد كبیر من الأفك: على جائزة نوبل بقولھ

والغریب من الناس یتوقف عند الفكرة الثانیة او الثالثة والغالبیة یتوقف عندما تروق لھ الفكرة دون البحث . بھا قبل حصولك على الفكرة الجیدة

 .للفكرة الأفضل

 .التفكیر الأفقي مقابل التفكیر العمودي: رابعا

ویشر الى اعتیاد اغلب الناس  .بعنوان التفكیر التخیلي الابداعي وطرح فیھ فكرة التفكیر الأفقي والتفكیر العمودي 1973ي بونو كتابا في نشر د

  تتعلق بالمشكلة فيولم نتدرب على التفكیر الافقي في الجوانب الأخرى التي قد لا. على التفكیر بشكل عمودي بالتدرج بخطوات منطقیة للمشكلة

ات الجوھریة بین كلا النوعین من التفكیر فاو بالموضوع محل البحث، او بالبدائل الاخرى التي تكون ابعد مما یكفي، وبالرغم من الاختلاحینھا،

وقد . ینھاعلى المشكلة والوقوع اسیرا لفكرة بعالا اننا بحاجة الا كل منھما، ان من ابرز ما یمیز التفكیر الافقي ھو الخروج من التركیز الضیق 

ذلك ھو المطلوب (تحتاج الى الحركة العقلیة والجسمانیة، وقد یقول البعض ان ذلك یفقدني تركیزي، والجواب العجیب لأصحاب التفكیر الافقي 

، وحاول ان تركز نظرك على نقطة معینة وستجد بعد فترة حالة من الضبابیة والتشویش على )بأن تخرج من تركیزك الضیق بشكل عمل

 .في رؤیتھا وھو ما یحدث بالضبط اثناء التركیز الزائد على المشكلة بصرك

طبیب وعالم نفس من موالید مالطا ویكتب دي بونو بشكل احترافي خصوصاً في مواضیع التفكیر ) 1933مایو  19موالید ( إدوارد دي بونو

وھو خریج . دید من الشركات العالمیة مثل كوكا كولا واریكسونمستشار یعمل في العدي بونو حالیاً . الابداعي، المصطلح الذي ابتدعھ ھو نفسھ

كلیة سانت ادوارد من ثم حصل على درجة الطب من جامعة مالطا لیتابع في جامعة اكسفورد ضمن منحة رودس لیحصل على علامات شرف 

في كامبردج وبنفس الوقت ضمن جامعة  PHDلیمضي في متابعة الدكتوراه . في الفیزیولوجیا وعلم النفس من ثم دكتوراه الفلسفة في الطب

التي  Cognitive Research Trustاسس دي بونو امانة الابحاث الاستعرافیة  1969اكسفورد، وجامعة لندن وجامعة ھارفرد، في عام 

شارك  1979في عام  .بناء على افكارهالتي استمرت حتى الان في وضع وتطویر مناھج تطویر تعلیمیة )  CoRT (كورت : اشتھرت لاحقاً بـ

 .لغة 37كتابا مترجمة لأكثر من  75ألف اكثر من . في تأسیس مدرسة التفكیر مع مایكل ھیویت ـ غلیسون

ومن یعیشون  In Timeتحت عنوان انماط التفكیر وفقاً لمن یعیشون ویستغرقون داخل الزمن تحتاج للقراءة حول ھذا الموضوع ایضاَ  وقد

من ذوي النمط وعلاقة كل منھما بالقدرة والرغبة بالتخطیط، ومدى امكانیة التعامل مع الناس  Through Timeخلال الزمن ویراقبونھ 

 ).المستغرق في الزمن والمراقب للزمن(المختلف عنك، ومدى اھمیة التوازن في تنمیة القدرات الشخصیة بین كلا النمطین 
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على الجودة والتحسین المستمر دون الالتفات للزمن ویرون التخطیط المستقبلي  In-timeفتجد في الوقت الذي یركز فیھ المستغرقون في الزمن 

مھتمون بالوقت والانجاز في  Through-timeمضیعة للوقت وھم اكثر میلا للتفاعلات العاطفیة والوجدانیة، یكون تركیز المراقبون للزمن 

 .الوجدانیة والعاطفیة الوقت المحدد واكثر اھتماماً بالتخطیط واقل من حیث التفاعلات

 : الخطة ودراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروع

 .من الھام جداَ لنجاح المشاریع ان توجد قبل تنفیذه خطة موثقة ومفصلة عن المشروع

مة أداة تنظیم وتحلیل وتقییم المعلومات التي تم جمعھا بمعرفة صاحب المنشأة حیث تصف ھذه الخطة جمیع الخطوات اللاز :والخطة ھي

ماھو ھدفك؟ ماھو الاتجاه المطلوب؟ این انت؟ الى این ترید ان تصل؟ ویطلق : وتحتاج لوضع خطتك ان تعرف. للإعداد لبدء المنشأة وتشغیلھ

 ).خطة المشروع(او ) خطة المنشأة(على الخطة المسبقة للمشروع اسم 

خلفیة عامة عن المشروع، اھداف المنشأة، دراسات فنیة : غالباً  وھي اكثر عمقاً وتشمل دراسة الجدوى الاقتصادیة للمشروع،كما یجب وجود 

 ...الدراسة الفنیة، الدراسة التمویلیة، الدراسة التنظیمیة، الدراسة القانونیةرئیسیة اھمھا الدراسة السوقیة، 

 .     خیارات انشاء المشروع الصغیر: خامسا

 :صل لقرار صحیحالتالیة مساعدة رائد الاعمال في التوقد یمكن للخطوات 

 .ـ حدد نشاطك ومنتجك المستھدف، والنشاط الخدمي اقل تكلفة تأسیس غالباً 2   .      ـ ركز على المعلومات حول المشروع1

 )مشروع جدید، مشروع قائم سابقاً، حق الامتیاز، مشروع من المنزل(ـ ادرس الخیارات المتاحة 4     .           ـ تعرف على مھاراتك وخبراتك3

 .ـ توكل على الله وانطلق6      .                   ـ حدد الخیار المناسب5

 .فإن فساد الرأي ان تترددا... اذا كنت ذا رأي فكن ذا عزیمة 

 ...معالم النجاح

 .نافسھ فیھـ لا تختر مشروعاً لا یمكنك الم.                  ـ لا تختر مشروعاً شدید الصعوبة.                ـ تحلى بالصبر

 .Franchiseالامتیاز التجاري : سادسا

وھو طریقة في التجارة تقوم من خلالھ الشركة المانحة للامتیاز بمنح الاخرین من المنتفعین . ھو احد اھم البدائل والخیارات امام رواد الأعمال

 .راءاتھا وتقنیاتھا في البیعبحق الامتیاز باستخدام اسم الشركة مانحة الامتیاز وعلامتھا التجاریة وسمعتھا واج
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 ھل یمكن تطبیق فكرتك؟        : سابعا

 .ـ تعریف المنافسین.             ـ تعریف العملاء.             ـ تعریف المنشأة المستھدف انشائھا       :علیك بتعریف دقیق للآتي

   ...اضاءة 

ئعة لتقییم الأفكار التجاریة وسوف تساعدك الاجابة عن الاسئلة التالیة على تقییم قائمة مھام را" برینستون للبحث الابداعي"لقد وضع مركز 
 :مشروعك او منتجك المستقبلي

 او فوائد فكرة المشروع؟ وھل ھناك حاجة الیھا؟ ،ھل فكرت جیداً في جمیع المزایا

 ھل حددت بالضبط المشاكل او الصعوبات التي یتوقع لفكرتك ان تحلھا؟

 بتكرة وجدیدة، ام انھا خلیط ام تعدیل جدید؟ھل فكرتك فكرة م

 ما المكاسب او النتائج الفوریة او قصیرة المدى التي یمكن توقعھا؟ وھل الارباح المتوقعة مناسبة؟ وھل عوامل الخطورة عوامل مقبولة؟

 ما المكاسب التي یمكن توقعھا على المدى الطویل؟

 ھل تحققت من الفكرة عند وقوع اخطاء او عوائق؟

 ھل ھناك مشاكل اخرى یمكن للفكرة ان تخلقھا، ما التغیرات التي تنطوي علیھا؟

 ما مدى صعوبة او سھولة تطبیق او تنفیذ الفكرة؟

 ھل یمكنك ابتكار تنویعات مختلفة للفكرة؟ ھل یمكنك تقدیم افكار بدیلة؟

لعملاء تحمل سعرھا؟ وھل سیشترونھا؟ وھل یحكمھا عامل ؟وھل یستطیع اھل تتمتع فكرتك بجذب طبیعي للمبیعات؟ وھل السوق جاھزة لتلقیھا
 التوقیت؟

 ان وجدوا ـ في ھذا المجال؟ وھل تستطیع شركتك ان تنافسھم؟. ما الذي یفعلھ منافسوك

 ھل فكرت جیداً في امكانیة مقامة المستخدمین او الصعوبات التي تواجھھم؟

 دعیمیة واعلانیة؟ھل تلبي فكرتك حاجة حقیقیة، ام انھا تحتاج لمجھودات ت

 كم تبقى من الوقت لتتمكن من وضع فكرتك موضع التنفیذ؟
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 .مراحل تطویر الفكرة الى مشروع: ثامنا

 :اختیار المشروع الذي یناسبك: المرحلة الاولى

 .          رتكـ قارن الاختیارات بمدى خب3   .     بالمشروعات التي تروقك ـ كون قائمة2       .      ـ استخدم دفتر الملاحظات1

 .ـ فكر في اثر المشروع على اھدافك الشخصیة والاسریة5         .ـ استخدم احلام الیقظة البناءة4

 :اختبر افتراضاتك: المرحلة الثانیة

 .اتـ تعامل مع احد مصادر المعلوم3.                ـ قم بزیارة المشاریع التي تھمك2.                ـ ابدأ في اجراء البحث1

 .ـ احصل على منشورات ادارة المشروعات الصغیرة6.          ـ ناقش افكارك مع اصدقائك وعائلتك5.        ـ ادرس المنشورات التجاریة4

 :اعمل على تطویر مھاراتك الاداریة: المرحلة الثالثة

 .       ـ قم بزیارة ادارة المشروعات الصغیرة2              .                                                      ـ اجر اختبارات الشخصیة1

 .ـ ابحث عن برامج المشروعات المحلیة4.                          ـ احضر ورشة عمل حول انشاء المشاریع الصغیرة وادارتھا3

 .ـ تواصل على الدوام مع شبكة الانترنت6                                    .                         ـ تعلم كیف تتعامل مع الكمبیوتر5

 .   ـ ابدأ في الاختیارات التمویلیة ودراستھا7

 .كیف تقلل من مخاطر البدء في مشروع جدید: تاسعا

 .اً ـ قم بالتخطیط الجید مسبق        .                                       ـ اكتسب الخبرة المتوازنة والمتنوعة والكافیة

  . ـ قوة الاحتمال والاصرار       .              ـ قدر وشجع دعم اسرتك الصغیرة وتضحیاتھم من اجل مشروعك

 .ـ اتبع نقاط قوتك وركز على اھتمامك       .                                  ـ تجنب القرارات المتسرعة واعتمد على الحقائق

                    .داً ان تتخلى عن المنشأة اذا اثبتت الحقائق انھ یجب علیك ذلكـ لا تخجل من ترك العمل وكن مستع

 .مصادر المعلومات لإنشاء مشروع صغیر: عاشرا

 .ـ المقابلات الشخصیة والبحث عن الخبرات           .   ت التجاریةـ المجلا       .  ـ المعارض الدولیة     .  ـ الغرف التجاریة

 .ـ استفد من المجموعات والمنتدیات عبر الانترنت          .               ـ المكتبات.           ـ الجھات الداعمة.        راءـ استشر الخب

 .ھارلند دافید ساندرز... قصة نجاح : حادي عشر
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