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 [ ـ ريادة الأعمال 11+  11المحاضرة ]

 ريادة الأعمال والمنشآت الصغيرة: الفصل السادس:

                 ثانيا: مفهوم المنشآت الصغيرة                                                                  أولا: مقدمة

 : خصائص المنشآت الصغيرةرابعا                                ثالثا: الشكل القانوني للمنشآت الصغيرة

 سادسا: الفرق بين ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة                       خامساً: الجهات السعودية الداعمة لمنشآت الأعمال

 سابعا: قصة نجاح

 مقدمة:  أولا

، فقد بلغت نسبة المنشآت الصغيرة بالنسبة الى الاهتمام بالمنشآت الصغيرةها عن ان اهتمام الدول الصناعية الكبرى بالمنشآت العملاقة لم يشغل

مام كما تولي ايضا الدول يشير الى ذلك الاهت مام %09وفي اليابان  %09وفي بريطانيا  %09مجموع المنشآت المنتجه في الولايات المتحدة 

 .النامية

 ثانيا : مفهوم المنشآت الصغيرة

 الحكومي بكندا : تعريف بنك التنمية

ً  2جاوز مبيعاته ت، ولا تفرد 99روع الذي يعمل فيه اقل من هو المش  .مليون دولار سنويا

 تعريف لجنة ولت شاير البريطانية :

مساعدة اج والتمويل والخدمات والبيع دون هو المشروع الذي يتخذ فيه شخص او اثنان فقط باتخاذ القرارات الرئيسية في مجالات التسويق والانت

 .صين الذين يعملون في هذا المشروعالمتخص

 :Quantitative Method المدخل الاحصائي )الكمي(

 حجم الاصولــ        ايرادات المبيعاتــ         راس المالــ      عدد العاملينــ          يستوفي الشروط التالية :

 .Qualitative Method الطريقة النوعية او الوصفية )الاقتصادية(

 :Qualitative Method المدخل النوعي )الاقتصادي(

  مصدر توفير راس المالــ                                                       استقلال الادارةــ         يستوفي الشروط التالية :

ً ــ                  العاملين والملاكالعمل في منطقة مشتركة بين ــ                                          مع الصناعة حجم المشروع نسبيا

  :مجالات انشطة المشروعات الصغيرة

 الثروة الحيوانيةــ           الخدماتــ           الزراعةــ             التجارة ــ              الصناعة ــ 

 ثالثا : الشكل القانوني للمنشآت الصغيرة

 : الفرديةـ المنشأة 1

 المرونة في التشغيلـ          وجود دوافع الى الابتكار والتجديدـ           بذل اقصى جهد صاحب المنشأةـ        وتمتاز بالاتي :
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 ويعاب عليها الاتي :

 الاعتمادية على قدرات صاحب المنشأة 

 الارتباط بحياة صاحب المنشأة 

  الكبيرةعدم القدرة على الصمود بمنافسة المنشآت 

 ـ الشركة :1

. وتأخذ واحد من اثنين من معنوية( منفصلة عن شخصية مالكيها، وتأخذ شخصية اعتبارية )قيام المنشأة بأكثر من شخص واحد ويكون فيها

 .الاشكال )شركات الاشخاص ، وشركات الاموال(

 

 جدول الشكل القانوني للمنشآت

 العيوب المزايا الخصائص النوع شكل الملكية

ديةالملكية الفر  
 منشأة
 فردية

 يملكها شخص واحد

ـ سهولة التأسيس1  
ـ حصول المالك على جميع 2

 الارباح
ـ حرية الادارة3  
ـ سرعة اتخاذ القرار4  
ـ الاستقلالية وسرية العمل5  

ـ المسئولية غير محدودة1  
ـ صعوبة الحصول على قروض2  
ـ صعوبة التوسع في العمليات3  

 شركات
الاشخاص 

 تقوم
 على الاعتبار
الشخصي 

 وعلى
دلةالثقة المتبا  

 بين الشركاء

 شركات
 التضامن

 المسئولية عن ديون الشركة غير
اءمحدودة وتضامنية مع سائر الشرك  
هموتمتد الى الاموال الخاصة لكل من  

يتم الادارة لشخص  
الشركاء لبإجما اختياره  

ـ المسئولية عن الديون غير 1
 محدودة

لةغير قابـ الحصص في الشركة 2  
 للتداول

قةـ لا يدخل شريك جديد الا بمواف3  
 جميع الشركاء

ـ الشريك المتضامن تاجر لذا لا4  
 يجوز للموظف ان يكون شريك

 متضامن

 
 شركة
 توصية
 بسيطة

 تتكون من:
ـ شركاء متضامنون مسئولون1  

ركةعن ديون الش وتضامنيا   شخصيا    
ـ شركاء موصون اي اصحاب2  

الادارةاموال وخارجين عن   
 ومسئولون عن ديون الشركة بقدر

 حصصهم في راس المال
55 لىـ لا يزيد عدد الشركاء ع3  

ء المدير يتم اختياره من الشركا
يالمتضامنين اما الشريك الموص  

 فلا يجوز له ادارة الشركة

نفس عيوب شركة التضامن 
 بالإضافة

الةالى امكانية انتهاء الشركة في ح  
 وفاة احد الشركاء

 
 شركة

 المحاصة

ينشركة مستترة عن الغير تعقد ب  
ؤديهاي بأعمالشريكين او اكثر للقيام   

تجاحد الشركاء باسمه واقتسام ما ين  
 عنها من ربح

 ) العلاقة بين الشركاء داخلية ولا
 وجود للشركة امام الغير(

ـ شروط عامة وخاصة لصحتها1  
يةـ ليس للشركة موطن ولا جنس2  
نعمنفصلة ـ ليس لها ذمة مالية 3  

 ذمم الشركاء )مسئولية الشريك
 القائم بالعمل دون الشركاء

 الاخرين(
ـ حصصها ليست اسهم قابلة4  

 للتداول
ـ ليس لها مدير يعمل باسمها5  
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 شركات
 الاموال

 تقوم على
 الاعتبار
 المالي

 اي على
 ما يقدمه
 كل مالك
 من اموال

 شركة
 مساهمة

 
صتهمسئول بقدر حكل شريك فيها   
. حيث يقسم في راس المال

سمالهاأر  
ةالى اسهم متساوية القيمة وقابل  

 للتداول.

ـ لا عبرة لشخصية الشريك1  
ـ لا تنفض بموت او افلاس2  

الشركاء احد  
ـ المسئولية فيها محدودة3  
ـ لا يعتبر المساهم تاجرا  4  
ـ قابلية الاسم للتداول5  
: مجلس ادارةـ الادارة6  

عموميةوجمعية   

 
 

 تحتاج الى اجراءات
 للتأسيس والترخيص

 شركة
 التوصية
 بالأسهم

شركة تتكون من فريقين من 
 الشركاء:

 ـ فريق يضم على الاقل شريك
 متضامن مسئول في جميع امواله

ديون الشركة. عن  
 ـ وفريق يضم شركاء مساهمين
نعندهم على الاقل اربعة مسئولي  

في رأس الماس. بحدود حصصهم  

شركاء متضامنون وموصونـ 1  
 ـ الشريك المتضامن يتولى2

 ادارة
 الخاجية.

ةـ تختلف عن شركة التوصي3  
نن اسهم الموصيأالبسيطة في   
 قابلة للتداول.

.ـ الشريك الموصي غير تاجر4  
ـ قواعد الادارة فيها نفس 5

 القواعد
.في التوصية البسيطة  

 

 شركة ذات
 المسؤولية
 المحدودة

وسط شركة  
شركات بين  

 الاشخاص
 والاموال

تتكون وهي  
شريكين من  

 او اكثر
 مسئولين
 عن ديون
 الشركة
 بقدر

 حصصهم
 في رأس
 المال ولا
 يزيد
 عدد

 الشركاء
 لىع

 خمسين
 شريكا  

 

: تشبه شركات الاموال في الاتي  
ـ القرارات بالتصويت3  
 لىـ اذا زاد عدد الشركاء ع4

 عشرين
 لزم تكوين مجلس مراقبة.

ي.بتكوين احتياطي نظامـ ملزمة 5  
ـ لا تنحل بوفاة احد الشركاء.6  
 

ي تشبه شركات الاشخاص في الات
: 
 لىـ لا يزيد عدد الشركاء ع2

 خمسين
. كتتابـ لا تطرح الصكوك للإ3  
.ـ الحصص غير قابلة للتداول4  

 ـ تتحدد مسئولية كل شريك1
 بقدر

 حصته في راس المال.
ـ لا يسمح لها بمزاولة اعمال2  

 البنوك.
ينـ يسمح للاشخاص الطبيعي3  

اتبالمساهمة فقط بخلاف الشرك  
 المساهمة.

ـ يقسم رأس المال الى حصص4  
 متساوية القيمة.

دـ لا تنتهي الشركة بوفاة اح5  
 الشركاء.

حالات بطلان الشركة ذات 
 المسئولية
 المحدودة :

خمسين لىـ زيادة عدد الشركاء ع1  
ـ تأسيس الشركة عن طريق 2

 الاكتتاب
.العام  
ـ اشتراك احد الاشخاص 3

 المعنويين.
ـ اذا لم يتضمن عقد الشركة4  

.ع جميع الشركاء او وكلائهمتوقي  
دـ اذا لم تدفع الحصص كاملة عن5  

.التأسيس  
 لىـ اذا زاد عدد الشركاء ع6

 عشرين
.ةولم يعين في العقد مجلس مرقاب  

 خصائص المنشآت الصغيرة: رابعا 

                                   ـ نمط الملكية المحلية2                                                        التأسيسـ سهولة 1

               ـ قوة العلاقة بالمجتمع4                                ـ المعرفة التفصيلية بالعملاء والسوق3

 ـ مرونة الادارة وسهولة الانشطة6                                 افسةـ المحافظة على استمرارية المن9

 ـ التجديد والابتكار8              ـ النمط الشخصي في الادارة )نمط الشخص الواحد(9
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 .. قائمة لمراجعة المشروع الخدمي

، استخدم قائمة الفحص التالية في مراحل البحثقبل ان تبدا مشروعا خدميا  

 لا نعم قائمة الفحص م

   هل لديك معرفة شاملة بهذا النشاط ؟ 1

   هل انت مستعد لمسايرة احدث التطورات من خلال التعليم ؟ 2

   هل هناك طلب حالي على الخدمة التي تنوي تقديمها ؟ 3

سنوات مقبلة 15-5هل سيكون هناك احتياج لهذه الخدمة خلال الفترة التي تتراوح ما بين  4    

   هل يمكنك ان تضع معدلات اسعار قادرة على المنافسة دون حدوث خفض كبير بالاسعار ؟ 5

   هل يستطيع عميلك المثالي دفع مقابل خدماتك ؟ 6

   هل تعرف المنافسة الموجودة على مقربة منك في دائرة طول نصف قطرها عشرة اميال ؟ 7

   هل تعرف حدودك الجغرافية ؟ 8

   هل تفهم مسئوليتك القانونية اذا حدث خطأ ؟ 9

   هل تعرف التغيرات التي يحتمل ان تطرأ على هذا المجال في المستقبل القريب ؟ 15

   هل انت مستعد للتغير حسب اتجاهات المجال ؟ 11

 

 إضاءة:

. وخلال خضوع اللصقة للتجربة بالدواء من خلال الجلدمداد الجسم مريكية من ابتكار لصقة يمكن استخدامها في اــ تمكنت احدى الشركات الأ

، وقد استغلت الشركة هذا الاكتشاف في تطوير اللصقة التي تستخدم لمتابعة نسبة الجلوكوز اللصقة تمتص بعض المواد من الجسمتم اكتشاف ان 

 .(Green 2005)لدى مرضى السكري 

اع " قام صاحب ورشة حدادة سعودي بابتكار جهاز خاص بضغط التمر بعض كنزه ــ بناء على المثل العربي القائل " الحاجة ام الاختر

 .داء هذه المهمة)حشوه( وذلك كبدل للطريقة القديمة وهي استخدام قطع الجبس او البلوك الثقيلة لآ
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 خامساً: الجهات السعودية الداعمة لمنشآت الأعمال:

 الجهات الداعمة لرواد الأعمال:

جهات تقوم بدعم رواد الاعمال في العالم العربي وقد اخترنا الجهات التي تدعم ريادة لاعمال في المملكة  العربية السعودية وهي عدة توجد 

 :ع الخاص نلخصها في الجدول الآتيجهات من القطاع العام واخرى من القطا

 

الجهة             سلتأسيا تاريخ      نوع الدعم                                                       

 خطط التنمية
 منذ عام
م1975  

-25هـ والخطة السادسة 2514-15التوصية في الخطة الخامسة  معنوي:دعم 
هـ 1425  
هـ بالاهتمام 1436-1431هـ وحتى الخطة التاسعة 1435-25السابعة  والخطة
 بتنمية 

التسهيلات  وتطويرها للتغلب على المعوقات التي تواجهها وتشجيع المنشآت الصغيرة  
لها.النظامية والتمويلية   

 بنك التسليف
تمويل مؤسسة)  

(حكومية  

م1971  
هـ(1391)  

وض تمويل مجالات التنمية الاقتصادية والاجتماعية من خلال تقديم قر مادي:دعم   

الذين لا تقل دخولهم عن  للمواطنين 36,000 ريال بحد اقصى   20,000 يسدد على  

 اقساط 
كفالة.سنوات مقابل رهن او  5شهرية لا تتجاوز   

اول)لمهنية االقروض   
مهمقد برنامج تمويلي  
اضقربنك لتسليف لإ  

الصغيرة(المنشآت   

هـ1399  
يم التقني يقدم بنك التسليف قروض لخريجي مراكز التدريب المهني ومدارس التعل  

مراكز التدريب على التفصيل والخياطة بحد اقصى قدره  تاوخريج 100,000 ريال.   

ويةئصندوق الم  
 )مؤسسات خيرية(

هـ25/5/1425  
م8/7/2554  

ة العمل صندوق غير هادف للربح يقدم دعم مادي وفني للشباب الراغبين في مزاول  
اعلى.ريال كحد  ألف 255بحدود  الخيري وذلك  

 الصندوق الخيري
 الاجتماعي

هـ25/15/1423  

قامة يهدف هذا الصندوق الى دعم المنشآت الصغيرة من خلال تقديم قروض حسنة لإ  
ية . كما يقدم اعانات مالية وعيدثمارية او تطوير المنشآت القائمةاست مشروعات

يشمل وحدة لاقراض  تقديم اعانات وقروض للمزارعين. ودراسات استثمارية.
 المنشآت الصناعية 

عة تنفيذ مشاريعها وتقديم المشورة الفنية.الصغيرة ومتاب  

 صندوق تنمية
البشرية الموارد  

 

 اهدافه: 
اص.تقديم اعانات تأهيل القوى العاملة وتدريبها على الوظائف في القطاع الخـ   
به وتأهيله.تحمل نسبة من راتب من يتم توظيفه في منشآت القطاع لخاص بعد تدريـ   
وتدريب القوى العاملة.تقديم قروض المنشآت لتأهيل ـ   

 مركز ريادة الاعمال
 جامعة الملك سعود

هـ1429  

المعرفة من  مركز تابع لجامعة الملك سعود مهمته تنمية التفكير الريادي واقتصاديات  
 منظومة متكاملة من الانشطة الهادفة نحو تطبيق مفهوم المجتمع المعرفي خلال

 وتتمحور 
حث : التعليم والتدريب والاستشارة والبيرئيسية ه خمسة مجالات انشطته حول
  والاتصال

 المؤسسة العامة
التقنيللتدريب   

 والمهني
 

:رة من خلال العديد من الجهود مثلالمؤسسة قطاع المنشآت الصغي عمتد  
والكليات.لتدريب من خلال المعاهد ـ ا  
وماليا . انشاء مراكز متخصصة لدعم المنشآت الصغيرة فنيا  ـ   
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 داعمة لرواد الأعمال من القطاع الخاص في المملكة العربية السعودية:جهات 

 نوع الدعم تاريخ التأسيس الجهة

 
 الغرف التجارية

 

جدة-الشرقية-الرياضت خاصة بالمنشآت الصغيرة في كل من اتم انشاء وحدـ   
.وذلك لتقديم الدعم الفني والبحثي لها  

ديدةلاصحاب المنشآت الصغيرة في مجالات ع ةتنظيم دورات وبرامج تدريبيـ   
المحاسبة ...ألخ( –التسويق  –)الادرة   

لصغيرةالمشاركة في عضوية العديد من اللجان الحكومية بهدف تنمية المنشآت اـ   
المنشآت.وحاضنات المشاريع لدعم هذه   

 تقديم القروض قصيرة الاجل لدعم المنشآت الصغيرة  البنوك التجارية

السعودي المعهد  
الاعمال لتطوير  

 
آتاسسته مجموعة البترجي بالتعاون مع منظمة الامم المتحدة وذلك لدعم المنش  

 الصغيرة من خلال انشاءها حاضنة لصغار الاعمال.

 
برنامج عبداللطيف 

 جميل
 )من برامج شركة
عبداللطيف جميل 

 لخدمة
 المجتمع(

 

من تأسيس مشريع صغيرة وفي يهدف الى دعم الشباب والشابات الراغبين 
:برامجه  

ريال يتم السداد بعد ألف 155صندوق دعم انشاء المشاريع الصغيرة في حدود ـ   
سنوات. 4وعلى اقساط ميسرة خلال  أةمن بداية المنش أشهر  

ريال مع 555مشروع تمليك سيارة الاجرة العامة ويتم السداد باقساط اسبوعية ـ   
يا وكاملة التجهيزات وشاملة الصيانة.تقديم سيارة حديثة مغطاة تأمين  

.برنامج تمليك سيارات النقلـ   
لاقة ، الحخياطة: اللمهن والحرف للشباب والشابات مثلبرامج التدريب على اـ 
 الخ

 
صندوق القروض 

 الدوارة
 

ائية فيصندوق غير هادف للربح أنشأته جمعية الملك عبدالعزيز الخيرية النس  
ة المنشأةقروض ميسرة للنساء يسدد على اقساط بعد بدايالقصيم وذلك لتقديم   

.أشهربخمسة   

فبرامج توطين الوظائ هـ1423   

برامج نشأت في بعض مناطق المملكة برامج تهتم بتوطين الوظائف من خلال ال  
 التدريبية والتأهيلية المختلفة مثل: 

برنامج الامير فيصل بن بندر بن عبدالعزيزـ   
برنامج الامير محمد بن فهد بن عبدالعزيزـ   
لامير عبدالمجيد بن عبدالعزيز ال سعودابرنامج ـ   

 

 سادسا : الفرق بين ريادة الأعمال والمشروعات الصغيرة

ً ريكثر الخلط بين ريادة الاعمال والمنشآت الصغي ان هناك جهات ، بل تبر نفسه رائد اعماللمنشأة صغيرة او ناشئة ويع ة فهناك من يبدأ مشروعا

س  ، وهناك مؤسسات عامة وخاصة تمول مشاريع منشآت صغيرة وتسميها للأصغيرة وتسمي اصحابها رواد اعمال تقوم برعاية مشاريع

، في حين نشآت الصغيرة. ما ان هناك من يستخدم في بعض الكتابات مصطلحات ريادة الاعمال لتدل على نفس معنى المبمشاريع ريادة الاعمال

ً ان هنا ر " انشاء مشروع اقتصادي ح فإننا ننطلق من التعريف العربي لريادة الاعمال بأنها . ولكي نبدأ بالتفريق العلميبين المفهومين ك فرقا

. الا التي يلتقيان بهاان المفهومين مختلفين بالرغم من وجود كثير من الصفات  peter druckerويرى ." يتسم بالابداع ويتص  بالمخاطرة

 ريادة الاعمال بمفهومها العلمي السليم تتميز باربعة صفات تجعلها مختلفة عن المنشآت الصغيرة .ان 
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 تتلخص هذه الصفات بما يلي :

 ـ مقدار خلق الثروات1

انشاء . اما ريادة الاعمال فتهدف الى ه يكون افضل من التوظي  التقليديفالمشروعات الصغيرة تهدف الى توليد دخل مستمر ومرضي لصاحب

يقفز به مشروعه الى عالم  . وهذا يعني ان رائد الاعمال يتوقع انالبسيطة الى بناء الثراء الكبير ثروة مستمرة ودائما يتجاوز مداها الاحلام

ً الثروة  . ومحتملاً  ، ولا يمكن ان ينتج ذلك الا بأن مشروعه يقدم اضافة مبتكرة ذات قيمة تجعل من خلق الثروة ممكنا

 ء الثروةـ سرعة بنا1

فالمشروع الصغير يبقى عادة مدة طويلة وهو على حاله ، ان المشروعات الصغيرة تبني ثروتها عادة عبر حياة صاحبها وفق وقت زمني طويل

 ً زمن ، وقد لا يتطور في الظروف العادية في حين ان مشروعات ريادة الاعمال تحقق الثروة الريادية يبنيها رائد الاعمال خلال صغيراً  مشروعا

 . تتجاوز عادة خمس الى عشر سنواتقياسي في حياته العملية لا

 ـ المخاطرة3

. اما ريادة ر من غيرها من المشروعات الصغيرةيدية وتبتعد عن المخاطرة اذا انها ذات تقليد مشابه لكثيلمان والتقلأاالمشروعات الصغيرة تنشد 

. وبغير المخاطرة فإن الريادة تزول وتكون د الاعمال ان يدفعه مقابل الثراءوقع لرائ، وهي الثمن الذي يتاليةالاعمال فتتميز بالمخاطرة الع

 ً  .صغيراً  مشروعا

 ـ الابتكار والابداع4

ه المنشآت ، وهي اكثر بكثير مما يمكن ان تتص  بالافكار الى منتجات وخدمات مربحةريادة الاعمال تتص  بالابتكار والابداع وتحويل تلك 

والابتكارات  . ويمكن ان تظهر تلك الابداعاتفسية المستديمة التي تخلق الثروةبتكار والابداع يحقق لريادة الاعمال الميزة التنا. هذا الاالصغيرة

. اما المنشآت الصغيرة فلا تلزم اي ابداع او ابتكار اليب ادارية وعملية وتقنية جديدة، او اسبصيغة منتجات جديدة، او خدمات ذات قيمة مضافة

. ولنا ان نتصور كم من المشروعات رقى الى مستوى الابتكار والابداعنها تعتمد على تقليد الاخرين مع شيئ بسيط من الاختلاف لا يبل ا

 .مفهوم وهضمنا حق الرواد الحقيقيينالصغيرة سميناها بالخطأ ريادة الاعمال ، فجنينا على ال
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 سابعا: قصة نجاح
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