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 . وعلمشرا تمویل: لعاشرا لفصلا

 اضبالاقتر لتمویلوا بالملكیة لتمویلا: ثالثا                                            ليولأا لتمویلا: ثانیا                                        مقدمة: لاأو

 حنجا قصة: سادسا            لمناسبا لتمویلا رمصد رختیاا ملاعو: خامسا          للاعماا رواد تمویل درمصا: بعارا

 .مقدمة: لاأو

 تختلفو. عطشا ناازدد منھ شربنا كلما ،لبحرا مثل وةلثروا للماا ان لفلاسفةا بعض لیقوو. نللإنسا اءلھووا ءلماا میةھكأ وعللمشر للماا میةأھ

 درلمصاا من لتمویلھم تعاولمشرا بصحاا في لثقةا مكانیةا ىمدو نوعھاو تعاولمشرا حجم بحسب تعاوللمشر للماا حجم لىا تلاحتیاجاا

 .لمعاییرا من ىخرا مجموعةو لمختلفةا

 .ليولاا لتمویلا: ثانیا

 ملاعو ةعد بحسب لیةولاا لطاقةا تلك لىا لحاجةا ىمد یختلفو. وعلمشرا بھا أیبد لتيا لاساسیةا قلانطلاا اقةط بمثابة یعد ليولأا لتمویلا ان

 قتفاا كناھ لكنو. اتلمتغیروا وفلظرا من لكذ غیرو لمحیطةا لعامةا وفلظروا ل،لاعماا ئدرا تمكاناوا وع،لمشرا حجم بینھا من اتمتغیرو

 نھأ ىتر لىولأا سةرلمدا.  ليولأا لتمویلا اذھ حجم في ستینرمد كناوھ. ةلحیاا لىوا رلنوا لىا وعلمشرا وجلخر لیةولاا لدفعةا تلك میةاھ على

 .یمكن ما قلأ نیكو ان ورةضر لثانیةا ىتر بینما ،یمكن ما كبرأ نیكو أن یجب

 :لعاليا لمبدئيا لتمویلا سةرمد

 رونیبرو. لمحتملةا رطلمخاا تقلیلو نبالأما رلشعوا ءلإعطا ممكن مبدئي تمویل علىا على للحصوا وھ لافضلا ان ىتر فكریة سةرمد كناھ

 :بالاتي مھفكر

 لتأخیرا تحالاو ئقالعوا لظ في ءلبقاا لكذ یتیح. 

 تجدو ان ةلجدیدا صلفرا یاامز من دةلاستفاا في نةولمرا من لمزیدا یتیح. 

 كلبنووا ینردلموا من تئتماناا على للحصوا مشاكل من یسھل. 

 وعللمشر لیةولاا حلالمرا في بالأمن یشعر وعلمشرا صاحب یجعل . 

 :لمتدنيا لمبدئيا لتمویلا سةرمد

 :بالاتي مھفكر رونیبرو رلشعوا ءلإعطا ممكن مبدئي تمویل قلا على للحصوا وھ لافضلا ان ىتر فكریة سةرمد كناھ

 ةلكبیرا لخسائرا دون لیحو. 

 لرئیسیةا افدھلاا لتحقیق تلطاقاوا هلانتباا على یحافظ. 

 حكیم غیر بشكل قللإنفا كبرا لحتماا. 

 بخس بثمن نیكو قد ئدالزا لبضاعةا ونمخز بیع. 
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So0onA 

 : تمویل على للحصوا قبل لاتيا ینبغي نكا اللاحوا كل فيو

  لمستثمرینا مةھلمسا ضافیھا تضماناو فزاحو مقدــ                     ضھاقترا قبل لمبلغا لتسدید مةزللاا بیرالتدا ذتخااــ 

  للماا لىا فعلا بحاجة شركتك ان لمستثمرا قنعاــ                                        مربحة شركتك ان لمستثمرا قنعاــ 

 عكومشر ألتبد بلمطلوا للماا كمیة دحدــ 

 .اضبالاقتر لتمویلوا بالملكیة لتمویلا: ثالثا

 لا حیث لمستقبلیةا لاحتیاجاتھ ةلجیدا سةرالدا علیھ یجب كما. وعللمشر زمللاا لتمویلا ارمقدو عھومشر حجم دیحد ان للاعماا ةئدورا ئدرا على

 اذا ما تحدید سةرالدا تلك على سیترتب نھا فیھ شك لا مماو. وعلمشرا حلامر ءثناا مستقبلا تماابالالتز ءلوفاا عن هعجزو لحالیةا تھراقد یكفي

 .تحدیاتھو تھامیز منھما لكلو. تیاذا وعلمشرا بتمویل سیكتفي ام رجلخاا من عماد جسیحتا نكا

 الإف��اض كمصدر للتمو�ل  اموال الملكية كمصدر للتمو�ل  عوامل المفاضلة

 اموال الغ�� ي��تب عل��ا مواعيد محددة للإستحقاق ليس لها موعد استحقاق  الاستحقاق 

 .الدخل من اموال الملكية �س�ى ر�ح مصادر الدخل 

يتم ا�حصول عل��ا �عد دفع الفوائد المستحقة 

 .والإل��امات الأخرى ان وجدت

درجة التأكد من ا�حصول ع�� الأر�اح ليست ثابتة كما 

 .غ�� ثابتان مجملها 

 .العوائد من الإق��اض �س�ى فوائد

 عالية بصرف) ا�حصول عل��ا(أولو�ة دفعها 

 . النظر عن ر�حية المنشأة

 .من حيث ا�حجم ثابتة لأ��ا ليست مرتبطة بالأر�اح

�� يد ا�حاب المنشأة حيث �سعون ا�� تحقيق اك��  السيطرة والإدارة 

ع الفوائد قدر ممكن من الأر�اح و�ذلك يتمكنون من دف

 . للمقرض�ن

�� يد ا�حاب المنشأة حيث �سعون ا�� تحقيق اك�� 

قدر ممكن من الأر�اح و�ذلك يتمكنون من دفع 

 .الفوائد للمقرض�ن
 النظرة للأصول 

 الأصول المهمة لكلا

الطرف�ن لأ��ا تحقق 

 .مص�حة �ل م��ما

 
 أة الاستمرار�ة نظرة ا�حاب المنش

 .والنمو والازدهار

المقرض�ن ان ت�ون الأصول جيدة ل�حصول نظرة 

 .ع�� الأر�اح و�التا�� اس��داد اموالهم

 اس��داد اموالهم ـــ التصفية ـــ  ا�خسارة

 ).نظرة تصفو�ة(

 : معالم النجاح

اذا لم تكن تفھم في الأرقام والحسابات فعلیك ان تأخذ دورة دراسیة متعمقة في المحاسبة، او تلجأ الى خدمات احد : لا تھمل في اعداد الدفاتر

ثل فبرنامج الحسابات لا یجعل منك محاسباً بارعاً وكما یقول الم. یعمل لدیك بنظام بعض الوقتالمحاسبین او تستأجر محاسباً لمسك الدفاتر 

ان المعلومات . فھذا المثل یصدق تماماً عندما لا تفھم ان كان احد الحسابات دائناً ام مدیناً لك" اذا ادخلت مھملات، خرجت إلیك مھملات: "القدیم

 .المالیة في ھذه الحالة ستكون غیر سلیمة، تدفع اجراً باھظاً لأحد المحاسبین لكي یصلح لك ما حدث من فوضى

 .. "احصائیات: "إضاءة

 .بلیون دولار في تلك السنة 20مستثمراً داعماً قد استثمروا اكثر من  250,000م أجرت مجلة إنك سیرفي مسحاً وجدت ان 2006في عام  •

 .بلیون دولار امریكي 65ـ  55تقدر سمول بیزنس أدمنینستریشن الاستثمارات في كل عام بقیمة تتراوح ما بین  •

 .شركة في مراحلھا الأولى 60,000في اكثر من یوظف المستثمرون الممولون اموالھم  •

 .یصل سوق الاستثمار التمویلي ضعفین الى خمسة اضعاف سوق صناعة رأس المال ذو المخاطر •
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So0onA 
 . للاعماا رواد تمویل درمصا: بعارا
 :یلي ما درلمصاا تلك منو ل،لأعماا رواد لتمویل درمصا ةعد كناھ

 ءلزملاوا ءلاصدقاا ــ                                  لعائلةوا ةلأسراــ                             نفسھ للأعماا ئدراــ 

 عمةالدا لحكومیةا تلجھاا ــ                        رطلمخاا للماا بصحااــ                        نلممولوا ونلمستثمرا ــ

 كلبنوا ــ                  ليولأا لماليا ملاسھاا یقدصنا ــ                لجامعیةا للأعماا تحاضنا ــ

 : نفسھ للاعماا ئدرا .1

 ةئدرا او ئدرا نلا. منطقي السؤ ووھ ؟تیاذا بالتمویل تقم لم ذالما ،شائعا لااسؤ لھ یوجھ ان بعد لاا للاعماا ئدالر تمویلا عمدا أي میقد لن

 لا ءلشيا فاقد نلا وعلمشرا لھما لیمو من ایجد فلن عھماوبمشر قللوثو تدفعھما لتيا ةرطلمخاوا لكافیةا لقناعةا لدیھما یكن لم اذا للاعماا

 یاامز سةدرا یجب كما ،لتوضیحا سبق كما وعلمشرا وىجد تسارالد فقاو لمستقبلیةوا لحالیةا تللاحتیاجا قیقد بحث ناھ یجبو. یعطیھ

 .لتمویلا درمصا من رمصد كل بعیوو

 : لعائلةوا ةلأسرا .2

 دةموجو غیر یاابمز زتمتا لتيوا بھا قلموثوا لتمویلا درمصا من حیاناا جةولزوا وجلزوا ةلاخووا ملاوا بلاا من ةلصغیرا ةلاسرا تظل

 عمد لھا یمكن لتيا لمختلفةا لعائلةا وعفرو ورجذ من تساعاا لاكبرا لعائلةا رمصد لىا لامرا یمتد قدو. ىلاخرا لتمویلا درمصا من يبا

 یةا من محارلاوا تلصلاا على ظلحفاا ببا منو عموما لعملا في فیةالاحترا ببا من تلاتفاقاا توثیق یجب نھا غیر. تمویلھو وعلمشرا

 .ثتحد قد تخلافا او تمشكلا

 : ءلزملاوا ءلاصدقاا .3

 ثقةو منسجاوا قویة تعلاقاو قةاصد بھم تربطھ من لىا یلجأ قد كما ،لعملا او سةراكالد معین تجمع في ءلزملاا لىا للأعماا ئدرا یلجأ قدو

 او فشل عند تخلافا ثیحد ما اكثیر لأنھ قتفاا يلأ لتوثیقا كذلك یجبو. للاعماا ئدالر تمویلو جید عمدا لكذ یمثلو. كبرا مھتفاو لةدمتبا

 لھم وان بتمویلھم حلنجاا بصحاا نھما نعموالدا یزعم تعاومشر حلنجا قضائیة تعاانز عن نسمع فأحیانا. تعاولمشرا حنجا عند حتى

 قد بل ،لمستقبلیةا ةلنظرا دون لتمویلوا لدعما على للحصوا على للاعماا ئدرا تركیزو تلاتفاقاا ضعف بسبب اوھخذا مما كبرا حقوقا

 .تحققھا بعد لاا تھارخطو ركید لا لةدعا غیر تتفاقاا على یوقع

 : معالم النجاح

خطة فوضعا . كانا صحفیین عاطلین لیس لدیھما سوى فكرة مبتكرةشركة جدیدة، " كریس ابوت"و " سكوت ھانى"عندما ابتكر كل من 

شخص  32وفي النھایة استطاعا ـ بعد الحاح ـ إقناع . لمشروعھما وبدا في التحدث الى اي فرد یعرفانھ عن الاستثمار في شركتھما الولیدة

دولار في عملیتھما وتأسیس شركتھما ـ  60,000الإستثمار في مشروعھما، وجمعا حوالي من الأصدقاء والأقارب والزملاء السابقین ب

 " .تریفیال بورسیوت

 : نلممولوا ونلمستثمرا .4

 یستثمرو ه،كبیر لصوا لدیھ عائلة او دفر ووھ Angel Investors نعموالدا ونلمستثمرا او لرسمیینا غیر ونلمستثمرا یضاا نیسموو
  .وعلمشرا قحقو في ملكیة مقابل ةلمبكرا حلھاامر في شركة في

 لخلا من رلاستثماا لىا تدفھم لتيا بلاسباا من ووھ ، 59-48ـلا بین لتيا لعمریةا لمرحلةا في لمستثمرینا من علنوا اذھ نیكو ما غالباو
 .   تسارالدا لبعض فقاو رلادو نملیو 10 لىا نملیو من نیملكو غالباو. ویلةط اتلفتر اھجمعو اتخبر من لدیھم بماو لغیرا
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So0onA 

 : رطلمخاا للماا بصحاأ  .5

 من حصھو ملكیة كصكو على نیحصلوو ةرطمخاو عمود تمویل رمصد ماھكلا ان حیث.  نعموالدا ونلمستثمرا بینو بینھم تشابھ یوجدو

 في نكوریشا غالبا نھما كما ،رینطلمخاا ءؤلاھ لصوا عمجمو لىا بالنسبة كاتھمرمشا نسبة ضنخفاا في قلفرا لكنو. لملكیةا قحقو

 للمموا لمستثمرا مع Venture Capitalist رطلمخاا للماا رأس صاحب یختلفو. تعاولمشرا ةحیا في لیةاو لیستو تشغیلیة حلامر

 .نبالجوا بعض في معھ یتفقو

 ما الذي یرغب فیھ رواد الأعمال مقابل ما یرغب فیھ رأسمالیو المشاریع المغامرة؟

المستثمرین فھم یتجاھلون انفسم وینغمسون في تقدیم امكانیة الناحیة العملیة معظم رواد الأعمال یرغبون في نقل افكارھم في الأعمال الى 

لأفكارھم، لكن في الواقع ان المستثمر یبحث عن شخصیة صاحب المنشأة نفسھ وعن فریقھ للإدارة، تتركز وجھة نظر المستثمر على 

 .لأفكار نفسھاالمنطق، سواء كان سلیم من عدمھ، الذي یتوقف على امكانیات القائمین على ا

 : إضاءات

 :من صاحب منشأة صغیر في العمر مثال

لدي فكرة ھائلة في یوم من الأیام، قال اصحابي واسرتي ان الفكرة رائعة وبإلحاح طلبو مني نقل الفكرة الى السوق بأسرع فرصة كانت 

وأتیت بمستشار لمساعدتي على الحصول على كتبت خطة عمل متكاملة واعددت عرضاً للمستثمر مدعماً بوجھة نظر دینامیكیة . ممكنة

اشھر  3عند تلك النقطة، كنت متأكداً من الحصول على تمویل في غضون . مستثمرین كما استعنت بمحامي لمساعدتي في العمل القانوني

البداھة عندما مثل اخیراً  اشھر كان بدائي 3توقع منھ الحصول على التمویل خلال كان الرجل الذي حصل على كامل الفكرة وكان یُ . تقریباً 

فقد تم توجیھھ بتوظیف رئیس تنفیذي ذو خبرة سابقة وبدبلوماسیین مناسبین وبإجراء اتصالات . امام احد رأسمالیي المشاریع ذات المخاطر

 .للحصول على التمویلجدیة ومھنیة 

 !إیحاء

ة كان جمیع المؤسسین مدراء كبار في تكساس انسترومنتس كانت شركة كومباك للكمبیوتر حلماً لواحد من رأسمالیي المشاریع المخاطر

ملیون دولار في رأسمال ذو مخاطر ولم ینظرو الى  20وكانت لدیھم خطة عمل قویة ومنتجاً متفوقاً في مجال التقنیة واستطاعوا  جمع 

 .ة من العمل كشركة متطورة منذ أن بدأتكان لدى شركة كومباك فریقاً متمرساً وخبیراً ورأسمال ذو مخاطر وخطة مما مكن الشرك. الخلف

 !إیحاء

بدأ كل من ساندي لیرنر ولین بوساك في تأسیس شركة سیسكو للأنظمة حیث وضعا وحدة معالجة مركزیة مستخدمة كبیرة  1984في عام 

ھما من خلال زیادة الفواتیر على قام المؤسان بتمویل مشروع.في الكراج التابع لھما وأقنعا الأصدقاء والأقارب بالعمل مقابل الدفع مؤجلاً 

م حصل على تمویل من شركة سیكویا 1987من الأموال وفي عام م تولى لیرنر مھمة توفیر المزید 1986البطاقات الإئتمانیة في عام 

حجم السوق تتجھ الشركات للحصول على تمویل من رؤوس الأموال ذات المخاطر بعد خفض الشكوك المبدئیة العالمیة المتعلقة ب. كابتال

والآن اصبحت . عندما حصلت سیسكو على التمویل واجھت نقصاً حاداً في النقد لكنھا كانت تحصد اموالاً . واحتمالیة ارباح المشروع

ان الكثیر من رواد الاأعمال یعتقدون اعتقاد مبدئي ھو لأن منتجاتھم وخدماتھم جیدة فإن . سیسكو من اكبر الشركات العالمیة في المنظمة

لا تنجح الأمور ھكذا فشركة سیسكو كان لابد لھا ان . یتفق معھم على ذلك بمن فیھم رأسمالیي المشاریع ذات المخاطرشخص سوف كل 

 .من رأسمالیي المشاریع المخاطرة حتى تصل الى ھدفھا 77تطرق ابواب 
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So0onA 

  :عمةالدا لحكومیةا تلجھاا .6

 ما غالباو ،لحكومةا تاھتجاا تھم لتيا لتنمیةوا رلاستثماا نباجو من جانب لتشجیع تبالحكوما زاراتلوا لبعض تابعة ةعدید تجھا يوھ

 بینھا من تمشكلا جعلا متخد لتيا تعاولمشرا من لكذ غیرو لسیاحةا ،لمحليا جلانتاا ،لتصدیرا ة،لصغیرا تعاولمشرا: بینھا من نیكو

 .وللدوا تلحكوماا تھم لتيا تلمشكلاا من لكذ نحوو لبطالةوا لتضخما

 : لجامعیةا للأعماا تحاضنا .7

 ثثلا متقد حیث. لوقتا نفس في فنیاو مالیا عماد متقد لتيا تلجھاا من University Incubators لجامعیةا للاعماا تحاضنا تعتبر

 :لتالیةا لرئیسیةا تلخدماا في متمثلة تعاولمشرا لتلك ئیسیةر تخدما

 تعاوللمشر ليولاا لتمویلا توفیر. 

 لكذ نحوو ادموو مكاتب تمساحا توفیر. 

 یةرلاستشاا تلخدماا توفیر. 

 : ليولأا لماليا ملاسھاا یقدصنا .8

 لمغامرا نیكو حیث. Venture Capital رطلمخاا للماا رأس بینو Adventure Capital لمغامرا للماا رأس بین لتفرقةا یجب ناوھ
 .تیاالبدا في لیسو تشغیلھ حلامر ءثناا غالبا نیكو رطلمخاا بینما ،لغالبا في تعاولمشرا تیاابد في

 تلك مع لبسیطا رلاستثماا او لمجتمعا لخدمة نتكوو طلنشاا یةابد في تعاولمشرا عمود تمویل على تعمل یقدصنا كناھ نتكوو
 .تعاولمشرا

 : كلبنوا .9

 منح لخلا من ادلایرا على تحصلو ،لكذ مقابل لھم تدفعو لغیرا من تكارلمشاوا تعاالایدا تتلقى مصرفیھو مالیة تمؤسسا يوھ

 مبالغر لغنما ةقاعد على تعتمد لتيا لاسلامیةا كلبنوا منھاو ،سلفا دةمحد ةفائد ادسد على تعتمد ما منھاو. لآخرین تكارلمشاوا وضلقرا

 .لاسلامیةا تبحاالمروا تبارلمضاوا تكارلمشاا منھا ئلالبد فقاو )سویا نخسر او سویا نربح ان( ةقاعد تطبیقو
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 : البنك قبل اعطاء القرضعشرة اشیاء ینظر الیھا 

 :مدیر البنك في استمارة طلب القرضتوجد عشرة اشیاء ینظر الیھا لمال الذي نحتاجھ لبناء مشروعك ،لمساعدتك في الحصول على راس ا

القروض للمشروعات انا لا اقدم "فكما قال مدیر البنك وھو یعطیني دفتر الشیكات ) ماراتثولیس الاست(یقوم مدیر البنك بإدراج المتقدمین  )1

ما كمیة  :رةدالق ما ممیزات شخصیتك ؟ ما تاریخك الائتماني ؟ :الشخصیة ".الصغیرة وانما اقدمھا لاصحاب المشروعات الصغیرة 

لمال لكي یكون ل تملك ما یكفیك من اھ، وروعما المبلغ المالي الذي تضمھ في المش :رأس المال النقود التي تستطیع ان تقترضھا بأمان ؟

  ؟ان یدفع مشروعك للامام ضافیة الى رأس المال المستثمر،بالا ،الاموال حتى یستطیع ھذا القرض ؟ وھل تكفي ھذهبمثابة ضمان للبنك

ضعف ام ھي ثابتة ؟ ھل تقوى الظروف الاقتصادیة المحیطة بمشروعك ان تیة والتنافسیة السائدة والمتوقعةما الظروف الاقتصاد :الظروف

ما  :الضمان الاضافي ؟تتھاوى ام یتضاءل الاقبال علیھا ؟ ھل تتطور المشروعات التجاریة الشبیھة بمشروعك امعلى وتیرة واحدة

 الاصول التي تستطیع ان تدعم القرض؟

واطلب اجاتك لمدیر البنك ، اذا لم تكن متأكدا فاشرح احتیحتاج، لا تطلب اكثر او اقل مما تما المبلغ التي تریده؟ حاول ان تكون محددا )2

 .مساعدتھ

 ؟ما ھدف المشروع... او للتوسع او ؟ لشراء معدات ماذا ستفعل بالنقود؟ ما الغرض العملي للقرض )3

ین الانتاجیة، غزو سوق جدیدة، تحس: القروض یجب ان تجعل مشروعك اقوى، كن محددا ؟ فھذها سیكون ھذا القرض مفیدا لمشروعكلماذ )4

 .زیادة راس المال

، یجب علیھا ان تعرف السبب الذي جعلك غیر قادر ینما تقوم البنوك بإقراض الافراد؟ فبدعینا من اجل مشروعكتاج اموال مولماذا تح )5

 .دوكعلى تمویل المشروع بالكامل من ارباحك العاملة او من استثمارك او من الاشخاص الذین یساع

، لكي ترد) اقل من سنة واحدة(قصیرة الاجل فصلا واحدا  ، وتتطلب الدیونالت المدة احس البنك بعدم الامانمتى سترد القرض ؟ كلما ط )6

اري الرھن العق(ق الدیون طویلة الاجل بینما تستغر .اخذ من سنة الى خمس سنین لكي ترداما الدیون على المعدات او راس المال العامل فت

 .سنة 15حتى ) مثلا

وطویلة الاجل من ترد القروض على المعدات والقروض متوسطة ، وقصیرة الاجل من الارباح الموسمیة؟ ترد الدیون كیف سترد القرض )7

، فھذه الاشیاء تساعد على توضیح ؤید طلبك للقرضكن مستعدا لاظھار المیزانیة العمومیة وبیان التدفقات النقدیة لكي ت .الارباح العاملة

 .تفاصیل خطة ردك للقرض لمدیر البنك

الاحتمالات التي قد تحدث وتذكر ان ما  أیجب ان یكون عندك خطة بدیلة تضع فیھا اسو ؟اذا لم تسر الامور كما خططت لھا ماذا سیحدث )8

 .ول ھو ان یضمن ان ترد لھ الدیونیھم مدیر البنك في المقام الا

ذا ستفعل اذا ، فماابتلاع راس المال وایقاف التدفق ؟ فقد ینمو مشروعك بسرعة مما یؤدي الىجھتك بعض العقباتماذا سیحدث اذا وا )9

 ؟انطلق مشروعك بسرعة

، فغالبا ما یبالغ اصحاب المشروعات الصغیرة في قدراتھم على جذب العملاء اما مدیرو البنوك من عملاؤك؟ فھذا ھو اھم سؤال ھنا )10

فھم یحتاجون ان یروا حقائق عن اسواقك وعن وضعك وحصتك في السوق وعن . مال والتطلعاتفیسمون وراء الدلائل المادیة ولیس الآ

، فحتى اذا لم تكن في حاجة الى اقتراض ج ان تجیب على ھذه الاسئلة بنفسكانت تحتا .ي ستجذب بھا عملائك وتحافظ علیھمفیة التالكی

 .الادارة الحكیمة لمشروعك الصغیر ن، فھذا جزء مالاجابات جاھزة عندك في اي وقت بعض الاموال یجب ان تكون ھذه
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 : اسبعوامل اختیار مصدر التمویل المن :خامسا

ولاختیار المصدر او الطریقة الملائمة . مویل المنشأة في مراحلھ المختلفةلقد اتضح ان ھناك العدید من المصادر التي یمكن الاستعانة بھا لت

 :العوامل التي تساعد على ذلك وھي للتمویل فإن ھناك العدید من

مر ث، على سبیل المثال قد یضطر المستاختیار اسلوب التمویل الملائمفي ان مواعید دفع مستحقات التمویل قد تؤثر  ،موعد الاستحقاق .1
 .لھ فرصة السداد في متسع من الوقتالى استخدام تمویل طویل الاجل لان ذلك یتیح 

اخر في ، بینما دخول شریك ستقلالیة التامة في اداة المنشأةكما اتضح سابقا فإن تمویل المنشأة من قبل اصحابھ سیحفظ لھم الا ،السیطرة .2
 .القروض قد یضعف ھذه الاستقلالیة سمال المال من خلالأر

، وعادة یتم اختیار التمویل طویل الاجل لتغطیة التكالیف الثابتة بینما تمویل للغرض منھ یؤثر في اختیارهان مدى ملائمة ال ،الملائمة .3
 .الاجل لتغطیة التكالیف المتغیرة تفضل القروض قصیرة

 .مستوفاة وقت الحاجة للحصول علیھ قد یختار المستثمر احد مصادر التمویل لان جمع شروط ذلك المصدر ،التوقیت .4

 ان اكثر تفضیلا من قبل المستثمر كلما تمیز مصدر التمویل بالمرونة من حیث الاعتبارات المھمة كالقیمة وتوقیت السداد كلما ك ،المرونة .5

 .اختیار مصدر تمویل دون ارادتھ لانھ ھو المصدر الوحید المتاح لھ قد یضطر المستثمر الى  ،وجود مصدر وحید .6

 .المیزة الضریبیة .7

 :الخلاصة

 قبل قیامك بجمع المال،علیك ان تدرس بعنایة احتیاجات شركتك وكیفیة استخدام رأس المال لمساعدة مشاریعك على النمو،وتذكر ان جمع المال

المال الذي تحتاج الیھ وبأبخس الأثمان بقدر الإمكان وبمجرد تحدیدك لأفضل المصادر لرأس مالك حیث یتمثل ھدفك فقط في جمع دائماً لھ ثمن، 

یجب ان تحصل على فھم تفصیلي لعملیة الحصول على المال وعلیك وضع الخطة والمیزانیة لكل من وقت ونفقة جمع رأس المال حیث ان 

ل ذلك یجب علیك محاولة ان تتذكر صورة المستثمر الذي تحاول الاتصال بھ وھو فوق ك. حصولك على النقد یمكن ان یستغرق اسابیع او شھور

لا یحتاج الى تفاصیل كثیرة بل یرید وصفاً جیداً  ھذا الشخص ،خطة عمل اخرى على طاولتھ وان ھاتفھ یرن باستمرار 20رجل مشغول بحوالي 

 .تحدث عنھتد انك على معرفة تامة بما عن مشروعك ومن انت، كما یتعین علیك دعم كل ذلك بأدلة خارجیة تؤك

 !!أشیاء لا بد ان تتذكرھا

في خاتمة المطاف یعتمد الكثیر من نجاحك على مقدر . ولتحقیق ذلك علیك ان تكسب ثقة المستثمر. ھدفك ھو رفع مستوى رغبة واھتمام المستثمر

 .الثقة في النفس التي تتمتع بھا
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 . حنجا قصة: سادسا
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