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  الدولیة المالیة الإدارة :الفصل الحادي عشر 
  : الدولیة المالیة الإدارة مفھوم : أولا

 الأموال إدارة وكذلك ممكنة، تكلفة بأقل والتشغیلیة الرأسمالیة العملیات لتمویل اللازمة الأموال بإیجاد المالیة الإدارة تتعلق -
 شقان، المالیة فللإدارة ذلك وعلى لھا، الحاجة عند متاحة تكون نفسھ الوقت وفي دخلاً، تحقق بحیث لحظة، أي في الموجودة

 إدارة"ویسمى  المتاحة، الأموال بإدارة خاص :الثاني والشق ،"الشركات تمویل" ویسمى الأموال بإیجاد خاص :الأول الشق
 وسلطات مختلفة، عملات وجود من الناتجة التعقیدات فھناك الدولي، المستوى على أما المحلي، المستوى على ھذا ،"الاستثمار

 مختلفاً، بعداً  یعطي مما إلخ ، مختلفة، مصرفیة ونظم وبورصات مختلفة، ) مال رأس تكلفة( فائدة أسعار وبالتالي مختلفة نقدیة
  .المحلیة المالیة المعاملة عن مختلفة معاملة ویتطلب

  : الدولیة الأعمال في المحاسبة :ثانیاً 
 فإدارة والموقوتة، الكافیة المعلومات على تعتمد بذلك وھي فیھا، والتحكم لمشركة المالیة الموارد بتدبیر المالیة الإدارة تعني -

 المالیة والرقابة المحاسبة وظیفة الآخر، الجانب من الموارد، تلك وحجم طبیعة عن معلومات توافر بدون تقوم لا المالیة الأصول
 الإدارة ووظیفة المحاسبة وظیفة بین وثیق ارتباط إذن ھنالك والخارجي، الداخلي للاستخدام المالیة البیانات وتحمیل تجمیع ھي

  .المحاسبة  تقدمھ ما وذلك المالیة، البیانات من قاعدة على تقوم أن بد لا الأخیرة إن إذ المالیة،
 المحاسبة تطل الدولیة، الأعمال حجم في المتواصل والنمو المختلفة الدول اقتصادیات بین والتداخل المتبادل الاعتماد ازدیاد مع -

   : ھناك زوایا، ثلاث من الدولي الجانب ھذا إلى النظر ویمكن برأسھا، الدولیة
 بالأعمال متعلقة مبادئ و إرشادات تصدر التي الدولیة المحاسبیة المعاییر ولجنة المتحدة، كالأمم الدولیة المنظمات : أولا* 

 المستوى أما الدولیة، عملیاتھا في تتبعھا التي والمعاییر المبادئ ھي وما نفسھا،  بالشركات یتعلق الثاني والمستوى الدولیة،
 قطر داخل توجد التي والضرائبیة والتدقیقیة المحاسبیة والقواعد المعاییر دراسة فھو الدولیة، المحاسبة إلى ھو ینظر الذي الثالث
   :الدولي  المستوى على المحاسبي النشاط ممارسة  في تتضح اختلافات عدة ناكھ .الأخرى الأقطار في التي كلبت ومقارنتھا معین

 دقة أكثر المعاییر المحاسبیة، وقواعدھا معاییرھا تضع أن الأھلیة المھنیة للجمعیات تترك دولة كل  :القانونیة النظم اختلاف* 
  .ألمانیا في تفصیلا أقل ھي بینما وبریطانیا، المتحدة الولایات في وتفصیلا

 ھي وما معفي، ھو وما للضریبة، خاضع ھو ما تحدید یختلف حیث لأخرى، دولة من الضرائب أنظمة تختلف : الضرائب* 
   .أساسھا  على الضریبي العبء یقدر التي البیانات

 یتطلب مما الربح، تضخم أنھا كما معنى، ذات غیر الأصلیة التكلفة تجعل العالیة التضخم معدلات  :التضخم معدلات اختلاف* 
   .لأخرى  دولة من یختلف ما وھو الحقیقي الربح حجم لمعرفة الدخل حساب

  :الدولیة  المحاسبة مشكلات -
  :المجمعة الحسابات عدادإ*  

 الأم البلد في القانون یقتضیھ ما وذلك مجمعة، حسابات تعد أن الأمر نھایة فيعلیھا  لكن دول، عدة في عملیات الأجنبیة للشركات
 ترجمة مجرد لیس الحسابات وتجمیع المختلفة، عملیاتھا إلى كمیة نظرة تنظر أن الإدارة ترید القانون، مقتضیات وبخلاف عادة،

  .بلد كل وقوانین تعریفات مع لتتلاءم والأرباح الأصول حسابات إعادة یعني قد لكن فقط، عملات
   :الأجنبیة المال رأس أسواق دخول* 

 مصرفي، قرض :التمویل وسیلة كانت أیاً  العروض من یلائمھا ما وتختار بلد، من أكثر في التمویل عن تبحث الیوم الشركات
 صیاغة تعید أن یعني وھذا ، قراراھم في والمساھمین المقرضین لتساعد ختامیة حسابات تقدم أن وعلیھا إلخ ، ... أسھم سندات،

  . أحیاناً  فةلمك تكون قد ذهھو د،لب كل  یفھمھا الممولون في بطریقة الختامیة حساباتھا
  :الأداء  مقارنة* 
 الضخم الأموال حجم ومع إلخ، ... والاستحواذ والتمویل قرارات الاستثمار في المحاسبیة البیانات تعكسھا التي الأداء نتائج تؤثر 

 ألمانیا، في بأدائھا الیابان في تویوتا أداء نقارن كیف ( القرارات اتخاذ وصعوبة المشكلة حجم یتضح بین الدول یتنقل الذي
  .) مختلفة دول في صادرة ختامیة حسابات على استناداً 

  : المحاسبیة المعلومات وكمیة جودة اختلاف* 
 نظراؤھم یستطیع لا أشیاء یفعلوا أن الدول بعض في المدیرین بإمكان أن ذلك ویعني المختلفة، البلدان في الشفافیة درجة تختلف 

    .بھا  القیام أخرى دول في
  .المقدمة  البیانات في التفصیل مستویات الحسابات، مسمیات الحسابات، شكل السنوي، التقریر مشتملات : شكلیة اختلافات* 
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  :  المحاسبیة النظم تشكلت لتحقیق أھداف متعلقة بتوحید) IASB(الدولي ھیئة المعاییر المحاسبیة  : الموحدة المحاسبیة النظم -
 لمساعدة مشتركة ومعاییر شفافیة بھا التطبیق، ممكنة والوضوح الجودة من عالیة درجة عمى دولیة محاسبیة معاییر تطویر )أ(

  .المالیة الأسواق في القرارات متخذي
  .بصرامة القوانین ھذه لتطبیق الترویج )ب(
 .فةلالمخت الدول في المحاسبیة النظم وتقابل تلاقي عمى العمل )ج(

  : الدولیة الأعمال في ئبراالض: ثالثاً 
 ،)"ةلمستق" شركة أم فرع( الاستثمار یتخذه الذي التنظیمي الشكل وفي الاستثمار، موقع اختیار في أساسي عامل الضرائب تشكل
 ضریبتا المتحدة الولایات في .الأموال وتحریكوفي التحویل أو التسعیر الداخلي ) مباشر أم غیر مباشر (الاستثمار  نوع وفي

 الضرائب من مزیجاً  الأخرى الدول بلأغ تستخدم بینما الاتحادیة، الحكومة لإیرادات مصدر مھأ ماھوالأعمال،  الشخصي، الدخل
 الصناعیة الدول في الضریبیة الأسعار وتتفاوت المبیعات، ضریبة مثل غیر المباشرة و الضرائب ،)وأعمال دخل( المباشرة
  . ألمانیا في منھ% ١٩ إلى المتحدة الولایات في كما الشركة دخل من%  ٣٥ بین ما الرئیسیة

 المضیف، البلد في دخلھا عن ضرائب التابعة الخارجیة الشركة تدفع عندما الضریبي الازدواج یحدث : الضریبي الازدواج* 
 داخل ئباالضر من الأم الشركة تعفي الضریبي الازدواج ھذا لمنع الدخل، نفس عن مماثلة ضرائب الأم للبلد الأم الشركة وتدفع

 محلیاً  المستحقة الضریبة تخفیض أي Foreign tax credit ویسمى ھذا الخارجي، دلالب في ئباضر من دفعت ما بقدر اھدلب
  . الخارج  في دفع ما بمقدار

 اتفاقیة على بالتوقیع قطران یقوم البیني، الاستثمار ولتشجیع دان،لالب بین الضریبي الازدواج لمنع : ئبیةاالضر الاتفاقیات* 
  .وبالعكس الثاني، البلد في المستثمرین الأول البلد مواطني على الضرائب تخفض ضرائبیة

 تخطیط عند الاعتبار في وضعھ الشركات على یتعین المالي، التخطیط من جزء الضرائبي التخطیط : الضرائبي التخطیط* 
 التنظیمي، الشكل اختیار في مھم عامل أیضاً  ولضرائب ا الضرائب، عالیة البلدان من تنفر فالشركات العملیات، وتخطیط الاستثمار

 من یكون فقد ما، بلد في عملیاتھا في خسائر تتوقع الأم الشركة كانت و اذا مستقلة؟ شركة أم اً  فرع الخارجیة الوحدة تكون وھل
 وبذلك المجمع، دخلھا من الخسائر تلك تخصم أن تستطیع عندئذ لأنھا الأم، لمشركة فرع شكل الاستثمار یتخذ أن لھا الأحسن

 حساب في الشركات الھتدخ للاستثمار الاقتصادیة الجدوى حساب في مھم اعتبار الضریبة .الأصلي بلدھا في أقل ضرائب تدفع
 الضریبة توقعات وتقدر بلد، كل في الضرائب قوانین تدرس أن ) ج. م(  الشركة ىلوع الاستثمار، تخطیط عند والخسائر الأرباح
 تبحث أن الشركة على أن كما المتوسط، المدى في خاصة الاستثمار، عمر خلال توزیعھا تنوي التي الأرباح مستوى مقدماً  وتحدد

  .الضرائبي  العبء لتخفیض المشروعة الأسالیب عن
  ) :اً دولی الشركات تمویل(: الدولیة المالیة الإدارة: رابعاً 

 :الانتمائي  التمویل* 
 الحادثة الكبیرة التحولات ونتیجة ومشتقاتھا، السندات خلال من أو مباشرة البنوك من الاقتراض خلال من إما بالدین، التمویل یتم
 الوحدات حجم وتضخم الاتصالات،  وسھولة العملیات، على للقیود رفع من التحدید وجو عمى المالیة والبیئة الأعمال بیئات في

 صار كما یة،لومح عالمیة بنوك في يلالأص وطنیا خلاف عدیدة أماكن في القروض عن تبحث أن الشركات بمقدور أصبح العاملة،
 إن التمویل، على الحصول سیولة إن بل الأصلي، بلدھا خلاف سوق من أكثر في متداولة بعملات مقومة سندات تطرح أن بإمكانھا

  . الشركة مقر خارج عدیدة أماكن من الأموال جمع یمكن حیث بلد، أي في جیدة فكرة أي أمام عائقاً  تعد لم المال رأس ندرة
   :للأموال  الداخلیة المصادر* 

 على لذلك أكبر فرصة ھنالك المختلفة، المحلیة الإدارات بین الأموال تحرك  أن المحلي المستوى على الإدارة تستطیع مثلما
 واجب إن بل ،لھزمی شركة منیا لتستفید حین،  إلى عنھا الاستغناء یمكنھا تابعة شركة أو فرع عند أموال لتوافر الدولي المستوى

 مثلاً،" س" الفرع عند التي الأموال أن ترى حین المختلفة، شركاتھا فرضھ على أو ذلك تشجیع الیھع یفرض أحیاناً  یالالع الإدارة
 ذهھ یاتلعم لتمویل كمصدر جداً  مةھم ةیلوالزم التابعة الشركات بین یةلالداخ الروابط ،"ص" التابعة لمشركة تحول أن یستحسن
 أو ثان بلد في لھا تابعة أخرى لشركة إقراضھا الأم الشركة تلك تستطیع الأم، للشركة احاً أرب تابعة شركة وزعت اذا و الشركات،

  . فیھا كمساھمة رأسمالیة تقدمیا
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 :العامل  المال رأس* 
 والحسابات ،)التحصیل تحت( المدینة، والحسابات السلعي، والمخزون البنوك، لدى الشركة باسم النقد :العامل المال یشمل رأس

 اختلاف بسبب التحویل على قیوداً  تضع التي الحكومیة القوانین بسبب دانلالب عبر العامل المال سأر إدارة وتتعقد الدائنة،
  :الآتي تقتضي السلیمة الإدارة نجد السائل، النقد إدارة أخذنا و اذا العملات، أسعار في والتغیر البلدان، بین التضخم معدلات

  .الرئاسة احتیاجات وكذلك الزمیلة، الشركات واحتیاجات التابعة، الشركة احتیاجات معرفة -
  .المركز إلى التابعة الشركة الزائد من النقد لتحویل مشروعة وسیلة أحسن معرفة -
  .ذلك بعد النقد لاستخدام ةھوج أحسن معرفة -

  : التضخم مخاطر إدارة : خامساً 
 في ئیةاالشر ةلالعم قوة ورھتد لأن متدھورة عملة صاحبة أیضاً  العادة في ھي عالیة، تضخم معدلات من تعاني التي الأقطار
 حالة في الطبیعي الفعل رد .العملة تلك صرف سعر یتدھور وبالتالي الخارج في ئیةالشرا اھقوت ورھتد إلى طبیعیاً  یقود الداخل،

 لا عینیة أصول في لكن ،لھداخ اھاستثمار أو العالي، التضخم معدل صاحب القطر من بسرعة الأموال إخراج في یتمثل التضخم،
 أسعار ارتفاع عند المنتجات أسعار رفع إلى اللجوء أیضاً  صعباً، ھناك الأموال إخراج كان إذا شابھ وما كعقار بالتضخم سلباً  تتأثر

 خیاراً  ذلك یعد لا كافیة، غیر بحدود محكوماً  أو ممكن غیر المنتجات أسعار رفع تجعل الأسعار قوانین كانت إذا أما المدخلات،
 أو التغلیف، أو العبوة حجم أو مكوناتھا نوعیة كتغییر السلعة في تعدیلات بعمل أخرى وسائل عن تبحث أن الشركة وعلى متاحاً،

 بمعدلاتھ،آثار التضخم تقتضي المقدرة على التنبؤ  محاربة مختلفة، بأسعار بیعھا ثم ومن التجاریة، الماركة أو الاسم تغییر حتى
  .كثیرة مجالات في والتخطیط الإدارة من جزء وذلك

   :الانكشافات من أنواع ثلاثة إلى العملات سعر في التغیر احتمال یؤدي : العملات صرف أسعار بلتق مخاطر إدارة: سادساً 
 أي أو المقر ةلعم إلى المضیف دلالب ةلعم من) الختامیة الحسابات( المالیة البیانات ترجمة عند یحدث : المحاسبي الانكشاف* 
  .تغیرت قد البعض اھبعض أمام العملات ذهھ قیمة ھفی تكون الذي الوقت في أخرى، ةلعم
 ساعة تحین عندما المستلم، أو المدفوع المبلغ فیھ یتغیر والذي المدینة، أو الدائنة الحسابات قیمة في التغیر : التبادل انكشاف* 

  .السداد ووقت الالتزام وقت بین ما العملة سعر تغیر بسبب السداد
 یصبح كأن یة،لالمستقب الشركة یاتلعم ىلع ةلالعم سعر في التغیر یؤثر عندما ككل، الشركة قیمة تتغیر : الاقتصادي الانكشاف* 

ً  سعر یرتفع بأن سوقیا في المصدرة عةلالس أسعار لارتفاع مجد غیر الشركةعلیة  تعتمد الذي التصدیر   .الدولار مثلا
  :ھي رئیسیة بنود أربعة العملات أسعار تقلب مخاطر إدارة تتضمن -
  .الانكشاف حجم وقیاس تحدید -
  .العملات وأسعار الانكشاف ویتابع یرصد وماتلمع نظام وتنفیذ تصمیم -
  .الانكشاف من للحمایة إستراتیجیة وضع -
  .الإستراتیجیة تنفیذ عن المسئول من تحدید -
  
  
  
  
  

  عيون سحاب ،،


