
 القحطاني محمد بن ةليملدكتور  الدولية الأعمال إةار  اة اسئلة الانتظام لم
 

 المحاضر  الاولى
 

 

 عمال الدولية من وجهة نظر الاةاريين عالقة تتميز بخاصيتين هما :لا. العالقة في ا1
 . أ. الديمومة والتباةل

 حترام.لاب. الوة وا
 ج. أ + ب.

 ة. ليس مما سبق.
 من وجهة نظر إةارية, عالقة تتميز بخاصيتين هما : صققة, لكنهاهذه العالقة ليست عالقة عابر  تنتهي بإكمال المعاملة, أو إنهاء ال

 التأثير. مهما كنت ةرجة ذلك –. أن لها شيئا من الديمومة وأن لنا تأثيرا عليها 1
 اناتعومن خلال انتقال رأس المال في شكل قروض أو منح وإ ,  التاار لدول من خلال انتقال السلع كما فيقتصاةي بين الا. تم التباةل ا2

 أو استثمار تجاري. رسمية
 
 . الاستثمار المباشر هو :2

 ك أسهم في الشركة.لاأ. امت
 ك أصول ملموسة في الشركة.لاامتب. 

 ج. أ + ب.
 ة. ليس مما سبق.

 . , أو المساهمة فيها عاملة وتملك أصول خارجية في شركات لاستثمار المباشر نعني به : شراءا
 
 و :. الاستثمار غير المباشر ه3
 ك أسهم أو سندات تصدرها الشركة.لاامتأ. 

 ك أصول ملموسة في الشركة.لاب. امت
 ج. شراء شركة خارجية.

 ة. تملك الشركة من غير إةارتها.
 مؤسسة أخرى. كأسهم أو سندات تصدرها  يكون بشراء أوراق مالية الاستثمار غير المباشر هو:

 
 . من أنواع الأعمال الدولية :4

  .أ. عقوة الاةار 
 ب. عقوة الوكالة.

 ج. أ + ب.
 ة. ليس مما سبق.



 . : شركة أجنبية تسمح لشركة أخرى باستخدام تقنية معينه أو أسمها الترخيص
 . : تتعهد شركة أجنبية بإنهاء مشروع كامل أو جزء من حسب الاتفاق تسليم المفتاح

 . جر: تلتزم شركة أجنبية بإةار  منشأ  في بلد آخر مقابل أ ةار لاعقوة ا
, ووضع  خرالمستضيفة, يتم بمقتضاها التصانيع لطرف الا اتفاق مع شاركة وطنية في الدولة : هنا تعقد شركة متعدة  الجنسيات عقوة التصنيع

 . على المنتاات العلامة التاارية للاخر
 . لى الطرف الثالث وهو المستهلكالاول ع للطرف الثاني ببيع منتاات الطارف: اتفاق بين طرفين يتم فيها السماح  عقوة الوكالة

 
 عمال الدولية :لا. من أهداف ا5

 أ. الوعي بوجوة فوارق في ممارسات إةار  الاعمال من بلد إلى بلد.
 ف الممارسات.لاب. فهم أسباب اخت

 فات.لاختلاللتعامل مع اب المهارات الالزمة ج. اكتسا
 ة. جميع ما سبق.

 من :قد يتدرج هدف ةراسة الاعمال الدولية 
 . الوعي بوجوة فوارق في ممارسات إةار  الاعمال من بلد إلى بلد.1
 . فهم أسباب اختلاف الممارسات.2
 . اكتساب المهارات الالزمة للتعامل مع تلك الاختلافات .3
 

 2المحاضر  
 
 . تتلخص النظرية الحديثة للتاار  الخارجية في أن :1

 يل إلى الاكتفاء الذاتي.أ. الدول الكبير  ذات الموارة المتعدة  تم
 ب. الدول الصغير  ذات الموارة المحدوة  تميل إلى الاكتفاء الذاتي.

 ج. النظريات الحديثة تؤكد النظرية النسبية.
 ة. جميع ما سبق.

  فاء الذاتيالاكت تتلخص النظرية الحديثة بأن الدول الكبير  ذات المساحات الواسعة يكون لديها مناخ متنوع وموارة متعدة  ولذا تميل الى
التي لا  لاشباع حاجا  مواطنيهاا من السلعنها تعتمد على التاار  الخارجية أما الدول الصغير  فتكون لديها الموارة محدوة  كما ونوعا, ولذا تجد أ

 ن كفء  جدا إلنتاج ما تتخصص في .يستطيعون إنتاجها لضعف ماوارة إنتاجها, ولذا عليها أن تكو 
 
 )جاء بالضبط بالواجب هذي السنة(  ر الشركات في الخارج :. لماذا تتاج2

 , تحقيق أرباح إضافية. اة  من الطاقة المعطلةفستلا, ا التكاليف فيضأ. تخ
 , تنويع المخاطر. , تحقيق أرباح إضافية اة  من الطاقة المعطلةفستالا,  التكاليف فيضب. تخ

 ج. تنويع المخاطر فقط.
 ة. ليس مما سبق.

 المخاطر وتقليل تنويع, أرباح إضافية  تحقيق, التكاليف تخفيض, المستغلة  غيار الطاقة من الاستفاة ... ؟ الخارج مع كاتالشر  اجرتت لماذا



 ( 3من المحاضر   ) قتصاةي ماعدا :لاوائد التكامل اتي من فلا. كل من ا3
 أ. إيجاة فرص تجارية جديد .

 نتاجية.لااء  افب. زياة  الك
 . من الطاقة المعطلة اة فستلاج. ا

 قتصاةي.لاة. زياة  النمو ا
  : الاقتصاةي التكامل فوائد

 الانتاجية  الكفاء  زياة . 2   جديد   تجارية فرص إيجاة. 1
 .الاقتصاةي النمو زياة . 4   التسويق وطرق أساليب تطوير. 3
 

 ( 3من المحاضر   ) . تقوة سياسة التاار  الحر  إلى :4
 قتصاةي.لاتصاةي وزياة  النمو اقلاأ. التكامل ا
 أ للموارة.فكتلص العالمي األمثل وإلى التوزيع اب. التخص

 ج. السوق المشترك.
 ة. جميع ما سبق.

قطر  تخصصث ييا حيأ للموارة عالمفكلا مثل وإلى التوزيع الاالتخصص العالمي ا تلخص هذه السياسة في أن الحرية تقوة إلىالتاار  الحر  : ت ةساسي
 السلع والخدمات وتزيد الرفاهية. من نتاج العالمي كللافيها ميز  نسبية وبذلك يزيد ا هتاج السلع التي لفي إن

 

 تي ليست من فرو نظرية الميز  المطلقة :لا. واحد  من ا5
 أ. مقايضة السلع بالنقد.

 نتاج.لاة الوحد  مهما كان حام افبات تكلب. ث
 ت.لاج. عدم وجوة تكاليف نقل أو مواص

 نتاج بين الصناعات ةاخل الدولة بسهولة.لاإنتقال عناصر ا ة.
 : المطلقة الميز  نظرية

 . نتاجلاا حام كان  مهما الوحد  ةتكلف ثبات. 2 لاحقا (  يأتي الذي النقوة استعمال من بدل)  بعضها مع السلع مقايضة. 1
 . البلدان بين نتاجلاا عناصر إنتقال الةاستح. 4  . بسهولة الدولة ةاخل الصناعات بين نتاجلاا عناصر إنتقال. 3
 .تلامواص أو نقل تكاليف وجوة عدم. 7  .كاملة  عمالة. 6  .تامة منافسة. 5
 

 ( 1436 الاول لعام القصل في واجب بالضبط )جاء قتصاةي هي :لااكر فساسية التي أثرت على اللاا. النظرية 6
 أ. نظرية الميز  الطلقة.

 .ب. نظرية الميز  النسبية
 ج. النظرية الحديثة.

 نتاج.لاة. نظرية نسب عناصر ا
 
 
 : التالية العوامل في تتمثل أن الدوافع نظرنا وفي وراءها وىالق نع ثوالبح ةةاريلاا ةيةقتصالاا ةالعولم: هو هنا يهمنا ما

 .الجنسيات متعدة  شركاتال. 2   .الدولية التاار  تحرير .1

 ( 3المحاضر   ) ةارية :قتصاةية الالاولمة ا. من ةوافع الع6
 أ. الشركات متعدة  الجنسيات.

 ت.لااتصلانترنت واب. الا
 الثقافات. حقلاج. ت

 ة. جميع ما سبق.
 



 ( 3محاضر  )  تبني : تجاه العالمي لدول العالم هولا. ا7
 أ. النظرية الحديثة.

 ب. نظرية نسب عناصر اإلنتاج.
 ج. نظرية الميز  النسبية.

 قتصاةي.لاة. التكامل ا
 *الاقتصاةي تبني التكامل هو الان العالم لدول الاتجاه:* قتصاةيلاا التكامل

 

 5محاضر  
 

 جنبي الحديثة :لاستثمار الاا . من نظريات1
 ل.أ. نظريات التداو 
 حتكارية.لاب. النظريات ا

 ج. نظريات التوزيع.
 ة. جميع ما سبق.

 : الحديثة جنبيالا ستثمارلاا نظريات
 . السوق ةتركيب في تثمارسلاا هر لظا ةجابلاا نع ثتبح يوه: ةحتكاريلاا تالنظريا. 1
 تثمارسلاا ثم ديرلتصا ثم يالمحل جبالانتا  حياتها ةور  في وتمر رجيينالخا تثمارسلاوا ر التاا يرلتفس كمدخل  وهي: السلعة حيا  ةور  نظرية. 2

 . التدهور ثم رجيالخا
 اسماها ةثالث ةومجموع,  ركةشبال ةالمتعلق كوتل, ( جنبيلا)ا لقطربا ةالمتعلق المتغيارات كفهنا دة متع رعناص ىعل دتؤك وهي: يةالتوليف النظرية. 3

 .ستبطانلاا رعناص
 

 لعة كمدخل :. تستخدم نظرية ةور  حيا  الس2
 ستثمار الخارجي.لاأ. التاار  وا

 ستثمار الداخلي.الاب. التاار  و 
 ستثمار الداخلي والخارجي.لاج. التاار  وا

 ة. التاار  فقط.
 .ثم التدهور  الخارجي ثمارالاست ثم التصدير المحلي ثم بالانتاج حياتها ةور  في الخارجيين وتمر والاستثمار التاار  كمدخل لتفسير  وهي:  السلعة حيا  ةور  نظرية

 

 ( 1436 االول لعام القصل في واجب بالضبط )جاء ستثمار الشركات في الخارج :لاسباب المباشر  لاتي ليست من الا. واحد  من ا3
 أ. الحواجز التاارية.

 ب. القو  التنافسية والتسويقية.
 ج. النزعة الجماعية.
 نتاج.لاة. تقليل تكاليف ا

 .الاجنبية  الحكومية والمعونات والحوافز الجماعية النزعة:  الخارج في الشركات استثمار في لمباشر ا غير الاسباب من
والقو   لوسيطةا السلع أو الخام التزوة بالمواة لضمان الخارجي والاستثمار الانتااج تكاليف وتقليل التاارية الحواجز:  المباشر  الاسباب ومن

 . والتسويقية التنافسية



 

 مور التي تهم الشركة عندما يتم اتخاذ القرار :لاهي ا . ما4
 نتاج في البلد المضيف.لاأ. القدر  على ا

 رباح وتحويلها.لااظ بافحتلاب. القدر  على ا
 ج. أ + ب.

 ة. ليس مما سبق.
 ك أشياء أو أمور تهم الشركة وهي :هنا
 رباح وتحويلها.لااظ بافحتالقدر  على الا .3   في لمنتااتها في البلد المضيفلكاوجوة السوق ا .2   نتاج في البلد المضيف.لاالقدر  على ا .1
 
 كير في :فة  في السوق المحلية إلى الت. تقوة السيطر  أو الريا5

 سواق المجاور .لاستثمار في اأ. التصدير والا
 ب. التصدير فقط.

 ستثمار فقط.لاج. ا
 ة. جميع ما سبق.

 المبكر  البداية ها الأساسيمصدر  السيطر  وهذه, المجاور   في الأسواق والاستثمار التصدير في التفكير المحلي إلى السوق في الرياة  أو السيطر  تقوة
 .الميدان  إلى الأخرين سبقت المحلي التي السوق في
 
 . من مراحل ةور  حيا  السلعة :6

 أ. النمو والتصدير.
 ستثمار.لاب. النضج وا

 صاحبة السلعة. مبيعات الشركة ضافج. انخ
 ة. جميع ما سبق.

 : وهي بمراحل السلعة حيا  ةور  تمر
  .والتصدير النمو . مرحلة2   .البلد نفس في والبيع والإنتاج الإبداع مرحلة .1
 .السلعة صاحبة الشركة مبيعات انخفاض مرحلة .4    .والاستثمار النضج مرحلة .3
 
 . مراحل ةور  حيا  السلعة :7

 نتاج المحلي ثم التدهور.لاستثمار الخارجي ثم الاا أ. التصدير ثم
 ستثمار الخارجي ثم التدهور.لانتاج المحلي ثم التصدير ثم الاب. ا

 ستثمار الخارجي ثم التصدير.لانتاج المحلي ثم التدهور ثم االا ج.
 ستثمار الخارجي ثم التدهور.لانتاج المحلي ثم االتصدير ثم الا ة.
 ونزولا صعوةا مبيعاتها تاو وتتف اءالاختف في دأتب أن إلى اظهوره أول نم لمراح د بع رفنع اكم  لعةالس رتم لعةالس  حيا ةور  في ةالمحلي النظرية في
 .دهورالت ثم الخارجي الاستثمار ثم لتصديرا ثم المحلي جبالإنتا  احياته ةور  في تمر السلعة أن ضتر فيف هنا أما المراحل تلك مع
 
 



 4محاضر 
 

 ميزان المدفوعات من الحسابات التالية :. يتكون 1
 .(  ت الجاريةلاالمعام) لحساب الجاري أ. ا

 .(  ت الرأسماليةلاالمعام) ب. حساب رأس المال 
 ج. الميزان التااري.

  ة. أ + ب.
 : هي رئيسية أقسام ثلاثة إلى عاة  المدفوعات ميزان حساب ينقسم

 .الجارية المعاملات أو الجاري الحساب .1
 .الرأسمالية المعاملات أو المال رأس حساب .2
 .السائلة والأصول النقدي الذهب من الدولية الاحتياطات صافي .3

 

 بذهت الرأسامالية وجميع كميات اللامجنبية وكل المعلاعدات اات والمسقيم جميع السلع والخدمات والهبا . بيان حسابي يسال2
 معينة من الزمن :ل فتر  لاا خالداخلة والخارجة من بلد م

 أ. ميزان المدفوعات.
 ب. ميزان المصروفات.

 ج. تقرير البنك المركزي.
 ة. ليس مما سبق.

 كميات  جميعو  المعاملات الرأسمالية وكل الأجنبية المساعدات و والهبات والخدمات السلع جميع قيم يسال حسابي بيان هو المدفوعات ميزان
 .سنة عاة  الزمن من معينة فتر  لالخ ما بلد من والخارجة الداخلة الذهب

 .  معه المتعاملة لأقطارا المعني وبقية رالقط بينتم ت التي الاقتصاةية المعاملات جميع قيم الحسبان في يأخذ بيان هو المدفوعات ميزان هذا على
 

 . ليس من وظائف سوق الصرف :3
 أ. نقل القو  الشرائية من بلد إلى آخر.

 ت.لامن تقلبات العم حماية للمتعاملينب. 
 جنبية.لاواراق الاج. الموازنة والتحكم في ا

 ت.لاة. بيع العم
 : مهمة اقتصاةية بوظائف الصرف سوق يقوم

 .الأجنبية الأوراق في والتحكم الموازنة .3العملات          تقلبات من المتعاملين حماية .2آخر         إلى بلد من الشرائية القو  نقل .1
 

 ر مع إمكانية تغيرها بمرونة :لابتثبيت قيمة عملتها مقابل الدو  نظام قاعد  تباةل الذهب ألزمت كل ةولة . بموجب4
 % 2أ. 

  % 2,5ب. 
 % 5ج. 
 % 11ة. 

 ينقص ولا سعرها يزيد لا أي % 2.5 تتعدى لا ضيقة حدوة في يتحرك ثابتا عملتها سعر على تحافظ أن ةولة كل  على كان  الجديد للنظام وفقا
 .النسبة تلك من بأكثر



 

 ت :لا. من طرق تحديد أسعار العم5
 أ. نظرية تعاةل القو  الشرائية.

 " العالمي.Fisherب. مؤشر فيشر "
 رصد .لاج. نظرية ا

 ة. جميع ما سبق.
 : العملات أسعار تحديد نظريات

 للعملة والمستقبلي الحالي السعر .3     العالمي" Fisher" فيشر مؤشر .2   الشرائية القو  تعاةل نظرية .1
 
 ئ في ميزان المدفوعات فإن قيمة عملتها :. الدولة التي تحقق ف6

 ع.فأ. ترت
 . فضب. تنخ

 ج. تحافظ على القيمة.
 ة. متذبذبة.

 ربونالمضا وميق ثحي ار شمب اةيةاقتص وغير ةيةاقتصا لأسباب دانالبل دلأح ةالوطني ةللعمل ةالدولي ةالقيم في اتتغير  توقع عند المضاربة بغرض
 .عملتها قيمة اعارتف يتوقعون التي البلد لعملة والهمأم لبتحوي

 
 ا على :قائد  على الوةائع المصرفية تأثير أسعار ال ضافاع وانخف. إن ارت7

 أ. أسعار العملة المحلية.
 سهم.لاب. أسعار ا

 ستثمارات.لاج. أسعار السندات وغيرها من ا
 ة. جميع ما سبق.

 سعر كتغيير  معينة اساتبسي عملتها سعر على للتأثير أو تلتثبي ةالدول دخلتت فيه ذيوال رالمدا أو ومالمحك ويمالتع وه ائدسال مالنظا أن حقيقة
 .العملة عرس يحاةة ذيال وه وقالس لويظ العملته رسع تحاةة لا ةالدول نلك, امنه تكميا  راءش أو عملتها نم تكميا  طارح أو ائد الف
 

 5محاضر  
 
 جنبي يساعد على :لامار استثلا. ا1

 أ. تحطيم المنتج المحلي.
 نتاج المحلي.لاب. نمو ا

 شي البطالة.فج. ت
 ة. جميع ما سبق.

 البلاة في موجوة  الموارة كل  كانت  لو وحتى الإنتاج عناصر توزيع وفي تحسين المحلي الإنتاج نمو في - الكثيرين رأي في - يساعد الأجنبي الاستثمار
 من المستثمر  لأجنبيةا للشركة بما يسوقها لأنه أيضا ولكن فنية فقط ناحية من ليس ويحركها عليها العائد يرفع الأجنبي تثمارالاس فإن المضيف
 .وتروج لتباع عديد  منتاات على وضعها يكفي ورائاة معروفة تجارية توزيع وأسماء شبكات



 جنبي غير المقيد إلى :لا. يؤةي ةخول المستثمر ا2
 ستثمار للمستثمر.لاأ. ارتقاع ا
 نتاج المحلي.لاب. نمو ا

 ج. تحطيم المنتج المحلي.
 ة. ليس مما سبق.

 بذلك الأجنبي الاستثمار ونفيك ي المحتملالمحل تجالمن مأما وقالس ققال أو اليالح يالمحل تجالمن يمتحط إلى دالمقي غير الأجنبي تثمرالمس ولةخ ؤةيي
 يستخدم الأجنبي نلأ أو اءاتالكف ويجتذب الأجور أعلى يدفع الأجنبي ونلك يالمحل تثمرالمس للح لحلاإ رةمج ووجوةه شيئا يضيف لا استثمارا

 . المحلي المنافس من يحرم و(  نظره وجهة من الرخيص)  المحلي المال رأس
 

 حتكار والتدخل الحكومي إلى :لا. يؤةي ا3
 أ. رفع سعر العملة.

 قتصاة المحلي.لاب. موازنة ا
 ة الحقيقية.فالسعر الحقيقي والتكلاء فج. إخ
 الرقابة على الوارةات. ضة. فر 

 الحقيقي عرالس نيايخف وميالحك دخلوالت رالاحتكا لأن يفالتكالو  دالفوائ تقاةير ةعملي ةالحكومي دخلاتوالت واقالأس في رالاحتكا وةوج ديعق
 . المجتمع نظر وجهة مان ةخاص ياءللأش ةالحقيقي ةوالتكلف

 

 جنبي :لاستثمار الافوائد ا . من أهم4
 نتاجية.لاأ. نقل التكنولوجيا ا

 رة السنوي.فب. زياة  ةخل ال
 يدي العاملة.لاج. زياة  ا

 ة. أ + ب.
 راتوالمها ةلإنتاجيا التكنولوجيا لنقل وسيلة خير يكن لم إن الوسائل أحسن نم أنا يه الأجنبي تثمارالاس إلى زىتع التي زاتالمي أو وائدالف أهم من

 .النامية الدول إلى المتقدمة الدول من خاصة بلد إلى بلد من الإةارية
 

 يأتي بقضل : (ول لاام االمق )مستوى العالم في . تطور الصناعات على 5
 أ. السماح بدخول شركات أجنبية.

 ب. رفع قيمة الضرائب.
 ج. الدعم الحكومي.

 ة. محاكا  وتقليد الصناعات الناجحة.
 دعم الحكوميضل الفوتطورت صناعاتها ب (هونج كونج  –سنغافور   –تايوان  –كوريا الجنوبية   )ربعة ةهرت النمور الافي الشرق البعيد از 

 وباعتماةها في البداية على السلع الصناعية ذات التقنية النمطية.
 
 ( 1436 لعام الاول الفصل واجب في بالضبط )جاء ل :لاتجهت إلى تحرير اقتصاةياتها من خ. الدول النامية ا6

 يدي العاملة.لاياة  اأ. ز 
 ب. زياة  الضرائب.

 جانب.لااج. جذب المستثمرين 



 شتراكية.لاوالسبعينات ا في عقدي الستيناتجاء بالضبط  تجانب بعد فشل سياسالاتثمرين اتعمل لجذب المس يفي تحرير اقتصاةياتها وهدأت الدول النامية ب
 

 ( 1436 لعام الاول الفصل اجبو  في بالضبط )جاء . يقصد الخصخصة :7
 أ. بيع شركات القطاع العام للقطاع الخاص.

 ب. بيع شركات القطاع الخاص للقطاع العام.
 ج. تباةل المنافع بين القطاع الخاص والقطاع العام.

 ة. ليس مما سبق.

 6محاضر  
 

 طراف الداخلين في البيئة السياسية :لا. من هم ا1
 السياسية. ئات المهنية التي تؤثر على البيئةفوال اطيتها والجماعات ذات المصالحيروقر , وب أ. حكومة البلد المضيف

 جهز  اإلدارية في البلد المضيف التي لها سلطة التنظيم وتنقيذ القوانين وتحصيل الضرائب.لاب. ا
 ج. أ + ب.

 ة. ليس مما سبق.
 لسياسيةا البيئة على تؤثر تيال المهنية ئاتوالف المصالح ذات بيروقراطيتها والجماعات ثم,  يفالمض البلاة ةحكوم: مه يةالسياس البيئة في اللاعبين أهم

 

 . أهم عناصر البيئة السياسية من وجهة نظر المنشأ  هي :2
 قتصاةي والقانوني.الاأ. النظام 

 ب. حد  الشعور الوطني.
 ستقرار السياسي.لاج. ا

 ة. جميع ما سبق.
 : هي المنشأ  نظر وجهة نم السياسية البيئة عناصر أهم

 السياسي الاستقرار .4وتحكمها           الدولة تدخل مدى .3الوطني           الشعور حد  .2والقانوني          الاقتصاةي النظام .1
 

 . من مصاةر المخاطر السياسية الداخلية :3
 أ. حرب العصابات عبر الحدوة.

 رهاب الدولي.لاب. ا
 ج. الضغوط العالمية.

 . هل أو وشوك حدوثلاستقلاة. حداثة ا
 مخاطر هي إنما الداخلية طرالمخا ونيمثل لا" ج" و" ب" "أ" إذن ةالداخلي دةح والسؤال وخارجية ةاخلية قسمين إلى السياسية المخاطر تنقسم

 . حالصحي الجواب هي "ة" فقار  سالأسا هذا وعلى خارجية
 

 عمال الدولية ما يلي :لاار المخاطر السياسية على نشاطات . من آثا4
 خرى التي تؤثر على المنشأ  .لاة والحكومات افقليمية أو الدولية للمنشأ  المضيلاأ. المقاطعات ا

 جبار على العقد من الباطن, المقاطعة.لارقة في الضرائب, افب. الت
 تقاقيات من طرف واحد.لاج. إلغاء أو تعديل ا

 ة. جميع ما سبق.



 عمال الدولية ما يلي :لااسية على نشاطات ار المخاطر السيمن آثا
 . ضصول بدون تعويلا. المصاةر: فقد ا1
 . : فقد حرية العمل ض. التأميم مع ةفع تعوي2
 . مشاركة المحليين في المملكة .. إلخ , ف, سياسات التوظي , خصائص السلعة : تحديد الحصة السوقية . التقييدات التشغيلية3
 . الملكية , أو حقوق راةفلا, السلع, ا(  وائدف, ةفع ال حربالا: الامث) لمالي . فقد حرية التحويل ا4
 
 جنبية :لاقانونية التي تخضع لها الشركات ا. كم عدة النظم ال5
 1أ. 

 3ب. 
 5ج. 
 8ة. 

ذي صلي اللاا بلد ومقر الشاركة م والذي هوالا قوانين البلد ث مجموعات من القوانين. هناك أولالااوتة إلى ثفجنبي بدرجات متتخضع الشركة الا
ك ثالثا هنا أتومنش  تأثيرا على عملياتوانيند المضيف وهي أكثر القمايستطيع. ثم هناك قوانين البل درى نشاطها بقوجها ويؤثر عل خر يتحكم في

 . . الشركة في ذلك البلد ذلالها م هإذا كان في هليااأ القانون الدولي الذي يمكن أن تل
 
 موعة النظم القانونية :. ليس من مج6

 م.لاأ. قانون البلد ا
 مريكي.لاب. القانون ا

 ج. قانون البلد المضيف.
 ة. القانون الدولي.

 مجموعة النظم القانونية :
 . القانون الدولي.3  . قانون البلد المضيف2   ملا. قانون البلد ا1
 
وجذوره  , حكم القانون في كل حالة يمكن أن تطرأ حصل ويوضفوم حع واضرنسي والذي يقوم على تشريفلةاري الا. يعرف أحيانا بالقانون ا7

 من القانون الروماني . هو : همشتق
 ".Common Lawأ. القانون العام "

 ".Code Lawب. القانون الكوةي "
 ج. قانون السماء.

 ة. القانون الدولي الخاص.
بالقانون يعرف أحيانا  "Code Lawوةي "القانون الك لاة السائد . هناك أو نظملان الاضيف : هنالك نظامان قانونيان يمثقانون البلد الم

. يمكن أن تطرأ وجاذوره مشاتقة من القانون الروماني ةحكم القانون في كل حال حصل ويوضفوم حرنسي والذي يقوم على تشريع واضفةاري اللاا
تقاوم  هذي فية وال" والذي يقوم على العرف والممارسات المؤسسCommon Law" مر فهو مايسمى بالقانون لعاخلاأما النظام القانوني ا

 تها المرجع النهائي.فسير القوانين بصفاليومي بتعريف وت ال عملهلاخن المحاكم م
 
 



 عبين في البيئة السياسية :. من أهم الا8
 أ. حكومة البلد.

 ب. التاار.
 ج. الحكومات المصدر .

 موال.لاة. أصحاب رؤوس ا
 جرائات.لاالقوانين وا نوذها في سفالبلاة المضيف بنة عبين في البيئة السياسية هي حكوملالمن أهم ا

 

 6محاضر  تابع 
 

 . من عناصر البيئة الثقافية :1
 أ. عناصر فيزيقية.

 ب. عناصر ةيمغرافية.
 ج. عناصر سلوكية.

 ة. جميع ما سبق.
        عناصر فيزيقية  يات وهرساثالثة عناصر ذات أثر محسوس على القرارت والمم يها الىعل عناصر البيئة الثقافية : تنقسم العناصر الرئيسية التي سنركز

 السلوكية.  رغرافية وأخيرا العناصر ةيمثم عناص ( ةطبيعي) 
 

 فقط ولكن يؤثر أيضا على تركبية السكان : لايقتصر على حام السكان مستقب لا. تاثير معدل النمو 2
 أ. الحالية.

 ب. الماضية.
 ب. ج. أ +

 ة. ليس مما سبق.
لحالي يعني و ال النم, معد يؤثر أيضا على تركيبة السكان الحاليةه ولكن ان مستقبلاكلى حام السط عكاني : يؤثر معدل النمو ليس فقمعدل النمو الس
 تستخدمها تلك تيياة الطلب على السلع الالى ازة ال والمراهقين مما يقوةفطمن الا عمار الدنيا أي وجوة نسبة كبير لامن السكان في ا وجوة نسبة كبير 

 . ئاتفال
 

 ت نمو :لا. البلدان النامية عاة  ذات معد3
 عة.فأ. مرت

 ب. متوسطة.
 ج. منخقضة.

 ة. طبيعية.
 . ضةفمنخ ت نمولايها معدفصناعية فدان الل, أما الب عةفت نمو مرتلادان النامية عاة  ذات معدلالب

 

 نمو : تلا. البلدان الصناعية ذات معد4
 أ. مرتقعة.

 ب. متوسطة.
 ضة.فج. منخ

 ة. طبيعية



 . من خصائص العناصر الديمغرافية :5
 أ. الحضر والريف.

 ب. النظر  إلى العمل.
 ج. نوع المهنة.

 ت.لااتصة. اللغة والا
 . والحضر والريف سر  والتعليملااني وحام اكلسو اتتمثل عنصار الديمغرافية من معاةل النم

 

 خذ والرة :لال الحوار والااوضان من خفل إلى نتياة يرضاها الطرفان المتفات والوصو لاعلى تضييق الخ اقفتلا. هو ا6
 . ضاو فأ. الت
 قناع.لاب. ا

 ج. التسويق.
 ة. جميع ما سبق.

خذ لاالحوار وا للامن خ اناوضفنتياة يرضاها الطرفان المت ت والوصول إلىافلاضييق الخاق على تفتلاهو ا ضاو فوارق الثقافية : التفوال ضاو فالت
 ستاة.لاز بدال من افاالتل بمشاهد  مبار  في ديقئعين إلى محاولة اقناع صع الباة ملصفاةية باين الماالجميع حتى في الحيا  الع هوالرة وهو نشاط يقوم ب

 

 ة في :فةول العالم المختل. هل الحديث عن التقارب المتزايد في أساليب الحيا  في 7
 أ. ازةياة.

 . ضاف. انخب
 ج. اعتدال.
 ة. أ + ج.

ر حتى وصف يحدث باستمرا ة وأن تحولفةول العالم المختل رب المتزايد في أساليب الحيا  في: يزةاة الحديث عن التقا ةفين الثقافات المختلالموائمة ب
 خرىلاا بلدان والثقافاتمعرفتنا بال الزمنية وزياة  لتقارب المسافات ت العالم بالقرية نسبةلااتصماكلوهن فيلسوف ثور  الا الكاتب المشهور مارشال

 

 . القيم السائد  في المجتمعات الرجولية هي :8
 أ. النااح.
 ب. المال.

 ج. المقتنيات العديد .
 ة. جميع ما سبق.

العواطف  غطالتشدة وض هنا علىز لتركي. ا د النااح والمال والمقتنيات العدي هي ئد فيها عاليا تكون القيم السافي المجتمعات التي يكون مؤشر الرجولة 
 . والعواطف متسيدين حالنسوي يكون التسام هبينما في التوج

 

 7محاضر  
 

 . على ماذا تعمل منظمة التاار  العالمية :1
 أ. تحرير العملة.

 ب. توطين التاار .
 ج. تحرير التاار .
 ة. ليس مما سبق.



 

 لمية :. ما هي مستويات هيكل منظمة التاار  العا2
 أ. المجلس العام.

 ة.فب. اللاان المختل
 ج. المؤتمر الموازي.
 ة. جميع ما سبق.

 هيكل منظمة التاار  العالمية يتكون من ثالث مستويات هي :
 المؤتمر الوزاري: وهو السلطة العليا في المنظمة وينعقد مر  كل عامين.

 قرارات الوزارية.اقية والفتلايذ العمل باف: الذي يشرف على تنالمجلس العام
 تلااطراف في المجلااقيات المتعدة  افتالااللاان في إةار   قيوة موازين المدفوعات وتعمل هذهة: كلانة التاار والتنمية ولجنة فاللاان المختل

 جراءات التي تقوم بها إلى المجلس العام.لامهامها في تقديم تقارير با ة وتنحصرفلمختلا
 
 صندوق النقد الدولي : . ما هو الهدف من إنشاء3

 أ. إلعاة  ترتيب الوضع النقدي العالمي بعد انهيار قاعد  الذهب وترةي التاار .
 عمال في العالم.لاموال والاب. لحصر ا

 ج. للسيطر  على التاار  العالمية.
 ة. ليس مما سبق.

وذالك إلعاة  ترتيب الوضع  مريكيةيات المتحد  الالولاوةز بام في مدينة بريتون و 1444تمت الموافقة على إنشاء صندوق النقد الدولي عام 
 قتصاة العالمي.لاار قاعد  الذهب وترةي التاار  واالنقدي العالمي بعد انهي

 
 ( 1436 لعام الاول الفصل واجب في بالضبط ) جاء نشاء والتعمير :لإل. ما هي أهداف البنك الدولي 4

 لخاصة.جنبية اموال الالاأ. تشايع استثمار رؤوس ا
 ب. العمل على نمو التاار  العالمية.

 عضاء.لاقتصاةية الخاصة في ةول الاللمؤسسات ا ضج. من القرو 
 ة. جميع ما سبق.

 نشاء والتعمير :لإلأهداف البنك الدولي 
 . العمل على نمو التاار  العالمية.1
 جنبي الخاصة.لاموال الا. شايع استثمار رؤوس ا2
 عضاء.لاقتصاةية الخاصة في ةول الات االى المؤسسا ض. من القرو 3
 
 . في أي عام أنشئ البنك الدولي لإلنشاء والتعمير :5
 م.4491أ. 

 م.1958ب. 
 م.1966ج. 
 م.1985ة. 

 



 . عدة الدول أعضاء البنك الدولي لإلنشاء والتعمير :6
 ةولة. 150أ. 

 ةولة. 185ب. 
 ةولة. 200ج. 
 ةولة. 300ة. 
 
 مي :لاسلافي العالم العربي وا قليميةلا. من المؤسسات ا7

 جتماعي.لاةي واقتصالالإنماء الأ. الصندوق العربي 
 قتصاةية في إفريقيا.لاب. المصرف العربي للتنمية ا

 مي للتنمية.لاسلاج. البنك ا
 ة. جميع ما سبق.

 مي :لاسلاقليمية في العالم العربي والاأهم المؤسسات ا ضمؤسسات إقليمية: نعر 
 جتماعي.لاقتصاةي والانماء الإلربي . الصندوق الع1
 قتصاةية في أفريقيا.لا. المصرف العربي للتنمية ا2
 مي للتنمية.لاسلا. البنك ا3
 
 ستثمار وائتمان الصاةرات بالتركيز على :لا. بدأت المؤسسة العربية لضمان ا8

 ستثمار النوعي.لاأ. ضمان ا
 ستثمار البيني.لاب. ضمان ا
 ج. أ + ب.

 بق.ة. ليس مما س
صف عقد البيني, ثم شرعت في منت تثمارسلامان االمؤسسا  بالتركيز على ضدأت ان الصاةرات : بستثمار وائتملاالمؤسسة العربية لضمان ا

الممول  ضيو الذين يقرضون المستورةين كل عملية على حد , وتع , أي تقديم الضمان للممولين اةراتالثمانينات بالدخول في ضمان ائتمان الص
 . ية تأسيس المؤسسةفتضمن في اتقانشاط م ضالقرو  المستورة في السداة. وتأمين راعسإذا 

 ستثمار.لاا ضمان عجنبا إلى جنب م هت فيعنجحت المؤسسة في هذا المجال ولقي ضمانها طلبا متزايد, فتوس 
مين عقد تأ 46شملت  2006في   مليونا 422ين ةوالر مقارنة بـ يلام 505فبلغ  % 19 نمى حام عمليات المؤسسة بنسبة 2007وفي عام  

ستثمار بقيمة لار, وعقدين لضمان الامليون ةو  423بقيمة بلغت  سابقا عقدا 81  الحدوة القصوى في ةضافة إلى زيالاصاةرات, با نائتما
 . رلامليون ةو 59 قيمتها  , وعمليات إعاة  تأمين بلغات رلاو مليون ة15

 
   تدفق االستثمار المباشر إلى الدول النامية, وذلك بـ :. تهدف الوكالة الدولية إلى زياة9

 قتصاةية.لاأ. تقليل حام المخاطر ا
 ب. تعظيم حام المخاطر السياسية.
 ج. تقليل حام المخاطر السياسية.

 قتصاةية.لاة. تعظيم حام المخاطر ا



ام المخاطر وذلك بتقليل ح , ةمياستثمار المباشر إلى الدول النلا: تهدف الوكالة إلى زياة  تدفق ا ( مياا) ستثمار ة الدولية لضمان الاالوكال
 . السياسية بالتأمين عليها

ملها الذي يقوم على طبقا لنظام ع , وتمول الوكالة عملياتها ذاتيا ستثمار الوطنية بل تسعى إلى التعاون معهالات تأمين الاتنافس الوكالة وكا لا 
 . أسس تجارية

في  , وهي تؤمن المساهمات ضطراباتلاوا , مخاطر المصاةر  والحروب تلاخاطر غير التاارية, مثل مخاطر تحويل العماة ضااة الملتؤمن الوكا 
 عضاء.لاوالترويجية للمشاريع في الدول ا ستشاريةلاالخدمات ا , تقدم الوكالة أمينضافة إلى التلا. وبا ض, كما تؤمن القرو  الشركات

 

 م :6691البنك الدولي عام  . ما اسم المركز الذي أنشأه01
 خرى.لامارية بين الدول ومواطني الدول استثلاكز تسوية النزاعات اأ. مر 

 ب. مركز تسوية المنازعات بين الدول.
 ج. مركز تسوية المنازعات بين الشركات الدولية.

 ة. ب + ج.
 خرى :لاارية بين الدول ومواطني الدول استثملامركز تسوية النزاعات ا

ركز رف بم. وتع خرىلامارية بين الدول ومواطني الدول استثلاا , بمقتضى ميثاق تسوية المنازعات م 1966ام دولي علاك أها البنة أنشهذه مؤسس
لحكومات والمستثمرين ا ستثمارات بين الدول بتهيئة منبار للمصالحة والتحكايم بينلاالذي يعمل على تشايع تدفق ا ستثماريةتسوية النزاعات الا

 . انبجلاا
 

 8محاضر  
 

 ( 1436 لعام الاول صلالف واجب في بالضبط ) جاء . شهدت البيئة المالية الدولية عد  تطورات منها :1
 أ. الزياة  الهائلة في حام العمليات.

 تمتة.لاب. التقنية وا
 ج. السلع المالية الجديد .

 ة. جميع ما سبق.
 :طورات في النقاط التاليةهذه التالمشاركين فيها وبإمكاننا أن نحصر  عبينلاوازةياة في عدة الل ماعلاا في اعة وتوست جملاشاهدت البيئة الدولية تحو 

 تةتملاالتقنية وا .3   ت الماليةىرفع القيوة عن المعام .2  الزياة  الهائلة في حام العمليات.1
 كبر حام المؤسسات المالية  .6    السلع المالية الجديد  .5   وراق الماليةلاانتشار ا .4
 

 جنبي :لاتي أكبر أسواق الصرف الا. واحد  من ا2
 أ. سوق لندن.

 ب. سوق طوكيو.
 ج. سوق نيويورك.

 ة. سوق باريس.
ية سيسواق رئثة أثلا ا ويتركز العالم فيها فيييومتريلياون  1ةل أسواق العالم بما يعا تعد مجلة يور موني حام التداول اليومي في أسواق الصرف في كل

 ق هو سوق لندن.لاطلاسواق على الاا ويورك وطوكيو. وأكبار هااذهدن ونيهي لن



 ( 1436 لعام الاول صلالف واجب في بالضبط ) جاء . وسيلة تمويل تتبعها الشركات والحكومات ويتأثر سعرها بأسعار القوائد :3
 جل.لاطويلة ا ضأ. القرو 

 جل.لاقصير  ا ضب. القرو 
 ج. السندات.

 سهم.لاة. ا
 . ي وقت قبل إستحقاقهوتسييلها في أ م ويمكن لحاملها خصمهالا نعوائد كمفالحكومات ويتأثر سعرها بأسعار الالسندات وسيلة تمويل تتبعها الشركات و 

 

 . ....... بها رابع أكبر بورصة في العالم :4
 أ. اليابان.

 ب. أمريكا.
 ج. السعوةية.

 ة. فرنسا.
 جانبلاكات وليست بها قيوة على اوأكبر مستثمريها هم صناةيق التقاعد والشر  خرىلات إقليمية في المدن ابورصا 8لى ضافة إلابر بورصة في العالم باا رابع أكاليابان به

 

 ستثمارية المالية والتي جعلتها غير محدوة  :لاةوات الابتكارات الجديد  في الابداعات والاسباب المؤةية إلى الا. من أهم ا5
 نتعاش.لااأ. 

 ب. زياة  المتعاملين.
 ج. رخص المنتج.

 ة. أ + ب
بتكارات لاعات وابدالابد أن يؤةيا إلى الاالمتعاملين كان  نتعاش وزياة لاةوات المالية محدوة  لكن الاالية الجديد  : في السابق كانت االسلع الم

 . م الماليةئم المستثمرين وأوضاعهلاوالخدمات المالية ت , ممونالجديد  يعدها مص
 

 سهم في البورصات :لار الشراء بين المصارف أو تباةل ات لنقل الملكية أو تلقي وإرسال أواملا. ................ سهلت المعام6
 تمتة.لاأ. التقنية وا

 وراق المالية.لاب. انتشار ا
 ج. كبر حام المؤسسات المالية.

 ة. ليس مما سبق.
 .. ولم يعد مسافر اليوم. البورصاتسهم في لاالشراء بين المصارف أو تباةل ا ل أوامراالملكية أو تلقي وإرس لقتل تلاماتمتا  سهلت المعلاالتقنية وا

 عالم .مقبولة في جميع أنحاء ال ( ئتمانلاا) عتماة لاوبطاقة ا  تستخدم في كل مكانلاليرف اة الصاقايحتاج إلى الشيكات السياحية فبط
 

 يا : . من أهم وظائف البنك حال7
 أ. وضع المؤشرات.

 ب. النسب المالية العليا.
 ج. النسب المالية الدنيا.

 ة. أ + ج.
 الاية رأس المفمة البنوك المالية مثل حام السيولة النسبي وكلامن س المؤشرات والنسب المالية الاةنيا المطلوبة عمن أهم وظائف البنك حاليا وض

 . صول لكل مصرفلألحتياطيات بالنسبة لاوا
 



 11في كم سؤال من محاضر  
 

 سواق يتمثل في :لاديد  فإن أحد عوامل اختيار هذه ا. عندما تقرر الشركات الدخول إلى أسواق ج1
 أ. القرص.

 ب. التهديدات.
 ج. حرية التاار .

 تثمار النوعي.لاة. ضمان ا
 . سهولة القيام بالعمل التااري وكذلك التكاليف والمخاطر وكذلك وقنتاج هي : حام السلامواقع اسواق و لامن العوامل المهمة جدا في اختيار ا

 

 ستراتيايات إلى :لايد اف. قسم ةي2
 أ. ثالثة أنواع.

 ب. أربعة أنواع.
 ج. خمسة أنواع.

 ة. نوعين.
 

 ستراتياي :لاتي ليست من مستويات التخطيط الا. واحد  من ا3
 أ. مستوى رئاسة الشركة.

 ب. مستوى الوحد .
 كة التابعة.ج. مستوى الشر 

 ة. مستوى الصناعة محليا.
 ي :ستراتياي يمكن إجمالها فيما يللاة من التخطيط افهناك مستويات مختل

  مستوى الوحد  .4         مستوى الشركة التابعة. 3        قليميعالمياا أو المستوى الاناعة الص مساتوى .2       ة الشاركةمستوى رئاس. 1
 

 جنبي :لاالسوق ا . من استراتجيات ةخول4
 . أ. التصدير للسوق الخارجي

 . ب. الترويج
 . ج. ليس شيئ مما ذكر

 . ة. أ + ب
 ستراتيايةلاا تافهمة التحالاسواق بمس, غزو الا ةالسوق بدون تملك حص للاجنبي : التصدير للسوق الخارجي, استغلامان استراتيايات السوق ا

 ر.فاهز  أو البدء من الص, شراء شركة ج
 

 ستراتياي :لا. من أقسام التطبيق ا5
 ية.فأ. وضع البرامج الوظي

 قتصاةية.لاوضاع الاب. ا
 وضاع السياسية.لاج. ا

 ة. ب + ج.
 . وضع البرامج والسياسات2   . وضع البرامج الوظيقية1   ستراتياية إلى :لاينقسم تطبيق ا



 . من موضوعات ةراسة البيئة :6
 أ. ةراسة البيئة الداخلية.

 اسة البيئة الخارجية.ب. ةر 
 ج. أ + ب.

 ة. ليس مما سبق.
 الي : نا هنا أن نحدة هذه المراحل كالتويمكن التخطيط الدولي عملية تتكون من عد  مراحل متداخلة ذات تغذية رجعية

  هدافلاتحديد ا .5         تحديد الرسالة .4      تحديد الغايات .3     البيئة الخارجية ةراسة .2    ةاخلية الدةراسة البيئ. 1
 

 الشركة وتخدم أهدافها : ه. هي قواعد إرشاةية تعكس توج7
 أ. المعلومات.

 رشاةات.لاب. ا
 ج. السياسات.

 ة. جميع ما سبق.
 . الشركة وتخدم أهدافها هالسياسات: هي قواعد إرشاةية تعكس توج

 . زمنية محدة البرامج: هي مجموعة من الموارة المختار  لتحقيق مهمة معينة في فتر  
 

 واتوقع كل اسئلتها مهمة 9محاضر  
 

 . التنظيم هو :1
 أ. توزيع العمل.

 ب. مراقبة العمل.
 ج. من السلطة الالزمة لتنقيذ العمل على الوج المطلوب.

 ة. أ + ج.
 

 ه :ين بالعمل من إنجاز فشخاص المكللاوارة الالزمة لتمكين الشخص أو ا. تحديد من سيقوم بالعمل وتهيئة الم2
 أ. من وظائف التتخطيط.
 ب. من وظائف التنظيم.
 ج. من وظائف التوجي .

 ة. من وظائف الرقابة.
 . زهين بالعمل من إنجافشخاص المكللاالشخص أو ا لازمة لتمكينلم بهذا العمل وتهيئة الموارة اة التنظيم فهي تحديد من سيقو فوظي

 

 وظائف :. تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيق , هي إحدى 3
 أ. التخطيط.
 ب. التنظيم.
 ج. التوجي .

 ة. الرقابة.



 

 عمال الخارجية :لا. من مزايا نموذج قسم ا4
 أ. يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية.

 عا.ب. يعطي العمليات الخارجية صوتا مسمو 
 ج. يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها.

 ة. جميع ما سبق.
 عمال الخارجية :لايا نموذج قسم ازام

 . صلها ووضع مساعد مدير عام كمدير لهافارجية صوتا مسموعا بيعطي العمليات الخ• 
 . الخبرات العالمية كتسابهم مزيدا منلا  أصحاب الخبرات العالية ويشكل مجالا ةنايبرز هذا النظام مك• 
 ا كماموعة تعمل سويا. يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحده• 
 
 , من مساوئ : ةارات المحلية على الموارةلاسها تتنافس مع افن . العمليات الخارجية5

 عمال الداخلية.لاأ. ا
 عمال الخارجية.لاب. ا
 صلة.فعمال الداخلية المنلاج. ا
 صلة.فعمال الخارجية المنلاة. ا

 عمال الخارجية : لامساوئ نموذج قسم ا
 . سا بمسؤوليتهم المحليةخرى يهتمون أسالاسام اقلاإن مديري ا. 1
 . ةارات المحلية على الموارةلاسها تنافس مع افالعمليات الخارجية ن تجد. 2
 با.ةارات صعالتنسيق مع بقية الا حيصب. 3
 .  اكبير   حام العمليات الخارجية كة تلك المرحلة وصارر يناسبها إذا تخطت الش ا والاعمال الخارجية صغير لاإذا كان حام ا حهذا النموذج يصل. 4
 
 : ملال شركة تعمل في بلد يكون لها مديرا خاصا وهو أيضا مساعدا للمدير العام للشركة اعمال الدولية كشركات أو أقسام ولكلا. تدار ا6

 عمال الداخلية المتصلة.لاأ. ا
 عمال الخارجية المتصلة.لاب. ا
 صلة.فعمال الداخلية المنلاج. ا
 صلة.فالخارجية المنعمال لاة. ا

يضا ر هو أتعمل في بلد لها مدي صلة وكل شركةفعماال الدولية كشاكات أو أقسام منلاة : في هذا النموذج تدار اصلفنموذج الشركة الخارجية المن
 . شركةطن العن الهيكل التنظيمي الموجوة في مو  النظر ضبغ هم التي يتبع لها وعلى صلة مباشر  بلامساعد للمدير العام للشركة ا

 
 لية للشركات التابعة في الخارج :لا. يعطي هذا النموذج استق7

 أ. مزايا الشركة الخارجية المتصلة.
 صلة.فب. مزايا الشركة الخارجية المن

 ج. عيوب الشركة الخارجية المتصلة.
 ة. عيوب الشركة الخارجية المنقصلة.



 صلة :فزايا نموذج الشركة الخارجية المنم
 . هالمضيف خاصة عند ازةياة النعز  الوطنية في الخارج الشيء الذي يحبذه البلدلية للشركات التابعة في لاالنموذج استق يعطي هذا• 
 . هذا البلد أو ذاك الخبرات المتخصصة في عمليات بيساعد هذا النظام في تدريب الكواةر واكتسا• 
 . الخارج خاصة عند حدوث أزمات ل مشاكل كل شاركة فيتسهيل وحتقوة هذ  الصلة المباشر  مع المدير العام إلى • 
 . المضيف ع البلاةماوضات فبعة في أي مف الشاركة التاتقوي تلك الصلة المباشر  من موق •

 

 ي على :فكل التنظيمي المقسم على أساس وظي. يتضمن الهي8
 أ. إةار  التسويق.

 نتاج.لاب. إةار  ا
 ج. إةار  التمويل.
 ة. جميع ما سبق.

 ( تمويل –إنتاج  -تسويق ) ي فم التقسيم على أساس وظيي : يتفنموذج التقسيم الوظي
 . لمدير العاملدى ا لاسواق محلية كانت أو خارجية ويكون مسؤو لاا ة التسويق في جميعفوفي هذا النظام يكون هناك مدير للتسويق مسئول عن وظي

 

 صلة لكل خط إنتاجي :فمنظيمي هنا على أساس وجوة إةار  . يقوم الهيكل التن9
 أ. التقسيم على أساس السلعة.

 ب. التقسيم على أساس المناطق الجغرافية.
 ة.فج. التقسيم على أساس الوظي
 . هة. التقسيم على أساس التوج

ن السلع وعلى متشابهة ممجموعة  صلة لكل سلعة أو خط إنتاجي أوفظيمي هنا على أساس وجوة إةار  منالتقسيم على أساس سلعي : يقوم الهيكل التن
 . رأس كل منها مدير مسئول عن تلك السلعة

 فات عديد  بين كل سلعة وأخرى.لايدا في حالة وجوة خفهذا النموذج م
 

 عمال الدولية ستؤثر حتما في النموذج التنظيمي المختار, تندرج تحت :لألالمديرين ونظرتهم  ه.توج01
 أ. استراتياية الشركة.
 .ب. عمليات الشركة

 ة الشركة وثقافتها.فج. فلس
 ة. ليس مما سبق.

خرى لارين إلمام بالثقافات اكان للمدي  , فإذا ما في النموذج التنظيمي المختارلأعمال الدولية ستؤثر حتلالمديرين ونظرتهم  هة الشركة وثقافتها : توجففلس
 . حتمي في عالم اليومو  عمال الدولية كشيء ضروريلادير لها وكانت نظرتهم للعولمة واأو فهم وتق

 

 نتقال من نموذج تنظيمي إلى آخر :لاالشركة مرونة في ا ح.يمن11
 أ. نظم المصقوفة.

 ب. الكواةر المؤهلة.
 ج. نظم مختلطة.

 ة. جميع ما سبق.
 -على بيئتها  تلقة والتأقلمالمناطق المخفي  خرى ولها قدر  على العمللاة الاعمال في البلاواةر مؤهلة لها خبرات ةولية عن اوجوة الكواةر المؤهلة : وجوة ك

 . ة لتطبيق النظام المختارفالكواةر المختل نموذج إلى آخر ويسهل تدريب ننتقال ملاكة مرونة في ار الش حنيم



 وارق ةاخل المجموعة الجغرافية :فالتقسيم الجغرافي عندما تكون ال .ينج12
 أ. غير محدوة .

 ب. محدوة .
 ج. مبعثر .

 سبق.ة. ليس مما 
 

 . ما هي عوامل اختيار الهيكل :13
 . , ووجوة الكواةر المؤهلة عمال الدولية لدى الشركةلاأ. حام ا

 . ة الشركة وثقافتهاف, وفلس ب. نوعية عمل الشركة واستراتيايتها
 . ج. تاريخ المنشأ  وتطور عملياتها

 ة. جميع ما سبق.
 

 ي :ف. من مساوئ نموذج التقسيم الوظي41
 لنظر  عند كبار المديرين.أ. يضيق ا

 ب. صعوبة وضع استراتياية شاملة.
 ج. تققد العمليات العالمية خصوصيتها.

 ة. جميع ما سبق.
 

 12محاضر  
 

 ف النظم المحاسبية :لا. أسباب اخت1
 . ف النظم القانونيةلاأ. اخت

 ت التضخم.لاف معدلاب. اخت
 ف الممولين.لاتج. اخ

 ة. جميع ما سبق.
 النظم المحاسبية :ف لاأسباب اخت

 ف النظم القانونيةلا. اخت1
للشركات  حكي يسممريلاالقانون ا , ونجد يفيد ما هو خاضع للضريبة وما هو معئات الضريبية بل تحدفف اللانعني بها اخت لاكالضرائب مثل و 

شركة أن تستخدم وهنا تستطيع ال ةار  والمساهمينلاائد  افأساسها ومجموعة ل , مجموعة تحدة الضرائب على بإعداة مجموعتين من البيانات الختامية
 . تقدير الضرائب ضة أصولها بغر فحساب تكل ك المتسارع عندلاستهلاا

 ف الممولينلا. اخت2
 . مختلف ضء غر لاولكل هؤ (   مصارف)  ساهمة أو الدولة أو ةائنينممولو الشركة قد يكونوا أفراة عائلة أو مجموعة شركاء أو شركة م

 ت التضخملاف معد. اختلا3
 الحقيقي. حلمعرفة حام الرب مما يتطلب حساب الدخل حخم الربصلية غير ذات معنى كما أنها تضلاة افالتضخم العالية تجعل التكل تلامعد

 
 مشاكل المحاسبة : ض. بع2

 أ. إعداة الحسابات المجمعة.



 ت التضخم.لاف معدلاب. اخت
 ج. أ + ب.

 ة. ليس مما سبق.
م عاة  و تريد لاالقانون في البلد ا هحسابات مجمعة و ذلك مايقتضي مر أن تعدلاال لكن عليها في نهاية ية عمليات في عد  ةو جنبلاللشركات ا

 . دم مع كل بللارباح لتتلاصول و الاحسابات ا ة و تجمع الحسابات و يعني إعاة فر نظر  كلية إلى عملياتها المختلأن تنظ ةار لاا
 

 ستثمار :لافي الشكل التنظيمي الذي يتخذه استثمار و لايار موقع ا. عامل أساسي في اخت3
 ةاء.لاأ. مقارنة ا

 ب. الضرائب.
 ئتماني.لاج. التمويل ا

 ة. جميع ما سبق.
 ار ستثملاوفي نوع ا ( فرع أم شركة مستقلة) ستثمار لاا ل التنظيمي الذي يتخذهكستثمار وفي الشلاا ع: وهي عامل أساسي في اختيار موقالضرائب

 . مواللاوالتسعير الداخلي وتحريك ا لوفي التحوي ( ر او غير مباشرمباش) 
 

 . من أنواع النظم المحاسبية :4
 .(  بواسطة مساهمين) التي يطغى فيها التمويل الخارجي أ. نوع يوجد في الدول 

 . لشركاتب. نوع يوجد في الدول التي يقل اعتماةها على المساهمين الخارجين في تمويل عمليات ا
 . ج. أ + ب

  . ة. ليس مما سبق
 

 هلية في عشر  بلدان بإنشاء لجنة المعايير المحاسبية الدولية سنة :لاامت الهيئات المحاسبية المهنية ا. ق5
 م.7391أ. 

 م. 1980ب. 
 م. 1993ج. 
 م. 1999ة. 

 

 زةواج الضريبي عندما :لا. يحدث ا6
 الدخل. سفممثلة عن ن م ضرائبلام للبلد الافع الشركة ان ةخلها في البلد المضيف وتدأ. تدفع الشركة الخارجية التابعة ضرائب ع

 ستثمار.لازةواج بين البلدان ولتشايع الاب. لمنع ا
 ج. أ + ب.

 ة. جميع ما سبق.
 

 ت إلى :لا. يؤةي التغير في سعر العم7
 نكشاف الحسابي.لاأ. ا

 نكشاف التباةلي.لاب. ا
 ج. أ + ب.
 ق.سب ة. ليس مما

____________________________________________________ 



 الدولية الأعمال إةار  ماة  ابكت  أسئلة
 

 ... التسويق فيها ويكون تصديرية تكون أن ةولية شركة إلى التحول مراحل من (1
 خلاله من للتصدير خاص قسم .أ

 المحلي التسويق قسم ضمن نشاط .ب
 منفصل ةولي قسم .ج
 ج+  أ .ة

 

 .... أساس على الدول بين للتاار  النسبية الميز  نظرية تفسر (2
 الدولة وخارج ةاخل بأخرى السلعة مقايضة مقدار .أ

 الإنتاج عناصر وفر  .ب
 السلع إنتاج تكلفة .ج
 ذكر مما شيء لا .ة

 

 ... الجمركية الرسوم أهداف من (3
 للمستورة النفقات تحميل .أ

 الأخرى الدول معاقبة .ب
 الوطني الدخل ة زيا .ج
 كرذ  ما كل  .ة

 

 ... العملة قيمة لتحديد الشرائية القو  تعاةل نظرية تقوم (4
 المدفوعات ميزان فائض (أ

 الفائد  سعر (ب
 السلع من سلعة قيمة (ج
 ذكر مما شيء لا (ة

 

 .... الخارجية الاستثمارات مشاكل من (5
 المسافة بعد .أ

 العاملة الأيدي غلاء .ب
 الخام اةالمو  ندر  .ج
 سياسي استقرار وجوة عدم .ة

 

 ... على الأجنبي الإستثمار في المنتج حيا  ةور  في فيرنون نموذج يطبق (6
 العمر قصير الإستهلاكية السلع .أ

 العمر طويلة الإستهلاكية السلع .ب
 ب+  أ .ج
 ذكر مما شيء لا .ة
 



 .... الآتي للسبب ما بلد في الاستثمار عن ج.  م.  ش تمتنع الأحيان بعض في (7
 المضيفة للدول الانفتاحية السياسات .أ

 البرلمانية القوى بعض معارضة .ب
 ج.  م.  ش إليه تنتمي الذي البلد .ج
 ج+  ب .ة
 

 ... ليشمل التنظيمي هيكلها طورت ج. م شركات إلى حديثا   تحولت التي الأرةنية الشركات (8
 التسويق إةار  ضمن مستقلة تصدير وحد  .أ 

 مستقل ةولي تسويق قسم .ب
 الدولية للأعمال قسم .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... النامية الدول إلى التقنية نقل صعوبات من (9
 النامية الدول في المتوفر  للتقنية المتدنية النظر  .أ

 الحديثة التقنية نقل لمنع المتقدمة الدول ضغوط .ب
 المتوفر  التقنية محدوةية .ج
 ب+  أ .ة
 

 .. يلي ما الدولية بالأعمال وةالمقص (01
 للدولة الجغرافية الحدوة مداه يتعدى نشاط أي .أ

 أكثر أو ةولتين بين ينشأ استثماري أو تجاري نشاط أي .ب
 مختلفة ةول في منشآت أو أفراة بين معاملات .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... خلال من المضيفة الدول في مصالحها حماية إلى ج.  م الشركات تلاأ (11
 المضيفة الدولة لحكومية مالية قروض تقديم .أ 

 محلية شركات مع شراكة في الدخول .ب
 حكوميين مسئولين مع تحالفات إقامة .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... بهدف السياسية الرافعة م.  ش تستخدم الأحيان بعض في (12
 التفاوض إعاة  عند الضيف البلد حكومة مع التفاوضي مركزها تقوية .أ

 إضافية أرباح تحقيق .ب
 السابقة الاستثمارات مخاطر تقليل .ج
 ذكر ما جميع .ة
 



 ... ج. م للشركات السياسية المخاطر من الوقاية استراتيايات أهم من (13
 الاستثمار في الشركة حصص تقليل .أ 

 المحلي الاقتراض .ب
 المضيفة للدولة المحلية الشركات في الأسهم تملك .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... التالية الإستراتياية ج.  م للشركات السياسية بالرافعة المقصوة (14
 المضيفة الدولة من استثماراتها سحب .أ

 المضيفة الحكومة على الشروط فرض .ب
 أفضل تكنولوجيا واستخدام , جديد  باستثمارات القيام .ج
 ذكر مما شيء لا .ة
 

 ... عن يعبر لوطنيا الرفاه برامج وةعم , التنمية أهداف تحقيق في والمساهمة , الحكومة لطلبات الفورية الاستاابة: مثل لسياسات ج.  م.  ش اتباع (15
 السوق في هاومية استبارتياية إتباع. أ

 بالتكلفة القياة  إستراتياية .ب
 المضيف البلد في الصالح المواطن ( سياسة)  إستراتياية .ج
 قانونية إستراتياية .ة
 

 .... يلي ما المضيفة الدولة مواطني من الدولي المدير اختيار تسلبيا من (16
 الشركة احتياجات وفق للعمل المدير تكليف صعوبة .أ

 الأم الشركة في العليا الإةار  مع والتنسيق الاتصال صعوبة .ب
 الحالات من كثير  في الخبر  تدني .ج
 الشركة ولبس حكومته نظر لوجهة التحيز .ة
 

 .... التنظيم نموذج تطبق فإنها الجنسيات متعدة  لشركة والجغرافي , السلعي التنوع يزيد عندما (17
 الوظيفي .أ

 السلعي .ب
 الشبكي .ج
 المصفوفي .ة
 

 ... الإةار  أسلوب يتبع الأمريكية الشركات تطبقه الذي الجغرافي التنظيمي الهيكل إن (18
 الفيدرالية. أ

 اللامركزية .ب
 المركزية .ج
 ب+  أ .ة
 



 ....  : ب تتصف التي المنظمة في والتنظيمية الرسمية الأنظمة اتباع من القليل إلى الدوليون المديرون يحتاج (19
 التنظيمية الثقافة ضعف .أ

 التنظيمية الثقافة قو  .ب
 الثقافة تأثير عدم .ج
 تنظيمية ثقافة إلى الحاجة .ة
 

 .... يسمى خارجية مهمة في الدولي المدير إيفاة يسبق الذي التدريب (02
 المغاةر  قبل التدريب .أ

 الأساسي التدريب .ب
 الخدمة أثناء التدريب .ج
 ج+  ب .ة
 

 ... خلال من والتهديدات الفرص على التعرف يتم (21
 الإستراتياية الرقابة. أ

 الإستراتياي التنفيذ .ب
 للمنظمة الخارجية البيئة تحليل .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... بحلها المكلف العمل فريق تشكيلة تكون أن يفضل فإنه ومعقد  صعبة مشكلة الدولية الأعمال ظماتمن تواجه عندما (22
 ( إلخ...  الجنسيات , العلمي والمؤهل , والخبر  , الثقافة حيث من)  متاانسة .أ

 متاانسة غير .ب
 فقط عرقية .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 .... المشكلة تكان  إذا متاانسا   العمل فريق يكون أن يفضل (23
 ومقعد  صعبة. أ

 وسهلة بسيطة .ب
 محلية بيئة في مركبة .ج
 بالتنظيم مرتبطة غير .ة
 

 .... إلى بالإضافة المنظمة في الديمقراطية من جو لإضفاء الإةار  بها تستعين فعالة وسيلة تكون أن يمكن العمل فرق( 24
 الفريق أعضاء بين التفاهم تعزيز .أ

 الإنجاز على القدر  من تقلل .ب
 العمل ضغوط من التقليل .ج
 العمل في الفرةية الاستقلالية من تزيد .ة
 



 .... للموظفين التنظيمية الثقافة لنقل وسيلة أفضل (25
 المباشر الرئيس. أ

 الفرةية القرارات .ب
 اللغة .ج
 ج+  أ .ة
 

 ... ل مكونة عناصر اجميعه والوقت العمل إلى النظر  , والتقاليد العاةات , اللغة , الدين (26
 المنظمة إستراتياية .أ

 الثقافة .ب
 القرارات اتخاذ .ج
 التدريب .ة
 

 ... الموظفين إكساب منها الهدف خارجية مهمات في إيفاةهم للمتوقع التمهيدية الزيارات (27
 مهنية ومهارات معارف .أ

 ترفيهية .ب
 لمضيفةا الدولة في الجديد  العمل بيئة في التكيف على القدر  .ج
 المضيف البلد في التفاوض مهارات .ة
 

 :بدور يقومون أنفسهم يجدون الفرق ( واضح غير)  (28
 ( واضح غير)  .أ

 التأكيد عدم مع واضح .ب
 ( واضح غير)  .ج
 ذكر ما جميع. ة
 

 :عماله هم للاستثمار المضيف البلد ةاخل يعملون اللذين ( واضح غير)   (29
 به مغتر .أ

 مقيمون أو ( واضح غير. ) ب
 وافده .ج
 ( واضح غير)   .ة
 

 ... بسبب الدوليين الموظفين عند تنشأ , السكري , المزمن الدم ضغط مثل أمراض ( 31
 العمل لجماعات الطبيعي ( واضح غير)  .أ

 والموظفين الاصدقاء مع العلاقات .ب
 الانتاجيه ارتفاع .ج
 القاسيه العمل ضغوط .ة
 



 .... الخارجي الاستثمار نحو بالشركات تدفع التي المباشر  الأسباب من (31
 والأرباح المبيعات   زياة .أ

 جز.  م للشركة والمالية والتقنية الاقتصاةية الإمكانيات من الاستفاة  .ب
 المحلية الأسواق على الاعتماة تخفيف .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 :به يقصد المشترك الاستثمار لعقد Fifty by ( واضح غير)   نموذج ( 32
 المشروع ومهام وواجبات ( واضح غير) . أ

  الطرفين من البشريه الموارة لتشغيل .ب
 % 100 التامة المخاطر تجنب .ج
 ج – أ .ة
 

 ... على ويعتمد الترخيص أشكال أهم من الإةاري العقد يعتبر ( 33
 التاارية والعلامة الاسم باستخدام السماح .أ

 معين أجر مقابل وتشغيله روعالمش بإةار  الشركة إلتزام .ب
 معينة أجور مقابل والخدمات السلع تنويع .ج
 صاحبه إلى المشروع تسليم بعدها يتم لفتر  المشروع وتشغيل إنشاء ج. م.  ش تتسلم .ة
 

 .... بطريقة اليابانية الشركات في التنظيم يوجه ( 34
 مركزية .أ

 مركزية لا .ب
 واللامركزية المركزية من مزيج ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... في يتضمن ( فيرنون ) القدم مساومة نموذج (35
 العوائد حول بالاتفاقية النظر إعاة  على التفاوض .أ

 جديد  أسواق ةخول .ب
 للتوظيف .ج
 الشركات بين التحالفات لإنشاء .ة
 

 ... هي البلد مخاطر على المؤثر  والثقافية الاجتماعية العوامل من (36
 السكاني التاانس مدى .أ

 الاجتماعي الانقسام أو التماسك مدى .ب
 العمل وأخلاقيات للسكان النفسي المزاج .ج
 ذكر ما جميع .ة
 



 ... إلى الدول تلاأ التاارية النزاعات لفض ةولية هيئة غياب في (37
 إقليمية أو ثنائية اتفاقيات عقد .أ

 الدولية العدل محكمة إلى اللاوء .ب
 العالمية تااريةال منظمة استشار  طلب .ج
 الدولي التااري للتحكيم باريس غرفة إلى اللاوء .ة
 

 ... إليها الاحتكام يتم التي القوانين فأي للاستثمار المضيف والبلد ج.  م. ش بين نزاع وقع إذا (38
 المضيف البلد قوانين أ

 الأم الشركة بلد قوانين .ب
 الاستثمار بدء قبل الطرفين بين عليه الاتفاق يتم الذي القانون .ج
 الدولي القانون .ة
 

 ... ةخوله عليها فإن جديد سوق إلى الدخول ج.  م.  ش أراةت إذا (39
 تدريجيا .أ

 واحده ةفعة .ب
 محلية شركة مع بالمشاركة .ج
 ج+  أ .ة
 

 .... يعاةل الإسلامي الدينار (41
  الخاصة السحب حقوق من وحدات ثلاث .أ

  أمريكي ةولار 2.7 ب.
 الخاصة السحب حقوق من واحد  وحد  .ج
 واحد عربي ةينار .ة
 

 ... الفوائد أو بالوةائع تتعامل لا التمويل مؤسسات من واحد  (41
 للتنمية الإسلامية البنك .أ

 الصناعي الإنماء بنك .ب
 للإنشاء الدولي كالبن .ج
 الدولي التسويات بنك .ة
 

 ... على تعمل الاستثمار لضمان الدولية الوكالة (42
 النامية الدول إلى الاستثمارات تدفق زياة  .أ

 السياسية المخاطر حام تقليل .ب
 التاارية المخاطر حام تقليل .ج
 ذكر ما جميع .ة
 



 ... المصرفية الوةائع لضمان مؤسسة لديها ليس التالية الدولة من واحد  .43
 الكويت .أ

 الأرةن .ب
 السعوةية .ج
 ذكر مما شيء لا .ة
 

 .... بلد أي في إقامته يتم الذي الدولي المالي المركز احنج يعتمد ( 44
 للخارج أموالهم تحويل في المقيمين حرية .أ

 السريعة الاتصالات توفر مدى .ب
 الضرائب وفرض الحكومي التدخل عدم .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... يلي ما التدريب في المعقد  التكامل إستراتياية تعني (45
 التدريب هوةلج أكبر وةعم تنسيق .أ

 البشرية الموارة إةار  سياسات من مزيج تطوير .ب
 للشركة التابعة الفروع مختلف بين الجماعي التدريب .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... الدولية للمدير الضرورية الاتصال مهارات من ليست التالية المهارات من واحد  (46
 الصبر .أ

 الإصغاء .ب
 الصمت .ج
 التحدث .ة
 

 ... يلي ما الإقليمي التركيز ذات لشركاتبا يقصد (47
 المضيف للبلد المجاور  الدول مختلف من مدراء تعيين .أ

 المضيف البلد من الموظفين تعيين .ب
 للشركة الأم البلد مواطني من التوظيف على مطلقة بصور  الاعتماة .ج
 ذكر مما شيء لا .ة
 

 .... من ظيفالتو  مزايا من المدير أةاء على الرقابة سهولة 48.
 المضيف البلد .أ

 للشركة الأم البلد .ب
 ثالث بلد .ج
 ذكر مما شيء لا .ة
 



 ... أساس على يقوم ج.  م الشركات من مجموعة بين الاحتكارية)  التكتلات(  التحالفات أشكال من شكل الكارتيل (49
 المساهمة نسبة أساس على الأرباح وتوزيع , مشتركة ملكية .أ

 الصناعة فروع مختلف في التروستات من ةعد اتحاةبين .ب
 مستقلة بصور  تعمل أنها إلا والإنتاج البيع أسعار تحديد , الأسواق تقاسم .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... نوع من احتكاري تكتل عن عبار  هي للنفط المصدر  العربية الدول منظمة (05
 التروستات .أ

 الكارتيلات .ب
 السنديكات .ج
 تالكونسورسيوما .ة
 

 .... المضيفة الدولة على سلبي تأثير له المباشر غير الأجنبي الاستثمار أن هايمر ستيفن يقول (51
 أوافق .أ

 أوافق لا .ب
 الحالات كل  في ليس .ج
 أةري لا .ة
 

 ... الاستثمارية المحافظ في استثماراتها بتنويع الدولية الشركات تقوم (52
 الخسار  مخاطر تقليل فبهد .أ

 المطلق الربح قيقحلت .ب
 السوق على سيطر لل .ج
 ذكر ما يعجم .ة
 

 .... دفبه مضيف بلد من أكثر في الواحد  السلعة أجزاء إنتاج سياسة وغيرها الأمريكية الشركات وبعض اليابانية الشركات اتبعت (53
 الإنتاج تكاليف من التعليل .أ

 العاملة الأيدي رخص من الاستفاة  .ب
 مضيفة ةولة أي مع يحصل قد نزاع أي هميةأ من التقليل .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... إلى نجاحه حالة في المشروع عوائد توزيع إعاة  على الاتفاق عدم يؤةي قد (54
 أوإغلاقه المضيفة الدولة من الشركة أصول سحب .أ

 محليين لمستثمرين المشروع بيع .ب
 فعل كرة   المشروع توسيع .ج
 وإةارته المشروع على الدولة استيلاء. ة
 



 ... وفق , الشركة تعمل عندما ضروريا   يصبح الثقافة توجهه الذي الإستراتياي التخطيط (55
 ( التكامل إستراتياية ) أخرى شركات مع تحالفات .أ

 الجغرافي السلعي التنويع إستراتياية .ب
 العرقي التوظيف إستراتياية .ج
 ذكر مما لاشيء .ة
 

 ... Offshore الأفشور صناعات بمصطلح يقصد (56
 محليا وتبيع تصنع محلية كةر ش .أ

 البلد نفس في وتبيع بلد في تصنع أجنبية شركة .ب
 ثالث بلد في وتبيع آخر بلد في تصنع أجنبية شركة .ج
 الخارج في وتصنع محليا تبيع شركة .ة
 

 ..... مواصفات من والقياة  والإبتكار الإبداع على والقدر  الذكاء (57
 المعماري هندسالم .أ

 والمحاسب الحكومي الموظف .ب
 التنفيذي والمدير العام المدير .ج
 الكلاسيكية المدرسة رواة .ة
 

 ... اسلقي أةوات تعتبر النزاعات تجنب , العام المصلحة على الحرص , الشخصي بالمظهر الإهتمام العمل وقت بمواعيد الإلتزام (58
 للفرة العام الأةاء .أ

 والتعيين الاختيار بقصد ابلةالمق نجاح .ب
 الأفراة إنتاجية .ج
 العمل في الانضباط. ة
 

 ... لقياس أةوات جميعها , الإنجاز مد  , الأخطاء عدة , العمل في الدقة (59
 الإنجاز على القدر  .أ

 المستهدف الأةاء .ب
 الإنجاز جوة  .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... أساس على والدولية الأمريكية الشركات في والتعويضات الأجور تحديد يتم (61
 الجنسية .أ

 الجنسين عن النظر وبغض الكفاء  .ب
 الأم الشركة بلد في العاملين أجور .ج
 الجماعية المساومة .ة
 



 .... نظام عناصر تشكل جميعها , التميز , التكلفة ترشيد , الإنجاز ونوعية حام (61
 الدولية الأعمال في الأجور. أ

 الدولية الأعمال في الحوافز .ب
 والبونص , المكافآت .ج
 ذكر ما جميع .ة
 

 ... يلي لما مستقبلا   يؤةي الدولية الأعمال في ( الروبوت ) الآلي الرجل لاستخدام الواسع الانتشار (62
 العمال بين البطالة انتشار .أ

 والأجور الإنتاج تكاليف تخفيض .ب
 للمواطنين الماةي والدخل الرفاهية زياة  .ج
 ب+  أ .ة
 

 ... بهدف الدولية الشركات إةارات مجالس في معقولة بنسبة العمالية النقابات إشراك( 63
 الإنتاجية جوة  مستوى رفع .أ

 العاملين حقوق حماية .ب
 الشركات مصالح حماية .ج
 الأرباح زياة  .ة
 

 ... نهايتها عامة وبصور  الحاضر الوقت في الدولي المدير حيا  ةور  (64
 يد سع .أ

 سيئة .ب
 أخرى إةارية حيا  لدور  تجديد .ج
 بالمر  معروفة غير .ة
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