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أتى ج عن المنهج كثٌراً وخرالدكتور فً هذا الاختبار ه بأن أنو فً البداٌة أود أن

 لم تكن موجودة لا فً المحتوى ولا فً الشرح،بأسئلة 

لحات وأتى طحتى الأسئلة التً كانت من المنهج أحدث تغٌراً فً الكلمات والمصبل 

 .فً غاٌة الصعوبةوكان الاختبار المنهج  رجها حتى أصبحت كأنها من خابمرادفات

وٌكفً  البحث عن مصادرها، وأ فنصٌحتً لكم البعد عن تحلٌلها ومحاولة فهمها

 ..كما هً أن تحفظوها

 

 بـ: اخرى ومعارف معلومات ترافق لمواد الاجراءات و المعالجات عملٌات على ٌطلق -1

 .المعرفة أ( ادارة

 .ب( المعرفة

 .المعرفة ج(  خارطة

 .د( الابتكار

 

 ـ:ب فٌه تعمل التً القطاع قٌادة على القدرة المنظمة تعطً التً المعرفة تسمى  -2

  .الصحٌحة أ( المعرفة

 .الضمنٌة المعرفة ب( 

 .المتقدمة المعرفة ج( 

 .الابتكارٌة المعرفة د(

 

 ـ :ل الجمع محصلة هً الذكٌة المنظمة -3

 .الفكري مالها رأس و قٌمها أ( 
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 .المعلومات وتكنولوجٌا قٌمها ب( 

 .المعلومات تكنولوجٌا و الفكري مالها رأس ج( 

 .المعلومات وتكنولوجٌا قٌمها و الفكري مالها رأس د( 

 

 :المعرفة على الاستحواذ ظمةالمن تحاول  -4

 .فقط المنظمة داخل من أ( 

 .فقط المنظمة خارج من ب( 

 .معاً  خارجها و المنظمة داخل من ج( 

 .بالمنظمة النابغٌن و العباقرة رؤوس من لا د( 

 

 :على ٌتوقف بالمعرفة الاحتفاظ لاستراتٌجٌة الحقٌقً النجاح -5

 .فقط الضمنٌة بالمعرفة الاحتفاظأ( 

 .فقط الصرٌحة بالمعرفة الاحتفاظب( 

 .معاً  الصرٌحة المعرفة و الضمنٌة بالمعرفة الاحتفاظج( 

 .الداخل و الخارج من بالمعرفة الاحتفاظد( 

 

 :على ٌتوقف بالمعرفة استغلال لاستراتٌجٌة الحقٌقً النجاح -6

 .خارجها و المنظمة داخل للمعرفة الامثل أ( الاستغلال

 .التنافسٌة المٌزة لتحقٌق فقط المنظمة داخل للمعرفة الامثل ب( الاستغلال

 كخدمات وتقدٌمها اختراع براءات بتحقٌق فقط المنظمة داخل للمعرفة الامثل ج( الاستغلال

 .استشارٌة

 .السوق فً افضل وضع تحقٌق فً للمنافسٌن الامثل د( الاستغلال
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 :بناء فً للمنظمة الاستراتٌجً المصدر تعد المعرفة -7

 .البشرٌة مواردها أ( 

 .التنظٌمٌة هٌاكلها ب( 

 .التنافسٌة مٌزتها ج( 

 .السوقٌة حصتها د( 

 

 :ما نسبته المعرفة إدارة مناظٌر كأحد الثقافة قاعدة تشكل -8

 .%15 أ( 

 .% 08ب( 

 .%45ج( 

 .%05 د(

 

 المنتج او والسوق الزبائن عن المنظمة داخل الحرجة المعرفة عن البحث عملٌة تسمى -9

 :ب

 .المعرفة تشخٌص( أ

 .المعرفة اكتساب(ب

 .المعرفة تولٌد(ج

 .المعرفة تخزٌن(د

 

 :فً هو المعرفة ادارة عند للمنظمة الاكبر التحدي -10

 .المعرفة تشخٌص( أ

 .المعرفة اكتساب( ب

 .المعرفة تخزٌن( ج

 .المعرفة تطبٌق( د
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 :هً المنظمات فً المعرفٌة القدرات مراجعة فً المثلى الطرٌقة -11

 .العمل ورشة أ(

 .الاستبٌان ب(

 .المستندٌة المراجعات ج(

 .المباشرة الملاحظة د(

 

 :تتضمن المعرفة استكشاف مرحلة -12

 .المعرفة تنظٌم و ترمٌز و تحلٌل و وتصنٌف مسح أ(

 .المعرفة تنظٌم و وترمٌز تصنٌف و مسح ب(

 .المعرفة ترمٌز و وتحلٌل تصنٌف و مسح ج(

 .المعرفة وتحلٌل تصنٌف و مسح د(

 

 :المعرفة ادارة فً ابتكاراً  والاكثر الابرز النجاح ٌعد -13

 .الضمنٌة المعرفة نماذج أ(

 .الصرٌحة المعرفة نماذج ب(

 .المعرفة خرائط ج(

 .العمٌقة المعرفة نماذج د(

 

 :أن المنظمة على المعرفة أطلس بناء عند -14

 .الارتباطات تنشئ أ(

 .الارتباط جهات بٌن المبدئً الفهم تحدد ب(
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 .المعرفة عمال تحدٌد ج(

 .به المناطة الجهات تحدد و الارتباط تنشئ د(

 

 :بٌن المنظمة فً المعرفة أطلس ٌربط -15

 .العملٌات وخرائط الشركة وثائق أ(

 .العمل واحتٌاجات العملٌات خرائط ب(

 .الشركة ووثائق العمل احتٌاجات ج(

 .العمٌل وحاجات المعرفة وخرائط الوثائق د(

 

 :خلال من المعرفة أطلس تكوٌن عند الاجتماعات مع التعامل ٌتم -16

 .الاجتماعات نتائج تعمٌم أ(

 .الاجتماعات لنتائج التعمٌم عدم ب(

 .الاجتماعات نتائج مع التعامل فً الحذر ج(

 .الاجتماعات نتائج مع التعامل فً الحذر عدم د(

 

 :ذلك ٌتم ان بالمنظمة المعرفة أطلس تكوٌن ٌتطلب -17

 .المستمر التحسٌن خلال من دوري بشكل أ(

 .الاول العالم فً دوري بشكل ب(

 .سنة كل مرتٌن ج(

 .المنظمة عمر فً واحدة مرة د(

 

 :خلال من المعرفة أطلس مع الجنسٌات متعددة الشركات تتعامل  -18

 .تطوٌره فً الدائم التفكٌر (أ

 .بداٌته عند تطوٌره فً الدوري التفكٌر ب(
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 .المستمر التحسٌن ج(

 .إلٌه تتطرق لا وبالتالً جدواه بعدم له رؤٌتها د(

 

 :حالة فً المعرفة أطلس إلى التطرق المجدي غٌر من -19

 .المواقف إدراك و فهم إلى تحتاج التً المشكلات أ(

 .المشاعر تلهب التً المشكلات ب(

 .الموضوعً الحكم على أساسً بشكل تعتمد التً المشكلات ج(

 .جٌدة بطرٌقة الاحداث فهم على تعتمد التً و الحذرة المشكلات د(

 

 :هً كعدمه وجوده المعرفة أطلس تجعل التً الامور من -20

 .العملٌة من أكثر المنتج على العمل أ(

 .المنتج من أكثر العملٌة على ب(العمل

 .المعرفة إلى المؤدٌة العملٌات على العمل ج(

 .لها التفرغ لحٌن البعض وترك العملٌات بعض على العمل د(

 

 :المنظمات فً للمعرفة القٌمة سلسلة توجد -21

 .التقلٌدٌة أ(

 .البشرٌة الموارد فً متطورة اقسام لدٌها التً ب(

 .متطورة وابتكارٌة ابداعٌة افكار وتدٌر تتبنى التً ج(

 .التكنولوجً المجال فً تتطور التً د(

 

 :على القٌمة سلسلة انشطة تحتوي -22

 .المتاحة المعرفة تشخٌصو للمعرفة الحاجة تشخٌص أ(
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 .المعرفة تطوٌر ب(

 .المعرفة تطوٌر و المتاحة المعرفة وتشخٌص للمعرفة الحاجة تشخٌص ج(

 .المعرفة تطوٌر و المتاحة المعرفة تشخٌص د(

 

 :من مةالمنظ فً للمعرفة القٌمة سلسلة تتكون -23

 .مراحل خمسة أ(

 .مراحل ثلاثة ب(

 .فقط مرحلتٌن ج(

 .مراحل اربع د(

 

 :من المعرفة مصفوفة خلال من المنظمة تتمكن -24

 .المعرفة تصنٌف أ(

 .المعرفة فجوة تحدٌد ب(

 .المعرفة فجوة تحدٌد و المعرفة تصنٌف ج(

 .تولٌد و المعرفة فجوة تحدٌد و المعرفة تصنٌف د(

 

 :هما اساسٌٌن عنصرٌن من المعرفة تتكون -25

 .ـــــــــــــــ؟؟ـــــــــــــ أ(

 .الوظٌفً المجال و المعرفً المجال ب(

 .المهنً المجال و المعرفً المجال ج(

 .الوظٌفً المجال و المهنً المجال د(

 

 :كالتالً تحسب المعرفة فجوة متوسط الرٌاضٌة بالمعادلات -26

 .مجالات عدد على الفجوة أ(
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 .الوظٌفٌة المجالات عدد على الفجوة ب(

 .المواهب عدد على الفجوة ج(

 .المعرفة حاملً عدد على الفجوة د(

 

 :تعنً وهً التوافقٌة العملٌة المعرفة أشكال من -27

 .جدٌدة لمعرفة تحوٌلها و المعرفة وتنظٌم وترتٌب جمع أ(

 .جدٌدة لمعرفة تحوٌلها و المعرفة وتنظٌم وترتٌب جمع ب(

 .جدٌدة لمعرفة وتحوٌلها الواضحة المعرفة وتشغٌل وتنظٌم وترتٌب جمع ج(

 .جدٌدة لمعرفة تحوٌلها و الضمنٌة المعرفة التشغٌل و التنظٌم و والترتٌب جمع د(

 

 :هً المدمجة المعرفة -28

 .واضحة معرفة إلى الضمنٌة المعرفة تحوٌل خلال من تتم التً أ(

 .ضمنٌة إلى الواضحة المعرفة تحوٌل خلال من تتم التً ب(

 .عمٌقة معرفة على الضحلة المعرفة تحوٌل خلال من تتم التً ج(

 .ضحلة معرفة إلى العمٌقة المعرفة تحوٌل خلال من تتم التً د(

 

 :على الابتكار عملٌة تقوم -29

 .الوظٌفً الهٌكل ترتٌبات لا و العمل علاقات فً التغٌر عدم أ(

 .الوظٌفً الهٌكل ترتٌبات و العمل علاقات فً التغٌر ب(

 .الوظٌفً الهٌكل ترتٌبات فً تغٌر و العمل علاقات فً التغٌر عدم ج(

 .الوظٌفً الهٌكل ترتٌبات فً تغٌر لا و العمل علاقات فً التغٌر عدم د(
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 :من المنظمة فً قراءته وٌمكن الابتكار هو للمعرفة الاساسً الرافد ٌعتبر -30

 .الدولة موظفً لدى المعرفً الفضول مقدار أ(

 .المنظمة فً للتطوٌر المنطقً التطور مقدار ب(

 .بالمنظمة التكنولوجً التقدم مقدار ج(

 .للمعرفة الضابطة والتشرٌعات القوانٌن مقدار د(

 

 :به ٌقوم المعرفة تجاه المنظمة رؤٌة بناء -31 

 .العلٌا الادارات أ(

 .الوسطى الادارات ب(

 .الدنٌا الادارات ج(

 .والدنٌا الوسطى و العلٌا الادارات د(

 

 :على تقوم التًو التجرٌبٌة المعرفة اصول منها عدة انواع لها المعرفٌة الاصول -32

 .والضمنٌة الصرٌحة المعرفة فً المشاركة أ(

 .الصرٌحة المعرفة فً المشاركة ب(

 .الضمنٌة المعرفة فً المشاركة ج(

 .المعرفة ادارة فً المشاركة د(

 

 :من تتكون التً و المعرفٌة الاصول انواع احد هً التنظٌمٌة المعرفة اصول -33

 .الصرٌحة المعرفة أ(

 .الضمنٌة المعرفة ب(

 .التشاركٌة المعرفة ج(

 .العمٌقة المعرفة د(
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 :من المتعلمة المنظمة فً التنافسٌة المزاٌا تصنع -34

 .الضمنٌة المعرفة أ(

 .فقط فنٌا   المصنفة الصرٌحة المعرفة و الضمنٌة المعرفة ب(

 .فقط تنظٌمٌاً  و فنٌاً  المصنفة الصرٌحة المعرفة و الضمنٌة المعرفة ج(

 .وتنظٌمٌا   فنٌا   المصنفة الصرٌحة المعرفة د(

 

 :كالتالً تقسم نوناكا عند المعرفٌة البٌئة -35

 .(ممارسة, مٌكنة, أنشاء, مناقشة) أ(

 .(أنشاء, مناقشة, مٌكنة, ممارسة) ب(

 .(ممارسة ،مٌكنة ،مناقشة، أنشاء) ج(

 .(ممارسة, أنشاء, مناقشة, مٌكنة) د(

 

 :هوو المتقدمة الدول فً الان كبٌرة مكانة المعرفة اقتصاد ٌحتل -36

 .المنهجٌة وبنٌته تطوره استكمال طور فً أ(

 .والتكنولوجٌا العلوم فً الهائل التطور استكمال طور فً ب(

 .المرشدة ومبادئه قوانٌنه استكمال طور فً ج(

 .المنفعة و القٌمة بٌن العلاقة استكمال طور فً د(

 

 :اقتصاد المعرفة اقتصاد الاقتصاد علماء ٌعتبر العشرٌن القرن نهاٌة منذ -37

 .الصناعً للاقتصاد كبدٌل ٌعمل أ(

 .الصناعً للاقتصاد كمكمل ٌعمل ب(

 .الصناعً للاقتصاد كموازي ٌعمل ج(
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 .الصناعً للاقتصاد كمضاد ٌعمل د(

 

 :من جزء التكنولوجٌة المعرفة -38

 .الصرٌحة المعرفة أ(

 .الضمنٌة المعرفة ب(

 .السببٌة المعرفة ج(

 .الضحلة المعرفة د(

 

 :المعرفة اقتصاد مصطلح مرادفات من -39

 .الوضعً الاقتصاد أ(

 .القٌمً الاقتصاد ب(

 .الالكترونً الاقتصاد ج(

 .المادي الاقتصاد د(

 

 :الاصول قانون فً الاساسٌة الفكرة -40

 .الزمن مرور مع العوائد تزاٌد أ(

 .الزمن مرور مع العوائد تناقص ب(

 .الزمن مرور مع تناقصها ثم لفترة العوائد تزاٌد ج(

 .الزمن مرور مع تزاٌدها ثم لفترة العوائد تناقص د(

 

 :على الرقمٌة المنتجات فً الغارقة التكلفة مصطلح ٌطلق -41

 .المتغٌرة التكالٌف أ(

 .الثابتة التكالٌف ب(
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 .المغطاة غٌر والثابتة المتغٌرة التكالٌف مجموع ج(

 .المغطاة الثابتة و المتغٌرة التكالٌف د(

 

 :الحدٌثة الاقتصادٌات فً المعرفة قطاع ٌمثل -42

 .والخدمً الصناعً للقطاعٌن التابع القطاع أ(

 .التقنً تقدمها عند المعبر و الهام القطاع ب(

 .الدولة ثراء عن الحقٌقً المعبر و الاهم القطاع ج(

 .الصناعً للقطاع الحقٌقً القائد و الهام القطاع د(

 

 :تكون نجدها المعرفة اقتصاد فً الثابتة التكالٌف سلوك دراسة عند -43

 .تقرٌباً  الصفر إلى تؤول أن إلى تتناقص ثم البداٌة فً مرتفعة أ(

 .حد أقصى إلى تصل أن إلى ترتفع ثم منخفضة ب(

 .المتغٌرة التكالٌف مع تتساوى أن إلى تتناقص ثم مرتفعة ج(

 .المتغٌرة التكالٌف من أعلى مستوى فً تستقر أن إلى تتناقص ثم مرتفعة د(

 

 :المعرفة أنه على المشتق الفكري المال لرأس ٌنظر المعرفة إدارة فً -44

 .ومهاراتهم خبراتهم وٌتضمنها بالمنظمة العاملون وٌولدها ٌمتلكها التً أ(

 .المنظمة وإجراءات وأنظمة هٌاكل فً بها والاحتفاظ اكتسابها ٌتم التً ب(

 .للمنظمة الولاء ذوي الراضٌن والموردٌن العملاء من المكتسبة ج(

 .بالمنظمة والصرٌحة الضمنٌة د(

 

 :أهمها عدة أهداف لتحقٌق الفكرٌة الملكٌة استراتٌجٌة تصمٌم ٌتم -45

 .التنافسٌة مٌزتها الاستدامة لتحقٌق الجوهرٌة الشركة قدرات على التركٌز أ(
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 .القانونٌة حقوقها ٌضمن بما الجوهرٌة قدراتها على التركٌز ب(

 .المعرفة تسرب عدم ٌضمن بما الجوهرٌة قدراتها على التركٌز ج(

 .التدرٌجً التطور ٌحقق بما الجوهرٌة قدراتها على التركٌز د(

 

 :منها الفكرٌة الملكٌة استراتٌجٌات من العدٌد هناك -46

 .الفكرٌة للملكٌة الاقتصادٌة الاستراتٌجٌة أ(

 .الفكرٌة للملكٌة الثقافٌة الاستراتٌجٌة ب(

 .الفكرٌة للملكٌة القانونٌة الاستراتٌجٌة ج(

 .الفكرٌة للملكٌة الاجتماعٌة الاستراتٌجٌة د(

 

 :محصلة هو البشري المال رأس -47

 .الفكري المال رأس من الهٌكلً المال رأس و الزبون المال رأس طرح أ(

 .الفكري المال رأس من الزبون المال رأس طرح ب(

 .الهٌكلً المال رأس و الزبون المال رأس جمع ج(

 .الهٌكلً المال ورأس الزبون المال رأس و الفكري المال رأس جمع د(

 

 :بأنها الفكرٌة للملكٌة التقلٌدٌة الحقوق إلى ٌنظر المعرفة إدارة فً -48

 .المكتسبة التجارٌة العلامة و الاختراعات براءة أ(

 .الاختراعات براءة و النشر وحقوق المكتسبة التجارٌة العلامة ب(

 .المكتسبة التجارٌة العلامة و النشر حقوق و التجارٌة الاسرار ج(

 .النشر وحقوق المكتسبة الجارٌة العلامة و الاختراعات وبراءة التجارٌة الاسرار د(
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 :هً التعلٌمٌة المنظمة فً التنظٌمٌة الهٌاكل افضل -49

 الافقٌة. الهٌاكل( أ

 .العمودٌة الهٌاكل( ب

 .الدائرٌة الهٌاكل( ج

 .الهرمٌة الهٌاكل د

 

 :من بالمنظمة التنظٌمٌة الجوهرٌة القدرات تتكون -50

 .الادارٌة النظم و المادٌة النظم( أ

 بالمنظمة. للمعرفة الضابطة المعاٌٌر و القٌم و المهارات و معرفةال( ب

 .المهارات و المعرفة و للمعرفة الضابطة المعاٌٌر و القٌم و المالٌة النظم( ج

 وحقوق ٌةالمهارات المعرفة و الادارٌة و المادٌة النظم و للمعرفة الضابطة المعاٌٌر و القٌم( د

 .المكتسبة التجارٌة العلامة و النشر

 


