
بسم االله الرحمن الرحيم
اسئلة اختبار مادة إدارة الأعمال الصغيرة للفصل الأول 1435هـ - حل الأخ فهد الحجاز (الجزء الثاني)

[أسئلة اختبار - إدارة الأعمال الصغيرة - الدكتور/ محمد بن دليم القحطاني]

1) في شركة التوصية البسيطة يستطيع الشركاء الموصون المشاركة في راس المال ويحق لهم (الرجاء قراءة
التنبيه المرفق)

- إدارة وممارسة أعمال الشركة
- المسؤولية التامة عن ديون الشركة

- الالتزام بمقدار حصة كل منهم
ليست مما ذكر- 

2) لا تتمتع شركة المحاصة بــ : –
- أ ) الشخصية الاعتبارية فقط

- ب ) بإجراءات التسجيل و الترخيص فقط
ج ) الشخصية الاعتبارية و كما لا تخضع لأحكام التسجيل و الترخيص- 

- د ) أ + ب

3) من مواصفات الشركة ذات المسئولية المحدودة
- انها تتألف من شخصين او اكثر

- يكون الشريك مسئولا في حدوده فقط
- يحق للشريك ان يتنازل عن حصته لأقاربه حتى الدرجة الثالثة

جميع ما سبق- 

4) أي من العوامل التالية لا تعتبر من ايجابيات المشروعات الصغيرة :
اكتمال دراسات الجدوى- 

- سهولة التأسيس
- وضوح الاجراءات الرسمية

- المالك هو متخذ القرار

5) تتضمن دراسة الجدوى الاقتصادية للمشروعات الصغيرة :
- أ ) التكلفة المحتملة
- ب ) المردود المتوقع

ج ) أ + ب- 
- د ) ليست مما سبق

6) تفيد دراسة الجدوى التسويقية في معرفة :
السعر المتوقع للمنتجات و المواصفات المفضلة- 

- السوق العالمية
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- المتطلبات الحكومية
- جميع ما سبق

7) من مصادر التمويل الاستثماري ما يلي :
- أ ) القروض من البنك و رأس مال المملوك لصاحب المشروع

- ب ) القروض طويلة الاجل
- ج ) القروض المالية من الاصدقاء

د ) أ + ب- 

8) من مقاييس الجدوى المالية في دراسة الجدوى المالية
- أ ) الموازنات التقديرية

- ب ) معدل العائد الداخلي
- ج ) صافي القيمة الحالية

د ) ب + ج- 

9) تعد الميزانيات النقدية احد الادوات التي يستخدمها المدير لتخطيط احتياجاته المالية حيث يتم من
خلالها :

- تقدير النفقات خلال سنة قادمة لإنتاج المنتج
- معرفة العوائد المتوقعة بعد بيع المنتج

- التنبؤ لحاجة مالك المشروع للتمويل
جميع ما سبق- 

10) تقيس نسبة السيولة قدرة المشروع على :
- تحقيق ارباح

الوفاء بالتزاماته المالية حال استحقاقها- 
- تحقيق اكبر مبيعات ممكنة

- إثبات الوجود في السوق

11) من اشكال الديون: سندات الدين والتي تاخذ شكل :
كمبيالات او قروض- 

- اسهم و سندات
- توريد معدات

- قبولات مصرفية

12) في بداية إنشاء المشروع الصغير غالبا ما يلجأ مالك المشروع الى :
- امواله الشخصية

- الاصحاب و الاصدقاء
الاقتراض- 

الصفحة ckfu.org5/2 ملتقى فيصل - عبدالصمد مع تمنياتي لكم بالنجاح والتوفيق



- ليست مما ذكر

13) يمكن احتساب نسبة الربحية للمشروع من خلال :
- قسمة اجمالي الربح على اجمالي المبيعات

قسمة صافي الربح على صافي المبيعات- 
- قسمة صافي الربح على اجمالي المبيعات
- قسمة اجمالي الربح على صافي المبيعات

14) من عناصر الادارة الاستراتيجية (التحليل الاستراتيجي) فهو يقوم على تحليل المنظمة لاكتشاف (الرجاء
قراءة التنبيه المرفق)

- تحديد افضل البدائل ثم تقيمها
- الفرص و التهديدات التي تواجه المنظمة

- المزايا التنافسية التي يتمتع بها المشروع الصغير
إمكانات المنظمة ومن ثم تحليل اصحاب المصلحة من المشروع الصغير- 

15) ان إقرار رسالة المنظمة ووضع اهدافها تكون من مسئولية :
التخطيط الاستراتيجي- 

- التخطيط التكتيكي
- التخطيط التشغيلي

- ليست مما ذكر

16) يساعد التخطيط التكتيكي على :
- عملية صناعة القرارات التفصيلية طويلة الاجل

- البرامج التشغيلية
عملية صناعة القرارات التفصيلية قصيرة الاجل- 

- جميع ما ذكر

17) تشخيص التهديدات والفرص في البيئة التي يعمل فيها المشروع الصغير تعتبر المهمة :
- الاولى من المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي

الثانية من المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي- 
- الثالثة من المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي

- السابعة من المهام الجوهرية للتخطيط الاستراتيجي

18) لا يدخل ضمن خسائر ملكية المشروع :
خسائر توقف العمل- 

- خسائر حق الملكية
- خسائر اعمال السرقة و التخريب

- الضرر المادي بالملكية
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19) الاصابات و الخسائر التي يتعرض لها عامة الناس ممن هم خارج المشروع تقع ضمن نطاق
خسائر المسئولية العامة- 

- خسائر تجاه المستخدمين
- خسائر الملكية العامة

- خسائر الاشخاص المهمين

20) تدار المخاطر التي تتعرض لها المشاريع الصغيرة من خلال :
- أ ) تحويلها الى استراتيجيات ابداعية

- ب) تجنبها و احتوائها لامتصاص الخسائر
ج ) أ + ب- 

- التكيف معها وبناء الخطط حسب ظروف المخاطر

21) أهم المعلومات المطلوبة لوكيل التأمين تكمن في :
معرفة نوعية المخاطر وقيمها المالية- 

- ماهية المخاطر المحتملة
- الظروف المحيطة بالمشروع

- حجم المخاطر المحتملة

22) تهدف وظيفة الشراء الى :
- زيادة ربحية المشروع

- تخفيض تكاليف الشراء
- تحقيق الكفاية الاقتصادية في اعمال الشراء

جميع ما سبق- 

23) يجب ان ترتبط عملية الشراء في مجال التجارة بعملية التخزين مباسرة من هنا لزم ان تكون كمية
البضاعة المرغوب شراؤها

تساوي تقديرات الحاجة المطلوبة بعد طرح الكمية المتوافرة- 
- تساوي تقديرات الحاجة المطلوبة بعد اضافة الكمية المتوافرة

- تساوي تقديرات الحاجة فقط
- ليست مما ذكر

24) يضطر ملاك المشاريع الصغيرة التي تعمل بنظام الامتياز التجاري (الفرنشايز) او هؤلاء الذين يمثلون
وكالات تجارية ان :

يحصلون على كافة احتياجاتهم المادية من المؤسسة المناحة للامتياز المحتكرة للوكالة- 
- يحصلون على بعض الدعم اللوجستي من المؤسسة المناحة للامتياز المحتكرة للوكالة

- لا يحصلون على أي نوع من الدعم المادي
- ليست مما سبق
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25) أي من العوامل التالية ليس له علاقة بنجاح عملية الشراء ؟
- استلام البضائع وفحصها

- المتابعة بعد الشراء
- الرقابة على اعمال الشراء

سياسة الشراء حسب الحاجة- 

المقال:

تنبيه حول السؤال رقم 1
هذا السؤال إذا تعاملنا معه بدقة نرى انه يتحدث عن حقوق الشريك الموصي وبالتالي فان الإجابة الصحيحة هي (ليست مما ذكر) لان الالتزام

بمقدار حصته من اسمها التزام وهناك فرق بين الالتزام اي الواجب وبين الحق.
أرسلت رسالة للدكتور حول هذا السؤال ولكنه لم يرد لحد الآن.

تنبيه حول السؤال رقم 14
السؤال يتحدث عن تحليل المنظمة اي البيئة الداخلية وليس تحليل البيئة الخارجية

وفي الادارة الاستراتيجية يتم تحليل:
- الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية.
- نقاط القوة والضعف في البيئة الداخلية.

علما بان النص الموجود في المحتوى يؤكد هذا المعنى ولكنه بحاجة لتأمل والنص هو (التحليل الاستراتيجي: وهو يقوم على تحليل البيئة
للمنظمة لمعرفة الفرص والتهديدات، [quot&Red;quot&=COLOR;]وتحليل المنشأة لمعرفة قدرات وإمكانات المنظمة، ثم تحليل أصحاب

( [COLOR/]المصلحة من المشروع الصغير
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