
 

 

 :النشاط الذي ٌترتب على تأخٌره تأخٌر المشروع ككل هو - 1

 النشاط الوهمً (أ)  

 النشاط المهم (ب) 

  النشاط الحرج (ج) 

 المسار (د) 

 

 :دورة حٌاة محدودة ،، خاصٌة من خصائص المشروع وٌمصد بها- 2

 .المشروع ٌواجه تحدٌات وصراعات محدودة البماء (أ) 

 .المشروع بسبب طبٌعة أهدافه ٌواجه مخاطر متعددة (ب)

 .المشروع ذات طبٌعة مؤلتة (ج)

 .المشروع ٌحتاج الى مجموعة من الأنشطة المتتابعة والمتداخلة المحدودة (د)

 

 :ممترح المشروع ٌسمى- 3

 .جملة بٌان العمل فً المنظمة (أ)

 .جملة بٌان العمل فً المشروع (ب)

 .جملة بٌان الفكرة وتخطٌط المشروع (ج)

 .جملة بٌان لفكرة وجدولة المشروع (د)

 

 :تصنف المخاطر فً المشروع من حٌث مصدرها الى- 4

 .مخاطر داخلٌة وخارجٌة (أ)

 .مخاطر السوق والمشروع نفسه (ب)

 مخاطر التخطٌط والتنفٌذ (ج)

 .مخاطر التخطٌط والرلابة (د)

 

 

 

:  اٌذشط إٌشبط

. وىً اٌّششٚع رأخ١ش رأخ١شٖ ػٍٝ ٠زشرت اٌزٞ إٌشبط ٘ٛ

 المحاضرة الخامسة

٘ٛ اْ اٌّششٚػبد راد  :دٚسح د١بح ِذذٚدح

طج١ؼخ ِؤلزخ ثذ١ش أٙب رجذا ٚرٕزٟٙ فٟ أٚلبد 

 .ِذذدح ِٚؼٍِٛخ لذ رطٛي ٚلذ رمصش

 اٌّسبظشح الأٌٚٝ

ٟٚ٘  (جٍّخ ث١بْ اٌؼًّ فٟ اٌّششٚع)٠غّٝ: ِمزشح اٌّششٚع

اٌٛص١مخ اٌشئ١غخ اٌٝ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٔمً ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ اٌٝ 

اٌّششٚع دزٟ ٠زُ رٍج١خ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚرٕف١ز اٌّششٚع ػٍٝ 

 المحاضرة الأولى ..                                أعبعٙب

 ِٓ ٚثٕبء ػٍٝ   ز١ث لبث١ٍخ اٌزدٕت ٚالاٌغبءرص١ٕف اٌّخبطش

 ٟٚ٘ اٌغٛقِخبطش : ٘زا اٌزص١ٕف ٕ٘بن ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّخبطش

 اٌّخبطش اٌزٟ رٛصش ػٍٝ ج١ّغ اٌّشبس٠غ اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌغٛق

 ٚ٘زٖ ٠ّىٓ ِٛاجٙزٙب رزؼٍك ثبٌّششٚع ٔفغِٗٚخبطش أخشٜ 

. ٚرم١ٍٍٙب  

 ٚثٕبء ػٍٝ ٘زا اٌزٕص١ف  رص١ٕف اٌّخبغش ِٓ ز١ث ِصذس٘ب

 .ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌّخبغش ِخبغش خبسخ١خ  ِٚخبغش داخ١ٍخ ٕ٘بن 

 المحاضرة  الحادٌة عشر

 هـ1436-1435حل اسئلة اختبار إدارة المشاريع للفصل الأول 

 Cهموذج 

 شكر خاص لولد الحفر للتصوير

 آي فون/   أخوكم



 :أحد أسباب التغٌٌر فً بٌئة الأعمال- 5

 .التعمٌد البٌئً (أ)

 .غٌاب البساطة والوضوح (ب)

 .لوة وتداخل المدخلات والمخرجات الخاصة بالمنظمة (ج)

 .التغٌر السرٌع فً حاجات ورغبات العملاء (د)

 

 :من خصائص المشروع- 6

 التنفٌذ (أ)

 التفرد (ب)

 دائمة (ج)

 التأسٌس (د)

 

 :تستخدم الدوائر لتدل على بداٌة أو نهاٌة نشاط معٌن وهً التً تطلك علٌها حدث البداٌة وحدث النهاٌة فً- 7

 أسلوب المسار الحرج (أ)

 أسلوب بٌرت (ب)

 أسلوب جانت (ج)

 أسلوب شبكة الأعمال (د)

 

 :للولت اللازم لإتمام النشاط فً أسلوب (رلم واحد  )ٌتم عمل تمدٌرات أرلام ثابته - 8

 .المسار الحرج (أ)

 بٌرت (ب)

 جانت (ج)

 شبكة الأعمال  (د)

 

 

 

 

 

٠ٚزؼٍك ثبٌغشػخ اٌزٟ رزغ١ش ف١ٙب : (اٌزغ١١ش )دسجخ اٌذ٠ٕب١ِى١خ

ر١جخ اٌزغ١ش اٌغش٠غ ٚاٌذائُ فٟ دبجبد  ْث١ئخ الاػّبي

 الاِش اٌزٞ ٠فشض ػٍٝ إٌّظّبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ،

 اعزّشاس اثزىبس ٚرط٠ٛش ِٕزجبد جذ٠ذح ٌٍّٕبفغخ

 المحاضرة الأولى

 :خصائص المشروع

 الاعتمادٌة الداخلٌة- دورة حٌاة محدودة        - التفرد- الغاٌة      - 

 المخاطر- الصراع   - 

 المحاضرة الأولى 

 ػٍٟ ث١ٕٙب اٌّٛخٛدح ٌٍؼلالبد غجمب اٌّششٚع فٟ الأٔشطخ وً رّث١ً ٠زُ

 اٌجذا٠خ الأعُٙ رّثً ث١ّٕب (اٌذٚائش) اٌؼمذ رّثٍٙب الأٔشطخ اٌشجىٟ اٌّخطػ

 ٔشبغ ثىً اٌخبصخ إٌٙب٠خ أٚ

 المحاضرة السادسة

 ث١شد لأعٍٛة الأعبع١خ اٌخطٛاد

: اٌّششٚع أٔشطخ ِٓ ٔشبغ وً لإٔٙبء ِسزٍّخ أٚلبد ثلاثخ رسذ٠ذ ٠زُ .1

 -ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزفبئً اٌٛلذ (a) ٛ٘ٚ اٌظشٚف ػٍّذ ارا إٌشبط ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ الصش 

. اٌّششٚع صبٌخ فٟ اٌّؤصشح

 ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزشبئُ اٌٛلذ (p) ٛ٘ٚ اٌظشٚف جبءد ارا إٌشبط ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ أطٛي 

. اٌّششٚع صبٌخ غ١ش فٟ ٚػٍّذ ِٛار١خ غ١ش اٌّؤصشح

 ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض ادزّبٌٟ الأوضش اٌٛلذ(m) ٛ٘ٚ ثٗ إٌشبط رٕف١ز ٠زُ اْ ادزّبلا الأوضش اٌٛلذ. 

 المحاضرة السابعة

 آي فون/   أخوكم



 :ما ٌمٌز المشروع بأن له- 9

 فترة زمنٌة محددة (أ)

 فترة زمنٌة غٌر محددة (ب)

 فترة زمنٌة غٌر معروفة (ج)

 .فترة زمنٌة دائمة (د)

 

 

 :مفهوم شبكات الأعمال هً مخططات شبكٌة لائمة على- 10

 أساس الأنشطة والأحداث (أ)

 أساس التعاون والتنسٌك (ب)

 أساس مفهوم نجاح أعمال المشروع (ج)

 أساس الاتصال والتواصل (د)

 

 :تخفٌض ولت إتمام المشروع ٌستلزم- 11

 تخفٌض تكالٌف المشروع (ا)

 تملٌل الموارد (ب)

 زٌادة الولت (ج)

 .موارد اضافٌة (د)

 

 :من مراحل بناء فرٌك العمل مرحلة ٌمٌل العاملون إلى التذمر هً مرحلة- 12

 المناشدة (أ)

 التطبٌع (ب)

 العصف (ج)

 الانجاز (د)

 

 

 

 

 :اٌؼٕبصش اٌزٟ ٠جت رٛافش٘ب فٟ ِفَٙٛ اٌّششٚع ٟ٘

 .اٌّششٚع ٌٗ أٔشطخ ِزشاثطخ ٚغ١ش سٚر١ٕ١خ .1

اٌّششٚع ٠زىْٛ ِٓ أٔشطخ ِزشاثطخ ٌٙب ثذا٠بد ٚٔٙب٠بد  .2

. ص١ِٕخ ِذذدح

. اٌّششٚع ٌٗ فزشح ص١ِٕخ ِذذدح .3

اٌّششٚع ٌٗ ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ ِخصصخ ثٙب الأِٛاي اٌلاصِخ  .4

 .ٌٙزا اٌّششٚع

  اٌّسبظشح الأٌٚٝ

 

 اٌٛظبئف رذذ٠ذ ِٓ اثزذاء (Network)اٌّششٚع ػًّ شجىخ ثٕبء ◘

 طج١ؼخ ث١بْ ِغ اٌّششٚع لإٔجبص اٌلاصِخ ٚالأٔشطخ الأعبع١خ

 .إٔجبص٘ب فٟ اٌزبثغ اٌزغٍغً ٚػ١ٍّخ الأٔشطخ ٘زٖ ث١ٓ اٌؼلالخ
 المحاضرة الخامسة

 رغش٠غ اٌّششٚع
التكالٌف العملية التي يتم بموجبها تسريع وقت انهاء المشروع مع الاستعداد لتحمل 

.  المترتبة على هذا التسريعالإضافٌة

 المحاضرة السابعة

: اٌؼصف ِشدٍخ

. ػبرمُٙ ػٍٝ اٌٍّمٝ اٌؼًّ دجُ ِٓ اٌزذمك فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠جذا *

. ثبٌزؼت ٚالادغبط اٌززِش اٌٝ ٕ٘ب ١ّ٠ٍْٚٛ اٌضغظ ٠ىْٛ *

 .ٚدشف١زُٙ خجشارُٙ ػٍٝ اٌؼًّ أداء فٟ عبعٟ ثشىً اٌؼبٍِْٛ ٠ؼزّذ *

. ِزجبٔغخ وّجّٛػخ اٌفش٠ك ِغ اٌؼًّ ٠مبِْٚٛ *

خلق  بهدف العمل في والمرونة بالصبر التحلي الفريق قائد على يجب     *   

 .والتجانس التعاون

 آي فون/   أخوكم



 :صراع الخصوم غالباً ما ٌكون هذا الصراع على- 13

 المصالح الشخصٌة (أ)

 أهداف المشروع (ب)

 الشروط التعالدٌة (ج)

 أعضاء فرٌك العمل  (د)

 

 :ٌتم تجزئة المشروع وفك مفهوم تجزئة هٌكل العمل إلى- 14

 برامج (أ)

 انشطة  (ب)

 مهام (ج)

 وحدة عمل (د)

 

 

  21 إلى 15للأسف لم أجد الصفحة التً تحتوي على الاسئلة من 

 

 : مرحلة التنفٌذ ٌتم فٌها–وفك دورة حٌاة المشروع - 22

 .عمل تدرٌب المستخدمٌن على استخدام مخرجات المشروع (أ)

 .تسلٌم الوثائك النهائٌة المطلوبة للمشروع (ب)

 .عمل جدولة لأنشطة المشروع (ج)

 عمل الفكرة الأساسٌة للمشروع (د)

 

 

 

 :أول مراحل عملٌة إنهاء المشروع هً مرحلة- 23

 عملٌة تجهٌز الفواتٌر النهائٌة للمشروع (ا)

 عملٌة تحصٌل للفواتٌر (ب)

 عملٌة المراجعة المانونٌة (ج)

 ولم ٌحدد أنها فً المشروع أم لا فتكون عامةً بما أنه ذكر صراع الخصوم : ملاحظتً 

 الاجابة هً

 وجود إلى غالبا ٌؤدي لد مما مصالحه لتحمٌك ٌسعى طرف فكل" 

  "صراعات

 المحاضرة العاشرة

٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ رس١ًٍ اٌؼًّ  Work Break Down Structure  اٌؼًّ(WBS)ِفَٙٛ ردضئخ ١٘ىً 

: ٘ش١ِب ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأعفً ػٍٝ إٌسٛ اٌزبٌٟ

 ردضئخ اٌجشاِح اٌٝ ِدّٛػخ ِشبس٠غ .

 َردضئخ اٌّششٚع اٌٝ ِدّٛػخ ِٙب .

 ًّردضئخ اٌّّٙخ اٌٝ ِدّٛػخ ِٓ زضَ اٌؼ .

 ًّردضئخ زضِخ اٌؼًّ اٌٝ ِدّٛػخ ٚزذاد اٌؼ .

  ردضئخ ٚزذح اٌؼًّ اٌٝ  ِدّٛػخ ِٓ الأشطخ
 

٠زُ رط٠ٛش فىشح اٌّششٚع، اخز١بس اٌّششٚع، اخز١بس  :ِشزٍخ اٌزأع١ظ

 .ِذ٠ش اٌّششٚع ٚاٌجذء ثبلاخزّبػبد الأ١ٌٚخ اٌّجبششح ثزٕف١ز اٌّششٚع

 

ػًّ ٠زُ ٚظغ خطخ اٌّششٚع اٌّزىبٍِخ ، :ِشزٍخ اٌزٕف١ز

اٌّٛاصٔخ، ٚاٌم١بَ ثبٌشلبثخ اػذاد خذٌٚخ لأٔشطخ اٌّششٚع، 

. ػٍٝ اٌّششٚع 
 

٠زُ اٌزذل١ك ػٍٝ أٔشطخ اٌّششٚع ٌٍزأوذ ِٓ اْ  :ِشزٍخ الأٙبء

اٌّششٚع لذ رُ اوّبٌٗ زغت اٌّٛاصفبد اٌّطٍٛثخ، رذس٠ت اٌّغزخذ١ِٓ 

ػٍٝ اعزخذاَ ِخشخبد اٌّششٚع، اػذاد اٌزمبس٠ش إٌٙبئ١خ ٚرغ١ٍُ 

 .اٌٛثبئك اٌّطٍٛثخ

 المحاضرة الأولى

ػ١ٍّخ إٔٙبء اٌّششٚع  

:  رّش ػ١ٍّخ إٔٙبء اٌّششٚع ثضلاس ِشادً أعبع١ٗ 

 .ػ١ٍّخ اٌمشاس -1

 .رطج١ك الإٔٙبء -2

 .إػذاد اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ -3
 

 المحاضرة الثالثة عشر

 آي فون/   أخوكم



 عملٌة المرار (د)

ٌتأكد العاملون أن تطور مسارهم الوظٌفً مرتبط بنجاح المشروع وتمارٌر مدٌر المشروع عن أعمالهم - 24

 :فً

ً  (أ)  تنظٌم المشروع وظٌفٌا

 تنظٌم المشروع الصرف (ب)

ً  (ج)  تنظٌم المشروع جغرافٌا

ً  (د)  تنظٌم المشروع انتاجٌا

 

 

 :معٌار خسارة الفرصة المتولعة ٌأخذ فً الاعتبار البدٌل الذي ٌحمك- 25

 .ألل خسارة مالٌة متولعة (أ)

 .أكبر خسارة مالٌة متولعة (ب)

 ألل ولت ممكن  (ج)

 أفضل جوده ممكنه (د)

 

 :من أسباب الصراع- 26

 أفكار مختلفة (أ)

 الصراع بٌن الأفراد (ب)

 الصراع بٌن المجموعات داخل المشروع (ج)

 الصراع بٌن أصحاب المصلحة (د)

 

 :فً البٌئة الخطرة- 27

 البٌانات والمعلومات المطلوبة متوفرة والنتائج معروفة (أ)

 الاحتمالات المتولعة للبدائل معروفة (ب)

 الاحتمالات غٌر متولعة  (ج)

 النتائج واضحة ومعروفة (د)

 

 :-(اٌصشف  )اٌّغزمً اٌّششٚع ا٠دبث١بد 

 .اٌّششٚع ػٍٝ اٌىبٍِخ اٌغٍطخ ٌّذ٠ش اٌّششٚع ◄

 .اٌّششٚع سیِذ أِبَ ِجبششٖ ِغؤ١ٌٚخ ِغؤٌْٚٛ اٌّششٚع ج١ّغ أفشاد ◄

 .أعشع ارصبي ػ١ٍّخ ◄

 . ِٓ اٌّشبس٠غ  إٌٛع ٔفظ فٟ رشاو١ّخ ٌٍؼب١ٍِٓ خجشٖ ◄

 .الا٘ذاف ٚرذم١ك الأداء سفغ فٟ رغبُ٘ اٌّششٚع فش٠ك  رى٠ٛٓ ٠ٛ٘خ ل٠ٛخ ٌذٜ ◄

 لشاساد ارخبر ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼضصٚجٛد عٍطخ ِشوض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّششٚع ، ِّب  ◄

 .اٌضثبئٓ ٌطٍج١بد الاعزجبثخ ٚعشػخ عش٠ؼخ،

ٕٚ٘ب ٠زأوذ اٌؼبٍِْٛ اْ رطٛس ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ ِشرجػ ثٕدبذ . رزسمك ٚزذح الاِش ◄

. اٌّششٚع ٚرمبس٠ش اٌّذ٠ش

 المحاضرة الثالثة

:  الإخز١بس ٠ّىٓ اعزخذاَ ِؼ١بس٠ٓ ِخزٍف١ٓ 

 Expected Monetary Value (  EMV ) اٌّزٛلؼخ اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ- 1

 .   ٠أخز فٟ الاػزجبس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ذمك أػٍٝ ل١ّخ ِزٛلؼخ

 Expected Opportunity Loss ( EOL ) اٌّزٛلؼخ اٌفشصخخغبسح -2

    ٠أخز فٟ الاػزجبس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ذمك ألً خغبسح ِب١ٌخ ِزٛلؼخ

 اٌّسبظشح اٌسبد٠خ ػشش
 

 أٚ فشد٠ٓ ث١ٓ الإرفبق ػذَ ِٓ دبٌخ ٘ٛ اٌصشاع 

 فٟ اشزشاوّٙب ضشٚسح ِٓ ٚإٌبرجخ) أوضش أٚ ( ِجّٛػز١ٓ

 اٌصشاع ٠ٕشأ  وّب. ِؼ١ٕخ ػًّ أٔشطخ أٚ ِذذٚدح ِٛاسد

 .ِخزٍفخ ٚادساوبد ٚل١ّب ِشاوضا اِزلاوُٙ ثغجت

 المحاضرة العاشرة

  اٌخطشح اٌج١ئخ

 للبدائل المتولعةتكون الإحتمالات  التً البٌئةوهً 

 وأن كل احتمال سٌنتج عنه ناتج وبدٌل ٌختلف معروفه

عن الآخر وعلى مدٌر المشروع اختٌار البدٌل الذي ٌرٌده 

  عن هذا الإختٌارالناتجةمع تحمل المخاطر 

 المحاضرة الحادٌة عشر

 آي فون/   أخوكم



 

كل طرف فً المنظمة ٌسعى لتحمٌك مصالحه هذا السعً ٌخلك التعارض بٌن هذه الأطراف وٌنتج ما - 28

 :ٌسمى

 الصراع الشخصً (أ)

 الصراع الثنائً (ب)

 الصراع المشروعً (ج)

 الصراع التنظٌمً (د)

 

 

 

 :الإنتهاء بالإطفاء ٌحصل فً حالة ما ٌسمى- 29

 الإنهاء بالمتل العمد (أ)

 الإنهاء بالالحاق بالمنظمة الأم (ب)

 الإنهاء بالتكامل (ج)

 .الإنهاء بالإهلان البطًء بتملٌل الموازنة (د)

 

 

 :ما ٌمٌز مدٌر المشروع أنه- 30

 تمنً ولدٌه معرفة فنٌة عالٌة (أ)

 متعمك فً الجوانب المتعلمة بالوظٌفة (ب)

 ذكً وٌستخدم الاسلوب التحلٌلً (ج)

 ٌسهل الأمور لأصحاب المعرفة الفنٌة من أجل أداء المهام (د)

 

 :من المبادئ التً ٌرتكز علٌها التفاوض الفعال- 31

 التركٌز على الموالع الوظٌفٌة (أ)

 التركٌز على الجوانب الشخصٌة (ب)

 التركٌز على الموالع الوظٌفٌة ولٌس الجوانب الشخصٌة (ج)

 ٔفظ ٚفٟ) خذِخ أٚ ِٕزح ( ل١ّخ خٍك ثٙذف إٌّظّخ ٔدبذ فٟ اٌّصبٌر أصسبة ٠شزشن

 : ِٚصبٌسٗ أ٘ذافٗ ٌزسم١ك ٠غؼٝ غشف وً اٌٛلذ

 ػٍٝ ثبٌّمبثً ٠ٚسصٍْٛ ف١ٕخ ِٚؼبسف ِٙبساد ٠مذِْٛ ٚاٌّٛظفْٛ فبٌّذساء 

 ِٚؼ٠ٕٛخ ِبد٠ٗ زٛافض. 

 ْٛالأسثبذ ػٍٝ ٠سصٍْٛ ٚثبٌّمبثً اٌّبي سأط ٠مذِْٛ اٌّبٌى. 

 ِْٚبي ػٍٝ ٠ٚسصٍْٛ خذِبد أٚ ِٛاد ٠مذِْٛ اٌّٛسد. 

 ٓسغجبرُٙ رشجغ ٚخذِبد ِٕزدبد ػٍٝ اٌسصٛي ِمبثً ثبٌششاء ٠مِْٛٛ اٌضثبئ 

 ٝسظبُ٘ ٚرٍم. 

 ًٕٚ٘ب صشاػبد، ٚخٛد إٌٝ غبٌجب ٠ؤدٞ لذ ِّب ِصبٌسٗ ٌزسم١ك ٠غؼٝ غشف فى 

 التنظٌمً الصراع ٌخلك               

 المحاضرة العاشرة

  ثبلإغفبء الإٔٙبء

 :  اٌزب١ٌخ٠ٚسصً ٘زا إٌٛع ِٓ الإٔٙبء فٟ اٌسبلاد 

 ٗارا ٔدر اٌّششٚع ٚٚصً إٌٝ أ٘ذاف.  

  (ِثً فشً دٚاء فٟ اٌؼلاج  )ارا ٌُ ٠ٕدر اٌّششٚع . 

  ِثً أفدبس  ) رؤدٞ إٌٝ لزً اٌّششٚع ث١ئ١خارا زصٍذ رغ١١شاد

 . (رشبٌٕدش 

  ْٛاٌّششٚع ثبعزّشاس ِمزٕؼخ اٌؼ١ٍب غ١ش الإداسحػٕذِب رى . 

  الإداسح ػٕذِب رىْٛ : ٚرزشاٚذ الأعجبة ِٕٙب : الأٙبء ثبٌمزً اٌؼّذ

 .عاٌّششٚ ثئعزّشاس غ١ش ِمزٕؼخ اٌؼ١ٍب 

 اٌّسبظشح اٌثبٌثخ ػشش

 

 :مدٌر المشروع

نظرة عامة، ولدٌه خلفٌة واسعة فً المعرفة والخبرة، ومعرفته متوسطة ولكن 

 ....فً أكثر من تخصص ، المالٌه ، المحاسبٌة ، الإنتاجٌة 

 التعاون بٌن المتخصصٌن فً المجالات التً تحتاج الى تخصص معٌن، ٌسهل

بطرٌمة تساعد فً إنجاز المشروع حسب المواصفات المهام من أجل أداء 

 المحاضرة الثانٌة    .المطلوبة

 : اٌزفبٚض ػ١ٍّخ ٔدبذ ششٚغ

 دْٚ ٠زُ أْ ٠دت الأغشاف ث١ٓ اٌزفبٚض فٟ اٌّشظٟ اٌسً أْ* 

. أ٘ذاف اٌّششٚع ػٍٝ الإػزذاء

 ث١ٓ اٌّزجبدٌخ اٌثمخ سٚذ إ٠دبد ػٍٝ اٌّششٚع ِذ٠ش ٠ؼًّ أْ* 

. اٌّزفبٚظ١ٓ

 إٌٝ رؤدٞ اٌزٟ اٌسٍٛي إ٠دبد ػٓ اٌّزفبٚظخ الأغشاف رجزؼذ أْ* 

. اٌفش٠ك ٠شظٟ زً ػٓ اٌجسث ٠دت اٌشخص١خ ثً زبخبرٙب اشجبع

. ػ١ٍٙب اٌّزفبٚض اٌّشىٍخ ػٓ اٌشخص١خ اٌدٛأت فصً* 

 .اٌٛظ١ف١خ اٌّٛالغ ػٍٝ ١ٌٚظ ٚاٌفٛائذ اٌّصبٌر ػٍٝ اٌزشو١ض* 
 

 المحاضرة العاشرة

 آي فون/   أخوكم



 التركٌز على المصالح والفوائد (د)

ً ... فً تنظٌم المشروع - 32  :المصفوفة الضعٌفة تسممة أٌضا

 المصفوفة المتوازنة (أ)

 مصفوفة المشروع (ب)

 مصفوفة وظٌفٌة (ج)

 المصفوفة المتوسطة (د)

 

  فً التصوٌر35 إلى 33للأسف لم أجد الاسئلة من 

 

 :تموم المنظمات بتموٌل مشارٌع غٌر ربحٌة بسبب- 36

 الجودة (ا)

 تطوٌر معرفة جدٌدة (ب)

 مدٌر المشروع (ج)

 الكلف المخفضة (د)

 

 :من وظائف إدارة المشروع- 37

 موازنة المشروع (أ)

 إدارة المنظمة (ب)

 بحوث العملٌات والأسالٌب الكمٌة (ج)

 المعلومات الراجعة (د)

 

 

 :الولت المتفائل هو -  38

 ولت محدد للنشاط (ا)

 ولت غٌر محدد للنشاط (ب)

 ألصر ولت ممكن لتنفٌذ النشاط (ج)

 أطول ولت ممكن لتنفٌذ النشاط (د)

 أٔٛاع رٕظ١ُ اٌّصفٛفخ

 ضّٓ ٌىٓ اٌّغزمً اٌّششٚع إٌٝ ألشة ٚرىْٛ( اٌّششٚع ِصفٛفخ :)اٌم٠ٛخ اٌّصفٛفخ 

. الأَ إٌّظّخ

 اٌّششٚع إٌٝ ألشة خصبئصٙب ٚرىْٛ (اٌعؼ١فخ اٌّصفٛفخ :)اٌٛظ١ف١خ اٌّصفٛفخ2 

. اٌّغزمً إعزملا١ٌخ اٌّششٚع ِٓ ٠زّزغ ثجضء اٌٛظ١فٟ ٌىٓ

 السابقين بين النوعين خصائصها تقع  :اٌّزٛاصٔخ اٌّصفٛفخ 

 المحاضرة الثالثة

 اٌشاثسخ غ١ش اٌّشبس٠غ ر٠ًّٛ

 :ِٕٙب ػذ٠ذح لأعجبة ٚرٌه ساثسخ غ١ش ِشبس٠غ ر٠ًّٛ اٌٝ إٌّظّبد رعطش الأز١بْ ثؼط فٟ

 رسم١ك فٟ ٚرغبػذ إٌّظّخ رخذَ خذ٠ذح رىٌٕٛٛخ١ب اٚ خذ٠ذح ِؼشفخ رط٠ٛش (1

 .سعبٌزٙب

 ٚدخٛي اٌّششٚع ِدبي فٟ لذَ ِٛغئ ػٍٝ اٌسصٛي فٟ الاَ اٌششوخ ِغبػذح (2

 .اٌسمً ٘زا فٟ إٌّبفغخ

 اٌلاصِخ اٌخذِبد اٚ اٌلاصِخ الأخضاء ثؼط ػٍٝ اٌسصٛي ِٓ اٌششوخ رّى١ٓ (3

 .اٌششوخ ثٗ رٙزُ اٌزٞ إٌّزح اٚ اٌؼًّ لإرّبَ

 .اٌمبدِخ اٌّمبٚلاد اٚ اٌؼطبءاد فٟ ِٛلؼٙب رسغٓ ِٓ اٌششوخ رّى١ٓ (4

 المحاضرة الثامنة

ٚظبئف إداسح اٌّششٚع 

  :اٌزب١ٌخرزطٍت إداسح اٌّششٚع ِّبسعخ اٌٛظبئف 

 : ٌٍّششٚع اٌزخط١ػ- ١

    :اٌّششٚع رٕظ١ُ- ٢ 

 : غبلُ اٌّششٚع - 3

 اػذاد ٠ٚزعّٓ اٌّششٚع، ٌزٕف١ز اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔخ إػذاد  :اٌّششٚع ِٛاصٔخ- ٤

. ٚالاسثبذ إٌمذ٠خ ٚاٌزذفمبد اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼبئذاد ٚاٌّٛاسد اٌىٍف

  اٌّششٚع رٛخ١ٗ- ٥

  :اٌّششٚع ػٍٝ اٌشلبثخ- ٦

 المحاضرة الثانٌة 

 ث١شد لأعٍٛة الأعبع١خ اٌخطٛاد

: اٌّششٚع أٔشطخ ِٓ ٔشبغ وً لإٔٙبء ِسزٍّخ أٚلبد ثلاثخ رسذ٠ذ ٠زُ .2

 اٌّؤثشح اٌظشٚف ػٍّذ ارا إٌشبغ ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ الصش ٚ٘ٛ( a )ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزفبئً اٌٛلذ-

. اٌّششٚع صبٌر فٟ

 اٌّؤثشح اٌظشٚف خبءد ارا إٌشبغ ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ أغٛي ٚ٘ٛ( p )ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزشبئُ اٌٛلذ

. اٌّششٚع صبٌر غ١ش فٟ ٚػٍّذ ِٛار١خ غ١ش

 .ثٗ إٌشبغ رٕف١ز ٠زُ اْ اززّبلا الأوثش اٌٛلذ ٚ٘ٛ( m)ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اززّبٌٟ الأوثش اٌٛلذ

 المحاضرة السابعة

 آي فون/   أخوكم



 

 :تنفٌذ الإنهاء مرحلة من مراحل عملٌة إنهاء المشروع وٌتم فٌها- 39

 تجهٌز الفواتٌر النهائٌة للمشروع (ا)

 اعداد الموازنات  (ب)

 المرالبة على المشروع (ج)

 اعداد الجدولة (د)

 

 

 :الرلابة اللاحمة تشمل - 40

 نظام الضبط من الدرجة الأولى (ا)

 نظام الضبط من الدرجة الثانٌة (ب)

 نظام الضبط من الدرجة الثالثة (ج)

 أهداف المشروع (د)

 

 

  فً التصوٌر42 و 41للأسف لم تظهر الاسئلة 

 

 :المشاكل المتعلمة بالأولوٌات ، كمصدر من مصادر الصراع- 43

 عدم وضوح فً توزٌع المسؤولٌات والصلاحٌات والأدوار (ا)

 إدارة الولت عبر مراحل حٌاة المشروع (ب)

 وجود عمالة لهم حاجات ورغبات (ج)

 الجوانب الفنٌة المعمدة (د)

 

 :من طرق جدولة المشروع- 44

 الانشطة  (ا)

 هٌكلة العمل (ب)

 الجدولة (ج)

 رطج١ك الإٔٙبء -2

 :  اٌزب١ٌخٚرزُ ػ١ٍّخ اٌزٕف١ز ػٓ طش٠ك أداء ِذ٠ش اٌّششٚع ٌٛاججبرٗ 

 .ٌٍّششٚع اٌّزجم١خإوّبي وً الأػّبي  -1

 .اٌزأوذ ِٓ أْ اٌّششٚع رُ لجٌٛٗ ٚاعزلاِٗ ِٓ طشف اٌضثْٛ  -2

 . إٌٙبئ١خ صُ رج١ٙض اٌزمبس٠ش اٌلاصِخإوّبي اٌٛصبئك  -3

 ٚإسعبٌٙب إٌٝ اٌضثْٛ ثٙذف  ٌٍّششٚعإٌٙبئ١خرسع١ش اٌفٛار١ش  -4

 .رذص١ٍٙب 

 . الأَ إٌّظّخإػبدح رٛص٠غ الأصٛي ٚاٌّٛاسد ػٍٝ ِغزٜٛ  -5

 . (ٍِفبد اٌؼمٛد  ) اٌمب١ٔٛٔخ اٌّشاجؼخ -6

 اٌّسبظشح اٌثبٌثخ ػشش.  (فزشح اٌضّبْ  ) ٚاٌذػُ اٌّزبثؼخ -7

 

اٌشلبثخ اٌلازمخ  -1

ٚرزُ اٌشلبثخ فٟ ٘زا إٌٛع ثؼذ أزٙبء إٌشبغبد ِٛخٙٗ ٌٍّغزمجً، ٚرشًّ الأخضاء 

 :اٌزب١ٌخ 

 .إٌٝ أٞ ِذٜ رُ رسم١ك أ٘ذاف اٌّششٚع اٌّخطػ ٌٙب: أ٘ذاف اٌّششٚع . أ

٠زُ زغبة الأٚلبد ٚاٌزىب١ٌف اٌخبصخ ثٕمبغ الإٔدبص لجً ٚثؼذ أدبص : ِسطبد اٌؼًّ . ة

. ٘زٖ إٌمبغ

٠صف رٕظ١ُ اٌّششٚع ٚاٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ اٌزخط١ػ ٚرٛخ١ٗ : اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ . ج

 .اٌّششٚع ٚغ١ش رٌه

ٟٚ٘ اٌّمزشزبد اٌخبصخ ثزسغ١ٓ أداء اٌّششٚػبد : رٛص١بد ٌزسغ١ٓ الأداء اٌّغزمجٍٟ . د

 اٌّسبظشح اٌثب١ٔخ ػشش                             .اٌّغزمج١ٍخ

 اٌّخزٍفخ اٌّششٚع ز١بح ِشازً ػجش اٌصشاع ِصبدس

 ٠ىْٛ ثس١ث الأ٠ٌٛٚبد ٌزسذ٠ذ :الأ٠ٌٛٚبد (1

 خطخ اٌّششٚع ػٕبصش فٟ ٚظٛذ ٕ٘بن

 ٚٚظٛذ ٚاٌصلاز١بد اٌّغؤ١ٌٚبد ٚرٛص٠غ

 فٟ الأ٠ٌٛٚبد رسذ٠ذ ٚثؼذ٘ب ٠زُ الأدٚاس

. الأ٘ذاف اٌٝ اٌٛصٛي اخً ِٓ اٌزٕف١ز

 المحاضرة العاشرة

 :طشق جذٌٚخ اٌّششٚع

  :اٌّششٚع جذٌٚخ رٕف١ز فٟ أعبع١زبْ طش٠مزبْ ٕ٘بن 

-  ( Gantt Charts )  خشائظ جبٔذ (1

 Network Programming )    حٞاٌجشِجخ اٌشجه (2

) -: 

 - ( GPM )   أعٍٛة اٌّغبس اٌذشط ◘

 - ( PERT )  سدٞأعٍٛة ة ◘

 المحاضرة الخامسة

 آي فون/   أخوكم



 البرمجة الشبكٌة (د)

 :فً خرائط جانت ٌتم تحدٌد محورٌن أحدهما- 45

 أفمً ٌظهر علٌه الزمن (ا)

 عمودي ٌظهر علٌه الكلف (ب)

 عمودي ٌظهر علٌه المواصفات (ج)

 أفمً ٌظهر علٌه الأنشطة (د)

 

 :فً عمد الاجتماع التأسٌسً ٌتم منالشة- 46

 الخطوط العرٌضة للمشروع (ا)

 تفاصٌل المشروع (ب)

 إلرار جدولة المشروع (ج)

 إلرار موازنة المشروع (د)

 

 :صراع الحلفاء هو- 47

 الصراع بٌن أعضاء فرٌك العمل (ا)

 الصراع بٌن المنظمات (ب)

 الصراع بٌن المجموعات والألسام داخل المشروع (ج)

 

  فً التصوٌر49 و 48للأسف لم تظهر الاسئلة 

 

 :ألصى تأخٌر فً زمن نهاٌة النشاط دون أن ٌؤدي ذلن إلى تأخٌر فً زمن تنفٌذ المشروع ككل هً- 50

 النهاٌة المبكرة (ا)

 النهاٌة المتأخرة (ب)

 البداٌة المتأخرة (ج)

 البداٌة المبكرة (د)

 

 :خرائط جانت

 اٌّذٛس الأفمٟ اٌضِٓ اٌلاصَ ٌزٕف١ز إٌشبط ِغ ٠ظٙش 

.  ٌىً ٔشبطاٌجذا٠خ ٚإٌٙب٠خرذذ٠ذ 

  اٌّذٛس اٌؼّٛدٞ أٔٛاع الأٔشطخ اٌٛاجت ٠ظٙش

 اٌّسبظشح اٌخبِغخ              .إرّبِٙب

 

 ػمذ الاخزّبع اٌزأع١غٟ: اٌّشزٍخ الأٌٚٝ

 أخً ِٓ الاَ ٌٍّٕظّخ اٌؼ١ٍب الإداسح لجً ِٓ ا١ٌٗ اٌذػٛح ٠زُ اجزّبع

 اٌّذزٍّخ، ٚاٌّخبطش ٌٍّششٚع اٌؼش٠عخ اٌخطٛغ ِٕبلشخ

 المحاضرة الرابعة

 المجموعات بٌن وهو (الحلفاء صراع)  :اٌّدّٛػبد ث١ٓ صشاع

 اهداف فً غموض وجود أسبابه ومن المشروع والألسام داخل

 عدم وكذلن المرار اتخاذ فً ٚاٌصلاز١بد اٌّغؤ١ٌٚبد، المشروع

. والموارد الأدوار كٌفٌة توزٌع فً وضوح

 المحاضرة العاشرة

  :Latest Finish(LF) اٌّزأخشحرذذ٠ذ إٌٙب٠خ 

  ْػجبسح ػٓ الصٝ رأخ١ش فٟ صِٓ ٔٙب٠خ إٌشبط دْٚ ا ٛ٘

، دزٟ ٠زُ رغ١ٍُ ٠ؤدٞ اٌٝ رأخ١ش صِٓ رٕف١ز اٌّششٚع وىً

 .اٌّششٚع فٟ اٌٛلذ اٌّذذد
  إٌٙب٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕشبط ٟ٘ ٔفغٙب اٌجذا٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕشبط

  .اٌلادك

 المحاضرة السادسة

 آي فون/   أخوكم


