
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وصف المقرر

التنظيمي من حيث أهميته في المنظمات وأبعاده  بالمفاهيم الأساسية في إدارة التغيير والتطوير يأتي هذا المقرر ليعرّف

بمداخل  كما يهدف إلى تعريف الطالب وعلاقته بالرضا الوظيفي والصراع التنظيمي، وعناصره وأسبابه ومجالاته

استراتيجيات التغيير وإستراتيجية المنظمات في التعامل  عوامل التي تحددالتغيير والتطوير التنظيمي في المنظمات وال

 .وكيفية مواجهة التحديات والمعوقات التي تواجه هذه العملية مع مقاومة التغيير

نظريات التطوير التنظيمي وتطبيقاته في منظمات الأعمال ودوره في تحسين الأداء  ليوضح كما أن هذا المقرر صمم

منظمات الأعمال  المقرر لمفهوم ادارة التغيير على مستوى  كما يتطرق .تهيئة بيئة العمل الجيدة افة الىالتنظيمي بالإض

احداث التغيير داخل المنظمات في ظل التقلبات الحديثة في بيئة  الداخلية والخارجية التي تؤثر علىوكذلك العوامل 

 الأعمال المعاصرة .

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

3   MGMT 388

Bmalwadi@uod.edu.sa 

 الخطة الدراسية لمقرر إدارة التغيير والتطوير
 

 

أهداف المقرر

 تعريف الطالب بماهية إدارة التغييروالتطوير. 

  كيفية تخطيط وتنفيذ التغيير على مختلف المستوياتتطوير قدرات الطالب على  . 

  إدارة التغييروالتطوير فى المنظماتإحاطة الطالب بكيفية  . 

 تعريف الطالب بأهم مصادر التغييروالتطوير  . 

 إلمام الطالب بطرق مقاومة التغيير ، وأهم طرق الاستجابة . 

 يدة التغييرالتنظيمتعريف الطالب بأهمية التعامل مع الغير ، وكيفية قيا . 

 ينماذج التغيير والتطويرالتنظيم  معرفة الطالب  بأهم  . 

 التعرف على كيفية خلق وتغيير الثقافة التنظيمية . 

 والدول العربيةالمنظمات بالسعودية  يف  التعرف على كيفية تطبيق ثقافة التغيير. 

   ان يتعرف الطالب علي النظريات والمبادئ الأساسية في التطوير التنظيمي. 

  ان يعرف الطالب الإتجاهات الحديثة في التطوير التنظيمي وربط ذلك بحالات عملية في بيئة العمل. 

 التغيير والتطوير التنظيمي . معوقات وتحديات ىان يتعرف الطالب عل 
 



 

 

 

 

 

 

 
 

 رمحتويات المقر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  أساليب التقييم

 

 

 الدرجاتخطة توزيع 

 الدرجة البنود

 10 مشاهدتها وأتحميل المحاضرات والمادة العلمية 

 10 واجبات ( 4)  الواجبات

 10 الاختبار الفصلي

 70 الاختبار النهائي

 100 المجموع
 

 

 

 

 

 

  المقصود بالتغيير والتطوير . ما هو 

 مختلف المستويات على وسائل تحقيق التغييروالتطوير. 

  إدارة التغييروالتطويرفى المنظمات.كيفية 

 التغييروالتطوير بالمنظمات. أهم مصادر 

 .طرق مقاومة التغيير و أهم طرق الاستجابة 

 .أهم نماذج التغيير التنظيمى و كيفية خلق وتغييرالثقافة التنظيمية لتحقيق التطوير 

 بالمنظمات حداث التغييرإ يوتكنولوجيا الحاسوب والمعلومات ف دور التغير. 

  ثقافة الابتكار والتجديد  ضمن إدارة التغييروالتطويركيفية تبنى. 

 القوة والصراع في التنظيمات الإدارية - التطوير التنظيمي. 

 التطويرالولاء التنظيمي و  - التوتـر التنظيمي والتطويـر. 

 تفويض الصلاحيات والتطوير التنظيمي. 

 إدارة الوقت والتطوير التنظيمي. 

 إدارة الجودة الشاملة والتطوير التنظيمي. 

 الهندرة الإدارية والتطوير التنظيمي. 

 الموارد البشرية وتطويرها كمدخل للتطوير التنظيمي 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 :الخاص بوكالة التعليم عن بعد الزمني التقويم

 الاسبوع  من  الى المحاضرات المباشرة الاختبارات - واجباتال

  
16/4/1436 

5/2/2015 

12/4/1436 

1/2/2015 
1 

  
23/4/1436 

12/2/2015 

19/4/1436 

8/2/2015 
2 

 لبث المباشر الأولا طرح الواجب الأول
30/4/1436 

19/2/2015 

26/4/1436 

15/2/2015 
3 

  
7/5/1436 

26/2/2015 

3/5/1436 

22/2/2015 
4 

 في  اغلاق الواجب الاول

10/5/1436 
 

14/5/1436 

5/3/2015 

10/5/1436 

1/3/2015 
5 

 البث المباشر الثاني طرح الواجب الثاني
21/5/1436 

12/3/2015 

17/5/1436 

8/3/2015 
6 

 

 
 

28/5/1436 

19/3/2015 

24/5/1436 

15/3/2015 
7 

 بداية الاختبارات الفصلية
 واغلاق الواجب الثاني في

9/6/1436 
 بداية الاختبارات الفصلية

13/6/1436 

2/4/2015 

9/6/1436 

29/3/2015 
8 

 الفصليةنهاية الاختبارات  الفصليةنهاية الاختبارات 
20/6/1436 

9/4/2015 

16/6/1436 

5/4/2015 
9 

  طرح الواجب الثالث 
27/6/1436 

16/4/2015 

23/6/1436 

12/4/2015 
10 

 البث المباشر الثالث 
4/7/1436 

23/4/2015 

30/6/1436 

19/4/2015 
11 

 في  اغلاق الواجب الثالث

7/7/1436 
 الرابع الواجب وطرح 

 
11/7/1436 

30/4/2015 

7/7/1436 

26/4/2015 
12 

  
18/7/1436 

7/5/2015 

14/7/1436 

3/5/2015 
13 

 اسبوع مراجعه للطالب 

 واغلاق الواجب الرابع والاخير 

وانهاء اعمال  21/7/1437في 

 الفصل الدراسي 

 
25/7/1436 

14/5/2015 

21/7/1436 

10/5/2015 
14 

  بداية الاختبارات النهائية 
28/7/1436 

17/5/2015 
15 

 
 
 



 
 

 
 

 

 

 

 

  طرق ووسائل التدريس

 

 

 

 

 

 

 
 

  المقرر ابالكت 

 

 

  ى المساندةالمصادر الآخر
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : ملاحظات
 

  بريد الدعم الفني الخاص بالوكالة:  -في حال وجود مشاكل تقنيهbbsup.asc@ud.edu.sa 

 بريد الشؤون الأكاديمية الخاص بالوكالة وهو: -في حال وجود أي تساؤلات اكاديميةdlaa.asc.d@ud.edu.sa 
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