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حل اسئلة اختبار ادارة اعمال صغيرة عام 1436 هـ  الترم  الاول نموذجB 
1- تسمى النقطه التي تطلب فيها ادارة المشتريات كميات جديدة من المخزن بـ :
 1- حد العرض
 2- حد الطلب
 3- الحد الأدنى للمخزون
 4- الحد الأعلى للمخزون
2- يقوم الإقتصاد الإلكتروني على ضرورة وجود :
 1- بنيه تحتية قويه في شبكات المعلومات
 2- بنيه تحتية قويه في الصرف الصحي
 3- بنيه تحتية قويه في الصناعات التحويلية
 4- ليست مما ذكر
3- التسعير هو أحد عناصر المزيج :
 1- الترويجي
 2- الإنتاجي
 3- التسويقي
 4- المالي
4- الموظف الافتراضي هو ذلك الشخص الذي ينجز عمله :
 1- دون أن نراه
 2- بشكل أساسي
 3- أ + ب
 4- ليست مما ذكر
5- تساهم الأعمال الإلكترونيه في :
 1- تسويق المنتجات
 2- تهيئة متطلبات إيصال الخدمه أو المنتج إلى الزبائن
 3- تسويق الخدمات وتطويرها
 4- جميع ما ذكر
6- عند بناء استراتيجية التسعير في المشروعات الصغيره لابد من مراعاة التالي :
 1- مرونة السعر
 2- الحد الأعلى في السعر
 3- دراسة الوضع التنافسي بشكل عام
 4- جميع ما ذكر
7- للوصول إلى منظمه أخلاقيه يجب أن يتوفر فيها :
 1- التزام أخلاقي بعيد المدى
 2- دستور أخلاقي مكتوب
 3- آليات لتشجيع الإفصاح عن الجوانب غير الأخلاقيه ( الشفافية )
 4- كل ما سبق

8- عندما تسعر السلعه كما يسعرها المنافسون فإن هذه الفلسفة تسمى :
 1- التسعير المستند إلى السعر التنافسي
 2- التسعير المستند إلى الزبائن
 3- التسعير المستند إلى التكلفه
 4- أ + ج
9-إن ما يؤثر في السلوك الأخلاقي للمشروع الصغير هو :
 1- الثقافة التنظيميه
 2- الوصف الوظيفي
 3- الهيكل التنظيمي
 4- لا شئ مما سبق
10- الرسالة الإعلانيه هي ترجمه لأفكار نود نقلها إلى الجمهور في شكل عبارات قد تعتمد على :
 1- صور رمزيه
 2- حقائق
 3- حقائق أو صور رمزيه أو كلاهما
 4- ليست مما ذكر
11-كلمة ريادة متعددة الأبعاد وهي متعلقة :
 1- بالفرد
 2- بالشركة
 3- بشعب معين
 4- بجميع ما ذكر

12-الريادة عبارة عن مزيج يتكون من :
 1- الإبداع والتميز
 2- النمو والربح
 3- الرؤية والتخطيط
 4- أ + ب
13- يتفق الريادي والمدير في الأدوار التاليه :
 1- تقديم ابتكار إلى السوق
 2- القدره على القياده
 3- تحديد الفرص السوقيه
 4- ليست مما ذكر

14- عند إقامة مشروع ريادي فلابد من مراعاة التالي :
 1- السياسات الحكوميه وخلفية الريادي الثقافيه والمهنية
 2- المستوى التعليمي للريادي
 3- أ + ب
 4- ليست مما ذكر
 
15- تعود المشروعات الرياديه بالنفع على كلا من :
 1- المستثمرين والعملاء
 2- الأفراد والمنظمة والمجتمع
 3- توجهات الحكومة
 4- جميع ما ذكر
16- يصنف لاندو Landou الرياديين بناء على معيارين هما : 
 1- القدره على الابتكار وتحمل المخاطره
 2- الرغبة في الابتكار وتجنب المخاطره
 3- الرغبة في الابتكار وتحمل المخاطره
 4- القدره على الابتكار وتجنب المخاطره
17- من العوامل المؤثره في تكوين الريادة والتي لها علاقة بالعوامل الشخصيه ما يلي :
 1- التنظيم المرن
 2- البحث والتطوير
 3- الأصدقاء وحب المغامرة
 4- أ + ج
18- من العوامل الخارجية التي تؤثر في تكوين الريادة :
 1- توفر أجواء الحرية في المجتمع
 2- فرض السياسات والقوانين والأنظمة
 3- ثقافة المجتمع السائدة
 4- كل ما سبق
 19- تساهم التكنولوجيا في تغيير ثقافة المشروعات الرياديه وذلك في الآتي :
 1- اتخاذ ردة فعل سريعة عند وقوع أي حدث
 2- سرعة انتشار المنتج وتقاسم المعلومات والمعرفة
 3- أ + ب
 4- اغتنام جميع الفرص الموجودة في السوق
20- من ضمن المهارات الفنيه التي لابد أن يتحلى بها الريادي ما يلي :
 1- التخطيط ، التنظيم ، التوجيه
 2- التسويق ، التفاوض
 3- أ + ب
 4- مهارات الكتابه والاتصال الشفوي
21- من الأسباب التي تضمن بقاء المنظمه وديمومتها :>>ركزوا 
 1- تحقيق الربح
 2- القيم والأهداف طويلة الأجل
 3- سرعة استغلال الفرص وتحمل المخاطره
 4- أ + ب

22- من العوامل الهامه التي يجب مراعاتها عند البدء في إنشاء المشروع الريادي ما يلي :
 1- الموقع ، عمليات التصنيع والموارد البشرية
 2- دراسة الجدوى والمخططات الهندسيه
 3- أ + ب
 4- هناك نقص فيما ذكر
23- يعتبر أحد الأشكال القانونيه التاليه من أقدم أشكال منظمات الأعمال وأكثرها شيوعا :
 1- شركة التضامن
 2- الشركه ذات المسؤولية المحدودة
 3- المشروع الفردي
 4- الشركه المساهمه
24- الشركه الطوعية التي تقوم بين شخصين أو أكثر تسمى بـ :
 1- شركة التضامن فقط
 2- شركة التوصية البسيطة
 3- شركة التضامن وشركة المحاصة
 4- ليست مما ذكر
 25- أي من العبارات التاليه يعتبر من مزايا شركة التضامن :
 1- تقسيم العمل والإدارة
 2- إمكانية زيادة رأس المال
 3- أ + ب
 4- مسؤولية غير محدودة والشريك مسؤول عن تصرفات الشركاء
26- أي من العبارات التاليه تنطبق على شركة المحاصة :
 1- لا تتمتع الشركه بالشخصية الاعتبارية ولا تخضع لأحكام وإجراءات التسجيل والترخيص
 2- يكون الشريك مسؤولا مسؤولية كاملة عن ديون الشركه
 3- يجوز للشريك أن يتنازل عن حصته لأقاربه حتى الدرجه الثالثه أو الوقف
 4- لا يجوز أن يتنازل عن حصته لأحد أقاربه أو الوقف
27- من إيجابيات المشروعات الصغيره :
 1- وضوح الإجراءات الرسميه
 2- سهولة التأسيس
 3- المالك هو متخذ القرار
 4- جميع ما ذكر
28- في دراسة الجدوى الاقتصادية يجب :
 1- البدء بالدراسة المبدئية
 2- البدء بدراسة الجدوى التسويقية ، الفنيه ، الماليه
 3- ب + د
 4- البدء بدراسة الجدوى البيئيه ، الاجتماعية والاقتصادية


29- تحديد كميات عوامل الإنتاج المطلوبة في دراسة الجدوى الاقتصادية تقع ضمن :
 1- دراسة الجدوى الفنيه
 2- دراسة الجدوى المبدئية
 3- دراسة الجدوى البيئيه
 4- دراسة الجدوى التسويقية
30- أحد الأدوات التي يستخدمها المديرين لتخطيط احتياجاتهم الماليه وتأمين رأس المال المطلوب :
 1- القروض قصيرة الأجل
 2- القروض طويلة الأجل
 3- الميزانيات النقدية
 4- جميع ما ذكر
31- يتم تمويل المشروعات الصغيره من خلال :
 1- المدخرات النقدية لمالك المشروع
 2- القروض البنكيه
 3- الاقتراض من الآخرين
 4- جميع ما ذكر
32- أن الديون التي تأخذ شكل كمبيالات والقروض يطلق عليها :
 1- الأسهم
 2- الديون التجاريه
 3- سندات الدين
 4- ليست مما ذكر
33- أن نسبة الربحيه هي التي تقيس قدرة المشروع على تحقيق الربحيه ويتم احتسابها من خلال :
 1- قسمة اجمالي الربح على اجمالي المبيعات
 2- قمسة صافي الربح على اجمالي المبيعات
 3- قسمة اجمالي الربح على صافي المبيعات
 4- قسمة صافي الربح على صافي المبيعات
34- من أهم الكشوف الماليه التي تساعد على بيان مركز المشروع المالي :
 1- التدفق النقدي
 2- الميزانيه السنوية
 3- أ + ب
 4- جميع ما ذكر مضافا إليه كشف يوضح إيرادات ومصروفات المشروع
35- تستطيع ضبط أداء المنشأة من خلال تحديد نظم الرقابه ونظم الحوافز فيها وهذا يطلق عليه بـ :
 1- الرقابه الإستراتيجيه
 2- التحليل الإستراتيجي
 3- أ + ب
 4- التنفيذ الإستراتيجي
 

36- من مزايا التخطيط ما يلي :
 1- أخذ الحيطة والحذر والكشف عن الفرص المستقبليه ووضع الخطط اللازمه لمواجهة المتغيرات
 2- يساعد على القضاء على جميع المشاكل
 3- يخفض حدة المخاطره وعدم التأكد
 4- جميع ما ذكر
37- من المهام الإستراتيجيه للتخطيط الإستراتيجي ما يلي :
 1- تشخيص التهديدات والفرص وجوانب القوه والضعف
 2- صياغة رسالة المنظمه ورؤيتها
 3- أ + ب
 4- ليست مما ذكر
38- من ضمن مخاطر المشروعات الصغيره والتي يمكن توقعها ما يلي :
 1- مخاطر تكلفة الأجهزة والمعدات والأثاث الخاصة بالمشروع
 2- مخاطر التطورات التكنولوجيه
 3- مخاطر سياسيه وأخرى قانونيه
 4- جميع ما ذكر
39- لابد من مراعاة التالي في إدارة المخاطر في المشروعات الصغيره :
 1- كتابة خطة المشروع
 2- التنبؤ بالمستقبل
 3- الاتصال بشركات التأمين
 4- أ + ج
40- أي من المعلومات التاليه ضروري بأن تقدمه الشركات لوكيل التأمين :
 1- القيمه الماليه للمخاطر ونوعيتها وقيمة الحماية
 2- حجم الضرر المتوقع
 3- أ + ب
 4- ليست مما ذكر
41- هناك عدد من الخسائر التي ينظرها التأمين وهي خسائر :
 1- الملكيه
 2- توقف العمل
 3- المسؤولية
 4- جميع ما ذكر
42- يسمى الشخص الذي يمتلك خبره واسعة في مجال تغطية التأمين والإستراتيجيات الماليه المتاحة مع التعليمات التي تحكم كل حاله بـ : <<صار اختلاف ع هالسؤال اما محترف او وكيل لكن فيه غلط بالمحتوى الدكتور ذكر المحترف كعنوان رئيسي ثم تحته ذكر تعريفين لوكيل التأمين .. بالاخير تم التاكد من الكتاب مذكور وكيل التامين 
 1- محترف التأمين
 2- مستشار التأمين
 3- وكيل التأمين
 4- ليست مما ذكر
 
43- تقوم وظيفة الشراء بتوفير المواد والتجهيزات التي يحتاجها المشروع ، من هنا فهي وظيفة :
 1- أساسيه
 2- فنيه
 3- ماليه
 4- جميع ما ذكر
44- أن فشل عملية الشراء في المشاريع الصغيره يؤدي إلى :
 1- ضعف المخزون
 2- فشل المشروع على المدى القصير
 3- أ + ب
 4- إعادة بناء الهيكل التنظيمي للمشروع
45- تهدف وظيفة الشراء إلى زيادة ربحيه لمشروع من خلال : <<ذا السؤال حوسة اشوي تأكدوا من الدكتور 
 1- تخفيض تكاليف الشراء
 2- ضمان المخزون مع مراعاة عاملي الوقت والكميه
 3- تقليل الخسائر
 4- أ + ب
46- ترتبط عملية الشراء بعملية التخزين مباشره في مجال :
 1- التجاره
 2- التصنيع
 3- الخدمات
 4- أ + ب
47- الشراء ضمن الحد الأدنى من الكميات اللازمه ولفتره زمنيه قصيره تسمى :
 1- سياسة الشراء الدقيقه
 2- سياسة الشراء حسب الطلب
 3- سياسة الشراء حسب حجم التخزين
 4- سياسة الشراء حسب الحاجه
 48- عدم اختيار الموردين المناسبين لأعمال المشروع ومواقعهم يعتبر أحد أهم أسباب فشل :
 1- عملية الشراء
 2- عملية التخزين
 3- عملية الإنتاج
 4- عملية التسويق
49- عندما يكون المخزون كبير جدا قياسا بالطلب فإن تكاليفه ستصبح :
 1- أقل مما هو مرغوب فيه
 2- أعلى مما هو مرغوب فيه
 3- مرتفعه نوعا ما
 4- ليست مما ذكر
 

50- عند التفاوض في عملية الشراء لابد من التعرف على :
 1- المشتري صاحب الخبره الكافيه والمشتري العادي
 2- المشتري صاحب الخبره الكافيه فقط
 3- جميع الموردون
 4- جميع ما ذكر

شكر لمن صور الاسألة الاخ سلمان
سبحان ربي العظيم سبحان ربي وبحمده  
اللهم اجعله صدقه جاريه لجميع اموات المسلمين 
دعواتكم 

