
 دنيتي بعيونه

 اٌّؾبػشٖ الاٌٚٝ 
 :ِمذِخ

 اٌجيئخ فٝ ٚاٌّزلاؽمخ اٌغشيؼخ اٌزغيشاد فٝ رزّضً ٚاٌزٝ ٚإٌّظّبد اٌذٚي رٛاعٙٙب اٌزٝ اٌزؾذيبد ظً فٝ

 اٌذٚي ِٓ اٌؼذيذ رٛعٗ الأخيشح الآٚٔخ فٝ رضايذ عٛاء، ؽذ ػٍٝ الأػّبي ِٕٚظّبد ثبٌذٚي رؾيؾ اٌزٝ اٌخبسعيخ

 اٌميبَ إٌٝ اٌؼبٌّٝ أٚ اٌّؾٍٝ اٌّغزٜٛ ػٍٝ ٚٔغبؽٙب رٛاعذ٘ب لإصجبد رغؼٝ اٌزٝ الأػّبي ِٕٚظّبد اٌّزمذِخ

 ٚاٌغبٔت إٌظشٜ اٌغبٔت ثيٓ اٌّخطؾ اٌّضط خلاي ِٓ ٚرٌه, ػٍّيب  اٌّؤً٘ اٌجششٜ اٌّٛسد رّٕيخ ثؼٍّيخ

 اٌّىٍف الأػّبي أغبص فٝ رغبػذٖ ػٍّيخ ٌّٙبساد اٌّٛسد اٌجششٜ اوزغبة ػٍٝ اٌؼًّ شؤٔٗ ِٓ ٚاٌزٜ, اٌؼٍّٝ 

 .ػبٌيخ ٚعٛدح ثذلخ ثٙب

 ٌٍذٚي ٚاٌشلٝ اٌزمذَ رؾميك فٝ اٌؼٍّٝ اٌزذسيت ثؤّ٘يخ اٌجششٜ اٌّٛسد ثزّٕيخ اٌّٙزّْٛ أدسن ٕ٘ب ِٓ

 اٌجيئخ فٝ رفشػٙب اٌزغيشاد اٌؾبدصخ اٌزٝ اٌزؾذيبد ِٛاعٙخ ػٍٝ ٌٍؼًّ عٛاء،ٚرٌه ؽذ ػٍٝ ٚإٌّظّبد

 .إٌّظّبد أٚ اٌذٚي ٘زٖ ػٍٝ اٌخبسعخ

 

اٌّؾبػشٖ اٌضبٔيٗ 

 

 رّٕيخ فٝ الافشاد اٌشاغجيٓ  ثؼغ ػٕذ ٌجظ يغجت لذ ِّب ٚاٌزذسيت اٌزذسيظ ِفَٙٛ ثيٓ اٌجؼغ يخٍؾ لذ

 :اٌّفِٙٛيٓ ثيٓ اٌفشق ٔٛػؼ يٍٝ عذيذح،ٚفيّب سد ا ِٙب اوزغبة أٚ ِٙبسارُٙ 

 .ٌلآخشيٓ اٌّؼٍِٛبد رٛطيً يغزٙذف ٔشبؽ ٘ٛ :اٌزذسيظ

 رّٕيخ أٚ اوزغبة ِٓ رّىٓ طشيؾخ ثظٛسح اٌزطجيميخ اٌغٛأت ػٍٝ يشوض لا اٌغبٌت فٝ اٌزذسيظ فئْ صُ ِٚٓ

 .عذيذح سد ا ِٙب

 .اٌّؼٍِٛبد رطجيك يغزٙذف ٔشبؽ ٘ٛ :اٌزذسيت

 .الأداء ٌزطٛيش اٌلاصِخ اٌؼٍّيخ ٚالارغب٘بد سد ا ٚاٌّٙب اٌّؼبسف إوغبة ػٍّيخ ٘ٛ :أٚ

ِٙبساد  اوغبة الافشاد  ػٍٝ أعبعٝ ثشىً يشوض اٌزذسيت أْ عٍيب يزؼؼ ٌٍزذسيت اٌغبثميٓ اٌزؼشيفيٓ خلاي ِٚٓ

 .اٌزذسيظ ػٍٝ أيؼب يشزًّ ٚأٔٗ أعبعيخ 

 : ASK  يغّٝ ٚاٌزٜ اٌشئيغيخ اٌزذسيجيخ الأ٘ذاف ِضٍش يٛػؾٗ ِب ٚ٘زا
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 :اٌزذسيت ِغبلاد

 :ّ٘ب أعبعييٓ ِغبٌيٓ ثيٓ اٌجششٜ اٌزذسيت ِغبلاد رذٚس

 :الإداسٜ اٌزذسيت-أ

 ِّبسعخ فٝ اٌغٍٛن أٚ الارغب٘بد أٚ اٌّٛالف ٚرغييش ٚاٌّٙبسد اٌّؼبسف إوغبة ػٍٝ يشوض اٌزٜ اٌزذسيت ٚ٘ٛ

 .ٌلؤػّبي الاداسيخ اٌٛظبئف

 :اٌفٕٝ اٌزذسيت-ة

 الأػّبي رٕفيز ٔؾٛ ٚالارغب٘بد اٌّٛالف ٚرظؾيؼ ٚاٌّٙبساد  اٌّؼبسف إوغبة ػٍٝ يشوض اٌزٜ اٌزذسيت ٚ٘ٛ

 .الإداسيخ غيش الأخشٜ

 :اٌزذسيجيخ اٌؼٍّيخ ِشاؽً

 :يٍٝ وّب سئيغيخ ِشاؽً ثؼذح اٌزذسيجيخ اٌؼٍّيخ رّش

 اٌٛظيفٝ اٌٛطف ٚرؾٍيً فؾض يزُ ثبٌفؼً،ثيّٕب لبئّخ ٌّٕظّخ اٌزذسيت وبْ إرا اٌؾبٌٝ الأداء ٚرؾٍيً فؾض- 1

 .الإٔشبء رؾذ ٌّٕظّخ اٌزذسيت وبْ إرا اٌّخططخ ٌٍٛظبئف

 .ٚاٌّغزٙذف اٌؾبٌٝ الأداء ثيٓ اٌفشق رّضً اٌزٝ الأداء فغٛاد ٌغذ اٌزذسيجيخ الاؽزيبعبد رؾذيذ- 2

 اٌجششيخ ٚاٌّٛاسد الأ٘ذاف اعزؼشاع  خلاي ِٓ اٌزذسيجيخ اٌفغٛح ٌغذ اٌخطخ ٌيزؼّٓ اٌزذسيت رظّيُ- 3

 .ٚاداسرٙب اٌزذسيجيخ ٌٍؼٍّيخ ٚاٌضِٕيخ ٚاٌّبٌيخ

 .)اٌضِٓ اٌىيف، اٌىُ،( ػٍيٙب اٌّزؼبسف اٌضلاس ثّؾذدارٙب اٌزذسيجيخ اٌخطخ رٕفيز- 4

 .اٌّخزظخ اٌغٙخ ِٓ اٌّؼزّذح ٌٍّٕبرط ٚفمب اٌزذسيجيخ اٌؼٍّيخ ٚرمييُ الأداء ليبط- 5

 .اٌغبثمخ ثبٌّشؽٍخ رُ ِب ٚالغ ِٓ اٌزذسيجٝ اٌّغبس ٚرظؾيؼ اٌّشرذح اٌزغزيخ- 6

 :اٌزذسيجيخ ٌٍؼٍّيخ الأعبعيخ اٌّٙبَ

 :اٌزبٌيخ الأعبعيخ ثبٌّٙبَ يمَٛ اٌزٜ اٌزذسيت فشيك خلاي ِٓ اٌزذسيجيخ اٌّٙبَ رزىْٛ

 :اٌزذسيت إداسح -1
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 .ثبٌّٕظّخ الاداساد اٌّخزٍفخ فٝ ٌٍؼبٍِيٓ اٌزذسيجيخ الاؽزيبعبد رؾذيذ يزُ ٕٚ٘ب

 :اٌزذسيجٝ اٌجشٔبِظ رظّيُ -2

 .ثبٌّٕظّخ ِغّٛػخ ٚوً فشد وً اؽزيبعبد ِغ يزٛاءَ ثّب ٚرٌه

 :اٌزخطيؾ -3

 ثشاِظ  ِٓ رؾزٛيٗ ثّب اٌزذسيجيخ اٌؼٍّيخ ِٓ ٌٍٙذف اٌٛطٛي شؤٔٙب ِٓ اٌزٝ اٌزذسيت خطخ ٚػغ خلاي ِٓ ٚرٌه

 .ِبديخ ٚاِىبٔبد صِٕيخ ٚخطخ رذسيجيخ

 :اٌزٕفيز ػٍٝ الاششاف -4

 .اٌخطخ ٘زٖ رٕفيز رؼٛق ِؼٛلبد أٚ ػمجبد أٜ رزٌيً ثٙذف اٌزذسيت خطخ رٕفيز الاششاف ػٍٝ يزُ ٕٚ٘ب

 :اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌغٛأت رٛفيش -5

 إٌٝ اٌلاصِخ ٚاٌّٙبساد  اٌّؼبسف إيظبي فٝ اٌّذسة رغبػذ اٌزٝ اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌٛعبئً رٛفش ِٓ اٌزؤوذ يزُ ٕٚ٘ب

 .اٌّزذسثيٓ

 اٌزذسيجٝ اٌجشٔبِظ ػٍٝ اٌىٍيخ ثبٌشلبثخ ٚسثطٙب اٌّظغشح اٌزذسيجيخ اٌؼٍّيخ ِشالجٗ يزُ ٕٚ٘ب:اٌّشالجٗ - 6 

 .وىً اٌزذسيجيخ ٚاٌخطخ

 :اٌشئيغيخ ٚالإيؼبػ اٌزذسيت ٚعبئً

 ٚاٌّزّضٍخ ٌٍّزذسثيٓ ٚالاعزفبدح الايؼبػ ِٓ ِّىٓ لذس أوجش ٌزؾميك ارجبػٙب يزُ اٌزٝ اٌٛعبئً ػٓ ػجبسح ٚ٘ٝ

 :رٌه ٌزؾميك اٌّزجؼخ اٌزذسيت ٚعبئً ثيٓ ِٚٓ ٚاٌغٍٛن اٌّٛالف ٚاٌّٙبساد ٚرغييش اٌّؼبسف رٛطيً فٝ

 -الآٌيخ اٌؾبعجبد -وٛٔفشٔظ اٌفيذيٛ -اٌزويخ اٌغجٛسح -اٌزٍيفضيْٛ( ِضً اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌٛعبئً -1

 .)اٌذاربشٛ

 -اٌفٛرٛغشافيٗ ٚاٌّشعِٛخ اٌظٛس -اٌّٛصػخ سق ا الأٚ -اٌٛسليخ اٌٍٛؽبد( ِضً اٌزمٍيذيخ اٌٛعبئً -2

 .)اٌؼبديخ اٌغجٛسح

 :الآرٝ ِشاػبح  يغت أٔٗ إلا ػٍّيخ اٌزذسيت فٝ اٌّخزٍفخ اٌٛعبئً اعزخذاَ أّ٘يخ ِٓ اٌشغُ ٚػٍٝ

 .أعٍٙب ِٓ طّّذ اٌزٝ اٌؼٍّيخ ٚالأعظ اٌمٛاػذ ِغ يزٕبعت لا ثّب اٌزذسيجيخ اٌٛعيٍخ اعزخذاَ ػذَ -1

 يؤدٜ لذ ِغبػذح ٚعيٍخ ٌٚيغذ غبيخ ٚوؤٔٙب رزؾٛي ثؾيش اٌزذسيجيخ اٌٛعبئً اعزخذاَ فٝ الافشاؽ  -2

 .اٌزذسيجيخ ٌٍؼٍّيخ ػىغيخ ٌٕزيغخ

3- ْ  اٌزذسيت أصٕبء اٌّزذسة ٌذٜ ٚاًٌٍّ اٌشربثخ إٌٝ يؤدٜ ثّب اٌزذسيجيخ اٌٛعبئً اعزخذاَ فٝ إٌمض أ

 .اٌزذسيجيخ ٌٍؼٍّيخ اٌّخشعبد ٚفؼبٌيخ وفبءح ػٍٝ يؤصش لذ ِّب

 :اٌزذسيت أعبٌيت

 :اٌّؾبػشح أعٍٛة -1

 وّب الأخشٜ، اٌزذسيت أعبٌيت ثبلٝ ِؼّْٛ فٝ رذخً ؽيش )الأعبٌيت أَ( ٚطف الأعٍٛة ٘زا ػٍٝ ٚيطٍك

 ثبلٝ اعزخذاَ ِٓ رّىُٕٙ رٌه ثؼذ ٌيغًٙ ٌٍّذسثيٓ الأعبعيخ اٌّٙبساد  ػّٓ رٛافشٖ يغت أعبعيب ششؽب رؼزجش

 .الأخشٜ اٌزذسيت أعبٌيت

 :اٌّؾبػشح ِفَٙٛ :أٚلا
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 فٝ لأٔٙب ِؾبػشح عّيذ ٌٚزا اٌؾؼٛس ِٓ ػذد ػٍٝ اٌّذسة يٍميٙب اٌزٝ اٌخطجخ أٚ الإٌمبء ثبٌّؾبػشح يمظذ

. ِٓ الافشاد  ػذد ؽؼٛس

 اٌفيذيٛ أٚ الأزشٔذ شجىخ ِضً اٌزىٌٕٛٛعيخ اٌٛعبئً خلاي ِٓ أٚ اٌزمٍيذٜ ثبٌشىً اٌّذسة ؽؼٛس يىْٛ ٚلذ

 .وٛٔفشٔظ

 اٌمذسح ٕ٘بن وبْ وٍّب اٌّجبشش، اٌشخظٝ الارظبي خلاي ِٓ اٌّؾبػشح وبٔذ وٍّب أٔٗ إٌٝ ٕٖٔٛ أْ يغت ٕٚ٘ب

 اٌّذسة فٝ ٚاٌّزّضٍخ الارظبي ػٍّيخ عبٔجٝ ِٓ ِؼٙب ٚاٌزفبػً اٌّشعٍخ اٌشعبٌخ فُٙ ٚادسان  ػٍٝ أوجش ثشىً

 اٌّغزخذِخ اٌٛعيٍخ ػٍٝ عيزٛلف اٌزفبػً ٘زا رؾميك فئْ أخشٜ ٚعبئً اعزخذاَ ؽبي فٝ أِب ٚاٌّزذسثيٓ،

 .اٌّجبشش الارظبي رؾميك فٝ ٚلذسارٙب 

 :اٌّؾبػشح ػٕبطش :صبٔيب

 :يٍٝ ِب أّ٘ٙب ِٓ سئيغيخ ػٕبطش ِغّٛػخ اٌّؾبػشح رزؼّٓ

 :اٌؼٕٛاْ -1

 ثً ٌٍؾؼٛس ٌجغب يؾذس ٚلا ٌٍّؾبػشح اٌشئيغيخ ٌٍّٛػٛػبد عبِؼب اٌّؾبػشح ػٕٛاْ يىْٛ أْ يغت ٕٚ٘ب

 .اٌّؾبػشح ِؾزٜٛ ػٓ أٌٚيخ فىشح يؼطٝ

 وّب ِؾزٛا٘ب، رغٙيض لجً ٚدلخ ثٛػٛػ اٌّؾبػشح أ٘ذاف رؾذيذ اٌّؾبػش ػٍٝ يغت ٕٚ٘ب :الأ٘ذاف -2

 .اٌؼشع أصٕبء الأ٘ذاف رٍه ػٓ يغفً ألا ػٍيٗ

 :الافززبؽٝ ٚاٌزشؽيت اٌزؾيخ -3

 .ثُٙ ٚاٌزشؽيت اٌؾؼٛس ػٍٝ اٌزؾيخ إٌمبء يٕغٝ ألا اٌّؾبػش ػٍٝ

 :)أِىٓ ٌٛ( ثبٌؾؼٛس ٚاٌزؼبسف اٌزؼشيف -4

 ػٓ اٌؾؼٛس رؼشيف يزُ أْ أيؼب ٚيفؼً ِخزظش ٚثشىً ٌٍؾؼٛس ثٕفغٗ ثبٌزؼشيف اٌّؾبػش يمَٛ ٕٚ٘ب

 .ٚاٌؾؼٛس اٌّؾبػش ثيٓ إٌفغٝ اٌؾبعض وغش إٌٝ يٙذف رٌه ٚوً أٔفغُٙ

 :اٌّمذِخ -5

 اٌشئيغيخ ٚػٕبطش٘ب ِٕٙب اٌٙذف ٌزٛػيؼ اٌّؾبػشح ِٛػٛع ػٓ ِٕبعجخ ِمذِخ ثؼشع اٌّؾبػش يمَٛ ٕٚ٘ب

 .اٌّؾبػشح أصٕبء اٌّؾبػش عيزجؼٙب اٌزٝ اٌمٛاػذ ٚرؾذيذ ػشػٙب ٚؽشيمخ ٌٍّؾبػشح اٌّخظض ٚاٌضِٓ

 :الافززبؽيخ -6

 .اٌّؾبػشح ثّٛػٛع يزؼٍك اٌزٜ اٌشؼش ِٓ ثيذ أٚ ششيف ؽذيش أٚ لشآٔيخ ثآيخ اٌّؾبػشح رجذأ أْ ٚيفؼً

 :ٚاٌزٛطيبد اٌخلاطخ -7

 ِغ ٚاٌزىشاس، ثبًٌٍّ اٌؾبػشيٓ إشؼبس ػذَ ِغ اٌؼشع ثٕٙبيخ ٌّؾبػشرخ عشيغ ثزٍخيض اٌّؾبػش يمَٛ ٕٚ٘ب

 فٝ اٌّغبػذح اٌؼٍّيخ ٚاٌٛعبئً اٌّؾبػشح ِٛػٛع رٕفيز ػٍٝ رغبػذ ِٚمزشؽبد رٛطيبد ثّغّٛػخ اٌخزبَ

 .رٌه

 :اٌخزبَ رؾيخ  -8

 .اٌخزبِيخ اٌزؾيخ ٘ٝ ٌٍؾبػشيٓ وٍّبرٗ آخش رىْٛ أْ ػٍٝ اٌّؾبػش يؾشص

 


