
االفصلل االخامسس  
االبیيئة االسیياسیية وواالقانوونیية  

 
:أأوولا: االبیيئة وواالمخاططرر االسیياسیية  

 
 ً  ووعلیيھها اانن تتعاملل االشرركة االمحلیية تعملل في منظظوومة قططرریية٬، لكنھها عنددما تعبرر عملیياتھها االحددوودد تددخلل بیيئة مختلفة سیياسیياً ووااجتماعیياً ووقانوونیياً ووااقتصاددیيا

.مع كلل بیيئة بحسبب ططبیيعتھها ووخصائصھها  
      

 v:اأٴھھھهمم االلاعبیينن في االبیيئة االسیياسیية ھھھهمم  
بب٬، ثمم حكوومة االبلدد االمضیيفف بنفووذذھھھها في سنن االقوواانیينن وواالإجررااءااتت٬، ثمم ااجھهززتھها االادداارریية االتي لھها سلططة االتنظظیيمم ووتنفیيذذ االقوواانیينن ووتحصیيلل االضرراائ 

.االجماعاتت ذذااتت االمصالح وواالفئاتت االمھهنیية االتي تؤؤثرر على االبیيئة االسیياسیية  
      

 vاصرر االبیيئة االسیياسیية االمؤؤثررةة على االمنشأةة:اأٴھھھهمم عن  
  االنظظامم االاقتصادديي وواالقانووني:

االددوولة یيعبرر االنظظامم االاقتصادديي في االددوولة عنن فلسفتھها االاقتصاددیية٬، ھھھهلل تتبع نظظامم االاقتصادد االحرر حیيثث یيخضع االسووقق لقووىى االعررضض وواالططلبب؟ اأٴمم تتبع  
ددوولة على ووسائلل االإنتاجج ووتقرررر ماذذاا یينتج ووكیيفف یيووززعع؟ وویيقابلل كلل نظظامم ااقتصادديي نظظامم تسیيططرر اال ھهاالذذيي فیي"  شتررااكیيةاالإ" نظظامم االتخططیيطط االمرركززيي 

بیينما لا یيعتررفف بذذلكك نظظامم االتخططیيطط االمرركززيي٬، ھھھهذذاانن االنظظامانن یيمثلانن  قانووني ففي نظظامم االاقتصادد االحرر٬، یيحمي االقانوونن االملكیية االخاصة ووحرریية االتعاقدد٬،
مقدداارر االحرریية االاقتصاددیية االتي تمنحھها٬، كذذلكك تتفاووتت االنظظمم االقانوونیية في مددىى االحمایية االتي  نظظمة فيططررفي نقیيضض٬، وولیيسس ھھھهناكك نظظامم صررفف٬، ووتتفاووتت االأ

تقددمھها للمستثمرر االمحلي اأٴوو االأجنبي.   
              

حددةة االشعوورر االووططني:   
نبع منن ھھھهذذاا االشعوورر٬، ضغووطط على االشرركاتت االشعوورر االووططني یيتعلقق بالاخلاصص وواالانتماء للووططنن٬، ووووضع االمصالح االووططنیية فووقق اأٴيي ااعتبارر عالمي٬، ووت

ططانیيا مثلاً االأجنبیية٬، ووكلما ززاادد ذذلكك االشعوورر حددةة ووتعمقاً كلما ززااددتت ووتعمقتت مشاكلل االشرركاتت االأجنبیية في االأقططارر االتي تعملل فیيھها) قاوومتت حكوومة برریي
ارر االكوویيتي في لنددنن اأٴنن یيبیيع نصفف حصتھه في محاوولاتت شرركاتت االسیياررااتت االأمرریيكیية شررااء شرركاتت سیياررااتت برریيططانیية٬، ووكیيفف ااضططرر مكتبب االاستثم

لسلع وواالخددماتت شرركة برریيتیيشش بتررلیيوومم بناء على اأٴوواامرر االحكوومة االبرریيططانیية٬، ووحالیياً تقاوومم االیيابانن محاوولاتت االوولایياتت االمتحددةة فتح اأٴسووااقق االعددیيدد منن اا
ضدد االأمرریيكیيیينن"  االیيابانیية٬، مما بدداأٴ یيوولدد شعووررااً عدداائیياً عندد االشعبب االیياباني "  

     
              

مددىى تددخلل االددوولة ووتحكمھها:  
٬، اأٴما االتأمیيمم فیيعني قصرر االنشاطط االمعیينن على االمووااططنیينن٬، ھهتتددخلل االددوولة االمضیيفة بالمصاددررةة وواالتأمیيمم٬، االمصاددررةة تعني اأٴخذذ االملكیية مع االتعوویيضض اأٴوو بددوون 

ا٬، تتددخلل االددوولة اأٴیيضاً بتحددیيدد االأسعارر ووتنظظیيمم االاستیيرراادد وواالتصددیيرر ووررقابة مما یيعني إاجبارر االأجانبب على بیيع اأٴصوولھهمم رربما بالخساررةة اأٴوو حتى مصاددررتھه
تأثیيرر ذذلكك على االشرركاتت االأجنبیية٬، كذذلكك قدد تتددخلل االددوولة االأمم بمنع االتصددیيرر٬،  االنقدد وواالضرراائبب وومنح االتررااخیيصص٬، ووتختلفف االددوولل في مددىى تددخلھها٬، ووحجمم

لاستثمارر في االخاررجج٬، تددخلل االددوولة في االاقتصادد یيحددثث حتى في االنظظامم االرراأٴسمالي.اأٴوو تططلبب منن شرركاتت بلددھھھها االحصوولل على إاذذنن مسبقق قبلل اا  
      

االاستقرراارر االسیياسي:   
تت االأجنبیية٬، مع یيقوودد االاستقرراارر االسیياسي مع االسیياساتت االاقتصاددیية االملائمة إالى إاززددھھھهارر االنشاطط االاقتصادديي٬، ووتلكك ھھھهي نووعیية االبیيئة االتي تفضلھها االشرركا

كة سي یيصبح االتخططیيطط سھهلا٬ً، ووتنفیيذذ االخطططط میيسوورراا٬ً، إالا إاذذاا كانتت االحكوومة عدداائیية نحوو االأجنبیية اأٴوو نحوو االشرركة االمعیينة٬، فلا تفضلل االشرراالاستقرراارر االسیيا
مددنیية اال ذذلكك حتى ووإانن كانتت االحكوومة مستقررةة٬، ھھھهنالكك مقایيیيسس عددیيددةة للاستقرراارر االسیياسي منن بیينھها مؤؤشررااتت االتماسكك االاجتماعي اأٴوو عددمھه كالاضططررااباتت

     وواالنشاططاتت االإررھھھهابیية ووكذذلكك االمؤؤشررااتت االاقتصاددیية االمختلفة. 
      

ثانیياً: تعاررضض االمصالح بیينن االمنشأةة االددوولیية وواالددوولة االمضیيفة:  
      
تعاررضض االمصالح في االمجالل االاقتصادديي: ـ 1  

٬، االتووظظیيفف االكاملل للموواارردد االبشرریية وواالرراأٴسمالیية٬، ااستقرراارر تنصبب االأھھھهدداافف االاقتصاددیية للحكووماتت عمووماً في اأٴشیياء مثلل: االنموو االاقتصادديي االمتووااصلل
ملیياتت االأسعارر٬، االتووااززنن االددااخلي وواالخاررجي٬، ووتووززیيع عاددلل للددخلل٬، ووتقیيدد االسیياساتت االمتبعة لتحقیيقق ذذلكك نشاطط االشرركاتت االمحلیية وواالأجنبیية٬، لأنن ع

نا نناقشش بعضض ھھھهذذهه االسیياساتت٬، ووكیيفف یيمكنن اأٴنن تحبططھها عملیياتت االشرركاتت االأجنبیية قدد تكوونن متعاررضة مع عملل ھھھهذذهه االسیياساتت٬، وولإیيضاحح ذذلكك٬، ددعوو
  االشرركاتت االددوولة. 



      
 v:االسیياسة االنقددیية  

االیيابانن تسعى االددوولة االمضیيفة للتحكمم في سعرر عملتھها٬، ووعررضض االنقوودد ددااخلل االقططرر٬، لكنن ذذلكك لیيسس منن االضرروورريي اأٴنن یيتفقق مع اأٴھھھهدداافف االشرركة االأجنبیية٬،  
منن ااستخدداامم مددخررااتھهمم لشررااء سنددااتت اأٴجنبیية٬، بیينما یيسیيلل لعابب االشرركاتت االاستثمارریية االأجنبیية لتلكك االمددخررااتت٬، ووبیينما تعملل  مثلاً كانتت تمنع مووااططنیيھها

ثابتاً حتى لا تنخفضض االصاددررااتت ووتززیيدد االعططالة وواالووااررددااتت٬، تشعرر االشرركاتت االأجنبیية االعاملة ھھھهناكك اأٴنن قیيمة  "االیيوواانن"حكوومة االصیينن لإبقاء سعرر عملتھها 
نن اأٴقلل مما یيجبب٬، وواأٴنن اأٴررباحھها منن االعملل في االصیينن اأٴقلل منن قیيمتھها االافتررااضیية عندد تحوویيلھها بالددوولارر.االیيوواا  

      
 v:االسیياسة االمالیية  

ً ھھھهي االمتعلقة بالإیيررااددااتت وواالإنفاقق االحكوومي٬، االضرراائبب مصددرر اأٴساسي لإیيررااددااتت كثیيرر منن االددوولل االتي ترریيددھھھها لإنجازز مشررووعاتھها االمحلیية٬، فال  ددوولل دداائما
جنبیية تبحثث عنن مموولیينن تفررضض علیيھهمم ضرراائبب٬، وواالشرركاتت االأجنبیية تبددوو ھھھهددفاً سھهلاً مقاررنة بالشرركاتت االووططنیية٬، منن االجانبب االآخرر٬، تبحثث االشرركاتت االأ

دد منخفضة عنن ووسائلل لتخفیيفف االعببء االضرریيبي٬، وورربما تتھهرربب بالتسجیيلل في شرركاتت ووھھھهمیية في بلادد االتي تمنح اامتیياززااتت ضرریيبیية اأٴوو االددوولل قلیيلة االقیيوو
االمضیيفف. االضرراائبب٬، منن حیيثث االإنفاقق٬، قدد یيكلفف ووجوودد االشرركة االأجنبیية إانفاقاً إاضافیياً لإنشاء ططررقق٬، اأٴوو تقددیيمم خددماتت في اأٴماكنن نائیية منن االبلدد   

               
 v:االسیياساتت االحمائیية ووسیياساتت االتنمیية االاقتصاددیية  

ة اأٴمامم االووااررددااتت٬، منن االططبیيعي اأٴنن تتأثرر االشرركاتت االأجنبیية االمصددررةة إالى ذذلكك االبلدد٬، ووتشعرر اأٴنن عنددما تقوومم االددوولة بووضع حووااجزز جمرركیية اأٴوو غیيرر جمرركیي
ررضض االددوولة سووقھها مھهدددد٬، االددوولة قدد تفعلل ذذلكك لتشجیيع االصناعة االمحلیية٬، اأٴوو لتخفیيضض االووااررددااتت٬، إاذذاا كانن لددیيھها عجزز في میيززاانن االمددفووعاتت٬، كذذلكك قدد تف

لیياتت إانتاجیية ددااخلل االقططرر٬، اأٴنن تستخددمم االموواادد اأٴوو االعمالة االمحلیية اأٴوو اأٴنن تتخذذ شرریيكاً محلیياً في االووقتت االذذيي قدد تشعرر االمضیيفة على االشرركاتت االتي لھها عم
علیيھها رركاتت االأجنبیية اأٴنن االشرركة اأٴنن االموواادد االمحلیية غیيرر ملائمة٬، اأٴوو اأٴنن االعمالة االمحلیية٬، غیيرر مؤؤھھھهلة٬، اأٴوو اأٴنھها لا ترریيدد شرریيكاً یيططلع على اأٴسررااررھھھها٬، تجدد االش

اأٴنن تتعاملل مع ھھھهذذهه االأووضاعع بتغیيیيررإاستررااتیيجیيتھها اأٴوو رربما مددااررااةة ھھھهذذهه االقیيوودد.   
          
      تعاررضض االمصالح في مجالاتت غیيرر ااقتصاددیية: ـ 2

فف االحكوومیية ھھھهناكك مجالاتت اأٴخررىى غیيرر ااقتصاددیية٬، اأٴوو ھھھهي ااقتصاددیية لكنن بططرریيقة غیيرر مباشررةة٬، قدد تتعاررضض فیيھها اأٴھھھهدداافف االشرركة االأجنبیية مع االأھھھهدداا
إانن لمم یيكنن ھھھهناكك االسیياسیية٬، بمعنى اأٴنن ما تقوومم بھه االشرركة ووھھھهي تسعى ووررااء اأٴھھھهدداافھها االاقتصاددیية٬، قدد یيحبطط اأٴوو یيمنع تحقیيقق االمصالح االمشررووعة للددوولة حتى وو

خلافف في االمجالل االاقتصادديي٬، فیيما یيلي اأٴھھھهمم تلكك االاتھهاماتت االمووجھهة نحوو االشرركاتت االددوولیية:  
       
  vصادديي:ااستعمارر ااقت  
إاقتصادديي بددلاً " في االبلدداانن االمستعمررةة سابقا٬ً، ھھھهناكك عددمم ثقة ووشكك في نوواایيا تلكك االشرركاتت االددوولیية االتي یينظظرر إالیيھها كنووعع منن االاستعمارر لكنن بشكلل جددیيدد٬،  

تي كانتت فیيھها االتجاررةة وواالشرركاتت ٬، وویيرربطط االبعضض بیينن االشرركاتت االأجنبیية ووسیياساتت االبلدد االأمم٬، ووتوولدد عددمم االثقة ھھھهذذاا منن االتجارربب االتارریيخیية اال"منن عسكرريي
تأتي منن ووررااء مدداافع االمحتلل االأجنبي وویينعكسس ذذلكك في سیياساتت معاددیية لھهذذهه االشرركاتت.  

      
 v :االأمنن االقوومي وواالسیياسة االخاررجیية  

عھها منن ددخوولل تلكك االقططاعاتت اأٴوو قدد تررىى االددوولة االمضیيفة اأٴنن تحكمم االشرركاتت االأجنبیية في قططاعاتت إاستررااتیيجیية معیينة مضرر بالاقتصادد االووططني٬، وولذذاا قدد تمن
عع سیياسة خاررجیية لا تتفقق تتحكمم في اأٴعمالھها بأنن تفررضض علیيھها اأٴسعاررااً اأٴوو تووززیيعاً معیيناً اأٴوو تمنعھها منن االتصددیيرر٬، كذذلكك اأٴحیياناً نجدد اأٴنن االشرركاتت ملززمة باتبا

مع اأٴھھھهدداافھها كمقاططعة بلدد معیينن.   
       

 v:تشوویيھه االإررثث االثقافي وواالددیيني  
تتھهمم االشرركاتت االأجنبیية باستیيرراادد مثلل ووقیيمم مخالفة لقیيمم االبلدد االمضیيفف منن ذذلكك ززیياددةة االنززعة االاستھهلاكیية لددىى االشعووبب ووترركیيزز االاھھھهتمامم  كثیيررااً ما 

 بالماددیياتت ووبناء صووررةة جذذاابة لمستھهلكي اأٴنووااعع منن االسلع٬، ووتسعى االشرركاتت االأجنبیية اأٴحیياناً لتحسیينن سلووكك مبغووضض وومحررمم في االبلدد االمضیيفف٬،
منن إاددمانن االكووكاكوولا وواالتددخیينن إالى االأغذذیية االمحفووظظة  ءكاتت االددوولیية متھهمة بإفسادد االأذذووااقق وواالترروویيج لعاددااتت ااستھهلاكیية لا تنفع إانن لمم تضرر٬،إابتددااوواالشرر

ة اأٴوو بیيئیية اانن تررووجھها االمضررةة ووااللبسس إالى آاخررهه٬، بلل إانن االشرركاتت لا تتووررعع عنددما یيمنع ااستھهلاكك سلع معیينة في بلدداانھها االأصلیية٬، اأٴوو یيحدددد لأسبابب صحیي
خاررجج بلدداانھها.  

      
 v :ااتھهاماتت اأٴخررىى  

جنبیية٬، مثلاً ھھھهناكك مجالاتت اأٴخررىى عددیيددةة تشعرر فیيھها االددوولل االمضیيفة اأٴنن ھھھهناكك مساووييء تأتي مع االشرركاتت االأجنبیية تددفع االددوولل إالى تقیيیيدد عملل االشرركاتت االأ
یيبب إانتاجج تقللل منن ااستخدداامم االبشرر في بلدد فیيھها عمالة مكثفة٬، مما یيعمقق مشكلة االعططالة٬، اأٴوو بیيع تھهمة ااستخدداامم تقنیية غیيرر ملائمة لموواارردد االبلدد كاستخدداامم اأٴسال

التھهرربب منن االتقنیية بسعرر ااحتكارريي عالل في شكلل االإتاووااتت االعالیية االتي تفررضھها على منن تررخصص لھهمم باستخدداامم تقنیية مملووكة للشرركة٬، كذذلكك ھھھهناكك إاتھهامم ب
ددفع االضرراائبب.   

  



 
         

 ً :: االإجررااءااتت االحكوومیية االمتعاررضة مع عملیياتت االشرركاتت االأجنبیيةثالثا  
      
إاجررااءااتت محایيددةة: ـ1  
اأٴكثرر مما تؤؤثرر ووھھھهي إاجررااءااتت لا تفررقق بیينن االشرركاتت االأجنبیية وواالمحلیية٬، ووإانما االمقصوودد بھها جمیيع االشرركاتت٬، وولكنھها غالباً تؤؤثرر على االشرركاتت االأجنبیية  

یيلي:على االشرركاتت االمحلیية٬، وومنھها ما   
      

قق االمحلي اأٴنن یيحتلل مووااططنوو االددوولة االمضیيفة ووظظائفف علیيا٬، وومقاعدد في مجالسس إاددااررةة االشرركاتت. إاجبارر االشرركاتت االعاملة في االتصددیيرر اأٴنن تبیيع في االسوو" 
تیياجاتت االشرركاتت منن االعملة . معاملة ااحكلل منتج على االشرركاتت االالتززاامم بھه بسعرر محدددد یيددعمم االاستھهلاكك االمحلي. تحددیيدد نسبة ددنیيا للمحتوويي االمحلي في

." االصعبة بأفضلیية عاددیية٬، ووبذذلكك لا تتھهیيأ للشرركاتت االأجنبیية االعملة االصعبة االضرروورریية  
      
ااجررااءااتت منحاززةة: ـ 2  
كك:تھهددفف مثلل ھھھهذذهه االإجررااءااتت إالى إاعططاء االشرركاتت االمحلیية میيززةة فووقق االشرركاتت االأجنبیية االأصلل تماماً مثلما تفعلل االحووااجزز االجمرركیية٬، منن ذذل   
      

%٬، كانتت االھهندد ووكذذلكك االصیينن تصرراانن على ذذلكك حتى عھهدد 50االسماحح فقطط بالاستثمارر االأجنبي٬، إاذذاا كانن ھھھهناكك شرركاء محلیيوونن٬، وواأٴحیياناً بنسبة تفووقق " 
" قرریيبب  

 
. " االبنووكك االمحلیيةفررضض ررسوومم اأٴوو ضرراائبب عالیية على االشرركاتت االأجنبیية االعاملة في االبلدد. عددمم االسماحح للشرركاتت االأجنبیية بالاقتررااضض منن "   

      
االحررمانن منن االأصوولل االمملووكة: ـ 3  
سیيضعفف قدد یيكوونن ذذلكك حررماناً كاملاً اأٴوو قدد یيكوونن جززئیيا٬ً، اأٴوو قدد یيتضمنن مجرردد االحررمانن منن ااستخدداامم االأصوولل لفتررةة ووجیيززةة اأٴوو ططوویيلة٬، االشيء االذذيي  

معیينة اأٴوو صناعة بأكملھها٬، وواالمصاددررةة على اأٴيي حالل٬، لیيستت حررماناً االشرركة على اأٴيي حالل٬، االحررمانن االكاملل یيعني االمصاددررةة االتي قدد تشملل شرركة 
اأٴنن یيتلقى  بالضررووررةة إاذذاا صحبھها تعوویيضض٬، فالمصاددررةة حقق منن حقووقق االسیياددةة تجیيززهه االقوواانیينن وواالددساتیيرر٬، بما فیيھها االقانوونن االددوولي لكلل حكوومة على شرریيططة

٬، ووھھھهناكك منن یيفررقوونن بیينھها ووبیينن االاستیيلاء االذذيي یيكوونن دداائماً بددوونن ھهاالتعوویيضض اأٴوو بددوونمنن تتمم مصاددررةة ممتلكاتھهمم تعوویيضاً كافیيا. االمصاددررةة قدد تحددثث مع 
ااقتصادديي معیينن على االمووااططنیينن فقطط٬، مما یيعني إاجبارر االشرركة  ططاأٴما االتأمیيمم فھهوو یيھهددفف إالى قصرر نشا Expropriation vs. Confiscationتعوویيضض 

االأجنبیية على االبیيع بأيي سعرر اأٴوو تعرریيضھها للمصاددررةة.   
          

    رراابعاً: إاجررااءااتت یيتخذذھھھها االبلدد مووططنن االشرركة االأجنبیية:
 

كاتت منن ذذلكك قدد تفررضض االددوولة مووططنن االشرركة االخاررجیية٬، قووااعدد لسلووكك شرركاتھها في االخاررجج٬، اأٴوو قوواانیينن متصلة بسیياستھها االخاررجیية اأٴوو االددااخلیية٬، على االشرر
منع االشرركاتت االعرربیية االحكوومیية االعاملة في االخاررجج منن االتعاملل اأٴوو االمساھھھهمة في شرركاتت االبلدد مررااعاتھها٬، ووھھھهي بذذلكك تحدد منن حرریية قررااررھھھها٬، نذذكرر ھھھهنا 

لل االإسلامیية االخموورر٬، اأٴوو االشرركاتت االتي تددیيرر محالل االقمارر٬، اأٴوو االشرركاتت االتي تتعاملل مع االعددوو االإسرراائیيلي٬، لا یيقتصرر ھھھهذذاا االنووعع منن االتحكمم على االددوو
على االشرركاتت االأمرریيكیية٬، وواالذذيي یيحظظرر االتعاملل مع كووبا٬، اأٴوو یيحدددد االتعاملل مع االصیينن في سلع معیينة٬،  وواالعرربیية٬، فھهناكك االقانوونن االأمرریيكي االمططبقق

ً  ھهبالإضافة إالى ذذلكك٬، قدد تسنن االددوولة قوواانیينن محلیية تمنع شرركاتھها في االخاررجج منن االإتیيانن بأيي فعلل منن شأن على االنشاطط االاقتصادديي ددااخلل تلكك  اأٴنن یيؤؤثرر سلبا
االددوولة.   

          
اً: مخاططرر مصددررھھھها ددوولة ثالثة:خامس  

      
اأٴوو االأحلافف االددوولیية وواالضغووطط االعالمیية  "تصددیيرر االثووررااتت"تتمثلل االمصاددرر االخاررجیية للمخاططرر االسیياسیية في فلسفاتت سیياسیية اأٴوو ددیينیية مصددررھھھها ددوولة ثالثة 

الثة فلسفة تررىى في االتعاملل االتجارريي مع االغرربب تعاملل منن االددوولل االأخررىى٬، اأٴوو حرربب عصاباتت في ددوولة مجاووررةة اأٴوو االإررھھھهابب االعالمي٬، قدد تحتضنن ددوولة ث
تت االددوولل االمجاووررةة غیيرر مررغووبب٬، ووتسعى إالى االتأثیيرر على جیيرراانھها بتلكك االأفكارر٬، مما یيؤؤثرر على االمناخخ االاستثمارريي في االددوولة االجاررةة االمضیيفة٬، اأٴوو إاذذاا كان

اتت٬، فقدد تنتقلل االمعارركك إالى االددوولل االمضیيفة عنددما تتعقبب فررقة محارربة للددوولة االمضیيفة للاستثمارر غیيرر مستقررةة ووبھها حررووبب عررقیية اأٴوو حررووبب عصاب
االمضیيفة إالى اأٴخررىى لجأتت إالى االددوولة االمضیيفة٬، مما یيھهدددد سلامة االممتلكاتت وواالعملیياتت في االددوولة االأخیيررةة٬، كذذلكك االعضوویية في حلفف ددوولي قدد تجرر االددوولة 

مسایيررةة لأعضاء االحلفف اأٴوو قدد تددفعھها لذذلكك ضغووطط ددوولیية٬، إالخ٬، على ھھھهذذاا یيتسع مجالل تحلیيلل ٬، "مم.جج"ااتخاذذ إاجررااءااتت مثلل مقاططعة منتجاتت بلدد اأٴوو شرركة 
.االمخاططرر لیيشملل٬، لا مجرردد عناصرر االووضع االسیياسي في االددوولة االمضیيفة٬، بلل االأووضاعع االسیياسیية في االددوولل االمجاووررةة   

        
   



ساددساً: ااستررااتیيجیياتت ددررء االمخاططرر:   
 

االشرركاتت للتعاملل مع االمخاططرر االسیياسیية٬، تتضح فیيما یيلي: ھھھهناكك عددةة ااستررااتیيجیياتت تططبقھها  
      

 v :االتفاووضض االمسبقق  
ما سیيحددثث على االشرركة االأجنبیية تووقع االمصاعبب وواالووصوولل إالى تفاھھھهمم مع االبلدد االمضیيفف قبلل االددخوولل في االاستثمارر حوولل االتغیيررااتت االتي یيمكنن اأٴنن تحددثث وو

وواالووااجباتت على كلل جانبب . تفاقیية تبررمم بیينن االططررفیينن لتحددیيدد االحقووققللشرركة حیينھها٬، مثلل ھھھهذذاا االتفاووضض قدد یيؤؤدديي إالى اا  
      

 v:االتأمیينن ضدد االمخاططرر  
االتي تقوومم االشرركة بالتأمیينن ضدد االمخاططرر وومنن ثمم تقوومم شرركاتت االتأمیينن بتقددیيمم تعوویيضض للشرركة االمتأثررةة في حالاتت االحررووبب وواالاضططررااباتت وواالمصاددررةة  

ططھها ملحقة بھها خسائرر وواأٴضررااررااً. تمنع االشرركة منن االعملل اأٴوو تحدد منن نشا  
          

 v :االتكیيفف  
تخاذذ االقرراارر٬، قدد تتغیيرر االنظظررةة االحكوومیية كما تتغیيرر اأٴسبقیياتت االحكوومة ووتتبددلل االأووضاعع االتي تووااجھهھها االشرركة بأووضاعع جددیيددةة غیيرر االتي كانتت سارریية عندد اا

ووتتمسكك بالنصص اأٴوو  "إانن كانتت ھھھهناكك ااتفاقیية"تصرر على تفسیيرر االاتفاقیية كما تررااھھھها  وواالددخوولل في ااستثماررااتت ددااخلل االبلدد٬، في ھھھهذذهه االحالة٬، بمقددوورر االشرركة اأٴنن
.اأٴنن تحاوولل االشرركة االتكیيفف مع االووضع االجددیيدد  

      
 v: االتخططیيطط للططوواارريئٴ  

اا ما حددثتت ااضططررااباتت في االبلدد بعدد اأٴنن تبدداأٴ االشرركة في االعملل٬، فقدد تجدد ططوواارريئٴ اأٴخررىى٬، وولذذاا یينبغي على االشرركة اأٴنن تكوونن لددیيھها خططة تحدددد ما ستفعلھه إاذذ 
االذذيي تعملل فیيھه٬، وویيفررضض ذذلكك على االشرركة اأٴنن تعررفف مووااططنن ضعفھها ووإاجررااءااتھها االعاددیية٬، ووتططررحح اأٴسئلة على نفسھها مثلل:   

كیيفف تحمي االشرركة ممتلكاتھها وومنشآتھها عندد حددووثث ااضططررااباتت؟ ھھھهلل االإجررااءااتت االحالیية مناسبة؟ اأٴيي االمددیيرریينن سیيكوونن في خططرر؟   
٬، ووعلى كلل شرركة اأٴنن تكوونن لھها مصاددررھھھها االخاصة عنن االأووضاعع في كلل بلدد كالسفاررااتت ووضاعع٬، وومعررفة ما سیيحددثث قبلل ووقووعھهااستقررااء االأیيتططلبب ذذلكك 

.وواالغررفف االتجارریية وواالجماعاتت االأجنبیية وواالتجمعاتت االمھهنیية           
         

سابعاً: االبیيئة االقانوونیية:  
      

ددوولیية:االجوواانبب االقانوونیية االخاصة بالأعمالل اال  
      

 v:االلجووء إالى االمحاكمم  
بعضض االمجتمعاتت تفضلل االلجووء للمحاكمم للفصلل في االنززااعاتت٬، بیينما في مجتمعاتت اأٴخررىى یيفضلل االمتناززعوونن االمصالحة   
      

 v :االتررجمة  
حیينھها االتفكیيرر في كیيفف سیيفسررھھھها االقاضي اأٴوو بما اأٴنن االتعاملل یيتمم بیينن جنسیياتت وولغاتت مختلفة٬، تكتسبب االتررجمة اأٴھھھهمیية إاضافیية عندد صیياغة االاتفاقیية٬، وویيجبب 

االمحكمم إاذذاا ااضططرر االططررفانن للجووء إالیيھهما.  
      

 v:قانوونن منن نططبقق  
لل لیيستت ھھھهناكك محاكمم ددوولیية محایيددةة تنظظرر في االنززااعاتت االتي اأٴحدد ططررفیيھها مستثمرر اأٴجنبي اأٴوو شرركة٬، وولیيستت ھھھهناكك ھھھهیيئة ددوولیية تررخصص االشرركاتت٬، فھه 

ةة؟ اأٴمم ھھھهلل لھها اأٴكثرر منن جنسیية؟ ططبقاً لووجھهة االنظظرر االأمرریيكیية االتررخیيصص للشرركة ٬، اأٴيي شرركة٬، بالعملل ھھھهوو عملل منن اأٴعمالل للشرركة ووططنن اأٴوو جنسیية ووااحدد
ھھھهوو ااتفاقق بیينن  االسیياددةة٬، ووجنسیية االشرركة منن جنسیية االددوولة االمررخصة لھها٬، منن االجانبب االآخرر٬، تررىى بعضض االفلسفاتت االقانوونیية في بلادد اأٴخررىى اأٴنن قیيامم االشرركة

ھھھهي جنسیية االددوولة االمررخصة لھها بالعملل لیيسس عملاً منن اأٴعمالل االسیياددةة٬، وولذذاا لیيسس منن االضرروورريي اأٴنن تكوونن جنسیية االشرركةاأٴفرراادد وو  
      

 v :االنظظمم االقانوونیية االتي تخضع لھها االشرركاتت  
تخضع االشرركة االأجنبیية بددررجاتت متفاووتة إالى ثلاثث مجمووعاتت منن االقوواانیينن:       

دد وومقرر االشرركة االأصلي االذذيي یيتحكمم في خررووجھها وویيؤؤثرر على نشاططھها بقددرر ما یيستططیيع قوواانیينن االبلدد االمضیيفف٬، ووھھھهي اأٴكثرر قوواانیينن االبلدد االأمم٬، وواالذذيي ھھھهوو بل
.عندد االحاجة االددوولي االذذيي یيمكنن اأٴنن تلجأ إالیيھه االقوواانیينن تأثیيررااً على عملیياتت وومنشآتت االشرركة في ذذلكك االبلدد االقانوونن   

   
 Huda_alk  



 


