
..ذذاؾتحؾقؾذالماؾلذ}~..اؾػصؾذاؾرابعذ..ذالمحاضرةذاؾعاذرةذ

ذ

 أشهر انىمارج انحي يسحخذمها انمحههىن انمانيىن في دراسة وجحهيم وانربط بيه انمؤشرات انمانية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نمقذج DuPont ذؾؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ:.

 ذأحدذأداؾقبذاؾتحؾقؾذالماؾل

 ذذؿؽقـاتذرئقدقة3قعتؿدذعؾكذتػؽقؽذاؾعائدذعؾكذؿؾؽقةذاؾشرؽةذإلىذ

 اؾعائدذعؾكذالمبقعاتذ 

 ذالأصقلؿعدلذدورانذ 

 ؿضاعػذالمؾؽقة 

 

ذ

ذؿضاعػذالمؾؽقةذ×ذالأصقلؿعدلذدورانذ×ذاؾعائدذعؾكذالمبقعاتذ=ذاؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ        

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=ذ

صافي اؾربح

صافي المبقعات 

ذ*ذ

صاػقالاصقل المبقعات

ذ*ذ

الاصقلالمؾؽقة

حؼقق 
 

 :-ممقزاتفذ

 يمؽـذالمدتثؿرذؿـذاؾتعرفذعؾكذؿدىذػعاؾقةذاؾشرؽةذفيذادتخدامذاؾتؿققؾذبالمؾؽقة 

 ذذذذذذذذذذذيمؽـذتحدقدذـؼاطذؼقةذوضعػذاؾشرؽةذورصدذؿصادرفا

ذ

 

 

 

 

 

قدتخدمذؾتحؾقؾذ DuPont نمقذج

 اؾعائدذعؾكذالمؾؽقة

نمقذجذدورةذاؾتشغقؾذقدتخدمذفيذتحؾقؾذودرادةذـشاطذ

 ذوالمقردونذوالمخزونلاءاؾشرؽةذؿـذحقثذاؾتعاؿؾذؿعذاؾعؿ

ؼائؿةذاؾتدػؼاتذاؾـؼدقةذتدتخدمذؾدرادةذ

 الأؿقالوتحؾقؾذؿصادرذوادتخداؿاتذ

 ؿضاعػذالمؾؽقةذ×ذالأصقلؿعدلذدورانذ×ذاؾعائدذعؾكذالمبقعاتذ=ذاؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ



 

 ذذ..:حلؿثالذتقضل

ذذوتطبقؼذؿـفجقةذاؾتحؾقؾذعؾقفاذ12ذ/ذ31ؿـذؼائؿةذاؾدخؾذوذؼائؿةذالمرؽزذالماؾلذؾشرؽةذأسمـتذاؾشرؼقةذعـذاؾعامذالماؾلذالمـتفلذفيذ

ذ

 :-  DuPontجحهيم معذل انعائذ عهى انمهكية بطريقة : انمطهىب 

 

ذؿضاعػذالمؾؽقةذ×ذالأصقلؿعدلذدورانذ×ذاؾعائدذعؾكذالمبقعاتذ=ذاؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ

=ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

صافي اؾربح

صافي المبقعات 

ذ*ذ

صاػقالاصقل المبقعات

ذ*ذ

الاصقلالمؾؽقة

حؼقق 
ذ

ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=ذذذذذذذذذ

𝟑𝟐.𝟎𝟎𝟎

𝟏𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎
ذ*ذ

𝟏𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎

𝟏𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎
ذذ*

𝟏𝟎𝟎.𝟎𝟎𝟎

𝟑𝟓.𝟎𝟎𝟎
ذ%ذ91ذ=ذذ

ذؿرهذ2.86ذ   *  ذؿرهذ1ذذ  * ذ%ذ32ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ=ذذذذذذذذذذذ

 

 

ذ:-ؾؾتأؽدذ

=ذؿـذؼاـقنذاؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ

صاػقالمؾؽقة اؾربح

حؼقق 
ذ=ذ

𝟑𝟐.𝟎𝟎𝟎

𝟑𝟓.𝟎𝟎𝟎
ذ%ذ0.91ذ=ذ

ذ~..ذؽؾفاذـػسذاؾـتقجةذ~<..دقاءذحؾقـاذبؼاـقنذدقبقـتذاوذؼاـقنذاؾعائدذعؾكذالمؾؽقةذ ∴  

ذ

ذؼائؿةذاؾدخؾ

ذ100.000ذصافيذالمبقعات

ذ36.000ذاؾتؽؾػةذالمتغيرة

ذ24.000ذاؾتؽؾػةذاؾثابتة

ذ60.000ذتؽؾػةذالمبقعات

ذ40.000ذاؾربحذاؾتشغقؾل

ذ20.000ذإقراداتذأخرى

ذ10.000ذؿصروػاتذأخرى

ذصافيذاؾربحذؼبؾذاؾػقائدذوذاؾضرائب

ذ50.000

ذ

ذ10.000ذاؾػقائد

ذ40.000ذاؾربحذؼبؾذاؾضرائب

ذ8.000ذ(%20)اؾضرائبذ

ذ32.000ذصافيذاؾربح

ذ10.000ذعددذالأدفؿذاؾعادقة

ذ3.2ذربحذاؾدفؿ

ذؼائؿةذالمرؽزذالماؾل

ذالمباؾغذالاؾتزاؿاتذوذحؼققذالمؾؽقةذالمباؾغذالأصقل

ذ2.000اؾـؼدقةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ3.000الادتثؿاراتذالمؤؼتةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ6.000اؾعؿلاءذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ4.000أوراقذاؾؼبضذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ10.000ؿصروػاتذؿدػقعةذؿؼدؿاذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ12.000المخزونذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ3.000ؿقردونذدػعاتذؿؼدؿةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ5.000ؼروضذؼصيرةذالأجؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ7.000المقردونذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ5.000أوراقذاؾدػعذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ2.000عؿلاءذدػعاتذؿؼدؿةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ1.000ؿصروػاتذؿدتحؼةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ20.000الاؾتزاؿاتذالمتداوؾةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ40.000الأصقلذالمتداوؾةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ70.000الأصقلذرققؾةذالأجؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذذذ10.000مجؿعذالإفلاكذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذذذ

ذ10.000ؼروضذرققؾةذالأجؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ15.000دـداتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ20.000أدفؿذممتازةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ45.000الاؾتزاؿاتذرققؾةذالأجؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ60.000صافيذالأصقلذرققؾةذالأجؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ20.000الأدفؿذاؾعادقةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ10.000الاحتقاراتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ5.000الإرباحذالمحتجزةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ350.000حؼققذالمؾؽقةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ100.000الاؾتزاؿاتذوحؼققذالمؾؽقةذذذذذذذذذذذذذذذذ100.000الأصقلذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ؿؤذرذ

 ربحقة

ؿؤذرذ

 ـشاط

ؿؤذرذ

 ؿدققـقة

تػاعؾذثلاثذ

 ؿؤذراتذؿاؾقة



ذ

 ذ.:دورةذاؾتشغقؾ 

ذ

ذ

 ذ.ذؿـذوإلىذاؾشرؽةذوتتصػذاؾتدػؼاتذبعدمذاؾتزاؿـذوذعدمذاؾتأؽدالأؿقالذتؤديذإلىذتدػؼذالأـشطةفذهذ 

 الأؿقالذذتخرجذؾتددقدذثمـذالمشترقاتذؿـذالمقادذأوذاؾبضائعذؼبؾذأنذتؼقمذاؾشرؽةذببقعفاذوذدخقلذالأؿقالقـتجذبدببذأنذ:ذعدمذاؾتزاؿـذذذذذ. 

 ذ.ذالمبقعاتذالمتقؼعةذواؾتؽؾػةذالمرتبطةذبفاذأؿقرذغيرذؿؤؽدهذاؾتشغقؾذالجقدلانقـتجذ:ذعدمذاؾتأؽدذذذذذ 

 

 ذ{ذاؾتدػؼاتذاؾـؼدقةذ}الأـشطةذ

ذ

داخؾةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذخارجةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ(ذؿدتحؼاتذؾؾغيرذ–ؿصروػاتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ)ذ(ذؿدتحؼاتذؾؾشرؽةذأوذالمـظؿةذ–إقراداتذذ)ذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذذذذذذذذذذذذذذذ

ذعدمذاؾتزاؿـذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذعدمذاؾتأؽدذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

ذ(ؿتقؼعفذذ)ؿبقعاتذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ(ؿتقؼعفذذ)تؽؾػةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذ

..*ذؿصدرذخطقرةذ*..ذ -

ذ

ربماذتخرجذأؿقالذولاذتدخؾذأؿقالذفيذـػسذاؾزؿـذ -

..*ذؿصدرذؾؾخطقرةذ*..ذ -

مكوناتذدورةذالتشغول

نشاطذالشراءذ

وهوذشراءذالبضاعةذاوذالدوادذ

الخامذثمذتحوولهاذاليذ

حداباتذدفع

نشاطذالدداد

سدادذقومةذالدشترواتذالاجلهذللموردونذ

عنذصروقذسدادذحداباتذالدفع

نشاطذالبوعذذ

بوعذالبضاعةذماذوؤديذاليذتحوولذالدخازنذذ

اليذحداباتذقبض

نشاطذالتحصول

تحوولذحداباتذالقبضذذ

اليذنقدوة

ذحتكذتارقخذاؾتحصقؾذؿروراذبمرحؾةذاؾددادذثؿذاؾبقعذالآجؾفلذاؾػترةذاؾزؿـقةذؿـذتارقخذاؾشراءذ

 الآجؾ

ذأنذ}:ذذلهاذعلاؼةذباؾزؿـذحقثذ

ؼدذتمذتددقدذؿباؾغذـظيرذذ

ؿشترقاتذؿاذؼبؾذأنذتؼقمذ

ذ{المـشأةذببقعذالمخزونذ

 



 ذ.:اؾتشغقؾذالجقد

 

 ذ.:المػافقؿذالمرتبطةذبدورةذاؾتشغقؾ 

ذ

 

ذ

ذ

ذ

ذ

 ذ..:تعتبرذدورةذاؾتشغقؾذالأمذ≫حقثذ..ذاؾدوراتذالمرتبطةذبدورةذاؾتشغقؾذ 

ذ

ذدورةذاؾعؿلاءذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدورةذاؾتخزقـذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدورةذالمقردقـذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذدورةذاؾـؼدقة

ؿتقدطذػترةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؿتقدطذػترةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؿتقدطذػترةذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؿتقدطذػترةذ

اؾتحصقؾذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاؾتخزقـذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذاؾددادذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذتحققؾذاؾـؼدقةذ

 احـــــــــــــــــــــــــــــــدذؿؤذــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــراتذاؾـشـــــــــــــــــــــــــــــــــاطذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذذؾقسذلهاذؿؤثرذـاؾل

 

 ~..أنحان أنشىق .. إن أصبث فمه الله وان أخطأت فمه وفسي و انشيطان .. 

ذ

وتطلبذاستشماراذفيذ

الاصولذالدتداولة

الاستثماراتذفيذ

الحداباتذالددونةذتمكنهاذ

منذالبوعذبالاجل

الاستثماراتذفيذالنقدوةذذ

تمكنذالشركةذمنذدفعذ

التزاماتها

الاستثمارذفيذالبضاعةذذ

تمكنهاذمنذمواجهةذ

صلباتذالعملاءذبالشراء

 )ؿتقدطذػترةذاؾتحصقؾذ)اؾعؿلاءدورةذ

ذؾؾبضاعةذوذالآجؾاؾػترةذبينذتارقخذاؾبقعذ

 تارقخذتحصقؾذؼقؿتفا

 )ؿتقدطةذػترةذالمخزونذ)دورةذالمخزون

اؾػترةذبينذتارقخذدخقلذاؾبضاعةذالمخزنذ

 ؽؿشترقاتذوتارقخذخروجفاذؿـفذؽؿبقعات

 )ؿتقدطذػترةذاؾددادذ)دورةذالمقردقـ

ذؾؾبضاعةذالآجؾاؾػترةذبينذتارقخذاؾشراءذ

 وتارقخذددادذؼقؿةذالمشترقات

 )ؿتقدطذػترةذتحققؾذاؾـؼدقةذ)ذدورةذاؾـؼدقة

اؾػترةذبينذتارقخذددادذؼقؿةذالمشترقاتذ

 الآجؾةذوتارقخذتحصقؾذؼقؿةذالمبقعاتذالآجؾة


