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 المحاضض٠ ا٫ٚلى

 أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ) المؿّٗٛ ٚايُٓٛسز (

 

 ١ بٓا٤ ا٭ؾهاص أٚ ايعصـ ايشٖني ( ع1ًُٝ)

Brainstorming 

 ٖٞ قاٚي١ اؿصٍٛ ع٢ً أنلد عزر َٔ ا٭ؾهاص اٱبزاع١ٝ بٛاعط١ ب١٦ٝ قؿظ٠ َٚتشضص٠ َٔ ايكٝٛر ايػلر ضاص٠ .

 ٜطبل في ؽهٌ ؾضٜل عٌُ سٝح ٜبشح أعطا٤ ايؿضٜل عٔ اؿًٍٛ المٓاعب١ لمؾه١ً َا .

 لمؾه١ً ع٢ً أعطا٤ ايؿضٜل بؾهٌ رقٝل ٚقزر .ٜغبل ع١ًُٝ ايعصـ ايشٖني صٝاغ١ ٚعضض ا

 

 ( ع١ًُٝ بٓا٤ ا٭ؾهاص أٚ ايعصـ ايشٖني 2)

Brainstorming 

 . ايتشزٜز ايٛاضح يًُٛضٛع 

 . تؾذٝع المؾاصنين ع٢ً طضح ا٭ؾهاص 

 . قبٍٛ تعزٌٜ ا٭ؾهاص 

 . ػزٜز ا٭ؾهاص ٚعزّ تهضاصٖا 

 . عزّ ايٓكز 

 . عزر المؾاصنين 

 . ا٫ٖتُاّ بايٛقت 

 :ات اؿاؾظْعضٜ

 

 َبار٨ ايتؿعٌٝ ٚاعتدزاّ اؿٛاؾظ :

 . ايتشؿٝظ بضْاَر َع إلاطٙ تضٜز ايشٟ َا ؼزٜز أ٫ّٚ المٓع١ُ ع٢ً (1

 . تغتدزَ٘ ؾ٬ َتٛؾض غلر اؿاؾظ نإ إسا (2
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 . عًٝٗا يًشصٍٛ يٝشؿظ بالمهاؾأ٠ دزٜض ٜهٕٛ إٔ يحتاز المٛظـ (3

 . ١َٝض٥ تهٕٛ إٔ يجب قؿظ٠ تهٕٛ ست٢ اؿٛاؾظ (4

 . ٚالمغتكبٌ الماضٞ في َهاؾ٦ات ٜكزّ ايشٟ اؿاؾظ ٖٛ اؾٝز اؿاؾظ (5

 . طَني أعاؼ ع٢ً تزاص ٭ٕ عاد١ اؿٛاؾظ (6

 . بطضٜك١ المٛظـ عًٝٗا يحصٌ ٫ ايتي تًو ٖٞ اؾٝز٠ اؿٛاؾظ (7

 . المايٞ غلر اؿٛاؾظ أ١ُٖٝ تكزٜض ؽط٧ ٫ (8

 . اؿٛاؾظ ؼزٜز في نٕٜٛؾلذ ٚايظبا٥ٔ ٚالمض٩ٚعين ا٭ْزار أدعٌ (9

 ( المٛظـ عاد١ إلى ؾِٗ نٝـ يحز عًٛن٘ اؿٛاؾظ ايتي يحصٌ عًٝٗا .10

 أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ) المؿّٗٛ ٚايُٓٛسز (

 َؿّٗٛ أخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

 َٓٗا : ث٬ث١ٖٓايو عز٠ تعضٜؿات ٭خ٬قٝات ا٭عُاٍ ْهتؿٞ بشنض 

 ، ايتي تعتلد أعاؼ يًغًٛى المغتشب ، َٔ أؾضار ايعٌُ با٫يتظاّ بٗا . ٜعضؾٗا ايباسجٕٛ بأْٗا المبار٨ ٚالمعاٜلر -(1)

ٚي١ًُٓٗ آراب عًٛى ، أٚ آراب يٝاق١ ، ٖٚٞ قٛاعز عا١َ يٰراب ٚايغًٛى ا٫دتُاع١ٝ في قٝط الم١ٓٗ سزرتٗا أيٛاح 

 ٚقٛاْين المٓع١ُ لمظاٚي١ ٖشٙ الم١ٓٗ .

 ا٭سٝإ. بٌ ٜصٌ إلى سز تٛقٝع اؾظا٤ ٚايعكٛب١ عًٝ٘ في بعض

ٖٞ المبار٨ ٚالمعاٜلر ايتي تعز َضدع يًغًٛى المطًٛب ٭ؾضار الم١ٓٗ ايٛاسز٠ ٚايتي ٜعتُز عًٝٗا المجتُع في تكِٝٝ  -(2)

 أرا٥ِٗ إداباَ أٚ عًباَ .

ٖٞ فُٛع١ عا١َ َٔ المعتكزات ٚايكِٝ ٚالمبار٨ ايتي ؼهِ عًٛى ايؿضر في اؽاس ايكضاصات ٚتمٝظ بين َا ٖٛ صٛاب  -(3)

 أٚ خطـأ ، دٝز أٚ ع٧ٝ ، س٬ٍ أٚ سضاّ .

٫ٚ يمهٔ ؾصٌ أخ٬قٝات ايعٌُ عٔ ا٭خ٬م ايعا١َ يًؿضر .. بٌ يجب ع٢ً ايؿضر إٔ ٜتعاٌَ َع َؾانٌ ايعٌُ َٔ 

 َٓطل المعاٜلر ا٭خ٬ق١ٝ ايعا١َ ايتي ٜ٪َٔ بٗا .

 

 َٚٔ ٖشٙ ايكِٝ َا ًٜٞ :

 اي٤٫ٛ . -6                 ا٭َا١ْ .  -1

 المغاعز٠ ٚايتعإٚ . -7                 عزٍ . اي -2

 ايتشهِ في ايٓؿػ . -8                      إطاع١ ايٓعِ -3

 ايصزم . -9                   ايضحم١ .  -4

 ايؾذاع١ . -10     اسلذاّ اٯخضٜٔ -5

 :أ١ُٖٝ ا٭خ٬قٝات

 أ١ُٖٝ ا٭خ٬م بايٓغب١ يًؿضر :

 .ؾهٌٝ ؽدصٝت٘ بٓا٤ سٝا٠ ايؿضر ٚت تغاعز في .1
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 المعٝاص ايشٟ ؼهِ تصضؾات اٱْغإ في سٝات٘ ايعا١َ ٚتطبط عًٛن٘ ٚتٛدٝٗ٘ . .2

تمجٌ أسهاَاَ َعٝاص١ٜ في تكِٝٝ عًٛى ايؿضر ٚعًٛى اٯخضٜٔ في بعض المٛاقـ ٚايتصضؾات ، ٚؼزر إسا ناْت  .3

 إيجاب١ٝ َٚضغٛب١ أٚ غلر َضغٛب١ .

 تعٌُ ع٢ً ٚقا١ٜ ايؿضر َٔ ا٫مضاف . .4

 صاَ ص٥ٝغٝاَ في سٌ اـ٬ؾات ٚاؽاس ايكضاصات عٓز ا٭ؾضار .تًعب رٚ .5

 أ١ُٖٝ ا٭خ٬م بايٓغب١ يًُذتُع :

 ؼؿغ يًُذتُع تماعه٘ ، ٚؼزر ي٘ أٖزاؾ٘ َٚجً٘ ايعًٝا َٚبار٥٘ ايجابت١ . .1

تعٌُ نُٛدٗات يغًٛى ا٭ؾضار ٚاؾُاعات ، ٚتكٞ المجتُع َٔ ا٫مضاؾات ا٫دتُاع١ٝ ، ٫ٚ ٜغتكِٝ  .2

 بزْٚٗا .المجتُع 

 ٜتشكل بٗا ا٫ْطباط يًؿضر ٚاؾُاع١ ٚتٓعِ ايع٬قات في ض٤ٛ ا٭خ٬م المغتُز٠ َٔ ايهتاب ٚايغ١ٓ . .3

 تٛد٘ نٌ ْؾاط إْغاْٞ مٛ ا٭ٖزاف ايغا١َٝ . .4

 تًعب ا٭خ٬م رٚصاَ باصٚاَ في ؼكٝل ايت١ُٝٓ يًُذتُع . .5

 عٓـ ٚايصضاعاتعز بِٗ عٔ ايت٪رٟ رٚصاَ َُٗاَ في ايع٬قات اٱْغا١ْٝ بين أبٓا٤ المجتُع ٚتب .6

 

 ايعٌُ ، ٚايعٌُ يحتاز إلى خلد٠ َٚٗاص٠.يػ١ :  َؿّٗٛ الم١ٓٗ :

 فُٛع١ َٔ ا٭عُاٍ تتطًب َٗاصات َع١ٓٝ ٜ٪رٜٗا ايؿضر َٔ خ٬ٍ مماصعات تزصٜب١ٝ .ٚاصط٬ساَ : 

 َٔ ا٫سلذاف ، ٖٚٛ ايهغب .يػ١ :  َؿّٗٛ اؿضؾ١ :

 ز إلى تزصٜب قصلر .عٌُ يماصع٘ اٱْغإ يحتاٚاصط٬ساَ : 

ٶٝٔ ، ٜٚأتٞ بمع٢ٓ اـز١َ    المع١َّٓٝ .يػ١ :  َؿّٗٛ ايٛظٝؿ١ :  َا ٜكزَّص َٔ عٌُ أٚ طعاّ أٚ صطم ٚغلر سيو في طَٔ َع

ٚسز٠ َٔ ٚسزات ايعٌُ تتهٕٛ َٔ عز٠ أْؾط١ فتُع١ بعطٗا في المطُٕٛ ٚايؾهٌ ٚيمهٔ إٔ ٜكّٛ بٗا ٚاصط٬ساَ : 

 َٛظـ ٚاسز أٚ أنجض .

نٝإ ْعاَٞ ٜتطُٔ فُٛع١ َٔ ايٛادبات ٚالمغ٪ٚيٝات تٛدب ع٢ً ؽاغًٗا ايتظاَات َع١ٓٝ ، َكابٌ تمتع٘  أٚ :

 باؿكٛم ٚالمظاٜا ايٛظٝؿ١ٝ .

ٚعًٝ٘ ؾإٔ المٛظـ ايعاّ ٖٛ )ايؾدص ايطبٝعٞ ايشٟ ٜؾػٌ إسز٣ ايٛظا٥ـ ايعا١َ اـاضع١ يٓعاّ اـز١َ المز١ْٝ أٚ 

ّ ايٛطصا٤ ْٚعاّ ايكطا٤ ... ٚغلرٖا بايؾضٚط ٚالم٪٬ٖت المطًٛب١ يؾػٌ أٟ َٔ أسز ا٭ْع١ُ ايٛظٝؿ١ٝ اـاص١ نٓعا

 تًو ايٛظا٥ـ( .

 ا٭خ٬قٝات المطًٛب١ في ايعٌُ

 ٌ ، ٚفي صاسب ايعٌُ ع٢ً سز عٛا٤ا٭خ٬م ايتي يجب تٛاؾضٖا في ايعاَْكصز بأخ٬م ايعٌُ : 

ٛ قٛي١ )خشٚا َا آتٝٓانِ بك٠ٛ ... ٜٚغتعٌُ سيو في تغتعٌُ تاص٠ في َع٢ٓ ايكزص٠ م”في ا٭صٌ ضز ايطعـ  ايك٠ٛ :

ايبزٕ ٚفي ايكًب ..( أٟ تغتعٌُ في ا٭ؽٝا٤ المار١ٜ ٚالمع١ٜٛٓ ؾٝكاٍ : قٜٛت أطضاؾ٘ ، ٚقٜٛت عظيمت٘ ، ٚقٜٛت َهاْت٘ 

 ٭رب .ٖٚشٙ ايك٠ٛ المع١ٜٛٓ ؾط١ًٝ َٔ ايؿطا٥ٌ ٜعني بٗا صداٍ ا٭خ٬م ٚا”َٚٓظيت٘ . إٔ ايك٠ٛ المع١ٜٛٓ َطًب َِٗ 
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 ا٭َا١ْ :

 ا٭خ٬قٝات المطًٛب١ في صاسب ايعٌُ :

نُا ٜطًب َٔ ايعاٌَ إٔ ٜهٕٛ َتدًكاّ بأخ٬م َع١ٓٝ نشيو اؿاٍ بايٓغب١ إلى صب ايعٌُ ٖٛ اٯخض َطًٛب ؾٝ٘ 

َٚٔ تًو ا٭خ٬م تٛاؾض أخ٬م َع١ٓٝ ٚعًٝ٘ ٚادبات يجب ايكٝاّ ٜٗا ست٢ تغتُض ايع٬ق١ ع٬ق١ إْغا١ْٝ نضيم١ 

 ادبات َا ًٜٞ :ٚايٛ

 إٔ ٜبين يًعاٌَ َا١ٖٝ ايعٌُ المضار الاطٙ َع بٝإ َا ٜتعًل بالمز٠ ٚا٭دض . –أ 

ٳٗا( ٜٚكٍٛ ص٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ  -ب ٴٚعٵعٳ ٳْؿِغٶا إِيَّا  ٴ٘  ٴـ ايَّ ٴٜهَِّ ٫ٚ تهًؿِٖٛ َا ”إٔ ٫ ٜهًؿ٘ ؾٛم طاقت٘ . يكٍٛ الله تعالى )يَا 

 ؾعًٝ٘ إٔ ٜعٝٓ٘ . ٚإسا نًؿ٘ ؾٛم طاقت٘“ ٫ ٜطٝكٕٛ

إٔ ٜعاًَ٘ باؿغ٢ٓ ؾ٬ بز إٔ تهٕٛ ْعض٠ صاسب ايعٌُ إلى ايعاٌَ ْعض٠ إْغا١ْٝ يحلذّ ؾٝٗا إْغاْٝت٘ ، ؾايعاٌَ  -ز

 إْغإ ٜتُتع بهٌ خصا٥ص اٱْغا١ْٝ ؾ٬ ٜٗٝٓ٘ ٫ٚ يحتكضٙ ٚقبٌ سيو نً٘ ٫ ٜعًُ٘ .

 ٓبػٞ إٔ ٜهٕٛ ا٭دض ع٢ً قزص ايعٌُ .إٔ ٫ ٜبدغ٘ سك٘ عٓز ايتعاقز ع٢ً أٟ عٌُ َٔ ا٭عُاٍ ؾٝ -ر

إٔ ٜعطٝ٘ سك٘ عٓز ؾضاغ٘ َٔ عًُ٘ رٕٚ مماط١ً ٭ٕ ٖشا اؿل أصبح رٜٓاَ ٚأَا١ْ في عٓل صاسب ايعٌُ عًٝ٘ إٔ  -ٖـ

 صٚاٙ َغًِ“ أعطٛا ا٭دلر أدضٙ قبٌ إٔ يجـ عضق٘”ٜ٪رٜ٘ نُا قاٍ ص٢ً الله عًٝ٘ ٚعًِ 

 صؿح عٓ٘ إسا لم ٜهٔ ثم١ تكصلر ٚيٛ تهضص َٔ اـطأ .إٔ ٜهٕٛ صسُٝاَ بايعُاٍ سين اـطأ ٚاي -ٚ

 إصعا٤ أخ٬قٝات ا٭عُاٍ في الم٪عغ١

 أْٛاع ايغًٛى :

ٖٛ إٔ تعلد عٔ أؾهاصى َٚؾاعضى ٚاستٝاداتو بصزم ٚأَا١ْ ٚبطضٜك١ َباؽض٠ رٕٚ المغاؼ  ايغًٛى اؿاطّ : .1

 باٱيجاب١ٝ أٟ أْ٘ عًٛى إيجابٞ عكٛم اٯخضٜٔ ، ٜٚتصـ ٖشا ايغًٛى

ٖٛ عزّ ايكزص٠ ع٢ً ايتعبلر عٔ أؾهاصى َٚؾاعضى ٚاستٝاداتو بصزم ٚأَا١ْ  يغًٛى ايػلر اؿاطّ :ا .2

 ٚبطضٜك١ َباؽض٠ ، ٜٚتصـ ٖشا ايغًٛى بايغًب١ٝ .. أٟ أْ٘ عًٛى عًبي .

ٖٛ ايغًٛى ايشٟ ٫ ٜضاعٞ أؾهاص َٚؾاعض ٚاستٝادات اٯخضٜٔ ، ٚيحط َٔ قزصِٖ ،  ايغًٛى ايعزا٥ٞ : .3

 ِ دغُاْٝاَ أٚ عاطؿٝاَ أٚ يؿعٝاَ .ٚيحاٍٚ إٜشا٥ٗ

ٜٚتصـ ٖشا ايغًٛى بأْ٘ أنجض عًب١ٝ َٔ عابك٘ بٌ ٜتعزاٙ يزصد١ اٱٜشا٤ ٚػزص اٱؽاص٠ ٖٓا إلى إٔ أْٛاع ايغًٛى 

ايج٬ث١ َضتبط١ بع١ًُٝ ا٫تصاٍ باٯخضٜٔ ٭ْٗا تعلد عٔ أؾهاص َٚؾاعض ٚاستٝادات تلدط إلى سٝظ ايٛدٛر عٓز ايتعاٌَ 

 عٝهٕٛ تضنٝظْا ع٢ً ايغًٛى اؿاطّ ٭١ُٖٝ ٚؾٛا٥زٙ عٓز ا٫تصاٍ َع اٯخضٜٔ .َع ايػلر ٚ

 دزٍٚ المكاص١ْ بين أْٛاع ايغًٛى ايج٬ث١
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 أنماط ايغًٛنٝات ٚا٭خ٬قٝات في ايعٌُ :

 ٖٓايو فُٛع١ َٔ أنماط ايغًٛنٝات ايتي تهٕٛ َٛدز٠ في ايعٌُ َٓٗا ايغًبي ٚاٱيجابٞ ٖٚٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ : 

 ْكٌ اٱؽاعات بين فُٛعات ايعٌُ. -1

 َؾاصن١ ايظ٤٬َ ٚايتعإٚ َعِٗ في الاط ايعٌُ . -2

 ا٫تصاٍ َٔ خ٬ٍ ايكٓٛات ايضلز١ٝ. -3

 ا٫علذاف باـطأ في عٌُ َا لم ٜهٔ يٝهتؾـ ي٫ٛ اعلذاؾو . -4

 ا٫عتؿار٠ َٔ الاطات اٯخضٜٔ . -5

 ا٫يتظاّ بمٛاعٝز الاط المٗاّ . -6

 ؾاعض ا٭ؾضار ٚاؾُاعات .تكزٜض َ -7

 تضى ايعٌُ يّٝٛ غز يتكّٛ ب٘ . -8

 ايتعاٌَ َع ايتػلرات بايجاب١ٝ . -9

 إصباى اٯخضٜٔ بغبب َا تتدشٙ َٔ إدضا٤ات ٚأعُاٍ . -10

 رعِ أؾهاص ٚأصا٤ اٯخضٜٔ اؾزٜز٠ . -11

 اؿؿاظ ع٢ً أرٚات ٚأدٗظ٠ ايعٌُ . -12

 تٓؿٝش ايغٝاع١ ٚاٱدضا٤ات ايٛظٝؿ١ٝ. -13

 سٌ المؾانٌ المؾلذن١ بين اٯخضٜٔ . -14

 إعطا٤ اَتٝاطات خاص١ يٮقضإ . -15

 اؿؿاظ ع٢ً المٛاثٝل ٚا٭عضاص . -16

 اؿؿاظ ع٢ً ايٓعاّ ست٢ ٚإٔ لسٌ أصزقا٥و . -17

 اؿؿاظ ع٢ً دٛ ٚب١٦ٝ آ١َٓ يًعٌُ . -18

 ايتكًٌٝ َٔ المحغٛب١ٝ ٚايتعاٌَ في قٝط ايعٌُ. -19
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 المحاضض٠ ايجا١ْٝ

 

 

 قِٝ ايؿضر ٚالمٓعُات ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ

 

ٖشٙ ايكِٝ قز تهٕٛ ؾضر١ٜ أٚ ١َٝٓٗ ، ٚقز تهٕٛ عا١َ نكِٝ المٓع١ُ ٚالمجتُع ، ٚنًٗا تهٕٛ سات ع٬ق١ تباري١ٝ عٝح 

 :ٜ٪ثض نٌ َٓٗا ع٢ً اٯخض نُا أٚضشٗا راصٕ لسٝزت ٚباصٟ بْٛظ في رصاعتٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ 

 

 

 َصارص ا٭خ٬قٝات في َٓعُات ا٭عُاٍ

 

 ايكِٝ ايؾدص١ٝ ايشات١ٝ ايؿطض١ٜ . -   ايجكاؾ١ ايغا٥ز٠ في المجتُع.       -

 المعتكزات ايز١ٜٝٓ ٚالمشٖب١ٝ . -                                      قِٝ اؾُاع١ . -

 ت٣ٛ ايتعًُٝٞ.اـلد٠ ايغابك١ ٚالمغ -                    قِٝ ايعا١ً٥ . -

 اـصٛص١ٝ ايؿضر١ٜ . -                   قِٝ ايعٌُ . -

 اؿاي١ ايصش١ٝ ايٓؿغ١ٝ ٚاؾغُا١ْٝ. -                 قِٝ المجتُع اؿطاص١ٜ . -

 ٚإجما٫ّ يمهٔ إٔ ؼزر َصارص أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ايتي تتذغز في ايغًٛى ا٭خ٬قٞ اؿُٝز أٚ ايغ٧ٝ باٯتٞ :

تمجٌ ايعا١ً٥ ايٓٛا٠ ا٭ٚلى يبٓا٤ ايغًٛى يز٣ ايؿضر يشيو اٖتُت ا٭رٜإ ٚالمجتُعات  ٚايلذب١ٝ ايب١ٝ٦ٝ : ايعا١ً٥( 1) 

اؿطاص١ٜ ببٓا٤ ايعا١ً٥ ٚأنزت ع٢ً تماعهات سٝح ٜبزأ ايؿضر صػلراّ بانتغاب عًٛن٘ اؿغٔ أٚ ايغ٧ٝ َٔ ٖشا 

 المٓبع ا٭ٍٚ .

ٛى ايؿضر بم٪ثضات خاصد١ٝ نجلر٠ ٜكع في َكزَتٗا ثكاؾ١ المجتُع ٚقُٝ٘ ٜتأثض عً ( ثكاؾ١ المجتُع ٚقُٝ٘ ٚعارات٘ :2)

ٚعارات٘ ، ؾؿٞ بزا١ٜ استهاى ايؿضر باؾُاع١ تعٗض يزٜ٘ ايكاب١ًٝ إٔ ٜأخش َٔ قِٝ اؾُاع١ ٚتؾهٌ يزٜ٘ صٚح ا٫ْتُا٤ 

ش١ يز٣ ايؿضر َٚٓغذ١ُ يًذُاع١ ٜٚصبح ٖٛ َزاؾعاّ عٔ قُٝتٗا ٚأعضاؾٗا ، ٚتكايٝزٖا ، ؾإسا ناْت ٖشٙ ا٭عضاف ٚاض

 َع بٓا٥٘ ا٭عضٟ ا٭ٚيٞ ْضاٖا تتذغز را٥ُاّ في عًٛنٝات٘ في ايعٌُ .
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إٕ اؾُاعات المضدع١ٝ ٖٞ في سكٝكتٗا َصزص َِٗ يًغًٛى ايؿضرٟ ا٭خ٬قٞ ٚغلر  ( ايتأثض باؾُاعات المضدع١ٝ :3)

. ٚقز تهٕٛ ٖشٙ المضدعٝات عٝاع١ٝ أٚ ر١ٜٝٓ أٚ  ا٭خ٬قٞ ٚقز ٜهٕٛ ايتأثلر بٗا عبباّ في اؽاس قضاصات ناصث١ٝ أسٝاْاّ

 أرب١ٝ أٚ عؾا٥ض١ٜ أٚ عغهض١ٜ أٚ غلرٖا .

ًٜعب ايٓعاّ ايتعًُٝٞ رٚصاّ في المجتُع ٚفي تهٜٛٔ ايكِٝ ٚا٭خ٬م ٚت١ُٝٓ  لمزصع١ ْٚعاّ ايتعًِٝ في فتُع :( ا4)

 ايغًٛى ا٭خ٬قٞ يز٣ ا٭ؾضار .

ٜعلد ايبعض عٔ ايصشاؾ١ بهْٛٗا َضآ٠ المجتُع ، ٚفي ْؿػ ايٛقت ؾإٕ  ضأٟ :ايزٚي١ ٚايصشاؾ١ َٚ٪عغات اي( إع٬ّ 5)

 ايصشاؾ١ ٚٚعا٥ٌ اٱع٬ّ ا٭خض٣ تبح قُٝاّ ٚأؾهاصاّ تصًٓا سٝجُا ْهٕٛ ؾٗٞ أرٚات ٚاعع١ ا٫ْتؾاص ٚنبلر٠ ايتأثلر .

اتِٗ ٜٚؿضض عًِٝٗ ٜ٪ثض فتُع ايعٌُ بهٌ َهْٛات٘ ع٢ً ا٭ؾضار ٜٚػلر َٔ أخ٬قٝ ( فتُع ايعٌُ ا٭ٍٚ :6)

عًٛنٝات دزٜز٠ ، ٚبا٭خص فتُع ايعٌُ ا٭ٍٚ أٚ أٍٚ ٚظٝؿ١ يماصعٗا ايؾدص ، ؾشا٫ت َجٌ اسلذاّ ايٛقت 

ٚايتعإٚ ٚسب ايعٌُ اؾُاعٞ ٚالمؾاصن١ في ايضأٟ ٚؼٌُ المغ٪ٚي١ٝ ٚاعتعُاٍ ايغًطات ٚإصزاص ا٭ٚاَض أٚ تًكٝٗا 

ًٛن٘ ايَٝٛٞ عًباّ أٚ إيجاباّ . ٚقز لز إٔ بعض المٓعُات قز نًٗا أَٛص ١َُٗ تٓعهػ ع٢ً قٓاعات ايؾدص ٚع

 ؼٛيت ؾع٬ّ إلى فتُع صالح َٚٓاذ ْعٝـ تُٓٛ ؾٝ٘ ايغًٛنٝات ايصشٝش١ ٚتضؾض ايؿاعز٠ َٓٗا .

في المجتُعات ايتكًٝز١ٜ ؾإٕ يًُٛصٚخ ايجكافي ٚاؿطاصٟ  ايؾدص١ٝ المتأص١ً يز٣ ايعاًَين :( عًط١ ايكزِٜ ٚايكِٝ 7)

 اّ نبلراّ ع٢ً عًٛنٝاتٓا ٚأخ٬قٝاتٓا خاص١ ٚإٔ ٖشا المٛصٚخ دا٤ َتأص٬ّ علد ؾلذات ط١َٝٓ َت٬سك١ .تأثلر

يمهٔ ايٓعض يًكٛاْين بأْٗا عباص٠ عٔ ْتا٥ر تٝاص أٚ اػاٙ َعين بما ٜتٛقع٘  ( ايكٛاْين ٚايًٛا٥ح اؿه١َٝٛ ٚايتؾضٜعات :8)

لمُاصعات ع٢ً أْٗا غلر قا١ْْٝٛ إسا َا نإ المجتُع ٜٓعض إيٝٗا ع٢ً المجتُع َٔ سٝح ايغًٛى المكبٍٛ ، ٚيمهٔ اعتباص ا

أْٗا عًب١ٝ ٚغلر أخ٬ق١ٝ ، ؾايكإْٛ يحزر ٜٚطع المعاٜلر المكبٛي١ في فاٍ ا٭عُاٍ ايتي تعٌُ بزٚصٖا ع٢ً تٛدٝ٘ المزصا٤ 

. 

ايصٓاعات ٚالمٗٔ ؾكز عٴٓت قٛاْين ْعضاّ يًتؾعب ايهبلر في  خ٬قٞ ٚالمعضفي يًصٓاع١ ٚالمٗٔ :( قٛاْين ايغًٛى ا٭9)

َٚزْٚات أخ٬ق١ٝ صلز١ٝ ٖٚٓاى ايعزٜز َٔ ا٭عضاف ٚايغًٛنٝات غلر المز١ْٚ تمجٌ بمذُٛعٗا أري١ إصؽار١ٜ يعٌُ 

 المزٜضٜٔ ٚايعاًَين ٚالمٗٓٝين في إطاص ٖشٙ ا٭عُاٍ المدتًؿ١ .

تي ٜتُتع بٗا ايؿضر َصزصاّ َُٗاّ يتهٜٛٔ عًٛنٝات في تعتلد اـلد٠ اي ( اـلد٠ الملذان١ُ ٚايطُلر اٱْغاْٞ ايصالح :10)

 ايعٌُ ٚتمتع٘ بأخ٬قٝات َع١ٓٝ ػاٙ اٱؽها٫ت ٚايكطاٜا المطضٚس١ .

باٱضاؾ١ يًُصارص ايغابك١ تؾهٌ جماعات ايطػط ظُٝع أؽهالشا َصزصاّ  اعات ايطػط في المجتُع المزْٞ :( جم11)

 َٓعُات ا٭عُاٍ . َُٗاَ يكٛاعز ايغًٛى ا٭خ٬قٞ يًعاًَين في

 ٚعا٥ٌ تضعٝخ أخ٬قٝات الم١ٓٗ :

 ت١ُٝٓ ايضقاب١ ايشات١ٝ .أ٫ّٚ   : 

 ٚضع ا٭ْع١ُ ايزقٝك١ ايتي تمٓع ا٫دتٗارات ايؿضر١ٜ  اـاط١٦ .ثاْٝـــاّ : 

 ايكز٠ٚ اؿغ١ٓ .ثايجـــاَ : 

 تصشٝح ايؿِٗ ايزٜني ٚايٛطني يًٛظٝؿ١ .صابعـاّ : 

 المٛظؿين .قاعب١ المغ٪ٚيين ٚخاَغاّ : 

 ايتكِٝٝ المغتُض يًُٛظؿين .عارعاّ : 

 

 أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ضضٚص٠ إراص١ٜ :

 إٕ أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ٖٞ ضضٚص٠ إراص١ٜ ٖٚشا ٜعٗض َٔ خ٬ٍ َا ًٜٞ:

 ايع٬قات بين ايعاًَين ٚاٱراص٠ .أ٫ّٚ   : 
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 ايع٬ق١ بين ايعاًَين .ثاْٝـــاّ : 

 ايع٬ق١ َع المٛصرٜٔ .ثايجـــاَ : 

 ايع٬ق١ َع ايع٤٬ُ .بعـاّ : صا

 ايع٬ق١ َع المغتجُضٜٔ .خاَغاّ : 

 ايع٬ق١ َع المٓاؾغين .عارعاّ : 

أعباب ا٫ْٗٝاصات ا٭خ٬ق١ٝ يًؾضنات ٚالم٪عغات غلر الشارؾ١ يًضبح : اـلر١ٜ ، المز١ْٝ ، اؾاَعات ، ايلد ، ايٛقـ ، 

 الملدات ... إلخ :

 ٢ً ايؾضنات يٝغتُضٚا في َٓاصبِٗ .ايطػٛط ايتي ٜؿضضٗا بعض المزٜضٜٔ ع .1

 اـٛف ٚايصُت إطا٤ ػاٚطات ايهباص في الم٪عغ١ ست٢ ٚيٛ عغٔ اي١ٝٓ . .2

 ٚدٛر فًػ إراص٠ ضعٝـ تمظق٘ اـ٬ؾات ٚايصضاعات . .3

 ا٫عتكار بإٔ سغٔ أرا٤ بعض المٗاّ ٜغتًظّ أسٝاْاّ اؽاس أعباب غلر أخ٬ق١ٝ . .4

 خ٬قٝات اٱراص٠ :َٛاقـ لشا ع٬ق١ بأخ٬قٝات ا٭عُاٍ ٚأ

 . ٴٛعٛر  اي

 . ٌُتكاصٜض ايع 

 . ايتٛظٝـ 

 . ا٭ٚيٜٛات 

 . ايتغًل ٚا٫عتٗا١ْ بالمض٩ٚعين 

 . ٕٚعزّ ايتعا 

 . ايضؽ٠ٛ 

 . ٜٔايهشب ع٢ً المٛصر 

 . ايهشب ع٢ً ايع٤٬ُ 

 . ٌُالشزاٜا بغبب المٓصب/ايع 

 . )ِٜٛايتكِٝٝ )ايتك 

 . اطرصا٤ المض٩ٚعين 
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 ض٠ ايجايج١المحاض

 

 

 قِٝ ايؿضر ٚالمٓعُات ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ

 

ٖشٙ ايكِٝ قز تهٕٛ ؾضر١ٜ أٚ ١َٝٓٗ ، ٚقز تهٕٛ عا١َ نكِٝ المٓع١ُ ٚالمجتُع ، ٚنًٗا تهٕٛ سات ع٬ق١ تباري١ٝ عٝح 

 ٜ٪ثض نٌ َٓٗا ع٢ً اٯخض نُا أٚضشٗا راصٕ لسٝزت ٚباصٟ بْٛظ في رصاعتٗا ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 

 عبلر عٔ ٖشٙ ايؿهض٠ َٔ خ٬ٍ ايُٓٛسدين ايتايٝين :ٚيمهٔ ايت

 

ٚقِٝ المٓع١ُ ٖٞ عباص٠ عٔ ثكاؾتٗا ايتي تتذغز في طبٝعتٗا المار١ٜ ٚايؿ١ٝٓ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚاؾٛاْب ايتي تتصٌ بالمٛاصر 

 ايبؾض١ٜ ٚتتُجٌ ٖشٙ ايكِٝ ؾُٝا ًٜٞ :

ُٛع٘ ص٣٩ َ٪عغٝٗا ٚصعايتِٗ إٕ قٝـِ أٟ َٓعُ٘ إْتاد١ٝ ناْت أٚ خز١َٝ ٖٞ فؼكٝل ا٭ٖزاف :  .1

 ٚأٖزاؾِٗ ايؿضر١ٜ ٚأٖزاف المٓع١ُ، ؾايكِٝ ا٭عاع١ٝ ٫ٟ َٓع١ُ ٖٞ ؼكٝل اٖزاف َ٪عغٝٗا .

سٝح إٕ المٓع١ُ تعٌُ ع٢ً المٛاط١ْ بين ايعٛا٥ز ايهبلر٠ يًُٓع١ُ ٚبين اعتكضاصٖا ٚعزّ تعضضٗا ا٫عتكضاص :  .2

 يًُداطض ايؾزٜز٠ .

بايُٓٛ انجض ٬َّٝ إلى إعطا٤ ق١ُٝ أنلد يٲبزاع ٚالمداطض٠ ٚايضبح ايكًٌٝ  إٕ المٓعُات المًتظ١َايُٓٛ :  .3

 ٚايكزص٠ ايعاي١ٝ ع٢ً اٱْتاز .
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إٕ َٔ طبٝع١ المٓع١ُ إعطا٤ ا٫عتك٬ي١ٝ ق١ُٝ ٚٚطْاّ ، ٚتغع٢ المٓع١ُ إلى تزعِٝ اعتك٬لشا ا٫عتك٬ي١ٝ :  .4

 ٚتكضٜض َصلرٖا .

 ؽصص لشا َهاْاّ في ٖٝهًٗا ايتٓعُٝٞ .تعطٞ نٌ المٓعُات ق١ُٝ يًغًط١ ٚايغًط١ :  .5

ٚيًتعإٚ اٱراصٟ يًؿضر ق١ُٝ نبلر٠ في نٌ المٓعُات ، ٚايتعإٚ ايؿضرٟ ريٌٝ ٚأضح ع٢ً ا٫يتظاّ ايتعإٚ :  .6

 بايٛظٝؿ١ ٚالمٓع١ُ .

 

 تأثلر ايكِٝ ا٭خ٬ق١ٝ ع٢ً أرا٤ ا٭ؾضار ٚالمٓعُات :

١ المٓع١ُ ، نُا إٔ لششٙ ايكِٝ تأثلراّ ًَُٛعاّ ع٢ً أرا٤ ا٭ؾضار عٛا٤ ٫ؽو إٔ يًكِٝ رٚصاّ باصٚاّ في تؾهٌٝ ٚػغٝز ثكاؾ

ناْت ٖشٙ ايكِٝ َٔ َٛصٚثات ا٭ؾضار أْؿغِٗ أٚ َٓعُاتِٗ ، ٚيهٔ مما ٫ؽو ؾٝ٘ أٜطاّ إٔ قِٝ المٓع١ُ ت٪ثض تأثلراّ 

 اباّ ع٢ً قُِٝٗ ايشات١ٝ .نبلراّ ع٢ً كضدات ا٭عُاٍ ايتي ٜكّٛ بٗا ا٭ؾضار راخٌ المٓع١ُ بما ٜ٪ثض عًباّ أٚ إيج

ٜٚٛضح لسٝزت ٚبٛطْض بإٔ ع٢ً المٓعُات إٔ تٛضح قُٝٗا يًعاًَين ؾٝٗا ٚخاص١ ايعاًَين في المغت٣ٛ ايتٓؿٝشٟ ، سٝح 

ايعٌُ ايَٝٛٞ ايشٟ ٜ٪ر٣ ٚسنض بإٔ المؾانٌ المضتبط١ بتزْٞ اٱْتاد١ٝ ٖٞ ْتٝذ١ يطػط ا٫تصا٫ت َٔ تٛضٝح قِٝ 

 ٛظؿين ٚايعُاٍ ايشٜٔ ٜكَٕٛٛ بأرا٤ ا٭عُاٍ ايتٓؿٝش١ٜ .المٓع١ُ بين اٱراص٠ ٚالم

والروح الإٌجابٌة الاجتماعٌة إذا سادت العلاقة بٌن الرئٌس والموظفٌن انعكس ذلك تلقائٌاً على كسر الروتٌن الوظٌفً ، والتجدٌد فً 

 عطٌل مصالح الموظفٌن .العمل ، والتشجٌع على النقد البناء لمصلحة العمل ، ومنع التشنجات فً العلاقات ، وت

 ٚسٌ ٖشا اٱؽهاٍ بأَٛص:

 إٔ ٜعًِ المٛظـ إٔ ٜعًِ المٛظـ إٔ غٝبت٘ يًُغ٪ٍٚ ٫ ؽزَ٘ ، بٌ قز تطضٙ ببًٛؽ ٖشٙ ايػٝب١ يًُغ٪ٍٚ .ا٭ٍٚ : 

 إٔ أخش اؿل ي٘ طضم ؽضع١ٝ ْٚعا١َٝ َعضٚؾ١ ، ٚيٝػ َٓٗا ايتؾٗلر ٚايػٝب١ .ايجاْٞ : 

ٴٚدز ـ ٖٛ إٔ ايٓاؼ َؿطٛصٜٔ عًايجايح :  ٢ سبّ َٔ أسغٔ إيِٝٗ ٚعاًَِٗ باؿغ٢ٓ ، ؾدلر َٛاد١ٗ لششا ايعًِ ـ إٕ 

 سغٔ ايتعاٌَ .

 ايغًٛى .١ خلر عبٌٝ يصؿا٤ ايكًٛب ٚتكِٜٛ إٔ المهاؽؿ١ ٚالمصاصس١ ٚايٓصٝش١ اـايصايضابع : 

هٔ آثاص٠ عع١ُٝ دزاّ ع٢ً َغت٣ٛ ايٓؿػ إٕ سغٔ ايتعاٌَ ٖٛ اٱنغلر ايشٟ تهغب ب٘ ايكًٛب ، َع أْ٘ ٫ ٜهًـ ؽ٦ٝاّ نجلراّ ، ٚي

 ٚالم٪عغ١ ٚالمجتُع .

ٚقز تطٛصات عًّٛ ا٫تصاٍ اٱْغاْٞ ، ٚأصبشت تكزّ يًُٛظؿين ع٢ً ؽهٌ رٚصات إراص١ٜ َؿٝز٠ في نٝؿ١ٝ ايتعاٌَ َع المضادعين ، 

% عٔ طضٜل ايصٛت بُٝٓا ْضعٌ َا 7 ٚع٢ً عبٌٝ المجاٍ سنض ايزنتٛص ايلدت َٗضابٝإ أْٓا أثٓا٤ اتصايٓا باٯخضٜٔ ْضعٌ َا ْغبت٘

 % َٔ صعا٥ًٓا يًُكابٌ علد ا٫تصاٍ غلر ايًؿعٞ ، نا٫يما٤ات ٚاؿضنات ٚاٱؽاصات .55ْغبت٘ 

 . ؾالمٛظـ عاد١ إلى إٔ ٜتعضف ع٢ً ٖشٙ المٗاصات ايتي ؼكل ٖزف سغٔ المعا١ًَ َع ايٓاؼ
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 المحاضض٠ ايضابع١

 

 

 اّ ايٛظٝؿٞا٫ْطباط ٚا٫يتظ

 

 يتظاّ ايٛظٝؿٞ :ا٫ْطباط ٚا٫

يٝػ َٔ ايصشٝح إٔ ٜكٍٛ أسز إٕ اٱْغإ المؿطٛص ع٢ً خًل َعين ٜغتطٝع اٱْؿهاى عٓ٘ ، بٌ ٜغتطٝع َٔ خ٬ٍ 

ٳ٘ ٫  ٖشا أسز ايتؿغلرات اؾٝز٠ يكٛي٘ عبشاْ٘ المجاٖز٠ ٚايعٛاٌَ ايتاي١ٝ إٔ ٜػلر َٔ خًك٘ إلى ا٭ؾطٌ ، ٚيعٌ  ٳّٕ ايًَّ إِ

ٵِ  ِٗ ٳَا بِأَْؿُغِ ِّٝضٴٚا  ٴٜػٳ ٍّ سٳتٳ٢ّ  ٵٛ ٳَا بِكَ ِّٝضٴ   )ايضعز( . ٴٜػٳ

 

 َؿّٗٛ ا٫ْطباط ايٛظٝؿٞ :

َصزص َٔ ايطبط ٖٚٛ ضبط ايؾ٤ٞ سؿع٘ باؿظّ ، ... ٚصدٌ ضابط أٟ ساطّ ٜٚكصز ب٘ ٖٓا اؿظّ يػ١ : ا٫ْطباط : 

١ لمٗٓت٘ ٚالمحاؾع١ عًٝٗا ، عٛا٤ ا٫ْطباط في ا٭ٚقات أٚ في تٓعِٝ ا٭َٛص بمع٢ٓ ، اٖتُاّ ايتكني ظُٝع ا٭ْع١ُ المٓعُ

 ايتصضؾات ، أٚ ايؾهٌ أٚ ايتعاٌَ َع جمٝع المغتٜٛات .

إسهاّ ايؾ٤ٞ ، ... أتكٓت ايؾ٤ٞ أسهُت٘ ، ٚصدٌ تكٔ ساسم. ٚاٱسهاّ يٮؽٝا٤ . ؾاٱتكإ اصط٬ساّ : يػ١ : اٱتكإ : 

اٱتكإ تهٕٛ بإعزار ا٭دٝاٍ ايكزص٠ ع٢ً إلاط ا٭عُاٍ ٚالمٓتذات  ٚاٱسهاّ ٚاؿشم في ا٭عُاٍ ، ٚايلذب١ٝ ع٢ً

 ٚالمصٓٛعات بإسهاّ ٚرق١ ؾ١ٝٓ .

ٖٞ فُٛع١ ايكٛاعز ٚا٭عػ ايتي يجب ع٢ً المٗني ايتُغو بٗا ، ٚايعٌُ بمكتطاٖا ، يٝهٕٛ ْادشاّ في  أخ٬قٝات الم١ٓٗ :

 تعاًَ٘ َع ايٓاؼ ْادشاّ في َٗٓت٘ .

ُٛع١ ايكٛاعز ٚا٭صٍٛ المتعاصف عًٝٗا عٓز أصشاب الم١ٓٗ ايٛاسز٠ ٚإٕ آراب الم١ٓٗ في عَُٛٝتٗا تزٚص ٖٞ ف آراب الم١ٓٗ :

 سٍٛ ْكطتين ُٖا :

 إتكإ ايعٌُ ، ٚػٓب ايكصٛص أٚ اٱُٖاٍ ؾٝ٘ .

 صٛص ا٫ْطباط ايٛظٝؿٞ  :

ٌ ْجل باَت٬ى المٛظـ يكزصات مٔ ٫ مصض ٚعا٥ٌ ٚأعايٝب ؼكٝل ا٫ْطباط ٚٱتكإ في عزر قزر َٔ المٗاصات ، ب

خ٬ق١ يتؿعٌٝ ٖشا اؾاْب ، ٚٱٜكاظ ٖشٙ ايكِٝ يز٣ المٛظؿين اٯخضٜٔ ، ْٚشنض ٖٓا بعض المكلذاسات ايتي ْض٣ أْٗا 

 تعز َزخ٬ّ ٚبزا١ٜ لششا ، ْٚطُح إٔ ْض٣ َٓو دٗزاّ ؾعا٫ّ ٚخطٛات ًَُٛع١ .

 صٛص َٔ نٝؿ١ٝ تؿعٌٝ ا٫ْطباط ٚاٱتكإ :

 في جمٝع أعُاي٘ ، ؾاْطباط٘ ٚقاؾعت٘ ع٢ً أٚقات ايعٌُ قؿظ ٚاضح يٰخضٜٔ .المٛظـ قز٠ٚ  .1

 المٛظـ أع٠ٛ ، ؾتكٝزٙ بهاؾ١ ا٭ْؾط١ ٚا٭عُاٍ نؿٌٝ بٛصٍٛ ٖشٙ ايك١ُٝ يٰخضٜٔ . .2

المٛظـ يٝػ كظٕ يًُعاصف ٚالمعًَٛات ، ٚيهٔ يزٜ٘ ايكزص٠ يهٝؿ١ٝ اؿصٍٛ عًٝٗا ٚطضم ا٫عتؿار٠ َٓٗا  .3

 ٚتطبٝكٗا .

 المٛظـ بٛعا٥ٌ ايغ١َ٬ أثٓا٤ ايتطبٝل ايعًُٞ ٜطبع يز٣ اٯخضٜٔ أ١ُٖٝ سيو . تكٝز .4

المٛظـ المتكٔ ٜٗتِ أنجض بزصد١ إتكإ ا٭عُاٍ ايتي ٜٓذظٖا اٯخضٜٔ أنجض َٔ ا٫ٖتُاّ بهُٝتٗا . )ايهٝـ  .5

 أِٖ َٔ ايهِ ٚخصٛصاّ أثٓا٤ ايعٌُ( .

 ٙ ، ٜٚهٕٛ َجا٫ّ يشيو .المٛظـ المٓطبط ٜؾذع اٯخضٜٔ ع٢ً ا٫ْطباط ظُٝع صٛص .6
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قاؾع١ المٛظـ ع٢ً ايتٛادز في ايغاعات المهتب١ٝ ٚاٱداب١ عٔ اعتؿغاصات اٯخضٜٔ مما ُٜٓٞ ٖشٙ المٗاصات  .7

 ٜٚؾذعِٗ ع٢ً ايتٛاصٌ َع٘ .

 

 ٚا٫ْطباط ي٘ صٛص عزٜز٠ أخض٣ في سٝا٠ المٛظؿين َٓٗا :

 أ٫ّٚ : ا٫ْطباط في الش١٦ٝ )ايؾهٌ( .

 في ايٛقت :ثاْٝاّ : ا٫ْطباط 

 ايٛقت ٖٛ ايظَٔ ٖٚٛ اٱْغإ ؾأْت فُٛع١ أٜاّ سٝاتو ، ؾاٖتُاَو بٛقتو ٚاعتجُاصٙ اٖتُاّ بٓؿغو .

 ثايجاّ : ا٫ْطباط في ايتعاٌَ )ايتصضؾات( :

يحتاز اٱْغإ يًتعاٌَ َع َٔ ٖٛ أع٢ً َٓ٘ ، َٚٔ ٖٛ َجً٘ ، َٚٔ ٖٛ أصػض َٓ٘ ، ٚاْطباطو في ايتعاٌَ يحؿظ اٯخضٜٔ 

 اسلذاَو .ع٢ً 

 ايعٛاٌَ ايتي ت٪ثض ع٢ً أخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

 . اٱيمإ ٚايتٛسٝز 

 . ايعبارات 

 . ايصشب١ ٚايصزاق١ ٚالمدايط١ 

 . ايلذب١ٝ 

 ايعٛاٌَ الم٪ثض٠ في خضٚز اٱْغإ عٔ عًٛن٘ :

 اٱنضاٙ . •

 ايػطب . •

 ايضٜا٤ ٚالمصًش١ . •

 اـٛف . •

، ٚمٔ َأَٛصٕٚ إٔ مهِ ع٢ً ايؾدص بعاٖض تصضؾات٘ ، نٝـ ْغتطٝع تمٝٝظ ايصارم َٔ ايهاسب ٚقز ٜغأٍ عا٥ٌ : 

 ٚالله ٜتٛلى ايغضا٥ض ؟

إٔ ايتُٝٝظ في َجٌ ٖشٙ اؿاي١ َٔ ايصعٛب١ بمهإ ، ٚيمهٔ يبعض ايتاؼ إتكإ ايتصٓع عٝح ٫ ٜغتطٝع ٚاؾٛاب : 

ًُظٚصٜٔ ٚالمٗضبين ، ايؾدص ايعارٟ تمٝٝظ صزق٘ َٔ نشب٘ ، نُا إٔ صداٍ اؾُاصى ٚا٭َٔ ٜتؿاٚتٕٛ في إرصانِٗ ي

 ٚيهٔ ٖٓاى ث٬خ طضم تغاعز ع٢ً ايتعضف ع٢ً صزم ايتصضف َٔ عزَ٘ ، ٖٞ :

ايضدٛع إلى أٌٖ ايزصا١ٜ ٚاـلد٠ ايشٜٔ ٜغتطٝعٕٛ َٔ خ٬ٍ طٍٛ ايتذضب١ تمٝٝظ ايتصضؾات غلر  .1

 ايصارق١ .

ٖض ، ٫ٚ لمز٠ ٬َسع١ ايغًٛى ايعاّ يًؾدص في َز٠ َع١ٓٝ ٭ٕ المتصٓع ٫ ٜغتطٝع ايتصٓع أبز ايز .2

 ط١ًٜٛ أٜطاّ ، ؾ٬ بز إٔ تعٗض َٓ٘ بعض ايغًٛنٝات ايتي تزٍ ع٢ً صٜا٥٘ ٚتصٓع٘ .

 اختباص المتصٓع ٚالمضا٥ٞ في بعض المٛاقـ ايتي ٫ ٜصلد عًٝٗا إ٫ ايصارقٕٛ . .3
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 المحاضض٠ اـاَغ١

 

 المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ لمٓعُات ا٭عُاٍ

 

 اٍ :٭عَُؿّٗٛ المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ لمٓعُات ا

عضّف ايبٓو ايزٚيٞ َؿّٗٛ المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ لمٓعُات ا٭عُاٍ ع٢ً أْٗا ايتظاّ أصشاب ايٓؾاطات ايتذاص١ٜ 

بالمغا١ُٖ في ايت١ُٝٓ المغتزا١َ َٔ خ٬ٍ ايعٌُ َع َٛظؿِٝٗ ٚعا٬٥تِٗ ٚالمجتُع المحًٞ يتشغين َغت٣ٛ َعٝؾ١ 

 ٚاسز . ايٓاؼ بأعًٛب يخزّ ايتذاص٠ ٚيخزّ ايت١ُٝٓ في إٓ

 أنماط المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ :

يمهٔ إٔ ٬ْسغ إٔ ٚدٗتي ْعض َتعاصضتين ؽهًٝاّ نمطين َتٓاقطين في إرصاى إراص٠ المٓع١ُ يًزٚص ا٫دتُاعٞ ايشٟ 

 يجب إٔ تماصع٘ :

ععِٝ إٕ دٖٛض ٖشا ايُٓط ٖٛ إٔ َٓؾآت ا٭عُاٍ يجب إٔ تضنظ ع٢ً ٖزف ت ايُٓط ا٭ٍٚ : المغ٪ٚي١ٝ ا٫قتصار١ٜ : –أ 

ايضبح بػض ايٓعض عٔ أٟ َغا١ُٖ ادتُاع١ٝ ، ٚإٔ المغاُٖات ا٫دتُاع١ٝ َا ٖٞ إ٫ ؼصٌٝ ساصٌ أٚ ْٛاتر ثا١ْٜٛ 

 يتععِٝ ايضبح .

إٕ ٖشا ايُٓط ٜكع ع٢ً ايٓكٝض تماَاّ َٔ ايُٓط ا٭ٍٚ ٚيحاٍٚ إٔ ٜعضض المٓؾآت  ايُٓط ايجاْٞ : ا٫دتُاعٞ : –ب 

 ع المجتُع َٚتطًبات٘ ْصب أعٝٓٗا في جمٝع قضاصات٘ .نٛسزات ادتُاع١ٝ بزصد١ نبلر٠ تط

ٖٚٛ ايُٓط ا٭نجض تٛاطْاّ سٝح ٜض٣ إٔ ايٛقت قز تػلر ٚإٔ إراصات المٓؾآت ٫  ا٫دتُاعٞ :-ايُٓط ايجايح : ا٫قتصارٟ -ز

ؾكط ٚإنما ٖٓاى دٗات عزٜز٠ أخض٣ َجٌ اؿه١َٛ ٚالمجتُع تضتبط َعٗا  -المايهين–تمجٌ َصالح د١ٗ ٚاسز٠ 

 بايتظَات َع١ٓٝ .

 عٓاصض المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ :

 المايهٕٛ .( 1

 ايعإًَٛ .( 2

 ايظبا٥ٔ .( 3

 المٓاؾغٕٛ .( 4

 المجٗظٕٚ .( 5

 المجتُع .( 6

 اؿه١َٛ .( 7

 جماعات ايطػط ا٫دتُاعٞ .( 8

 فا٫ت المحاعب١ ا٫دتُاع١ٝ :

( يًُشاعبين N.A.Aايك١َٝٛ ا٫دتُاع١ٝ ٖٞ : ) يكز سزرت ؾ١ٓ المحاعب١ عٔ ا٭را٤ ا٫دتُاعٞ َٔ قبٌ اؾُع١ٝ

 أصبع١ فا٫ت يٮرا٤ :بأَضٜها 

 تؿاعٌ المٓعُات َع المجتُع . (1

 المغا١ُٖ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايبؾض١ٜ . (2
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 المغا١ُٖ في ت١ُٝٓ المٛاصر ايطبٝع١ٝ ٚايب١ٝ٦ٝ . (3

 ا٫صتكا٤ بمغت٣ٛ دٛر٠ ايغًع ٚاـزَات . (4

 :المغ٪ٚي١ٝ ا٫دتُاع١ٝ ٚسكٛم ايع٤٬ُ 

ٜعني سيو َا يجب إٔ يمتًه٘ المغتًٗو َٔ سل اؿُا١ٜ ضز المٓتذات ٚاـزَات ايتي تهٕٛ عبباّ في  ( سل ا٭َإ :1)

 إسزاخ ا٭ضضاص ٚاؿٛارخ ايصش١ٝ في سٝات٘ .

ٜتِ سيو بتٛؾلر اؿُا١ٜ َٔ ايتطًٌٝ ٚايػؿ ايتذاصٟ ٚاٱع٬ٕ المطًٌ  ( سل اؿصٍٛ ع٢ً المعًَٛات :2)

 ط١ًً عٔ ا٭غًؿ١ ٚايعبٛات .ٚالمعًَٛات الم

ٜطُٔ سل ا٫ختٝاص تٛؾلر ايؿضص١ يًُغتًٗو ٫ختٝاص أْٛاع كتًؿ١ يًُٓتذات ٚبأععاص  ( سل ا٫ختٝاص :3)

تٓاؾغ١ٝ . أَا في ايصٓاع١ ايتي تعٌُ في ظضٚف غلر تٓاؾغ١ٝ َٚعتُز٠ بإدضا٤ات ٚتٓعُٝات سه١َٝٛ ؾإْ٘ يجب 

 باع يًُغتًٗو ٚبأععاص َعتزي١ .تٛؾلر عًع ٚخزَات سات ْٛع١ٝ ؼكٝل اٱؽ

٫ يجٛط يًبا٥ع إٔ ٜطبل َبزأ )رع المغتًٗو ٜأخش سشصٙ( ٚإٔ ٜهٕٛ ٖزؾ٘ بٝع ايغًع١  ( سل لزاع صأٟ المغتًٗو :4)

ٚإتماّ ايصؿك١ ، بٌ ٜغتٛدب ؾغح المجاٍ أَاّ المغتًٗو ٱبزا٤ صأٜ٘ بايغًع١ ٚإلزاع المعٓٝين با٭َض ، ٚبؾهٌ 

 ضض١ ٫ستُاٍ ايتًـ أٚ ا٭ضضاص بصشت٘ .خاص ؾُٝا إسا ناْت َع

إٕ سل لزاع ايضأٟ ٜطُٔ بإٔ صغبات المغتًٗو عٛف تغُع ٜٚعلد عٓٗا بطضٜك١ َٓاعب١ في صٝاغ١ عٝاعات 

 ايزٚي١ ٚنشيو في َٓعُات ا٭عُاٍ.

ارص ايٓكص أر٣ ا٫ٖتُاّ ايعالمٞ المتظاٜز بكطاٜا ايب١٦ٝ ٚايعٛاٌَ ايتي تًٛثٗا َٚص ( سل ايتُتع بب١٦ٝ ْعٝؿ١ :5)

المتظاٜز٠ في ايطاق١ ٚالمٛار اـاّ ٚغلرٖا بالمٓتذين ٚالمغٛقين ٚصاْعٞ ايكضاص ٱرصاى اٯثاص ايغًب١ٝ يبعض ايغًع 

 نالمٓعؿات ايهُٝا١ٜٚ ٚايعبٛات ٚالمدًؿات ع٢ً ب١٦ٝ اٱْغإ ايزاخ١ًٝ ٚاـاصد١ٝ ع٢ً سز عٛا٤ .

بايضغِ َٔ ايتطٛص ا٫قتصارٟ اؿاصٌ عالمٝاّ ، إ٫ أْ٘  ١( :( سل إؽباع استٝادات٘ ا٭عاع١ٝ )سل ايضعا١ٜ ايصش6ٝ)

 لم ٜتذاٚط المؾه٬ت المتعًك١ بايؿكض المغا٨ٚ ايٓاجم١ عٔ تؾػٌٝ ايكاصضات َٔ ا٭سزاخ في َٝارٜٔ ايعٌُ المدتًؿ١ .

ٜض بمٛدب٘ ٜهٕٛ يًُغتًٗو اؿل في اؿصٍٛ ع٢ً تغ١ٜٛ عاري١ لمطايب٘ المؾضٚع١ نايتعٛ ( سل ايتعٜٛض :7)

 عٔ ايتطًٌٝ أٚ ايغًع ايضر١٦ٜ أٚ اـزَات غلر المضض١ٝ .

إٔ ٜهٕٛ يًُغتًٗو اؿل في انتغاب المعاصف ٚالمٗاصات المطًٛب١ لمُاصع١ ا٫ختٝاصات ايٛاع١ٝ بين  ( سل ايتجكٝـ :8)

 ايغًع ٚاـزَات .
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 المحاضض٠ ايغارع١

 

َز١ْٚ ٚقٛاعز ايغًٛى 

 َؿّٗٛ َز١ْٚ ايغًٛى :

يغًٛى ٖشٙ عباص٠ عٔ َعاٜلر ٭خ٬قٝات ٚعًٛنٝات ايعٌُ الم١ٝٓٗ في إطاص ايزٚا٥ض اؿه١َٝٛ ؼزٜز َز١ْٚ ا

يًُٛظؿين ايعاَين فُٛع١ ايكِٝ ٚايغًٛنٝات ايتي ٜٓبػٞ إتباعٗا أثٓا٤ أرا٤ َُٗاتِٗ ٚفي ع٬قاتِٗ ؾُٝا بِٝٓٗ َٔ 

 د١ٗ َٚع جمٗٛص المغتؿٝزٜٔ َٔ د١ٗ ثا١ْٝ .

 المعاٜلر ا٭خ٬ق١ٝ :َبار٨ َز١ْٚ ايغًٛى ٚ

 تعتُز ٖشٙ المز١ْٚ ع٢ً خمغ١ َبار٨ أعاع١ٝ يًٛادبات ا٭خ٬ق١ٝ يغًٛى المٛظؿين أثٓا٤ تأرٜت٘ اـز١َ ٖٞ :

 اسلذاّ ايكإْٛ .( 1

 اؿٝار١ٜ .( 2

 ايٓظا١ٖ .( 3

 ا٫دتٗار .( 4

 ا٫قتصار ٚايؿعاي١ٝ .( 5

 ٚادبات ايكٝار٠ ا٭خ٬ق١ٝ في الم٪عغات ايعا١َ :

 ّ أعا٤ت اعتدزاّ المُتًهات ٚالمٛاصر ايعا١َ .عز( 1

 ايعٌُ ع٢ً تغٌٗٝ اٱدضا٤ات .( 2

 تٛؾلر ب١٦ٝ عٌُ َٓاعب١ .( 3

 ا٭خش بآصا٤ المٛظؿين المتعًك١ بعٌُ ايزا٥ض٠ .( 4

 عزّ اعتدزاّ َعًَٛات ع١ُ غلر َٓؾٛص٠ .( 5

 زصب ايزا٥ض٠ َٛظؿٝٗا ع٢ً َطُٕٛ سل المٛاطٔ .تٴ( 6

 ٍٛ المٛاطٓين يًُعًَٛات المٛثك١ .ْٛؾض إَها١ْٝ ٚص( 7

 ْؾض المعًَٛات .( 8

 تتعاٌَ ظز١ٜ ٚأَا١ْ في ساي١ انتؾاف ، قطاٜا ايهغب غلر المؾضٚع .( 9

 (  اعتكباٍ ؽها٣ٚ المٛاطٓين ٚايتشكٝل ؾٝٗا .10

 (  َٓع اعتػ٬ٍ عزّ َعضؾ١ المٛاطٓين باٱدضا٤ات .11

 ا٭ْع١ُ ٚايتعًُٝات ايتي ؼهِ عًٛى المٛظـ :

 أ٫ّٚ : ٚادبات المٛظـ َٚغ٪ٚيٝات٘ ايعا١َ .

 ثاْٝاّ : ايتعاٌَ َع اٯخضٜٔ :

 في فاٍ ايتعاٌَ َع َتًكٞ اـز١َ . –أ 
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 في فاٍ ايتعاٌَ َع ص٩عا٥٘ . -ب

 في فاٍ ايتعاٌَ َع ايظ٤٬َ . -ز

 في فاٍ ايتعاٌَ َع َض٩ٚع٘ . -ر

 ات .ثايجاّ : اؿؿاظ ع٢ً ايغض١ٜ ٚآيٝات اٱؾصاح عٔ المعًَٛ

 عًٛى ايعاًَين في ايكطاع اـاص :

ًٜعب ايكطاع اـاص رٚصاّ صٜارٜاّ في بٓا٤ ا٫قتصار باعتباصٙ المحضى ايض٥ٝغٞ يع١ًُٝ ايت١ُٝٓ ، ٚسيو لما يمًه٘ َٔ 

 قزص٠ تؾػ١ًٝٝ إلى داْب ايكطاع ايعاّ

 ايؾضنات المغا١ُٖ ايعا١َ :

 ايؾضنات المغا١ُٖ ايعا١َ المحزٚر٠ :

ٜتأيـ صألزالشا َٔ أعِٗ قاب١ً يًتزاٍٚ ٚتطضح ي٬نتتاب ايعاّ ، ٚتهٕٛ َغ٪ٚي١ٝ المغاُٖين  ٖٞ ايؾضنات ايتي

 بٗا قزٚر٠ بمكزاص َغا١ُٖ نٌ َِٓٗ بضألزاٍ ايؾضن١ .

 ايؾضنات المغا١ُٖ اـصٛص١ٝ :

قزٚر٠ ٖٞ ايؾضنات ايتي ٜٓكغِ صألزالشا إلى أعِٗ ٫ تطضح ي٬نتتاب ايعاّ ، ٚتهٕٛ َغ٪ٚي١ٝ المغاُٖين بٗا 

 بمكزاص َغا١ُٖ نٌ َِٓٗ بضألزاٍ ايؾضن١ .

 المبار٨ ايتي تغتٓز إيٝٗا ٖشٙ المز١ْٚ :

 َٓع١َٛ ايكِٝ المتعًك١ بايصزم ٚا٭َا١ْ ٚاٱخ٬ص في ايعٌُ )ايٓظا١ٖ( . -أ 

 ٚضٛح ا٭ْع١ُ ٚاٱدضا٤ات راخٌ الم٪عغ١ )ايؾؿاؾ١ٝ( . -ب 

اٍ المٛظـ َٚز٣ ايؾذاع١ في ايتٓؿٝش ٚايتأنز بإٔ تكزِٜ ايبٝاْات ٚايتكاصٜض ايزٚص١ٜ المكز١َ عٔ ْتا٥ر أعُ -ز 

 ا٭را٤ ٜتؿل َع ايكٛاْين ٚايتؾضٜعات ٚايصالح ايعاّ )المغا٤ي١( .

ا٫يتظاّ بايكٛاْين المح١ًٝ ٚا٫تؿاقات ايزٚي١ٝ )ا٭ْع١ُ الماي١ٝ ٚاٱراص١ٜ يًؾضن١ ، قإْٛ ايؾضنات ،  -ر 

 ( .OECDتعًُٝات َضاقب عاّ ايؾضنات ، اتؿاق١ٝ َهاؾش١ ايضؽ٠ٛ 
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 بع١المحاضض٠ ايغا

ايغًٛى ايعزٚاْٞ يًُٛظـ ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ 

 ايغًٛى ايعزٚاْٞ يًُٛظـ ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

مما ٫ ؽو ؾٝ٘ إٔ ايغًٛى ايعزٚاْٞ يز٣ المٛظؿين أصبح سكٝك١ ٚاقع١ٝ َٛدٛر٠ في َععِ رٍٚ ايعالم ، ٖٚٞ تؾػٌ 

 ؾهٌ خاص ٚالمجتُع بؾهٌ عاّ .ناؾ١ ايعاًَين في َٓعُات ا٭عُاٍ ب

 َؿّٗٛ ايغًٛى ايعزٚاْٞ :

 ٖٓاى عز٠ تعضٜؿات يًعزٚإ ْشنض َٓٗا :ٚاصط٬سا : ايعًِ ٚػاٚط اؿز يػ١ : 

 أْ٘ ايغًٛى ايشٟ ٜ٪رٟ إلى إؿام ا٭س٣ باٯخضٜٔ عٛا٤ نإ ْؿغٝاّ ناٱٖا١ْ أٚ ايؾتِ أٚ دغزٜاّ نايطضب ٚايعضاى .

 ايعزٚاْٞ ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :ٚيمهٔ تصٓٝـ أْٛاع ايغًٛى 

 عزٚإ دغُٞ نايطضب ٚايعضاى . •

 عزٚإ يؿعٞ ناٱٖا١ْ ٚايؾتِ . •

 عزٚإ ع٢ً ؽهٌ ْٛبات غطب . •

 عزٚإ غلر َباؽض )إعتزا٤ عٔ طضٜل ؽدص أخض( . •

 عزٚإ عًبي َجٌ ايعٓار ، المُاط١ً ، ايتزخٌ المتعُز . •

 أعباب ايغًٛى ايعزٚاْٞ :

 أعباب ب١ٝ٦ٝ .: أ٫ّٚ  

 أعباب تتعًل بالم٪عغ١ .ٝـــاّ : ثاْ

 أعباب ْؿغ١ٝ .ثايجـــاّ : 

 أعباب ادتُاع١ٝ .صابعــاّ : 

 أعباب سات١ٝ .خاَغاّ : 

 أعباب اقتصار١ٜ .عارعاَ : 

 تأثلر ٚعا٥ٌ اٱع٬ّ .عابعـاّ : 

 تأثلر ايغًٛى ايعزٚاْٞ ع٢ً المٛظـ :

 في المجاٍ ايغًٛنٞ .:  أ٫ّٚ  

 يٛظٝؿٞ .في المجاٍ اثاْٝـــاّ :  

 في المجاٍ ا٫دتُاعٞ  .ثايجـــاّ :  

 في المجاٍ ا٫ْؿعايٞ .صابعــاّ : 

 طضم ايٛقا١ٜ َٔ ايغًٛى ايعزٚاْٞ :

 إعطا٤ الم٪عغ١ ا٭ٚي١ٜٛ يًلذب١ٝ ا٭خ٬ق١ٝ في ايعٌُ . .1
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 .اختٝاص اٱراصٜين ٚالمٛظؿين ع٢ً أعػ ٚاضش١ ػُع بين ايهؿا١ٜ ايع١ًُٝ ٚاٱراص١ٜ ٚايضداس١ اـًك١ٝ  .2

 ايعزاي١ في َعا١ًَ المٛظـ في الم٪عغ١ . .3

 ايعزاي١ في تٛطٜع ايٛادبات ٚايٛظا٥ـ بين ايعاًَين . .4

 ايعزاي١ في قطاٜا ايجٛاب ٚايعكاب بين المٛظؿين . .5

 إعطا٤ اؿكٛم ايها١ًَ يًُٛظؿين . .6

 ايعزاي١ في تكِٝٝ ا٭را٤ . .7

 ايعزاي١ في ايضٚاتب ٚاؿٛاؾظ . .8

 غًٛى ايعزٚاْٞ :ايٛعا٥ٌ المُه١ٓ يهٝؿ١ٝ تؿارٟ اي

 َٗاّ تكع َغ٪ٚي١ٝ تٓؿٝشٖا ع٢ً اٱراصت .: أ٫ّٚ  

 َٗاّ ٜضاع٢ تٓؿٝشٖا َٔ قبٌ الش١٦ٝ اٱراص١ٜ .ثاْٝـــاّ : 

 َٗاّ تكع َغ٪ٚي١ٝ تٓؿٝشٖا ع٢ً لمٛظـ :ثايجـــاّ : 

 ا٫يتظاّ بايتعًُٝات ٚا٭ْع١ُ المٛدٛر٠ في الم٪عغ١ .. 1

 طا٤ المٛدٛر٠ في ايعٌُ .نٌ ٚا٭خإع٬ّ اٱراص٠ عٔ المؾا. 2

 ايتعإٚ َع اٱراص٠ ٚايض٩عا٤ في ؼكٝل أٖزاف الم٪عغ١ .. 3

 ٚايض٩عا٤ بما يحكل َصًش١ ايعٌُ .اسلذاّ ايظ٤٬َ . 4

 َؿّٗٛ ايغًٛى :

تعضٜـ ايغًٛى : ٜعضف ايغًٛى اٱْغاْٞ بأْ٘ نٌ ا٭ؾعاٍ ٚايٓؾاطات ايتي تصزص عٔ ايؿضر عٛا٤ٶ نات ظاٖض٠ أّ 

 ٜٚعضؾ٘ آخضٜٔ أْ٘ أٟ ْؾاط ٜصزص عٔ اٱْغإ عٛا٤ٶ نإ أؾعا٫ّ يمهٔ ٬َسعتٗا ٚقٝاعٗا غلر ظاٖض٠ .

نايٓؾاطات ايؿغٝٛيٛد١ٝ ٚاؿضن١ٝ أٚ ْؾاطات تتِ ع٢ً مٛ غلر ًَشٛظ نايتؿهلر ٚايتشنض ٚايٛعاٚؼ 

 ٚغلرٖا .

 ٚايغًٛى ْٛعاّ ُٖا :

ات ايتي تغبك٘ ، ؾبُذضر سزٚخ المجلر يحزخ ايغًٛى ، ٖٚٛ ايغًٛى ايشٟ تتشهِ ب٘ المجلر) أ ( ايغًٛى ا٫عتذابٞ : 

ؾاؿًٝب في ؾِ ايطؿٌ ٜ٪رٟ إلى إؾضاط ايًعاب ، ْٚظٍٚ رَٛع ايعين عٓز تكطٝع ؽضا٥ح ايبصٌ ٖٚهشا ٚتغ٢ُ المجلرات ايتي 

 تغبل ايغًٛى بالمجلرات ايكب١ًٝ .

١ٜ ٌ ايعٛاٌَ ا٫قتصار١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ٚايلذبٖٛٛ ايغًٛى ايشؼ ٜتشزر بؿعٌ ايعٛاٌَ ايب١ٝ٦ٝ َج)ب( ايغًٛى اٱدضا٥ٞ : 

 ٚايز١ٜٝٓ ٚاؾػضاؾ١ٝ ٚغلرٖا .

 ا٫ػاٖات ايض٥ٝغ١ٝ في تعزٌٜ ايغًٛى :

 ا٫ػاٙ ايغًٛنٞ .. 1

 ا٫ػاٙ المعضفي .. 2

 اػاٙ ايتعًِ ا٫دتُاعٞ .. 3



 

21 tµ£!p  

 

 المحاضض٠ ايجا١َٓ

 

 ايؿغــار اٱراصٟ

 ايؿغار اٱراصٟ

 كز١َ :الم

أصبح ايؿغار اٱراصٟ آؾ١ أراص١ٜ َتؿؾ١ٝ في نٌ َٔ ايكطاعين ايعاّ ٚاـاص ع٢ً سز عٛا٤ في جمٝع أقطاص ايعالم 

ست٢ أْ٘ أصبح ٫ ٜٓصضّ ّٜٛ َٔ ا٭ٜاّ رٕٚ إٔ ْغُع أٚ ْكضأ أٚ ْبًؼ بإسز٣ ٚعا٥ٌ اٱع٬ّ عٛا٤ أناْت ايٛعا٥ٌ 

 ب .َهتٛب١ أٚ َض١ٝ٥ أٚ َغُٛع١ عٔ ٖشا ايؾبح المضع

نٌ عٌُ ٜتطُٔ ع٤ٛ اعتدزاّ ” ٖٚٓاى أتؿام رٚيٞ ع٢ً تعضٜـ ايؿغار نُا سزرت٘ َٓع١ُ ايؾؿاؾ١ٝ ايزٚي١ٝ بأْ٘ 

 ٚبؾهٌ عاّ ٚبايٓتٝذ١ ؾإٕ ايؿغار ٜ٪رٟ إلى إؿام ايطضص بالمصًش١ ايعا١َ .” . المٓصب ايعاّ يتشكٝل َصًش١ أٚ جماع١ 

 َا ٖٞ َعاٖض ايؿغار ؟

ٛع١ َٔ ايغًٛنٝات ايتي ٜكّٛ بٗا بعض َٔ ٜتٛيٕٛ المٓاصب ايعا١َ ، ٚبايضغِ َٔ ايتؾاب٘ تتذ٢ً ظاٖض٠ ايؿغار بمذُ

 إ٫ أْ٘ يمهٔ إجمالشا نُا ًٜٞ : أسٝاْاّ ٚايتزخٌ ؾُٝا بٝٓٗا

 ايؿغار ايغٝاعٞ .. 1

 ايؿغار المايٞ .. 2

 ايؿغار اٱراصٟ .. 3

 ايؿغار ا٭خ٬قٞ .. 4

 َعاٖض أخض٣ يًؿغار ٖٞ :

 ايضؽ٠ٛ .. 1

 المحغٛب١ٝ . .2

 المحابا٠ .. 3

 ايٛاعط١ .. 4

 ْٗب الماٍ ايعاّ .. 5

 أعباب تؿؾٞ ظاٖض٠ ايؿغار :

 ٚتكغِ أعباب ايؿغار قغُين ُٖٚا :

 ( أعباب ب١ٝ٦ٝ ادتُاع١ٝ خاصد١ٝ : ٚتٓكغِ إلى :1)

 أعباب تضب١ٜٛ ٚعًٛن١ٝ  . -أ

 أعباب اقتصار١ٜ . -ب

 أعباب عٝاع١ٝ . -ز

 ا١ْْٝٛ( ( أعباب ب١ٝ٦ٝ راخ١ًٝ )ق2)

 أْٛاع ايؿغار اٱراصٟ :

 ٜٓكغِ ايؿغار إلى أصبع فُٛعات ٖٚٞ :



 

21 tµ£!p  

 

 ا٫مضاؾات ايتٓع١ُٝٝ .. 1

 ا٫مضاؾات ايغًٛن١ٝ .. 2

 ا٫مضاؾات الماي١ٝ .. 3

 ا٫مضاؾات اؾٓا١ٝ٥ .. 4

ر١ٜ ٚا٫دتُاع١ٝ ، يًؿغار ْتا٥ر َهًؿ١ ع٢ً كتًـ ْٛاسٞ اؿٝا٠ ايغٝاع١ٝ ٚا٫قتصا اٯثاص الملذتب١ ع٢ً ايؿغار :

 ٚيمهٔ إجماٍ أِٖ ٖشٙ ايٓتا٥ر ع٢ً ايٓشٛ ايتايٞ :

 أثض ايؿغار اٱراصٟ ع٢ً اٱٜضارات اؿه١َٝٛ .. 1

 أثض ايؿغار اٱراصٟ ع٢ً ايُٓٛ ا٫قتصارٟ .. 2

 أثض ايؿغار اٱراصٟ ع٢ً َغت٣ٛ ايؿكض ٚتٛطٜع ايزخٌ .. 3

 أثض ايؿغار ع٢ً ايٓٛاسٞ ا٫دتُاع١ٝ .. 4

 ؿغار ع٢ً ايٓعاّ ايغٝاعٞ .أثض ي. 5

ٜتصٌ بمؿّٗٛ ايؿغار فُٛع١ َٔ المؿاِٖٝ ا٭خض٣ ايتي تؾهٌ عٓاصض أعاع١ٝ في إعلذاتٝذ١ٝ  آيٝات َهاؾش١ ايؿغار :

 َهاؾش١ نالمحاعب١ ٚالمغا٤ي١ ٚايؾؿاؾ١ٝ ٚايٓظا١ٖ ، ٚيمهٔ تٛضٝح نٌ َٓٗا نُا ًٜٞ :

 المحاعب١ .. 1

 المغا٤ي١ .. 2

 ايؾؿاؾ١ٝ .. 3

 ظا١ٖ .ايٓ. 4

 فا٫ت اٱص٬ح لمٛد١ٗ ايؿغار اٱراصٟ :

 اٱص٬ح الشٝهًٞ ٚايغٝاعٞ .. 1

 اٱص٬ح في فاٍ ايكطا٤ .. 2

 اٱص٬ح في فاٍ اؿضٜات ايعا١َ ٚسكٛم اٱْغإ .. 3

 اٱص٬ح في فايٞ ايلذب١ٝ ٚايتعًِٝ ايعايٞ .. 4

 اٱص٬ح في المجاٍ ا٫دتُاعٞ .. 5

 اٱص٬ح في فاٍ ايجكاؾ١ ٚا٭ع٬ّ ٚايتٛدٝ٘ .. 6

 اٱص٬ح في فاٍ ايغٝاع١ ٚايع٬قات اـاصد١ٝ .. 7

 ايؿضم بين ايؿغار اٱراصٟ ٚالمضض اٱراصٟ :

 إٕ المضض اٱراصٟ ؽًـ بُٝٓا ايؿغار اٱراصٟ دضيم١ .

إراصٟ ، أَا إسا اعتدزَت ايٛعط١ إسا اعتدزَت يًشصٍٛ ع٢ً خز١َ َؾضٚع١ ؾٗٞ ريٌٝ ع٢ً ٚدٛر َضض َجاٍ : 

 يًشصٍٛ ع٢ً َٓؿع١ غلر َؾضٚع١ ؾٗشا ريٌٝ ع٢ً ٚدٛر ؾغار إراصٟ َٚايٞ .
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 ض٠ ايتاعع١المحاض

 

اؿـٛنُـ١ 

 َؿّٗٛ اؿٛن١ُ :

 تعضٜـ باصٜهٓغٕٛ :

اؿٛن١ُ ٖٞ اٱدضا٤ اٱراصٟ ، اٱؽضافي ٚايتٓغٝكٞ المعتُز ٚايشٟ ٜعهػ َصزاق١ٝ إراص٠ ايؾضن١ في 

 الح ايؾضنا٤ .صعاٜتٗا لمص

ٖٞ ايٓعاّ ايشٟ ٜتِ َٔ خ٬ي٘ إراص٠ ايؾضنات اؿٛن١ُ بأْٗا :  IFCتعضف َ٪عغ١ ايتٌُٜٛ ايزٚيٞ 

 ٚايتشهِ قٞ أعُالشا .

 اؿٛن١ُ .... المؿاِٖٝ ٚالمضتهظات :

 .َٔ المؿاِٖٝ ايؾا٥ع١ في ايهتابات اؿزٜج١ سٍٛ ايت١ُٝٓ  –أٚ اؿهِ اؾٝز  –أصبح َؿّٗٛ اؿٛن١ُ ايضؽٝز٠ 

 تتصـ اؿٛن١ُ باـصا٥ص ٚ٭صنإ ايتاي١ٝ : ٚطبكاّ يتعضٜـ بضْاَر ا٭َِ المتشز٠ اٱنما٥ٞ ،

ايؿعاي١ٝ  -المغاٚا٠ ٚا٫ؽتُاٍ  –بٓا٤ ايتٛاؾل ٚاٱجماع  –عضع١ ا٫عتذاب١  –ايؾؿاؾ١ٝ  –سهِ ايكإْٛ  –المؾاصن١ 

 المحاعب١ ، ٚايض١ٜ٩ اٱعلذاتٝذ١ٝ . –ٚايهؿا٠٤ 

ٴَٓع١ُ ايتع  إٚ ا٫قتصارٟ ٚايت١ُٝٓ إطاصاّ تؿصًٝٝاّ يهٞ تغتٛفي ايؾضنات ؽضٚط اؿٛن١ُ ، َٚٔ أُٖٗا :سزرت 

 تٛؾلر اؿُا١ٜ يًُغاُٖين في ٖشٙ ايؾضنات ، ٚإٔ ٜغٌٗ لشِ مماصع١ سكٛقِٗ . .1

َعا١ًَ َتغا١ٜٚ يهاؾ١ المغاُٖين ، عٛا٤ ناْٛا ٚطٓٝين أٚ أداْب ، نُا ٜٓبػٞ إتاس١ ايؿضص١ يهاؾ١  .2

 ًشصٍٛ ع٢ً تعٜٛض ؾعاٍ عٔ أْتٗاى سكٛقِٗ .لمغاُٖين ي

ضُإ ايكٝاّ باٱؾصاح ايغًِٝ في ايٛقت المٓاعب عٔ ناؾ١ المٛضٛعات الم١ُٗ المتعًك١ بايؾضن١ ، يما في سيو  .3

 المضنظ المايٞ ، ٚا٭را٤ ، ٚسكٛم المًه١ٝ .

ع٢ً إراص٠ ايؾضن١ ، ضُإ ايتٛدٝ٘ ٚاٱصؽار اٱعلذاتٝذٞ يًؾضن١ ، ٚايضقاب١ ايؿعاي١ لمجًػ اٱراص٠  .4

 ٚقاعب١ فًػ اٱراص٠ عٔ َغ٦ٛيٝت٘ أَاّ ايؾضن١ ٚالمغاُٖين .

 قزرات اؿٛن١ُ :

ٖٓاى اتؿام ع٢ً إٔ ايتطبٝل اؾٝز ؿٛن١ُ ايؾضنات َٔ عزَ٘ ٜتٛقـ ع٢ً َز٣  تٛاؾض َٚغت٣ٛ دٛر٠ فُٛعتين 

ين المجُٛعتين َٔ المحزرات بؾ٤ٞ َٔ َٔ المحزرات : المحزرات اـاصد١ٝ ٚتًو ايزاخ١ًٝ ْٚعضض ؾُٝا ًٜٞ لشات

 ايتؿصٌٝ نُا ًٜٞ :
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الم٪عغات اـاص١ تؾلر إلى عٓاصض ايكطاع اـاص ٚنٝاْات اٱراص٠ ايشات١ٝ ، ٚٚعا٥ٌ ا٭ع٬ّ ، ٚالمجتُع المزْٞ . ٚتًو 

ًٛى ا٫ْتٗاطٟ اؾٗات ايتي تكًٌ َٔ عزّ تٛاؾض المعًَٛات ، ٚتضؾع َٔ رصد١ َضاقب١ ايؾضنات ، ٚتًكٞ ايط٤ٛ ع٢ً ايغ

 يٲراص٠ .

ٚت٪رٟ اؿٛن١ُ في ايٓٗا١ٜ إلى طٜار٠ ايجك١ في ا٫قتصار ايكَٛٞ ، ٚتعُٝل رٚص عٛم الماٍ ، ٚطٜار٠ قزصت٘ ع٢ً تعب١٦ 

المزخضات ٚصؾع َعز٫ت ا٫عتجُاص ، ٚاؿؿاظ ع٢ً سكٛم ا٭ق١ًٝ أٚ صػاص المغتجُضٜٔ . َٚٔ ْاس١ٝ أخض٣ ، تؾذع 

اـاص ٚرعِ قزصات٘ ايتٓاؾغ١ٝ ، ٚتغاعز المؾضٚعات في اؿصٍٛ ع٢ً ايتٌُٜٛ ٚتٛيٝز اؿٛن١ُ ع٢ً نمٛ ايكطاع 

 ا٭صباح ٚأخلراّ خًل ؾضص عٌُ .

 اٯي١ٝ المٓاعب١ ؿٛن١ُ ايؾضنات نُا ًٜٞ :

 إيجار آي١ٝ ؾاع١ً يتٛؾلر ايكزص المٓاعب َٔ ايجكاؾ١ يز٣ المغاُٖين لمعضؾ١ سكٛقِٗ ٚٚادباتِٗ . .1

 بإيظاّ ايؾضنات لمظٜز َٔ ايؾؿاؾ١ٝ ٚاٱؾصاح . تٛؾلر ايًٛا٥ح اـاص١ .2

 خًل ا٫ْغذاّ ٚايتٛاؾل بين فُٛع١ ايًٛا٥ح ٚا٭ْع١ُ المغتشزث١ . .3

 اعتٓباط ٚعا٥ٌ لمهاؾش١ ا٭عايٝب المًت١ٜٛ ايتي تًذأ لشا بعض إراصات ايؾضنات . .4

 تظٜٚز فايػ إراصات ايؾضنات بايهٛارص المتدصص١ . .5
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 ايعاؽض٠ المحاضض٠

 

ا٭عُاٍ ٚأخ٬قٝات ايتٓع١ُٝٝ ايجكاؾ١  

 ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

 َباؽض٠ ، ْتٝذ١ ايتؿاعٌ ٚا٫ستهاى بينا٤ بطضٜك١ َباؽض٠ أٚ بطضٜك١ غلر ايجكاؾ١ ٖٞ َظٜر َٔ فُٛع١ َهتغب١ عٛ

 لمجتُع بؾهٌ عاّ .ؽ٤ٞ ٜتعًُ٘ اٱْغإ ٜٚؾاصن٘ ؾٝ٘ أعطا٤ اا٭ؾضار ، أٟ إٔ ايجكاؾ١ ٖٞ أٟ 

 خصا٥ص ايجكاؾ١ :

 َهتغب١ . -1

 َتػلر٠ . -2

 رٚص نبلر في ؼزٜز نمط اؿٝا٠ يًؿضر . -3

 قاب١ً ي٬ْتكاٍ . -4

 عٓاصض ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ :

 ايكِٝ ايتٓع١ُٝٝ .: أ٫ّٚ 

 المعتكزات ايتٓع١ُٝٝ .ثاْٝــاّ : 

 ا٭عضاف ايتٓع١ُٝٝ .ثايجــاّ : 

 ع١ُٝٝ .ايتٛقعات ايتٓصابعاّ : 

 أ١ُٖٝ ايجكاؾ١ ايتٓع١ُٝٝ :

 دعٌ ًٜٛى ا٭ؾضار ضُٔ ؽضٚطٗا ٚخصا٥صٗا .. 1

 تٛعٝع أؾل َٚزاصى ا٭ؾضار ايعاًَين .. 2

 تغاعز في ايتٓب٪ بغًٛى ا٭ؾضار ٚاؾُاعات .. 3

 ثكاؾ١ المٓع١ُ ؽزّ أصبع ٚظا٥ـ ٖٞ :

 تعطٞ ا٭ؾضار ايعاًَين ١ٜٖٛ َٓع١ُٝ . –أ 

 ا٫يتظاّ اؾُاعٞ . -ب

 تعظط اعتكضاص ايٓعاّ ا٫دتُاعٞ . -ز

 تؾهٌ ايغًٛى . -ر

 تػٝلر ثكاؾ١ المٓع١ُ :

عٓزَا يحاٍٚ المزٜضٕٚ تػٝلر ثكاؾ١ المٓع١ُ يجب عًِٝٗ تػٝلر ا٫ؾلذاضات ٚا٭عاعٝات ٚالمعتكزات يز٣ ا٭ؾضار سٍٛ 

 َٛضٛع َا . ٖٚٓاى أصبع ٚعا٥ٌ تغِٗ في تػٝلر ثكاؾ١ المٓع١ُ ٖٚٞ نُا ًٜٞ :

 اٱراص٠ عٌُ صٜارٟ .:  أ٫ّٚ

 َؾاصن١ ايعاًَين .ثاْٝــاّ : 
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إٕ المعًَٛات المتباري١ بين ا٭ؾضار ايعاًَين في المٓع١ُ ، تعتلد عٓصضاّ ٖاَاّ في تهٜٛٔ المعًَٛات َٔ اٯخضٜٔ : ثايجــاّ : 

 ايجكاؾ١ .

بٍٛ ٚايتكزٜض يًؿضر ست٢ ٜؾعض باي٤٫ٛ ٜٚكصز بايعا٥ز يٝػ ؾكط ٚإنما ٜؾٌُ ا٫سلذاّ ٚايكايعٛا٥ز ٚالمهاؾأت : صابعاّ : 

 ٚصؾع صٚس٘ المع١ٜٛٓ . ٚايٓتُا٤ يًُٓع١ُ ايتي ٜعٌُ بٗا

 المحاؾع١ ع٢ً ثكاؾ١ المٓع١ُ :

 ( .1994ٖٓايو ث٬ث١ عٛاٌَ ص٥ٝغ١ٝ تًعب رٚصاّ نبلراّ في المحاؾع١ ٚايبكا٤ ع٢ً ثكاؾ١ المٓع١ُ ٖٚٞ : )عبزايًطٝـ ، 

 اٱراص٠ ايعًٝا .. 1

 يعاًَين .اختٝاص ا. 2

 المدايط١ ا٫دتُاع١ٝ .. 3

 اعتُضاص١ٜ ايجكاؾ١
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 عؾض المحاضض٠ اؿار١ٜ

  

 اٱْلذْت ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ

 اٱْلذْت ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

 المكز١َ :

ٗا قز تصبح أٜطاّ عبباّ تغع٢ نجلر َٔ ايزٍٚ ايّٝٛ إلى إٔ ػعٌ َٔ اٱْلذْت ا٭را٠ ايض٥ٝغ١ٝ في إراص٠ ا٭عُاٍ ، ٚيهٓ

 ص٥ٝغٝاّ في ؽؿٝض اٱْتاد١ٝ في نجلر َٔ ايؾضنات ايهبلر٠ ٚايصػلر٠ ع٢ً سز عٛا٤ ...!

 يجب ع٢ً ايؾضنات إٔ تتأنز َٔ إٔ َٛظؿٝٗا ٜغتدزَٕٛ اٱْلذْت بؾهٌ صشٝح .

 ؾ٪ار اٱْلذْت :

 ايلدٜز اٱيهلذْٚٞ .. 1

 عضض المعًَٛات .. 2

 ١َٝ٬( .تهٜٛٔ َٛقع َجٌ )يٛس١ إع. 3

 تهٜٛٔ َٛقع يًُشارث١ اٯ١ْٝ .. 4

 إَها١ْٝ ايبشح .. 5

 اؿصٍٛ ع٢ً ؽٗار٠ رصاع١ٝ .. 6

 تغٌٗ اؿصٍٛ ع٢ً َعًَٛات عٔ ؽضنات أٚ أؾضار .. 7

 ؼزٜح ٚعٞ .. 8

 ا٫ؽلذاى فاْاّ بمذ٬ت إيهلذ١ْٝٚ .. 9

 تٛعٝع أؾل ..  10

 اٍ َٔ خ٬ٍ اٱْلذْت ع٢ً تًؿٕٛ .ا٫تص.  11

 ْلذْت :َطاص اٱ

 المٛاقع ايغ١٦ٝ .. 1

 ؾلرٚعات اؿاعب .. 2

 عض١ٜ أَٔ المعًَٛات .. 3

 اٱرَإ ع٢ً ؽبه١ اٱْلذْت .. 4

 

 اٱْلذْت ٚا٭عُاٍ اٱيهلذ١ْٝٚ :

 خزَات ؽبه١ اٱْلذْت .. 1

 ايلدٜز اٱيهلذْٚٞ .. 2

 الم٪تمض اٱيهلذْٚٞ .. 3

 تبارٍ المًؿات .. 4
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 ا٫عتدزاّ عٔ بعز .. 5

 عات المٓاقؾ١ .فُٛ. 6

 ايزيٌٝ اٱيهلذْٚٞ .. 7

 بضاَر ايتعًِٝ ٚايتغ١ًٝ .. 8

 ايتصٜٛض ايطبي .. 9

 . اؿكٝك١ ا٫ؾلذاض١ٝ .10

 ع٤ٛ اعتدزاّ المٛظؿين يٲْلذْت :

% َٔ المٛظؿين ٜكٛيٕٛ أِْٗ ٜغتدزَٕٛ اٱْلذْت في ايعٌُ ؿادات ؽدص١ٝ . إسا ، نٝـ 64اٱسصا٥ٝات ت٪نز إٔ 

 َع اٱْلذْت أثٓا٤ عاعات ايعٌُ ؟ ٜتعاٌَ المٛظؿين

 َعاؾ١ ع٤ٛ اعتدزاّ المٛظؿين يٲْلذْت :

تغُح أدٗظ٠ المضاقب١ اؿزٜج١ يًُزٜضٜٔ بتتبع اعتدزاّ اٱْلذْت َٔ قبٌ المٛظؿين ٚقز أدضت إسز٣ ايؾضنات 

ّ ي٘ ع٬ق١ % ؾكط َٔ ا٫عتدزا23ايهلد٣ َتابع١ ؾُٝع ايصارصات ٚايٛاصرات عٔ طضٜل اٱْلذْت ٚانتؾؿت إٔ 

 بايعٌُ .

 ايكٛاعز ايتي ؼهِ عًٛى المٛظـ غصٛص اؿاعٛب ٚاٱْلذْت :

 ( ايكٛاعز المتعًك١ باؿاعٛب .1)

 ( ايكٛاعز المتعًك١ باعتدزاّ اٱْلذْت .2)

 ( ايكٛاعز المتعًك١ بايلدٜز اٱيهلذْٚٞ .3)
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 المحاضض٠ ايجا١ْٝ عؾض

  

قٝات ا٭عُاٍ َٗاصات ا٫تصاٍ َع اٯخضٜٔ ٚأخ٬ 

 

 َٗاصات ا٫تصاٍ َع اٯخضٜٔ ٚأخ٬قٝات ا٭عُاٍ :

 ا٫تصاٍ ايؾدصٞ ٖٛ ع١ًُٝ ْكٌ ٖار١٥ يًُعًَٛات ، َٔ ؽدص إلى أخض بػضض إيجار ْٛع َٔ ايتؿاِٖ بُٝٓٗا .

 ْغا١ْٝ .ٚيمهٔ تعضٜـ ا٫تصا٫ت بأْٗا : ع١ًُٝ تبارٍ ا٭ؾهاص ٚالمعًَٛات َٔ أدٌ إيجار ؾِٗ َؾلذى بين ايعٓاصض اٱ

 :أغضاض ا٫تصاٍ

 

 تٓاقٌ ٚدٗات ايٓعض ٚتٛؾلر المعًَٛات ٖٞ َا تغ٢ُ با٫تصا٫ت غلر ايضلز١ٝ .

ٖٚٞ ا٫تصا٫ت ايتي تٓؾأ بٛعا٥ٌ غلر صلز١ٝ ٫ٚ تتطُٓٗا ايًٛا٥ح ٚاٱدضا٤ات ايضلز١ٝ ٚإنما ؼزرٖا ايص٬ت 

ؾا٤ ، ايؾها٣ٚ( ٚيمتاط ٖشا ايٓٛع َٔ ا٫تصا٫ت ايؾدص١ٝ ٚايع٬قات ا٫دتُاع١ٝ )تبارٍ المعًَٛات في سؿ٬ت ايع

% َٔ ايٛقت في ْكٌ 75بغضعت٘ قٝاعاّ با٫تصا٫ت ايضلز١ٝ ٚقز أؽاصت بعض ايبشٛخ إلى أْ٘ يختصض أنجض َٔ 

 المعًَٛات ، ٜٚتغِ باعتُارٙ ع٢ً ٚعا٥ٌ ا٫تصاٍ ايؾؿ١ٝٗ .

 ُٖٗا َا ًٜٞ :إٔ أ١ُٖٝ ا٫تصاٍ بايٓغب١ يًُزٜض ٚالمٓع١ُ تٓبع َٔ عز٠ ْٛاسٞ أ

 ايكزص٠ ع٢ً إلاط ا٭ٖزاف .( 1

 ا٫تصا٫ت تمجٌ دظ٤اّ نبلراّ َٔ أعُاٍ ايعاٌَ اي١َٝٛٝ .( 2

 تؿٝز في ْكٌ المعًَٛات ٚايبٝاْات ٚاٱسصا٤ات ٚالمؿاِٖٝ .( 3

 أْٗا ضضٚص٠ أعاع١ٝ في تٛدٝ٘ ٚتػٝلر ايغًٛى ايؿضرٟ ٚاؾُاعٞ يًعاًَين .( 4

 ِٝ ٚاٯصا٤ ٚا٭ؾهاص .أْٗا تغِٗ في ْكٌ المؿاٖ( 5

 ٚع١ًٝ ٖارؾ١ يطُإ ايتؿاعٌ ٚايتبارٍ المؾلذى .( 6

 ٚع١ًٝ صقاب١ٝ ٚإصؽار١ٜ .( 7

:خطٛات عًُٝات ا٫تصاٍ عٓز رٜؿظ
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 :طضم ا٫تصاٍ

 

 ٚست٢ تهٕٛ ع١ًُٝ ا٫تصاٍ ْادش١ َٚ٪ثض٠ ٫ بز َٔ تٛاؾض ؽضٚط ايٓذاح في نٌ عٓصض َٔ ٖشٙ ايعٓاصض ايج٬ث١

 ٫ت :أْٛاع ا٫تصا

 تٛدز عز٠ أْٛاع ٚتصٓٝؿات ي٬تصا٫ت ، ٚعٛف ْكتصض ٖٓا ع٢ً سنض ْٛعين ص٥ٝغين َٔ ا٫تصا٫ت ١َُٗ ُٖٚا :

 ا٫تصا٫ت ايضلز١ٝ .أ٫ّٚ : 

 ا٫تصا٫ت غلر ايضلز١ٝ .ثاْٝاَ : 

 َعٛقات ا٫تصاٍ :

  ًو ايعٛاٌَ إلى فُٛعتين ُٖاٝـ تتٛدز عز٠ َعٛقات ي٬تصاٍ سنضٖا نجلر َٔ ايهتاب ٚايباسجين إ٫ أْ٘ يمهٔ تصٓ

 ؼضٜـ المعًَٛات :أ٫ّٚ  : 

َٔ ؽت َضاسٌ َتزاخ١ً َٚتعكز٠ ، ْٚعضاّ يٮخطا٤ أٚ الشؿٛات ايتي  –طبكاّ لما عبل إٔ بٝتاٙ  –تتهٕٛ ع١ًُٝ ا٫تصاٍ 

 يحتٌُ إٔ ؼزخ في نٌ َٓٗا مما ٜتغبب في ْؾ٤ٛ َع٢ٓ أٚ َعإ غلر َكصٛر٠ َٔ ا٫تصاٍ.

 المعًَٛات :سذِ ثاْٝاّ : 

ٜتُجٌ ثاْٞ المعٛقات ايض٥ٝغ١ٝ ي٬تصاٍ في اٱؾضاط في َكزاص المعًَٛات ، َٚٔ ايؾها٣ٚ ايغا٥ز٠ في أٚعاط المٛظؿين في 

 المٓعُات أِْٗ غاصقٕٛ في المعًَٛات .

 َكَٛات ا٫تصاٍ ايؿعاٍ :

 اٱصػا٤ )اٱْصات( .( 1) 

 اؿزٜح الم٪ثض( 2)

 ( ٚعا٥ٌ اٱقٓاع .3)

 يػ١ اٱؽاص٠ ٚاؾغز . ( اعتعُا4ٍ)

 ( ايتكِٜٛ .5)

 ( ايغ٪اٍ ٚالمٓاقؾ١ .6)

 ( ا٫عتذاب١ .7)
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 المٗاصات ا٭عاع١ٝ يًتعاٌَ َع اٯخضٜٔ

 . ايٓعض٠ ايؾُٛي١ٝ 

 . ٌُتطٜٛض أعايٝب ايع 

 . ايٓعض٠ المغتكب١ًٝ 

 . ثك١ بايٓؿػ 

 . ايكزص٠ ع٢ً اٱقٓاع 

 .َعضؾ١ أعباب ايؿؾٌ ٚػٓبٗا 

 اـ٬م.ايتؿهلر اٱبزاعٞ ٚايتؿهلر  

 . ا٫عتؿار٠ َٔ ايؿضص المتاس١ 

 . ايكزص٠ ع٢ً تبارٍ المعضؾ١ 

 . ايكزص٠ ع٢ً اٱداب١ 

 . إراص٠ ايٛقت 
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 المحاضض٠ ايجايج١ عؾض

 

َٔ قٛاعز ايغًٛى في رْٝا ا٭عُاٍ 

 أؽٝا٤ صػلر٠ يهٓٗا تعني ايهجلر

ؿغ٘ ٚايجك١ ٖٞ نٌ َا ٜتعًل بإظٗاص ايطاق١ اٱيجاب١ٝ ، ، ايتي تبزأ َٔ ثك١ المض٤ بٓ ايجك١بايضنٔ ا٭ٍٚ : يٓبزأ 

 ٚايضٚح المع١ٜٛٓ ايعاي١ٝ ، ٚالمٛاقـ ايع١ًُٝ .

، نجلراّ َا أعأٍ : َٔ ايشٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜبزأ بالمبارصات ايٛر١ٜ َٔ َجٌ : أسارٜح المجا١ًَ ، ٖٛ ايتشهِ ايضنٔ ايجاْٞ : 

 أٚ المصاؾش١ ، أٚ اؾًٛؼ ؟

، عٓزَا تٴزع٢ إلى ادتُاع أٚ َٓاعب١ ادتُاع١ٝ أٚ ْز٠ٚ في َهإ َا ، ؾٝذب إٔ تٴعز ٗاّ ٖٛ اٱعايضنٔ ايجايح : 

 ايعز٠ يٲعٗاّ في المغاعز٠ ع٢ً إلاح ٖشا اؿزخ .

، يهٞ تهٕٛ ع٢ً ص١ً ؾعاي١ باٯخض، ؼتاز إلى إٔ تتصٌ ب٘ ع٢ً جمٝع المغتٜٛات . ٖٛ ا٫تصاٍ ايضنٔ ا٭خلر : 

 ع٢ً إقا١َ ع٬ق١ َع٘ ، ٚبٓا٤ ايجك١ ب٘ ، ٚتؾذع اٯخضٜٔ ع٢ً ايعٌُ َعو .ؾا٫تصاٍ َع اٯخض ٜغاعزى 

إضاؾ١ إلى ا٭صنإ ا٭صبع١ المشنٛص٠ آْؿاّ ، ٖٓاى فُٛع١ ؾضع١ٝ َٔ ا٭ؽٝا٤ ايصػلر٠ تٓزصز ؼت ا٭عًٛب 

المٗضات ايؾدصٞ . إس إٕ ا٭عًٛب ايؾدصٞ ٚسزٙ ٫ يمهٔ إٔ ٜصٌ بو إلى َكصزى : غلر أْ٘ إسا ضٴِ إلى ٖشٙ 

ا٭خض٣ عٝغاعزى ع٢ً ا٫صتكا٤ رصد١ مٛ ا٭ع٢ً ، ٚعتذز ْؿغو َتُٝظاّ ع٢ً ايصعٝز ا٫دتُاعٞ ٚع٢ً صعٝز 

 ايعٌُ .

 نشيو ت٪رٟ ا٭ؽٝا٤ ايصػلر٠ رٚصاّ َُٗاّ عٓز طٜاصتو ٭سز ايظبا٥ٔ :

 . غضؾ١ ا٫علذاس١ 

 . بطاق١ عًُو 

 

 تكزِٜ ا٭ؽداص :
 أٟ أعِ تكزّ أ٫ّٚ ؟ايغـ٪اٍ : 

 قزّ اعِ ايؾدص ا٭نجض أ١ُٖٝ أ٫ّٚ .ٛاب : اؾ
 

نجلراّ َٔ ا٭ؽداص ٫ ٜزصنٕٛ َطًكاّ إٔ ايتكزِٜ في فاٍ ايعٌُ يختًـ ، في ايٛاقع ، عٔ ايتكزِٜ في 

 المٓاعبات ا٫دتُاع١ٝ . َٚٔ المِٗ ؾِٗ ٖشا ا٫خت٬ف .

تشنض اعِ ايؾدص ا٭نجض أ١ُٖٝ ، أَا ايتكزِٜ في المٓاعبات ا٫دتُاع١ٝ ، ؾبغٝط ْغبٝاّ : َا عًٝو إ٫ إٔ 

 اعتُاراّ ع٢ً ايعُض أٚ اؾٓػ ، ثِ تشنض صؿ١ َؾلذن١ بين أؾضار المجُٛع١ .

 :سضنات دغز١ٜ َؿتاس١ٝ

٫ ٜكتصض ايتكزِٜ ع٢ً َا تكٛي٘ ، بٌ ٜؾٌُ َا تؿعً٘ في أثٓا٤ ا٫دتُاع أٜٔ ػًػ ، أٜٔ تطع ٜزٜو ، نٝـ 

هإ ٚدٛرى أثضاّ ععُٝاّ في لاح ايتكزِٜ ْؿغ٘ ، ؾايؾدص ا٭ع٢ً تكـ ، ٚغلرٖا َٔ ا٭َٛص ايزقٝك١ . ٚإٕ لم

 َكاَاّ ، َج٬ّ ، ٜٓبػٞ إٔ ٜكـ إلى يمين المكزّ .

 :َآطم ٚكاصز

 ْغٝت اعِ ايؾدص .المؾه١ً : 

 يزٜو عزر َٔ اـٝاصات .اؿــــــٌ : 

 خٝاصى ا٭ٍٚ ٖٛ اٱقضاص بايٓغٝإ .

 خٝاص آخض : يمهٓو إٔ تغأٍ ؽدصاّ آخض .
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 ٚيمهٓو إٔ تطًب تبارٍ بطاقات ايعٌُ .

 أٚ تضعٌ ؽدصاّ آخض يٝكزّ ْؿغ٘ إلى ايؾدص ايشٟ ْغٝت ألز٘ .

 سزٜح المجا١ًَ :

 أعح عٔ أؾطٌ المٛضٛعات ايتي تصًح ٱقا١َ اتصاٍ َع طبْٛو .

 ع٢ً إٔ المبارص٠ بطضح ا٭ع١ً٦ تٴشكل عز٠ أَٛص :

 عًٝ٘ ، ٖٚشا َٔ صٴًب اٖتُاَاتو .( أْو تبزأ بايتشهِ ، ٚتطُٔ سصٛي٘ ٚالمحاؾع١ 1)

 ( أْو تٴبعز ا٭ضٛا٤ عٓو ٚعٔ ٚصٛيو .2)

( أْو تمٓح ؾضص١ ا٫عتُاع إلى صٛت ايؾدص اٯخض أ٫ّٚ ، ٚؼهِ ع٢ً تصضؾات٘ . ؾبا٫عتُاع إلى صٛت 3)

 ايؾدص ، يمهٓو أت تٴشصٌ َعًَٛات ١َُٗ .

 المؾه١ً :

 لر َٓاعب ، أٚ عأٍ عٔ أَض غلر َغتغاؽ يو .ايؾدص ايشٟ تٴذضٟ َع٘ سزٜح فا١ًَ قاٍ ؽ٦ٝاّ غ

 اعتعٌُ ايزعاب١ َا أَهٓو سيو .اؿــــــٌ : 

 َٛضٛعات خطض٠ :

 . في ايغٝاع١ 

 . في ايزٜٔ ٚايعارات ٚايتكايٝز 

 . في ايكطاٜا ايؾدص١ٝ 

 َٛضٛعات آ١َٓ :

 . ايطكػ 

 . ايهتاب اؾٝز 

 . ٌٚعا٥ٌ ايٓك 

 . ايب١٦ٝ المحٝط١ 

 . ايضٜاض١ 

 ح المجا١ًَإصؽارات في سزٜ

  أ٫ّٚ الم٬سع١ . ٜهٕٛ سزٜح المجا١ًَ أنجض ؾاع١ًٝ إسا تمًٗت في ايبشح عٔ أؾطٌ ايغبٌ يتشطِٝ اؾًٝز

ٴَشزثو .  بٝٓو ٚبين 

 . ٜٔ٫ تتذاٚط اؿزٚر اٯ١َٓ . ػٓب المٛضٛعات المؾش١ْٛ با٫ْؿعاٍ : نايغٝاع١ ٚايز 

 ٫ْؿتاح ٚالمؾاصن١ ، بٌ ع٢ً إعطا٥و َظٜزاّ َٔ يتهٔ أع٦ًتو غلر قزر٠ . ؾٗشا ٜؾذع ايؾدص اٯخض ع٢ً ا

 المعًَٛات .

 . َِٗ٫ تٌُٗ ا٫تصاٍ ايبصضٟ ايكٟٛ ، ؾٗٛ َ٪ثض أعاعٞ ع٣ًاٖتُاَو باٯخضٜٔ ٚاسلذا 

 . ّاْتب٘ إلى سضنات دغُو )يػ١ اؾغز( ، ٭ْٗا تٴعٗض َؾاعضى سكا 
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 يكا٤ات ايعٌُ اؾُاع١ٝ

ٚؾضص١ يعضض ْؿغو بمعٗض إيجابٞ ع٢ً ط٥٬َو ٚص٩عا٥و ٚأصباب تٴعز َٓاعب١ يكا٤ ايعٌُ اؾُاعٞ ٖز١ٜ ، 

ايصٓاع١ ٚايظبا٥ٔ المحتًُين . ٖٚشا ايًكا٤ رع٠ٛ إلى ايتعضٜـ بٓؿغو يز٣ أؽداص ٫ عبٌٝ يو إلى َكابًتِٗ ٚدٗاّ 

 يٛد٘ ، َٚصاؾشتِٗ عضاص٠ ، ٚتضى أثض سغٔ في ْؿٛعِٗ ع٣ٛ ٖشا ايغبٌٝ .

 ع٪اٍ :

 ص أع٢ً َٓو َضتب١ : َزٜض تٓؿٝشٟ ، أٚ صٓاعٞ باصط َج٬ّ ؟ٌٖ ٜٓبػٞ إٔ تتكزّ إلى ؽد

 اؾٛاب :

ْعِ ، بايتأنٝز . إس إٕ إسز٣ ايؿٛا٥ز ايضا٥ع١ لمٓاعب١ يكا٤ ايعٌُ اؾُاعٞ ٖٞ أْٗا تمٓشو ايؿضص١ ي٬دتُاع 

 بؾدصٝات َٔ خاصز را٥ضتو المأيٛؾ١ َٔ ايظ٤٬َ ٚالمٓاؾغين ٚايظبا٥ٔ

خؾب١ َغضح ايعٌُ ، قط أْعاص اٯخضٜٔ ايشٜٔ ٜكُْٝٛو ، ٜٚكُٕٝٛ تصضؾاتو في أٟ َٓاعب١ ناْت ، أْت ع٢ً 

 ٚعًٛنو َٚٛاقؿو ٚاسلذاؾٝتو .

 :َٗاصات ا٫تصاٍ بالشاتـ

عٓز ا٫ؽلذاى في قارث١ جماع١ٝ ع٢ً الشاتـ ايٓاطل تٛذ إٔ ػعٌ نًُاتو َباؽض٠ ٚقه١ُ . ٚإسا لم ٜهٔ يزٜو 

 لزاع صٛتو ، ٭ٕ سيو َظعر في أٟ يكا٤ عارٟ . ؽ٤ٞ َِٗ يٲعٗاّ ب٘ ، ؾكاّٚ ايضغب١ في

إسا أقتط٢ ا٭َض إدضا٤ َهالم١ ع٢ً ٖاتـ دٛاٍ )خًٟٛ( غصٛص ايعٌُ ، ؾًتهٔ كتصض٠ ، ٚأبل صٛتو َٓدؿطاّ 

 ٚاسلذاؾٝاّ : ؾايصٛت المضتؿع غلر ٥٫ل في ايعٌُ .

 ايلدٜز اٱيهلذْٚٞ :

o لمتًكٝٗا  أْو لم تهًـ ْؿغو ٚيٛ بطع ثٛإ إضاؾ١ٝ  إٕ ٚدٛر أخطا٤ َطبع١ٝ في صعايتو اٱيهلذ١ْٝٚ تعني

نٞ تطُٔ عزّ ٚدٛر أخطا٤ ؾٝٗا . ٫ٚ ؽو في إٔ إصعاٍ أٟ صعاي١ تتطُٔ أخطا٤ إ١ٝ٥٬َ ٫ تٓطٟٛ ع٢ً 

 صٛص٠ إيجاب١ٝ .

o . يتهٔ صعايتو اٱيهلذ١ْٝٚ قصلر٠ 

 ط٫ت ؽا٥ع١ في ايلدٜز اٱيهلذ١ْٝٚ :

 . ّٜٓبػٞ المحاؾع١ ع٢ً ا٫سلذا 

 ٍٚالمظح . الشظ 

 . ايجك١ بمؿتاح اؿشف 

 .المُهٔ ايٓؿاس إلى صعا٥ٌ ايلدٜز اٱيهلذْٚٞ ايكزيم١ أٚ ست٢ المحشٚؾ١ َٔ 

 . ِإصعاٍ َضؾكات غلر ضضٚص١ٜ أٚ نبلر٠ اؿذ 

 ... إسا ا٭َض تتزاصى نٝـ ☼

 ... أصعًت رٕٚ قصز صعاي١ إيهلذ١ْٝٚ أٚ ٚثٝك١ قبٌ إٔ تهٕٛ داٖظ٠ يًعضض ع٢ً ايعُّٛ .

رعة فكلما أسرعت فً وضع نسخة معدلة بٌن ٌدي المتلقً ، كان أفضل . أرسل النسخة المعدلة بأسرع ما تصرف بس

 ” .الرجاء إهمال الوثٌقة السابقة ” ٌمكن ، وضع فً عنوان الموضوع العبارة الآتٌة : 

 المٗاصات المتعًك١ بايزع٠ٛ إلى ايطعاّ :

 ع٪اٍ :

 ، َٔ َٓهُا يحزر َهإ ايزع٠ٛ ؟رعٛت طبْٛاّ قت٬ُّ دزٜزاّ إلى ايػزا٤ 
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 اؾٛاب :

 أْت ايشٟ تكضص َغ٪ٚيٝتٗا ٚٚادب ايتشهِ ؾٝٗا .

 اعتعزارات َا قبٌ ايتدطٝط .

 ايتعاٌَ َع نؾـ اؿغاب بمٗاص٠

عٓز ؼزٜز َٛعز اؿذظ ، صتب ا٭َٛص عٝح ٜتِ رؾع ايؿاتٛص٠ عًؿاّ ، ؾٗشا ٜكًٌ َٔ سصٍٛ ؿعات َضبه١ عٓزَا 

  ايطاٚي١ .ٜصٌ نؾـ اؿغاب إلى

 :قٛاعز اؾًٛؼ

 ٫ ػًػ قبٌ إٔ ٜصٌ ضٝؿو ، بٌ اْتعض ٚاقؿاّ في َهإ ا٫عتكباٍ.ايكاعز٠ : 

 :نٝؿ١ٝ طًب ايطعاّ

 ٜكطٞ بضٚتٛنٍٛ طًب ايطعاّ إٔ ٜبزأ ضٝـ ايؾضف ايشٟ يجًػ إلى يمين الُمطٝـ بايطًب .

 ع٪اٍ :

 طبل َٔ ايغًطات ؾكط . َاسا ٜٓبػٞ إٔ تؿعٌ ؟ طًب ضٝؿو َكب٬ت ٚسغا٤ٶ ٚعًط١ ٚٚدب١ عاخ١ٓ ، ٚأْت تضغب في

 اؾٛاب :

 ٜٓبػٞ إٔ ػاصٟ ضٝؿو في طًب٘ ، يْٛاّ بًٕٛ ، نٞ ٜتشضص َٔ ا٫صتباى ٚايتهًـ .

 :تكزِٜ ايعضٚض

 عز ايعضٚض دظ٤اّ أعاعٝاّ في عالم إراص٠ ا٭عُاٍ .تٴ

ٴٜتٝح يو ؾضص١ أخض٣ يًتُٝظ . ٚإٔ إتكإ ؾٔ اي  عضض ٜتطًب َعضؾ١ َٚظٜزاّ َٔ ايتزصٜب .سيو إٔ تٓؿٝش عضض ممتاط 

 اعتدزاّ ا٭دٗظ٠ ايتك١ٝٓ

 :ايًباؼ

 ايبػ أسش١ٜ َٓاعب١ يضداٍ ا٭عُاٍ

 إصؽارات أخض٣ ١َُٗ في ايتشطلر :

 . بانضاّ تصٌ إٔ ◘

 . ا٭ؽداص أؽهض ◘

 . ايعضض أثٓا٤ في ايغاع١ إلى بايٓعض المتُج١ً( صػضٖا ع٢ً) ايكاض١ٝ ايػًط١ تتذٓب نٞ.  ٜزى عاع١ أخًع ◘

 اٱداب١ عٔ ا٭ع١ً٦

 َٔ ايؾا٥ع إٔ ٜضر المحاضض عٔ ا٭ع١ً٦ ايتي ٜتًكاٖا بعباص٠ َجٌ :

 ثِ ايؾضٚع في اٱداب١ بجك١ .” أؽهضى ع٢ً ع٪ايو  

 :ا٫ختتاّ

 إٕ ع١ًُٝ إْٗا٤ ايعضض تتطًب تزبلراّ سغٓاّ . خطط لما تٟٓٛ قٛي٘ ، ٚاصبط١ بأَٛص قزر٠ تتصٌ باؿاضضٜٔ .
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 ؿاضضٜٔ ع٢ً ػؾُِٗ عٓا٤ اؿطٛص ٚع٢ً ايٛقت ايجُين ايشٟ بشيٛٙ ، ٚع٢ً سٴغٔ اٱصػا٤ ٚالمؾاصن١ .ٚإٔ تؾهض ا

 ٚاؽهض َض٠ أخض٣ ايشٜٔ ٚدٗٛا إيٝو ايزع٠ٛ .

 َاسا تؿعٌ إسا ...

 ... خشيتو ايتكٓٝات ايتي تغتعًُٗا .

 نٔ داٖظاّ يًُتابع١ بزْٚٗا . ٚتشنض أْٗا يٝغت ع٣ٛ أرٚات يًُغاعز٠ .

 ُاعا٫دت

 َت٢ ٜبزأ ا٫دتُاع ؾعًٝاّ ؟

ٴِ ايٓاؼ َٓش ايًشع١ ايتي تتشزخ ؾٝٗا َع ايؾدص ع٢ً الشاتـ .  ٜبزأ قبٌ ايٛقت ايشٟ ٜتٛقع٘ َعع

ٴٜؾعض اٯخضٜٔ بعزّ ا٫صتٝاح ، بٌ ساٍٚ ايزخٍٛ في سزٜح  ٚفي ايطضٜل إلى غضؾ١ ا٫دتُاع ، إٜاى ٚايصُت المحضز ايشٟ 

 ٓ٘ .فا١ًَ ، ٖٚشا َا عبل اؿزٜح ع

 عٓزَا تصٌ إلى غضؾ١ ا٫دتُاعات ، أٜٔ ػًػ ؟ع٪اٍ : 

 اؾٛاب :

 إسا نإ ا٫دتُاع في المهتب .

 إسا نإ ا٫دتُاع في غضؾ١ ا٫دتُاعات .

 َطٝؿو قز سزر عًؿاّ أَانٔ اؾًٛؼ .

 اسظّ أؽٝا٤ى بؿاع١ًٝ ، ٚػٍٛ بأَتع١ ق١ًًٝ

 سكٝب١ ٜز عٓزى ؟ َا ٖٛ ا٫ْطباع إسا رخًت يظٜاصتٞ سا٬َّ أنلد ع٪اٍ :

 اؾٛاب :

ٴٜؾعض ايظبٕٛ  ٖشا ٜعطٞ اْطباعاّ بإٔ ٖشٙ المكاب١ً ٖٞ ٚاسز٠ َٔ عز٠ َكاب٬ت في ٖشا ايّٝٛ ، أٚ ٖشا ا٭عبٛع ، ٫ٚ 

 باـصٛص١ٝ .

 ... َا تؿعٌ إسا 

 ... أقشِ أسزِٖ ْؿغ٘ في ا٫دتُاع بعز َز٠ َٔ بز٥٘ .

٢ً ا٫دتُاع . ؾإسا نإ ايؾدص سا َضتب١ عاي١ٝ ، ؾٝٓبػٞ إٔ تظٚرٙ ٖشا ٜتعًل بمها١ْ ايؾدص ، بالمز٠ ايتي َطت ع

 بمٛدظ عُا ؾات٘ باسلذاّ .

 :بطاق١ ايعٌُ

 ٫ تطًب أبزاّ بطاق١ ؽدص أع٢ً َٓو َضتب١ .ايكاعز٠ ٖٓا تكٍٛ : 

 اختٝاص بطاق١ ايعٌُ :

اعتباصى ، ٚإٔ ؽتاص بطاقتو تشنض إٔ ٖشٙ ايكطع١ َٔ ايٛصم تمجًو ؽدصٝاّ ، يشا ٜٓبػٞ إٔ تطع ٖشٙ اؿكٝك١ في 

 عه١ُ .

عٓز تصُِٝ ايُٓٛسز ايطباعٞ يبطاقتو ، تأنز إٔ ٜهٕٛ ألزو ظاٖضاّ ؾٝٗا بٛضٛح . صتب المعًَٛات ع٢ً ايبطاق١ عٝح 

 ٜهٕٛ الزو أبضط َا ؾٝٗا .
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 أٜٔ تطع بطاقات ايعٌُ .

 نٝـ تكزّ بطاق١ ايعٌُ .

 ايٝابإ .

 أَضٜها ايؾُاي١ٝ .

بطاق١ عٌُ ، ؾتكبًٗا ، ٚأْعض إيٝٗا ، ٚارصعٗا ، ٚعلد عٔ ؽهضى يصاسبٗا . ٖشا ايعٌُ ايبغٝط َِٗ عٓزَا تٴكزّ إيٝو 

 دزاّ ، ٚايٛاقع أْو إٕ لم تؿعٌ ٖشٙ اـطٛات جمٝعٗا ، ؾإٕ ٖشا ئ ٜغاعز ع٢ً تعظٜظ صٛصتو ا٫سلذاؾ١ٝ .

لم تطضسٗا داْباّ ، ٚأْو لم تتذاٌٖ َٔ المؿطٌ إٔ ؼتؿغ بايبطاقات في أثٓا٤ ا٫دتُاعات ، ٭ٕ ٖشا ٜٛسٞ بأْو 

 صاسبٗا .

 َت٢ يجضٟ تبارٍ ايبطاقات ؟

 ايؾدص ا٭ٍٚ ايشٟ ٜٓبػٞ إٔ ٜتغًِ بطاق١ عًُو عٓز ٚصٛيو إلى َهإ ا٫دتُاع ، ٖٛ َٛظـ ا٫عتكباٍ .

 إصؽارات في بطاق١ ايعٌُ

 . استؿغ ببطاقات ايعٌُ في قؿع١ أْٝك١ 

  ٌُاعتعٌُ ْٛع١ٝ دٝز٠ َٔ بطاقات ايع. 

 . تأنز إٔ ألزو ٖٛ أبضط َا في ايبطاق١ 

 . تأنز إٔ بطاقاتو سات َعٗض أْٝل : ؾايبطاقات المؾ١ٖٛ ٫ تعطٞ اْطباعاّ سغٓاّ عٓو 

 . ٫ تؿلذض إٔ أسزاّ ٜٛر اؿصٍٛ ع٢ً بطاقتو : أعأٍ أ٫ّٚ 

 إ٫ َع ْعضا٥ِٗ  ٫ تطًب َٔ َزٜض صؾٝع المغت٣ٛ بطاق١ ع١ًُ . ؾُععِ ٖ٪٤٫ المزٜضٜٔ ٫ ٜتباريٕٛ ايبطاقات

 في المضتب١ .

  تشنض إٔ بطاق١ ايعٌُ تعلد عٓو ٚعٔ ايؾضن١ ايتي تمجًٗا . يشا ٜٓبػٞ َضاعا٠ ا٭صٍٛ ؾُٝا ٜتعًل بإْؾا٥ٗا

 ، ٚتصُُٝٗا ، ٚتكزيمٗا ، ٚتغًُٗا ، ٚؽهض صاسبٗا ، َٚهإ ٚضعٗا ، أغتِٓ ؾضص١ ايتأيل بٗا .

 تب عًٝٗا رٕٚ إٔ ٜضى صاسبٗا .٫ تهتب ع٢ً بطاق١ ايعٌُ رٕٚ اعت٦شإ ، أٚ ان 

 

 آراب ايغؿض ٚقٛاعز ايغًٛى ايزٚي١ٝ

 نٝـ ت٪ثض ايجكاؾ١ في ايعٌُ :

رق١ المٛاعٝز أَض َتٛقع : ؾ٬ تغتػضب إسا ٚصٌ ايؾدص ايشٟ عتًتكٝ٘ قبٌ المٛعز بعؾض رقا٥ل أٚ صبع رق١ المٛاعٝز : 

 عاع١ .

 ا٫تصا٫ت .

ايزٚي١ٝ . ٜٚضد٢ ايتٓبٝ٘ في ٖشا ايصزر إلى أيٛإ أغط١ٝ الشزاٜا ٭ْٗا قز تهٕٛ  يتكزِٜ الشزاٜا رٚص نبلر في عالم ا٭عُاٍ

 َغ١٦ٝ يٰخضٜٔ .

ساٍٚ إٔ تتعًِ بعض ايهًُات ٚايعباصات ا٭عاع١ٝ َٔ يػ١ ايظبٕٛ ، تهؿٞ ٱظٗاص أْو قز بشيت دٗزى في سيو ، ٚيٛ 

 طضٜل ايتشبب إلى ايٓاؼ في أٟ بًز َٔ ايبًزإ .ناْت طضٜك١ يؿعو غلر َتك١ٓ تماَاّ . ؾٗشا ٜكطع ؽٛطاّ بعٝزاّ في 
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 المحاضض٠ ايضابع١ عؾض

 

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ببعض ايعًّٛ ا٭خض٣ 

 

 أثض أخ٬قٝات ا٭عُاٍ ع٢ً ٚظا٥ـ اٱراص٠

 

 

ٖٛ عًٛى صاعخ في عُل اٱْغإ ٜعٗض  –َٔ ايٓاس١ٝ ايع١ًُٝ ٚبصؿ١ عا١َ  –ؾاـًل 

أٚ تهًـ أٚ أضطضاص أٚ قابا٠ ، يماصعٗا ايؾدص بؾهٌ اختٝاصٟ ٚعارٟ رٕٚ تضرر 

 بصٛص٠ َغتُض٠ في نٌ ايعضٚف ٚا٭سٛاٍ .

 :ع٬ق١ أخ٬قٝات ا٭عُاٍ بايعًّٛ ا٭خض٣

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ باٱراص٠ ايعا١َ . (1)

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ بايعغهض١ٜ : َٚا ٜٓطبل ع٢ً المٛظـ المزْٞ ، ٜٓطبل أٜطاّ ع٢ً المٛظـ ايعغهضٟ ، ٫ (2)

 عُٝا ٖٚٛ ساَٞ ايٓعاّ ٚصدٌ ا٭َٔ ا٭ٍٚ في المجتُع . َا ٜعظط ايزٚص اٱيجابٞ يًعغهضٟ .

 أخ٬قٝات ايعٌُ ٚا٭َٔ ايؾاٌَ . (3)

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ باٱراص٠ اـاص١ : ٖٚشا َا عٛف ْتشزخ عٓ٘ ٫سكاّ . (4)

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ بالمصٓع ٚالمٗٔ ايؿ١ٝٓ . (5)

 باـزَات ايصش١ٝ : ( ع٬ق١ أخ٬قٝات ايع6ٌُ)

 . ّؾشص المضٜض ٚتؾدٝص سايت٘ بزق١ ٚاٖتُا 

  ٚدٛب استؿاظ ايطبٝب/ايطبٝب١ بأعضاص المضٜض ٚعزّ ايبٛح بٗا إ٫ في ايتكاصٜض ايضلز١ٝ

 ٚعٓز ايًظّٚ ٚبعًِ المضٜض .

  يجب تٛؾلر اؿُا١ٜ ايها١ًَ يًعاًَين في المغتؾؿ٢ َٔ كاطض نُٝٝا١ٝ٥ أٚ إؽعاع١ٝ

 ٛقع١ باصتزا٤ ايٛاقٞ اـاص بٗا .أٚ َػٓاطٝغ١ٝ َت

 . ّعزّ اعتػ٬ٍ ساد١ المضٜض يًع٬ز ، َارٜاّ أٚ َعٜٓٛا 
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  ممجٌ  –عزّ صضف رٚا٤ ٫ يحتاد٘ المضٜض ، ٚسيو بزاؾع َارٟ صٚز ي٘ َغٛم ايزٚا٤

 عٓز طٜاصت٘ يًطبٝب . –ؽضن١ ا٭ر١ٜٚ 

 ٬َRemarkسع١ : 

ٚاؾٝٛيٛدٞ ٚايهُٝٝا٥ٞ ٚايؿٝظٜا٥ٞ ٚاٱراصٟ ٚالمحاعب  َٚا ٜٓطبل ع٢ً ايطبٝب ، ٜٓطبل أٜطاّ ع٢ً المٗٓزؼ

ٴٜطًب َِٓٗ ايكغِ ايػًٝغ قبٌ َباؽضتِٗ ٭عُالشِ َجٌ ايطبٝب  ٚنٌ ا٭عُاٍ ا٭خض٣ . َٚٔ ايعذٝب أ٫ 

 ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ بايكإْٛ : (7)

 ٌ بمهٝايين ، ٚإسكام اؿل .٫ بز إٔ ٜهٕٛ قا٥ُاّ ع٢ً َعاٜلر أخ٬ق١ٝ تبعزٙ عٔ ا٫عتبزار في ا٭سهاّ ٚايهٝ

 ( ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ با٫قتصار :8)

ا٭خش بعين ا٫عتباص بايتٛاطٕ في ايغًٛى ا٫قتصارٟ ، ؾ٬ ؽح ٫ٚ إعضاف ، إْؿاقاّ ، ٚإْتاداّ ، ٚاعت٬ٗناّ ، 

 ا٫قتصار١ٜ . ٚاعتجُاصاّ ٚارخاصاّ ، ٖٚشا َا ٜعٗض دًٝاّ ايع٬ق١ ايك١ٜٛ بين المعاٜلر ا٭خ٬ق١ٝ ٚايعًُٝات

 ( ع٬ق١ أخ٬قٝات ايعٌُ بايضٜاض١ :9)

 ٖٚٞ تماصؼ في ايٓٛارٟ ٚالمضانظ ايضٜاض١ٝ المتدصص١ .

 : ٞأخ٬قٝات ايعٌُ اـاص١ بايط٬ب تتًدص في اٯت 

 . ٘إٔ ٜهٕٛ َٗشباّ َٚٓعُاّ َع أعاتشت 

 . سطٛص المحاضضات باْتعاّ ٚا٫يتظاّ بأٚقاتٗا 

  ًِٝؾ٬ ٜػؿ في اختباصات٘ ، ٫ٚ ٜغضم عٛخ غلرٙ ، ٫ٚ ٜهشب ع٢ً الله ثِ ع٢ً المحاؾع١ ع٢ً أَا١ْ ايتع ،

أعتاسٙ بأْ٘ ٖٛ ايشٟ أعز َا نًؿ٘ ب٘ َٔ تكضٜض أٚ عح ، في سين أْ٘ ؾأ إلى يصٛص ايبشٛخ َٚظٚصٜٗا ، 

 المؿغزٜٔ في ا٭صض يٝشصٌ ع٢ً َا ٜضٜزٙ بجُٔ َعين .

 أخ٬قٝات ايعٌُ اـاص١ با٭عتاس :

 س المار٠ ع٢ً ٚقت المحاضض٠ سطٛصاّ ٚاْصضاؾاّ .سضص أعتا .1

 ا٫يتظاّ ايؿعًٞ بايغاعات المهتب١ٝ . .2

 أ٫ ٜغؿ٘ صأٜاّ أٚ ٚد١ٗ ْعض يًطايب . .3

 أخ٬قٝات ايعٌُ اـاص١ بع٬ق١ ا٭عتاس بظ٥٬َ٘ في الم١ٓٗ :

 أ٫ ٜتزخٌ في أَٛص ط٥٬َ٘ ٚع٬قاتِٗ َع ط٬بِٗ .. 1

 اؾزر َِٓٗ . إٔ ٜكزّ لشِ ٜز ايعٕٛ ، ٚغاص١. 2

 إٔ ٜهٕٛ َٛضٛعٝاّ في تكِٝٝ ط٥٬َ٘ .. 3

 

 ( ايتدطٝط :1) 

 ٚضع تزابلر ٚتضتٝبات ع١ًُٝ َباس١ لمٛاد١ٗ المغتكبٌ .

 َتطًبات َغتكب١ًٝ َؾضٚع١ .. إس ٫ يجٛط ايتدطٝط لمتطًبات َغتكب١ًٝ قعٛص٠ أٚ َؾتب١ٗ .
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 ( ايتٓعِٝ :2)

  تصزص بصٛص٠ سٝار١ٜ ، ٚبمٓأ٣ عٔ أٟ َ٪ثضات عاطؿ١ٝ .ايكضاصات اٱراص١ٜ سات ايطبٝع١ ايتٓع١ُٝٝ 

  ايتػًب ع٢ً أٟ َٔ أْٛاع ايصضاعات ايطبك١ٝ أٚ ايطا٥ؿ١ٝ بِٝٓٗ ٚإيػا٤ اؿٛادظ ايتٓع١ُٝٝ المغبب١ يًعظي١ بين

 َٓغٛبٞ المٓع١ُ .

 . تضعٝخ َعاٜلر أخ٬ق١ٝ ١َُٗ نايعارٍ ٚالمغاٚا٠ ٚاسلذاّ ايٛادبات ٚاؿكٛم 

 ايضٚس١ٝ ٚالمار١ٜ يًُٛظـ . ٫ ٜتذاٌٖ اؿادات 

 ( ايتٛدٝ٘ :3)

 . إٔ ٜهٕٛ تٛدٝٗ٘ َبٓٝاّ ع٢ً َعًَٛات صشٝش١ 

 . ٘ٗٝإٔ ٜهٕٛ قز٠ٚ يٰخضٜٔ في تٛد 

 . أ٫ ٜطٝل سصعاّ با٫عتؿغاصات ٚالمٓاقؾ١ 

 . إٔ ٜصزص تٛدٝٗ٘ في ايٛقت المٓاعب 

 . ٘إٔ ٜكصز َٔ تٛدٝٗ٘ ؼكٝل َصًش١ عا١َ يًعٌُ ٚيٝغت خاص١ ب 

 ب١ :( ايضقا4)

 . ايتأنز َٔ ْعا١َٝ َؾضٚع١ٝ ايٓؾاط ايشٟ تماصع٘ المٓؾأ٠ ٚأْ٘ يحكل ايٓؿع يًذُٝع 

 . ايتأنز َٔ ع١َ٬ ا٭را٤ ٚخًٛٙ َٔ ا٭خطا٤ أٚ ا٫مضاؾات 

 . ايتأنز َٔ ا٫عتؿار٠ المج٢ً َٔ اٱَهاْات المتاس١ رٕٚ تبشٜض 

 . ايتأنز َٔ المٛضٛع١ٝ عٓز مماصع١ ايضقاب١ 
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 ض٠ اـاَغ١ عؾضالمحاض

 أخ٬قٝات اٱراصٙ في ؽضنات ا٭عُاٍ

 

 :ٖٛ ٙٚيعٌ مما ٜظٜز َٔ ا١ُٖٝ ايتأنٝز ع٢ً أخ٬قٝات اٱراص 

  إٔ عالمٓا المعاصض ايشٟ ٜتغِ بايتػلر ايهبلر أصبشت ؾٝ٘ ؽضنات ا٭عُاٍ ؼت تأثلر عٛاٌَ عزٜزٙ أنجض

ٝاتٗا ا٫دتُاعٝ٘ ٚايتظاَاتٗا ا٭خ٬قٝ٘ . ٚفي عضض٘ يًُآطم ا٭خ٬قٝ٘ ٚايعٌُ ٚؾل قٛاعز تتذاٚط ؾٝٗا َغ٪ٚي

 َكزَ٘ ٖشٙ ايعٛاٌَ:

ؾالمٓاؾغ٘ بين ايؾضنات ايّٝٛ بكزص َا تتِ في فاٍ ا٫علذاتٝذٝ٘ ٚا٭ْعُ٘ ٚالشٝانٌ )ايعٛاٌَ المٓاؾغ٘ ايؾزٜزٙ:  -1

 ايصًب٘( ؾإْٗا تتِ في فاٍ ايجكاؾ٘ ٚايكِٝ ٚالمعاٜلر )ايعٛاٌَ ايٓاعُ٘(.

 اٙ مٛ ايعٛلم٘ ايشٟ أتاح يًؾضنات إٔ تٓكٌ َٓتذاتٗا ٚمماصعتٗا علد اؿزٚر.تظاٜز ا٫ػ -2

إٕ ايؿغار اٱراصٟ في رْٝا ا٭عُاٍ أصبح ظاٖضٙ َعكزٙ ٚٚاعع٘ َتٓٛع٘ إلى اؿز ايشٟ دعٌ ايؿغار اٱراصٟ ٚتطٛصٙ:  -3

 تٞ بأؽهاٍ دزٜزٙ.ايهجلر َٔ ايباسجين ٜعتكزٕٚ إٔ ٫ َٓاع٘ ناًَ٘ َٔ ايؿغار اٱراصٟ خاص٘ أْ٘ ٜأ

إٕ تظاٜز ا٭ْؾط٘ ٚا٭عُاٍ ايكا٥ُ٘ ع٢ً المعضؾ٘ أر٣ ٜٚ٪رٟ إلى َظٜز َٔ ايتدصص المٗني المُاصعات المٗٓٝ٘:  -4

 ا٫سلذافي ٚاؿاد٘ إلى المٗٓٝين المحلذؾين.

 : َؿّٗٛ اخ٬قٝات اٱراص٠

  تمجٌ ا٭خ٬م اٚ ا٭خ٬قٝاتEthics) اؽضْا َٔ قبٌ فُٛع٘ ايكِٝ ( نُا اؽاص الم٪يـ )لِ عبٛر( ٚنُا

 ٚالمعاٜلر ايتي ٜعتُزٖا أؾضار المجتُع في ايتُٝٝظ بين: َا ٖٛ دٝز أٚ َا ٖٛ ع٧ٝ، َا ٖٛ صٛاب َٚا ٖٛ خاط٧.

  ؾٗٞ إسٕ َؿّٗٛ ايصٛاب ٚاـطأ في ايغًٛى. ٚا٭خ٬قٝات تكزّ ري٬ٝ َٔ خ٬ٍ َعاٜلرٖا ٚقُٝٗا ع٢ً

 ا٭ْؾط٘ ا٭خ٬قٝ٘ ٚغلر ا٭خ٬قٝ٘.

 :٬ت ا٭عاع١ٝ في أخ٬قٝات اٱراصٙالمؾه

 اخت٬ط المؿاِٖٝ.. 1

 ايصعٛبات المضتبط٘ بايتؿاٚت بين أخ٬قٝات اٱراصٙ نُا ٖٞ َعًٓ٘ ٚبين ايغًٛى اٱراصٟ.. 2

 ايصعٛب٘ المضتبط٘ بع٬ق٘ أخ٬قٝات اٱراصٙ بايهؿا٠٤ اٱراص١ٜ.. 3

 المؾهً٘ المتعًك٘ بايصضاع ا٭خ٬قٞ.. 4

 بط٘ بايطبٝع٘ ايؾا٥ه٘ يًكغِ ا٭نلد َٔ اـٝاصات ا٭خ٬قٝ٘.ايصعٛب٘ المضت. 5

ايصعٛب٘ اـاص٘ بطعـ اؿػ ا٭خ٬قٞ يًُزٜضٜٔ مما ٜطعـ َٔ اعتذابتِٗ في قضاصاتِٗ المدتًؿ٘ يًكِٝ ٚالمعاٜلر . 6

 ا٭خ٬قٝ٘.

 ايصعٛب٘ المضتبط٘ باخت٬ف ا٭خ٬قٝات دضا٤ اخت٬ف ايجكاؾات ٚايب٦ٝات.. 7

 ٚعتن ٜكزّ صٚبضت أR.W.Austin) َٔ ٕٛري٬ٝ ٜٚزعٛ المزٜضٜٔ إلى تبٓٝ٘ يزعِ أخ٬قٝات اٱراصٙ ٜٚته )

 المبار٨ ايج٬ث٘ اٯتٝ٘:

 َز١ْٚ أخ٬قٝات اٱراص٠

 إٔ ٜطع المزٜضٕٚ َصًش٘ ؽضنتِٗ قبٌ َصًشتِٗ ايؾدصٝ٘.. 1
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 إٔ ٜطعٛا َصًش٘ المجتُع قبٌ َصًش٘ ؽضنتِٗ ٚقبٌ َصًشتِٗ ايؾدصٝ٘.. 2

 ا ع٣ٛ اؿكٝك٘ في نٌ المٛاقـ ايتي ٜٛادْٗٛٗا.أ٫ ٜؿؾٛ. 3

 َز١ْٚ أخ٬قٝات اٱراص٠

  يكز رصدت ايؾضنات َٓش عٓٛات يٝغت بايكًًٝ٘ ع٢ً إصزاص َا ٜغ٢ٓ بتصضٜح بكِٝ ايؾضن١. ٚنإ صزٚص

َجٌ ٖشا ايتصضٜح تطٛصا َُٗا ع٢ً طضٜل أخ٬قٝات اٱراصٙ، إ٫ اْ٘ لم ٜهٔ ناؾٝا. ٖٚشا ٜعٛر إلى إ ٖشٙ 

 صضيحات ناْت تغتٗزف أَضٜٔ ع٢ً ا٭قٌ:ايت

 تكزِٜ صٛصٙ كًص٘ ٚٚاضش٘ عٔ أٚيٜٛاتٗا يًذُٗٛص ٚالمجتُع ٚأصشاب المصًش٘.ا٭ٍٚ: 

إعطا٤ ايعاًَين ْكاط ب٪ص١ٜ في تٛدٝ٘ أعُالشِ يتشزٜز خٝاصاتِٗ ٚتٛدٝٗاتِٗ في َبارصاتِٗ َٚؾضٚعاتِٗ ايجاْٞ: 

 اؿايٝ٘ ٚاؾزٜزٙ في ايؾضن٘

 يكِٝ في تصضيحات ؽضنات ا٭عُاٍ ايكا٥زٙ؟ؼ: َا ٖٞ ٖشٙ ا 

 إٕ َضادع٘ ايتصضيحات اـاص٘ في قِٝ ايؾضنات تعٗض الم٬سعات ايتايٝ٘:

إٕ ايكُٝ٘ في ٖشٙ ايتصضيحات يٝغت بايطضٚصٙ قُٝ٘ اخ٬قٝ٘ أٚ إيتظاّ سا طابع أخ٬قٞ بكزص َا ٜعني تؿط٬ٝت . 1

 ٔ أٚ في إدتشاب ايظبا٥ٔ ؼت تأثلر ٖشٙ ايكِٝ.أعاعٝ٘ يًؾضن٘ َٔ أدٌ ايتُٝظ ع٢ً المٓاؾغين اٯخضٜ

إٕ قِٝ ايؾضن٘ عارٙ َا تهٕٛ َضتبط٘ بطبٝع٘ عٌُ ايؾضن٘ ٚأغضاضٗا ؾُج٬ إٕ ؽضنات ايعطٛص ؼاٍٚ إٔ تلدط  .2

 قِٝ اؾُاٍ ايشٟ ٜكزّ يًُضأٙ ب٬ سزٚر، ٚؽضن٘ ا٭عشٜ٘ تضنظ ع٢ً اٱعتذاب٘ ا٭ؾطٌ يٮسٚام ٚايطعِ ايؾٗٞ ..إلخ.

 ٖشٙ ايكِٝ في اؿا٫ت ايهجلرٙ ٖٞ قِٝ أعُاٍ في دٖٛضٖا أنجض مما ٖٞ أخ٬قٝات في دٖٛضٖا.إٕ  .3

 ايصعٛب٘ المضتبط٘ بايطبٝع٘ ايؾا٥ه٘ يًكغِ ا٭نلد َٔ اـٝاصات ا٭خ٬قٝ٘. .4
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 َبار٨ َٚعاٜلر أخ٬قٝ٘ يًؾضنات ٚالمزصٜضٜٔ ٚايعاًَين ٚايظبا٥ٔ

 

 زْٚات ا٭خ٬م؟ؼ: لماسا تٗتِ ايؾضنات ايٓادش٘ بم 

َٔ ايطضٚصٟ إٔ ْؾلر إلى إٔ ؽضنات٬ا٭عُاٍ َٝاي٘ اٯٕ أنجض َٔ أٟ ٚقت َط٢ إلى إصزاص َزْٚات أخ٬م أٚ 

 ْعضا لما تكّٛ ب٘ َٔ ٚظا٥ـ َُٗ٘ يمهٔ إيجاطٖا باٯتٞ: (Codes of Conduct)َزْٚات عًٛى 

ا٭خ٬قٝ٘ يتشكٝل المٛاطْ٘ في ا٫ٖتُاّ بٝٓٗا ٚبين إٕ  المزْٚ٘ ا٭خ٬قٝ٘ تُٓٞ ا٫ٖتُاّ باؾٛاْب ٚالمؾه٬ت أ٫ٚ: 

 اؾٛاْب المار١ٜ ايتي ظًت يؿلذٙ طًٜٛ٘ ؼتٌ المٛقع ا٭ٍٚ في ا٫ٖتُاّ.

رٟ إلى ايتذاْػ ٚايٛسزٙ ٚايتٛاؾل ا٭خ٬قٞ في ايعٌُ اٱراصٟ في جمٝع المغتٜٛات {إٕ المزْٚ٘ ا٭خ٬قٝ٘ تثاْٝا: 

 ايتٓعُٝٝ٘.

 ٬قٝ٘ بٛصؿٗا َزْٚ٘ ٭خًكٝات اٱراصٙ تغاِٖ في تطٜٛض َٗٓ٘ اٱراص٠.إٕ المزْٚ٘ ا٭خ ثايجا:

 إٕ المزْٚ٘ ا٭خ٬قٝ٘ ؼُٞ ايعاًَين َٔ أسز ا٭عباب ا٭عاعٝ٘ الم٪رٜ٘ إلى ا٫ْتٗانات ا٭خ٬ق١ٝصابعا: 

ٖٞ َتٛاؾك٘ َع  إٕ المزْٚ٘ ا٭خ٬قٝ٘ تعٌُ ٚبؾهٌ غلر َتٛقع ع٢ً ٚقا١ٜ ايعاًَين خاص٘ إسا ناْت ػضبتِٗ أٚخاَغا: 

 َؿاِٖٝ َٚعاٜلر ايصٛاب ٚاـلر يزِٜٗ.

إٕ المزْٚ٘ ا٭خ٬قٝ٘ ايتي تتِ صٝاغتٗا في ايؾضن٘ تغاِٖ في تكًٌٝ ا٫عبا٤ ايتٓعُٝٝ٘ المتعًك٘ ظعٌ ايكِٝ عارعا: 

 ايؾدصٝ٘ تت٤٬ّ َع اٖزاف ايؾضن٘.
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 ∞جمٝع ايٛادبات  ∞ 

 : ٖٞ ا٭عُاٍ أخ٬قٝات تعضٜـ إ -1

 ٚالمعاٜلر المبار٨ ْٗابأ -

 ايعٌُ أؾضار َٔ ايٛادب يًغًٛى أعاؼ تعتلد ايتي -

 بٗا با٫يتظاّ أؾضارٙ ٜتعٗز بايطضٚص٠ يٝػ -

 أع٬ٙ سنض َا جمٝع -

 : ًٜٞ ؾُٝا ا٭خ٬م ا١ُٖٝ إٕ -2

 َٔ ٙغلر َع ع٬قات٘ في اٚ ايطبٝعٝ٘ سادات٘ ؼكٝل في دٓغ٘ بني َٔ غلرٙ عًٛى عٔ اٱْغإ عًٛى تمٝظ ايتي -

 ا٫خض٣ ايها٥ٓات

 ٚاؾُاعٝ٘ ايؿضر١ٜ اؿٝا٠ في ايغعار٠ ؼكٝل ا٭خ٬م ٖزف إٕ-

 ؾكط ايع١ًُٝ سٝات٘ في ا٫ْغإ لاح في -

 صشٝح سنض َا جمٝع -

 : ٖٛ ايعٌُ َؿّٗٛ إٕ -3

 َجُض٠ ٚدٗٛر اعُاٍ َٔ اٱْغإ ب٘ َاٜكّٛ -

 سضؾ١ اٚ ١َٓٗ أٚ ٚظٝؿ١ في -

 ب ، أ -

 صشٝح سنض َا جمٝع -

 :ايشٖني ايعصـ أٚ ا٭ؾهاص بٓا٤ ع١ًُٝ إٕ -4

 . ضاص٠ ايػلر ايكٝٛر َٔ َٚتشضص٠ قؿظ٠ ب١٦ٝ بٛاعط١ اٱبزاع١ٝ ا٭ؾهاص َٔ عزر أنلد ع٢ً اؿصٍٛ قاٚي١ ٖٞ -

 المعًَٛات َصزص ٖٞ -

 ٚب أ -

 سنض مما يٝػ -

 :ايشٖني ايعصـ أٚ ا٭ؾهاص بٓا٤ ع١ًُٝ تضاعٞ -5

 ا٭ؾهاص تعزٌٜ قبٍٛ -

 تهضاصٖا ٚعزّ ا٭ؾهاص ٜزػز -

  ايٓكز عزّ -

  سنض َا جمٝع -
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 اؿاؾظ؟ ْعضٜات َٔ -6

 ايظٜارات ػُٝع – تهتٝو -

 المعضؾ١ َكابٌ ايزؾع -

  نؿضٜل جماعٞ أعاؼ ع٢ً ايتعٜٛض -

 سنض َا جمٝع -

 :اؿٛاؾظ ٚاعتدزاّ ايتؿعٌٝ َبار٨ َٔ -7

  عًٝٗا ٍيًشصٛ يٝشؿظ بالمهاؾأٙ دزٜض ٜهٕٛ إٔ يحتاز المٛظـ -

  عًٝٗا يًشصٍٛ يٝشؿظ بالمهاؾأٙ سضٜصا ٜهٕٛ إٔ يحتاز المٛظـ -

  عًٝٗا يًشصٍٛ يٝشؿظ بالمهاؾأٙ قٜٛا ٜهٕٛ إٔ يحتاز المٛظـ -

 َاسنض جمٝع -

 : ا٭عُاٍ ٭خ٬قٝات ايتعضٜؿات أعػ َٔ -8

  ٚالمعاٜلر المبار٨ -

  ٚايغًٛى ا٭راب -

  ايعا١َ ا٭خ٬م -

  َاسنض جمٝع -

 : عزا ايتايٞ ا٭خ٬ق١ٝ ايكِٝ َٔ -9

  ايٓعِ إطاع١ -

  اي٤٫ٛ -

 ب ٚ أ -

 المٓاؾغ١ ٚؼزٜز اٱْتاد١ٝ -

 :ايعاٌَ في المطًٛب٘ ا٫خ٬قٝات َٔ إ -10

  ا٭َاْ٘-

 ايٓعِ إطاع١-

 اٯخضٜٔ اسلذاّ-

 صشٝح َاسنض جمٝع -
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 :ايعٌُ صاسب في المطًٛب٘ ا٫خ٬قٝات َٔ إ -11

 ٚا٭دض بالمز٠ َاٜتعًل بٝإ َع الاطٖا المضار ايعٌُ ١َٖٝا يًعاٌَ ٜبين إٔ -

 طاقت٘ ؾٛم ٫ٜهًؿ٘ إٔ-

 ب،  أ-

  صشٝح سنض مما يٝػ-

 :ٖٛ اؿاطّ ايغًٛى إ-12

 ا٫خضٜٔ عكٛم المغاؼ رٕٚ َباؽض٠ ٚبطضٜك١ ٚاَا١ْ بصزم ٚاستٝاداتو َٚؾاعضى اؾهاصى عٔ تعلد إ-

 ٚعًبي ابٞإيج عًٛى اْ٘ أٟ بايك٠ٛ ايغًٛى ٖشا ٜتصـ -

 ( ب، أ) -

 صشٝح َاسنض جمٝع-

 : ا٭عُاٍ َٓع١ُ في المٛدٛر٠ ايكِٝ اْٛاع َٔ -13

 المٛظـ قِٝ -

 ٚالمٓع١ُ المجتُع قِٝ -

 ( ب ، أ)  -

 اع٬ٙ سنض مما يٝػ -

 : ًٜٞ مما المٓع١ُ في ايكِٝ تتُجٌ -14

 ا٭ٖزاف ؼكٝل -

 ا٫عتكضاص -

 ايُٓٛ -

 صشٝح سنض َا جمٝع -

 : ؽاغًٖٛا اٚ رصدتٗا اٚ ْٛعٗا نإ أٜاّ بايعٌُ تضتبط ايتي ا٭خ٬ق١ٝ ايكِٝ ع١فُٛ َٔ -15

 ايصزم -

 اٯخضٜٔ َع ايتعاٌَ ٚسغٔ ايبؾاؽ١ -

 ايعٌُ في اٱتكإ -

 صشٝح سنض َا جمٝع -
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 : الم١ٓٗ أخ٬قٝات تضعٝخ ٚعا٥ٌ َٔ -16

 ايشاتٝ٘ ايضقاب١ ت١ُٝٓ -

 المٓع١ُ ٚتعًُٝات اْع١ُ -

 يًُٛاظؿين لمغتُضا ايتكِٝٝ -

 صشٝح سنض َا جمٝع -

 : يًؿضر بايٓغب١ ا٭خ٬م ا١ُٖٝ َٔ -17

 ؽدصٝت٘ ٚتؾهٌٝ ايؿضر سٝا٠ بٓا٤ في تغاعز -

 ا٫مضاف َٔ ايٛقا١ٜ ع٢ً تغاعز -

 ب،  أ -

 سنض مما يٝػ -

 : يًُذتُع ا٭عُاٍ اخ٬قٝات ا١ُٖٝ َٔ -18

 اتايع٬ق ٚتٓعِ ٚاؾُاع١ يًؿضر ا٫ْطباط بٗا ٜتشكل -

 ايغاَٝ٘ ا٫ٖزاف مٛ ايتٛد٘ بٗا ٜتشكل -

 يًُذتُع ايت١ُٝٓ ؼكٝل مٛ ا٫ْطباط بٗا ٜتشكل -ز

 سنض َا جمٝع -

 اؿُٝز: ا٫خ٬قٞ ايغًٛى في تتذغز ايتي ا٭عُاٍ اخ٬قٝات َصارص ؼزر إ يمهٔ إجما٫ّ -19

 ايب١ٝ٦ٝ ٚايلذب١ٝ ايعا١ً٥-

 ٚعارات٘ ٚق١ُٝ المجتُع ثكاؾ١ -

 ب ٚ أ -

 سنض مما يٝػ -

 : الم١ٓٗ أخ٬قٝات تضعٝخ ٚعا٥ٌ َٔ -20

 اـاط١٦ ايؿضر١ٜ ا٫دتٗارات تمٓع ايتي ايزقٝك١ ا٭ْع١ُ ٚضع -

 اؿغ١ٓ ايكز٠ٚ -

 يًٛظٝؿ١ ٚايٛطني ايزٜني ايؿِٗ تصشٝح -

 سنض َا جمٝع -

 

 


