
 

 " الجزء الأول "المحاضرة الخامسة .. ) التخطيط ( 

 تعرٌف التخطٌط :

 التحدٌد فً الولت الحاضر لما ٌتم عمله مستمبلًا .  -

 تحدٌد اهداف المنظمة ، وسبل إنجازها  . -

 والاستعداد لمواجهته . التنبؤ بالمستمبل ، -

 .عملٌة فكرٌه تعتمد على المنطك ، والترٌث لتوضٌح الاهداف والبحث عن انسب السبل لتحمٌمها -

 

 خصائص التخطٌط  : 

 . به وكٌف ؟   مما ستمومستمبلً ) تحدد من خلاله الادارة  .1

 . تولعً ) ٌعتمد على التنبؤ ، ومحاولة سبل اغوار الظروف غٌر المؤكدة فً العمل  .2

 . المرغوبة  المستمبلٌةالتً تحدد التصرفات  ، المتلاحمة ٌعتمد على المرارات والاجراءات .3

 .  المستمبلٌةلتسهٌل عملٌة إنجاز الاهداف  اللازمةٌركز على الاهداف .. فٌسعى لبذل الجهود  .4

 .  فلا ٌتولف عند حد انجاز هدف معٌن ، بل تعدد معه الاهداف،  ستمرةمعملٌة  .5

 

 

 فوائد التخطٌط :  

 

 .  وضع أهداف واضحة للعمل 

 . تحمٌك التناسك بٌن الاهداف المتعددة 

  المحتملة  . المستمبلٌةالتعرف على المشكلات 

 . ترشٌد الانفاق 

  " الرلابة على الاداء .  " ٌضع معاٌٌر على الأداء 

  للإنجاز الزمنٌة وضع البرامج . 

 .  تنظٌم العمل 

  

 

 انواع التخطٌط :

 : انواع التخطٌط 

 حسب المستوى الإداري : الزمنٌة  : المدةحسب 

 على مستوى الإدارة العلٌا  . . التخطٌط الطوٌل الأجل 

 على مستوى الإدارة الوسطى . . التخطٌط المتوسط الأجل

 مستوى الإدارة الدنٌا .على  . التخطٌط لصٌر الأجل

 



 

 المدة : ٌطلك علٌه :  المعٌار الزمنً : 

 سنوات . 11إلى  3ٌتراوح من  التخطٌط الاستراتٌجً . طوٌل الأجل .

 سنوات . 3ٌتراوح من سنة إلى ألل من  التخطٌط التكتٌكً . متوسط الأجل .

 شهر [  -ساعة –أسبوع  –ألل من سنة ] ٌوم  التخطٌط التشغٌلً . لصٌر الأجل .

 

 

  سنوات فإن المتخصصٌن والخبراء والباحثٌن ٌنظرون لهذه الخطة بحذر ، أي أن  3الخطة عندما تزٌد عن

 سنوات تخضع لعملٌات مراجعة للتأكد بأنها لازالت صالحة لإنجاز المطلوب . 3الخطط التً تزٌد عن 

  . ٌبدأ التخطٌط متوسط الأجل بتحدٌد مراحل الإنجاز بالنسبة للخطط طوٌلة الأجل 

 

 .ٌحتاج التخطٌط إلى التكامل والتنسٌك حتى لا تعمل الخطط بمعزل عن بعضها البعض مهم جدا: 

 

 

 

 المستوٌات الادارٌة :

 

 -لمستوى الاداري ٌكون كالاتً:احسب  الخطة و مدتها تمسٌم

 

 :المستوى الاداري

 

 :نوع الخطة

 

 :فترة الخطة

 الادارة العلٌا
 

 ) مجلس الادارة ، المدٌر العام (
 

 
 استراتٌجٌة

 
 طوٌلة الأجل

 

 الادارة الوسطى
 

 ) مدٌرو الألسام ، مساعدو المدراء(
 

 
 تفصٌلٌة وتكتٌكٌة

 
 متوسطة الأجل

 
 نٌادالادارة ال
 

 ) المشرفون ، رؤساء فرق العمل (
 

 
 تشغٌلٌة

 
 لصٌرة الأجل

 

: هي خطط مستقبلية  الاستراتيجية

بالتفاصيل . للا تدخعامة   

# الخطط متوسطة الأجل هي ترجمة 

وهي حلقة  الاستراتيجيةللخطط 

 الوصل بين الإدارة العليا والدنيا . 


