
  )٢+١محاضرة( ا�ول الفصل

  ا�عمال؟ ريادة ماھي

  
  ا�عمال ريادة تعريف

  المنشآت وإنشاء ا$بداع خ!ل من والرغبات الحاجات و الفرص توفير و ا�ھتمامتقدم على  أنشطة مجموعة : Bruch تعريف

  التأكد وعدم المخاطرة ظروف تحت النمو أو الربح تحقيق أجل من مبدعة اقتصادية منظمةخلق  عملية:  Dolling تعريف

  بالمخاطرة ويتصف با$بداع يتسم حر مشروع إنشاء : 2010 وآخرون الشميمري تعريف

  

  :ا�عمال ريادة فوائد

اذ �شك ان رواد ا3عمال  إليه يصبو ما لتحقيق والفرصة ا�ستق!لية ا3عمال لرائد تتيح المشروع ملكية إن :ا'ستق$لية )١

  به في ھذه الحياه . يحلمونما يطمحون الى تحقيق 

ومن امثلة ذلك : انشاء مشروع اعادة تدوير  ا;خرين عن مختلفة متميزة أھداف تحقيق الريادة خ!ل من يمكن :للتميز فرصة )٢

او انشاء مشروع تحقيق دخل مضمون 3سرة محتاجه، وھذه ا3مثلة تعكس مھارة رائد ا3عمال  ا3رضيةالنفايات لحماية الكرة 
  بمستوى اقتصادي �ئق . كريمةفي حياة  والرغبةع بين ا3ھداف ا�جتماعية في الجم

 ذلك يجدون � ا3عمال رواد أن إ� ممتع وغير تحدٍ  أي يحمل � عمله أن يجد الناس من كثير :الطموحات أقصى لتحقيق فرصة )٣

اذا يجد رواد ا3عمال في استثماراتھم فرصة للتعبير عن مكنوناتھم  والمتعةبين العمل  بسيطةفبالنسبة لھم فان ھناك فروقا 
وتحقيق الذات وھم يعلمون ان حدود نجاحھم ھو ابداعھم وحماسھم ورؤيتھم ان امت!ك ا�ستثمار يمنحھم الشعور بالقوة 

  والتمكن .

 تمنحھا التي ا3رباح فإن, ا3عمال رواد لمعظم الوحيد الدافع ھو ليس أعمال على الحصول أن من بالرغم :أرباح لتحقيق فرصة )٤

بتحقيق  ما يحلمونا�نضمام لمجتمع الثراء بقدر  � يأملونفمعظم رواد ا3عمال  المشاريع ھذه $نشاء الدوافع أھم من مشاريعھم
ھم  أمريكيةبأغنى اربعمائة شخصية  الخاصة Forbes% تقريبا من رواد ا3عمال في قائمة ٧٥فإن  الحقيقةثروات جيده وفي 

  ومتنوعة . مختلفةمن الجيل ا3ول وقد مارس ھؤ�ء الرواد ا�ستثمار في قطاعات 

حيث ان  أحيائھم وفي مجتمعاتھم في والثقة با�حترام الصغيرة المشروعات م!ك يتمتع الغالب في :المجتمع في للمساھمة فرصة )٥

 بإخ!صوالشھرة بين العم!ء الذين قاموا بخدمتھم  بالثقةوا�حترام المتبادل ھؤ�ء الم!ك يتمتعون  الثقةاھم مقومات الرواد 
وامانة و على مر ا3يام يدرك م!ك المشروعات الصغيرة ما لمشاريعھم من اھمية في ا�ستثمار المحلي وما لعملھم من اثر 

  ھام في ا�قتصاد الوطني .

 عمل فرص إيجاد على قادراً  جعلهي بل فقط عم!ً  للرائد قدمي � أنه ا3عمال ريادةبرنامج  يميز ما أھم إن :عمل فرص خلق )٦

ھؤ�ء الرواد في الھوايات التي يميلون إليھا  ما يستثمروحملھا بحيث يؤدون تلك ا3عمال التي يستمتعون بھا وغالبا  لRخرين
  ثم يستقطبون من يحبھا .

  
  ا�عمال لريادة المحتملة والمخاطر السلبيات

إ� بحدود  � تكسبفبعض المشروعات الصغيرة  كاف دخل على الحصول يضمن � مشروع إنشاء إن :الدخل استقرار عدم )١

� ضئيلة خاصه في المراحل ا3ولى من حياة المشروع ومع ضغوط ا�لتزامات الماليه لذا فإن استقرار الدخل واستمراريته 
  يتحقق بالعمل الوظيفي .ضمانه كما ھي الحال فيما  يمكن

فأن  ا3مريكيةووفقا 3حدث ا$حصائيات  جداً  مرتفعة ةالصغيراريع للمش الفشل نسبة إن ) :بأكمله ا'ستثمار خسارة ( المخاطرة )٢

  % تفشل خ!ل ا3ربعة اعوام التالية .٥٤% من المنشآت تفشل خ!ل العامين ا3ولين من عمرھا بينما ٣٥

فإن  Dunat and Bradstreetفوفق ا�ستفتاء  وطويلة جادة عمل ساعات يتطلب استثمار أي بداية إن :الطويلة العمل ساعات )٣

 ا$جازة% ساعه عمل كل اسبوع لمشاريعھم فالمألوف لدى ھؤ�ء الرواد التنازل عن ٤٠% من رواد ا3عمال يستثمرون ٦٥
  مقابل استمرار العمل وتحقيق الدخل المناسب .

حتى يتم تأسيس وانتعاش المشروع وانتعاشه ف! بد من قضاء ساعات العمل الطويلة والجھد الكبير في  :اقل معيشة مستوى )٤

  . ا�ستثماركي يجني رائد ا3عمال ثمرتھا بقية عمر العمل والذي يتم بذله في السنوات ا3ولى لعمر المشروع 

حيث ان  ومنھك شاق عمل فإنه آخر جانب ومن جانب من كبيراً  مكسباً  يعتبر صغير مشروع امت!ك إن :العمل ضغط من المعاناة )٥

 ما يملكرائد ا3عمال يستثمر جزءاً كبيراً من ماله في ھذا المشروع بمقابل التنازل عن دخل ثابت ومضمون او يرھن كل 
  للدخول في ھذا ا�ستثمار لذا فإن الفشل سيكون قاسيا والعمل في ظل ذلك سيولد ضغطاً وقلقاً كبيرين لدى المستثمر .



كما ان كثيراً من رواد  با�ستق!لية ويتمتع نفسه يدير أن على قادراً  الفرد يكون أن ا3عمال ريادة ثقافة من إن :الكاملة المسؤولية )٦

بون في اتخاذ قرارات مرتبطة بقضايا و أمور ليسوا متخصصين فيھا وكثير من م!ك المشاريع ا3عمال يجدون أنھم يرغ
الصغيرة يواجھون صعوبة في البحث عن ناصحين ومرشدين وفي ھذه الحاله فإنھم يتعرضون لضغط شديد ولشعور كبير في 

  المسئولية .

ولحقيق النجاح فإن على رائد ا3عمال اقتحام وتجاوز  طوي!ً  وصبراً  كبيرة تضحية يتطلب رائد مشروع أي تأسيس إن :ا<حباط )٧

الكثير منھا العوائق والصعوبات ولمواجھة ھذه الصعوبات فإن الشعور با$حباط والقلق يعتبر شعورا متوقعاً خاصة و أن 
  . ا$حباطجھة النتائج المبھرة � تأتي عاج! لذا فإن على رائد ا3عمال ان يتمتع بالصبر والتفاؤل للتحصن وموا

  
  ا�عمال رائد أخ$قيات

 العالمية والمنظمات والجامعات الحكومات قبل من ا3خيرة السنوات في متزايد باھتمام تحظى التي المواضيع من :العمل أخ$قيات •

وتنميط نتيجة تزايد الضغط من مؤسسات المجتمع المدني وجماعات الضغط ا3خرى وا�تجاه نحو العولمة  البلدان جميع في
  المعاير الفنية عالميا .

منصبه على  المسئوليةكانت  أن بعد الخاص القطاع مؤسسات لدى ا�جتماعية بالمسؤولية الشعور انتشر :ا'جتماعية المسئولية •

واصبحت كثير من الشركات والمؤسسات في البلدان المتقدمة تعتبر المسؤولية ا�جتماعية  أبعادھا أغلب في الحكومات
  واخ!قيات العمل كالمواثيق ا3ساسية لZعمال .

  
  :العمل أخ$قيات و ا'جتماعية المسئولية

 ا3ساسية كالمواثيق العمل وأخ!قيات ا�جتماعية المسئولية تعتبر المتقدمة البلدان في والمؤسسات الشركات من كثير أصبحت •

  لZعمال

  
  ا'جتماعية المسئولية فوائد

من قبل بعض شرائحه من اصحاب  ا�نتماءودعم شعور  المجتمع شرائح مختلف بين ا�جتماعي التكافل مفھوم تعزيز •
 . الخاصةا�حتياجات 

 . مواطنيه بين الفرص وتكافؤ العدالة لسيادة ا�جتماعي وا�ستقرار التوازن في المساھمة •

  مصالحھم بمختلف وأفراده المجتمع منظمات بين التعاون بفوائد الوعي زيادة •

 وزيادة وعي الشعوب بممارسة الرقابة المجتمعية . ا�جتماعية بالعدالة والشعور السياسي با�ستقرار المساھمة •

  . التجارة مجا�ت وفي المجتمع أفراد بين السامية والمبادئ الفضيلة نشر •
  

  ا'جتماعية المسئولية أبعاد

  ھي رئيسية أبعاد أربعة تتضمن

  

  

  

  العناصر الفرعية  العناصر الرئيسيه  البعد

  المنافسه العادلة  اقتصادي
  منع ا�حتكار وعدم ا$ضرار بالمستھلكين .

  احترام قواعد المنافسة وعدم إلحاق ا3ذى بالمنافسين .

  المعايير ا3خ!قية  أخ$قي
  مراعاة الجوانب ا3خ!قية في ا�ستھ!ك 
  مراعاة مبدأ تكافؤ الفرص في التوظيف 

  مراعاة حقوق ا3نسان 

  نوعية الحياه  خيري

  نوع التغذية 
  الم!بس
  الخدمات

  النقل العام
  الذوق العام 

الخيريالقانونيا3خ!قيا�قتصادي



  قانوني

قوانين حماية 
  المستھلك

  عدم ا�تجار بالمواد الضارة على اخت!ف انواعھا 
  حماية ا3طفال صحيا و ثقافيا 

  والمزيفةحماية المستھلك من المواد المزورة 

  حماية البيئة

  منع تلوث المياه والھواء والتربة 
  التخلص من المنتجات بعد استھ!كھا 

  منع ا�ستخدام التعسفي للموارد 
  صيانة الموارد وتنميتھا 

  الس!مة والعدالة

  منع التمييز على اساس العرق او الجنس او الدين 
  ظروف العمل ومنع عمل ا3حداث وصغار السن 

  اصابات العمل 
  جتماعي الضمان ا�التقاعد وخطط 

   عمل المرأة وظروفھا الخاصة
  الوافدون وتشغيل غير القانونيين 

   لمعوقين واصحاب ا�حتياجات الخاصةعمل ا
  

  

  مصطلحات الفصل ا�ول

 Entrepreneurship  ريادة ا3عمال

 Entrepreneur  رائد العمل

 The venture  الفرصة

 Legislation  النظام (التشريع)

 Resources  الموارد

 Planning  التخطيط

 Entrepreneurs  رواد ا3عمال

  


