
 االفصلل االخامسس
 االتموویيلل وواالمووااززنة االعامة

 
 
 
 

 
 1 ـ مفھهوومم االإددااررةة االمالیية:

ررھھھها بما یيحققق االأھھھهدداافف االعامة ووااستثما ھھھهي إإحددىى االووظظائفف االمتخصصة للإددااررةة االعامة االتي تھهتمم بتووفیيرر االإموواالل االلاززمة لقاططاعاتت االددوولة
 وواالصالح االعامم.

 
 أأوولا:االنفقاتت االعامة: 

لل إاجمالي ة االعامة للددوولة في بندد ووااحدد یيمثااززنلتظظھهرر في االموو "االجھهازز االتعلیيمي٬، االصحي.."تتجمع االنفقاتت االعامة لددىى كلل جھهازز إادداارريي 
خلالل االسنة االمالیية  ووددةة تظظلل تقددیيرریية لما سیيتمم إانفاقھهاالنفقاتت في مقابلل إاجمالي االإیيررااددااتت االتي ستغططي االنفقاتت. علماً بأنن االمبالغ االمررص

 االمقبلة٬، ووھھھهوو ما قدد یيززیيدد اأٴوو یينقصص عنن االانفاقق االفعلي.
 

لفكرر االإقتصادديي للنفقاتت االعامة:منن أأھھھهمم االتقسیيماتت االشائعة في اا  v 
تقسیيمم االنفقاتت على اأٴساسس االخددماتت اأٴوو االووظظائفف.ـ   
تقسیيمم االنفقاتت على اأٴساسس االمنتفع بھها.ـ   
تقسیيمم االنفقاتت إالى عاددیية ووغیيرر عاددیية .ـ   
.آاثاررھھھها االاقتصاددیية تقسیيمم االنفقاتت على اأٴساسس ـ  

      
.لنفقاتت٬، ووإانما تصنفف كلل ددوولة بحسبب ظظررووفھها ووااحتیياجاتھهالا یيووجدد ااتفاقا بیينن االددوولل في تقسیيمم اا :علما أأنھه  

 
 v تقسیيمم االنفقاتت أأساسس االخددماتت أأوو االووظظائفف:  

وواالتعلیيمم منن وواالددفاعع وواالصحة یيثث تقوومم االددوولة بتووززیيع نفقاتھها ووفقاً للغررضض منن كلل نفقة بحسبب االخددماتت االتي تقددمھها٬، فمثلاً ووظظائفف االأـ ح 
.اتت إادداارریية تتوولى خددمتھها ووفقاً للسیياساتت وواالأھھھهدداافف االتي تحددددھھھها االددوولةوواالمووااصلاتت یيتمم تووززیيعھها على عددةة جھه  

فإنن االانفاقق  "  وواالتعلیيمم٬، ووووززااررةة االتعلیيمم االعالي..ووززااررةة االمعاررفف٬، ووووززااررةة االترربیية " بووااسططة عددةة جھهاتت  تھهووإاذذاا كانن قططاعع االتعلیيمم یيقددمم خددماـ 
.تي تقددمم خددمة االتعلیيممعلى االتعلیيمم یيظظھهرر بصووررةة إاجمالیية بغضض االنظظرر عنن االجھهاتت اال  

      
 v تقسیيمم االنفقاتت أأساسس االمنتفع بھها: 

 ووذذلكك بھهددفف تحددیيدد مصددرر االنفع منن االخددمة٬، بحیيثث یيتمم على اأٴساسھه تحددیيدد مصددرر االتموویيلل لھهذذهه االنفقاتت٬، فلوو كانتت تمثلل نفعاً عاماً فإنھه یيتمم
.منھها كخددماتت االررعایية وواالضمانن االاجتماعي تموویيلھها منن جمیيع اأٴفرراادد االمجتمع٬، ووإالا كانن تموویيلھها بووااسططة االمستفیيددیينن . 

      
 v تقسیيمم االنفقاتت إإلى عاددیية ووغیيرر عاددیية: 

 یيعتمدد ھھھهذذاا االتقسیيمم على مددىى تكرراارر كلل نفقة وواانتظظامھها٬، فالعاددیية ھھھهي االتي تحددثث بصفة مستمررةة في كلل سنة مالیية٬، بعكسس غیيرر االعاددیية االتي لا
تظظھهرر إالا منن فتررةة لأخررىى. وواالھهددفف منن ھھھهذذاا االتقسیيمم ھھھهوو إاددررااجج مصددرر كلل نفقة٬، فالعاددیية تموولل بووااسططة االإیيررااددااتت االعامة٬، اأٴما غیيرر االعاددیية 
ة كإصدداارر سنددااتت اأٴوو جمع تبررعاتت.االططبیيعیية فیيتمم تموویيلھها مثلاً بووااسططة االقررووضض وواالإعاناتت٬، اأٴوو عنن ططرریيقق إایيررااددااتت غیيرر عاددیي كالكووااررثث  

 



 v تقسیيمم االنفقاتت أأساسس آآثاررھھھها االإقتصاددیية:
یيمكنن تقسیيمم االنفقاتت منن حیيثث ططبیيعتھها االاقتصاددیية ووإاسھهامھها في تكوویينن رراأٴسس االمالل بالددوولة إالى:ووھھھهنا       

االنفقاتت االجارریية اأٴوو االإدداارریية:ـ   
اأٴيي تلكك االلاززمة لتسیيیيرر االمرراافقق االعامة للددوولة كررووااتبب االمووظظفیينن٬، وواالصیيانة٬، ووشررااء االسلع للاستعمالل االجارريي٬، ...    

– 
االرراأٴسمالیية:  االنفقاتت االاستثمارریية اأٴووـ   

 ووھھھهي االتي تخصصص لززیياددةة تكوویينن رراأٴسس االمالل٬، كنفقاتت االإنشاء وواالتعمیيرر وواالاستثماررااتت االعامة.
 

 ثانیيا: مصاددرر االإررااددااتت االعامة:
 ةتعدد االإیيررااددااتت االعامة بأنووااعھها االمختلفة االمصددرر االررئیيسس لتغططیية االنفقاتت االعامة. وومع تططوورر ددوورر االددوولة تططووررتت مصاددرر االإیيررااددااتت االأساسیي

.لھها  
:ووتختلفف ھھھهذذهه االمصاددرر تبعاً للتططوورر االاقتصادديي وواالاجتماعي للددوولة٬، وومنن اأٴھھھهمھها  

      
 v أأملاكك االددوولة:

تمثلل اأٴملاكك االددوولة " االعامة وواالخاصة " مصددررااً منن مصاددرر االإیيررااددااتت٬، فالططررقق وواالجسوورر وواالموواانئ وواالعقاررااتت ووغیيررھھھها تعدد منن االأملاكك 
 االعامة للددوولة.

 
اأٴما االأملاكك االخاصة فھهي مجمووعة االممتلكاتت غیيرر االقابلة للاستعمالل االعامم كالموواارردد االططبیيعیية االززررااعیية٬، وواالمعددنیية االتي تُعدد منن اأٴھھھهمم مصاددرر 

.االإیيررااددااتت االعامة في اأٴغلبب االددوولل  
      

 v االررسوومم:
ااختیيارریيا٬ً،  ھه. یيتمیيزز االررسمم بخاصیية كوونھها لھھھهي مبالغ منن االنقوودد یيددفعھها االفرردد إالى االددوولة اأٴوو غیيررھھھها منن اأٴشخاصص االقانوونن االعامم مقابلل خددمة تؤؤددیيھه

.إاجبارریی ھه٬، ووإانن كانن ددفعھهتفیيدد مناأٴيي بططلبب منن االمس  
 

ئبب:االضرراا    v 
ووتمثلل حالیياً االنسبة االعظظمى لإیيررااددااتت معظظمم االددوولل. ووتمثلل ااقتططاعاً إاجبارریيا بددوونن مقابلل منن اأٴجلل تغططیية االنفقاتت االعامة للددوولة.    
 

 v االإصدداارر االنقدديي:
إالا في اأٴضیيقق  ھهعنن لجووء االددوولة إالى إاصدداارر كمیية منن االنقوودد تؤؤوولل إالى االددوولة لاستخدداامھها في تموویيلل نفقاتھها. ووھھھهوو اأٴمرر لا یيلجأ إالیيووھھھهوو عباررةة  

.ددخارر وواأٴصحابب االددخوولل االثابتتاالحددوودد٬، نظظررااً لآثاررهه االسلبیية على االاستثمارر وواالا  
      

 v إإصدداارر قررووضض عامة:
وویيقصدد بھه االعملیية االتي تحصلل بھها االددوولة على االأموواالل منن خلالل ااكتتابب االمقررضیينن نظظیيرر تعھهددھھھها بددفع االفوواائدد وورردد مبلغ االقررضض ططبقا 

.لشررووطط االقررووضض  
      

 
 ووعاددةة ما تلجأ االددوولة إالى قررووضض محددددةة االقیيمة "حدد اأٴعلى" ٬، إالا في حالة االحاجة االمستمررةة للأموواالل كما ھھھهوو االشأنن بالنسبة لحالة االحرربب.

 
 
 
 



 وواالسنددااتت أأنووااعع: 
.االإسمیية٬، االتي تحملل ااسمم صاحبھهااالسنددااتت ـ   
لحاملھها٬، ووتعوودد ملكیيتھها لحائززھھھها.االسنددااتت  ـ  

٬، وولحاملھها بالنسبة للفوواائدد االمستحقةھهاالسنددااتت االمختلططة ووتكوونن ااسمیية بالنسبة للمبلغ االمكتتبب بـ   
      

 v االقررووضض االخاررجیية: 
. ووعاددةة ما تلجأ االددوولة إالى "ددوولل اأٴخررىى ووھھھهیيئاتت ووصناددیيقق ااستثمارریية في االتموویيلل"ووھھھهي مبالغ ططوویيلة االأجلل تقتررضھها االددوولة منن جھهة خاررجیية 

.االاقتررااضض منن ددوولة اأٴخررىى حیينما تكوونن اأٴمامم ضائقة مالیية لا تستططیيع االخررووجج منھها إالا بالاستدداانة االخاررجیية  
      

 ثالثا: االمووااززنة االعامة:
االددوولة ووتكوونن مسؤؤوولة عنن  بھهتقددیيرر نفقاتت االددوولة وومووااررددھھھها خلالل مددةة مقبلة تلتززمم  ھه٬، مبیّينن فیيھهتعرریيفھها: ھھھهي بررنامج عملل محدددد وومتفقق علیي

 تنفیيذذهه.
 

 v أأووجة االتشابة وواالإختلافف بیينن االمووااززنة االعامة للددوولة وواالمووااززنة االخاصة للمنشآتت:
 نن االمووااززنة االعامة تعبرر عنن تقددیيرر مفصلل للإیيررااددااتت وواالنفقاتت االتي لمم یيتمم تحصیيلھها اأٴوو االتصررفف فیيھها عندد إاعدداادد االمووااززنة اأٴما االمووااززنةـ أأ 1

.في تارریيخ معیينن نتیيجة عملیياتھها االتي تمتت في مددةة سابقة بغیية إاظظھهارر مرركززھھھها االمالياالخاصة فھهي عباررةة عنن قائمة لأصوولل ووخصوومم االمنشأةة   
      

االمووااززنة االخاصة اأٴما االمووااززنة االخاصة فإنھها  ھهاالمووااززنة االعامة یيكوونن اأٴشملل وواأٴعمم منن االھهددفف االذذيي تسعى إالیي ھهاأٴنن االھهددفف االذذيي تسعى إالیيـ  2
.يي یيعكسس مددىى قددررتھها على تحقیيقق االرربحتھهددفف إالى تووضیيح االمرركزز االمالي للمنشأةة االذذ  

      
ة اأٴنن االآثارر االاقتصاددیية وواالاجتماعیية االتي تترركھها االمووااززنة االعامة للددوولة اأٴكثرر وواأٴشملل مما في االمووااززنة االخاصة٬، بعكسس االمووااززنة االخاصـ  3

.االتي یيكوونن تأثیيررھھھها محصووررااً على االمنشآتت وواالمتعاملیينن معھها  
      

ة االتي تماررسس االررقابة على تنفیيذذ االمووااززنة االعامة متعددددةة٬، اأٴما في االمووااززنة االخاصة فأجھهززةة محددووددةة لا تتعددىى االمررااجع اأٴنن االجھهاتت االررقابیيـ  4
.االقانووني االذذيي یيقوومم بمررااجعة االحساباتت   

      
اأٴنن خططووااتت إاعدداادد االمووااززنة االعامة اأٴططوولل مما ھھھهوو مووجوودد في االمووااززنة االخاصة. ـ  5  

 
ة االعامة: االقووااعدد االأساسیية للمووااززن  v 

قاعددةة االسنوویية:  ـ 1  
  تقضي بأنن تكوونن جمیيع إایيررااددااتت وونفقاتت االددوولة عنن سنة قاددمة ووذذلكك نظظرراا:

 
لصعووبة تقددیيرر االنفقاتت وواالإیيررااددااتت في مددةة تززیيدد عنن ذذلكك. ـ   
لا یيمكنن ااعتمادد مددةة اأٴقلل بسببب االكلفة ووتعقدد االإجررااءااتت.ـ   
.رریيعیيةااعتمادد مددةة اأٴططوولل سیيضعفف منن ررقابة االسلططة االتش ـ  

      
 وویيرردد على ھھھهذذهه االقاعددةة " االسنوویية "٬، االاستثناءااتت االمتعلقة بــ:

      
مووااززناتت االددعمم٬، كمووااززنة مساعددةة لنفقاتت غیيرر متووقعة٬، مثلل االحررووبب وواالكووااررثث االططبیيعیية. ـ   
یية.االاعتماددااتت االشھهرریية إاذذاا ما تأخرر ااعتمادد االمووااززنة حتى لا یيتضرررر االإنفاقق على بعضض االمشررووعاتت االضررووررـ   
.االبرراامج االإنمائیية في حالة تحمیيلھها تموویيلل جززء منن االمشررووعاتت ططوویيلة االأجللـ   



:قاعددةة االووحددةة ـ    -   2 
.لذذيي یيسھهلل مھهمة االررقابة وواالمقاررننتھهددفف إالى تكاملل جمیيع االنفقاتت وواالإیيررااددااتت بإددررااجھها في ووثیيقة ووااحددةة تمثلل االمووااززنة االعامة للددوولة٬، االأمرر اا  

      
 وویيرردد على ھھھهذذهه االقاعددةة اأٴیيضا ااستثناءااتت تتعلقق بـ:

           ـ االمووااززناتت االمستقلة. 
قة.ـ االمووااززناتت االملح   
ـ االمووااززناتت غیيرر االعاددیية    

     
:قاعددةة االشمووللـ     3 

تظظھهرر اأٴيي ضررووررةة إاظظھهارر كافة االنفقاتت وواالإیيررااددااتت في ووثیيقة ووااحددةة٬، بحیيثث لا یيتمم خصمم نفقاتت اأٴیية جھهة حكوومیية منن إایيررااددااتھها٬، ووإانما یيجبب اأٴنن 
.مرر یيسھهلل االعملیياتت االررقابیيةجمیيع االنفقاتت وواالإیيررااددااتت في االمووااززنة ددوونن إاجررااء اأٴیية مقاصة بیينھهما. ووھھھهوو اأٴ   

     
إانن ھھھهذذاا االمبدداأٴ لا یيفررقق بیينن مصددرر االإیيرراادد اأٴوو جھهة االإنفاقق٬، بلل لا بدد منن ظظھهوورر جمیيع االإیيررااددااتت بغضض االنظظرر عنن مصددررھھھها٬، ووجمیيع االنفقاتت ـ 

.ددوونن تحددیيدد صررفھها  
 
:قاعددةة عددمم االتخصیيصص  ـ  4    

 اأٴيي عددمم تخصیيصص إایيرراادد معیينن لإنفاقق معیينن اأٴوو مصلحة معیينة٬، بلل یيجبب إاددررااجج جمیيع االإیيررااددااتت في مقابلل جمیيع االنفقاتت.
 
یياتت.یيساعدد ھھھهذذاا االمبدداأٴ في االقضاء على االتبذذیيرر لوو قلتت االنفقاتت االمططلووبة عنن االإیيررااددااتت االمحددددةة٬، كما یيؤؤدديي لإحكامم االررقابة ووتحددیيدد االأوولوو ـ   
  

 مررااحلل إإعدداادد االمووااززنة:
مررحلة االإعدداادد:   ـ  1   

:تتوولى االجھهاتت االمختصة ضمنن ھھھهذذهه االمررحلة االقیيامم بمھهامم عددیيددةة ووھھھهي  
      

ددررااسة االووضع االاقتصادديي ووتقددیيرر االإیيررااددااتت االعامة للددوولة. ـ   
.تت منن قبلل االجھهاتت وواالمصالح االمعنیيةإاصدداارر االمنشوورر االددوورريي منن االجھهة االمختصة االمتعلقق بأسسس ووططررقق تقددیيرر االإیيررااددااتت وواالنفقاـ   

      
.تلعبب ووززااررةة االمالیية ددووررااً حاسماً في ھھھهذذهه االعملیية إالى جانبب االووززااررااتت وواالمصالح االحكوومیية االمعنیية - 

      
:مررحلة االإقرراارر وواالموواافقة ـ   2  

ااسة االمشررووعع ووتقددیيمم تقرریيرر إالى یيقوومم ووززیيرر االمالیية بعررضض مشررووعع االمووااززنة على مجلسس االووززررااء االذذيي یيقوومم بتشكیيلل لجنة ووززاارریية لددرر
منن قبلل اأٴعضاء االمجلسس. ووبمجرردد خررووجج االمشررووعع منن االمجلسس إالى االسلططة االتشرریيعیية تنتھهي مررحلة االإعدداادد لتبدداأٴ مررحلة  ھهاالمجلسس لمناقشت

.االمناقشة وواالإقرراارر على مستووىى االسلططة االتشرریيعیية تمھهیيددااً للتنفیيذذ  
      

:مررحلة االتنفیيذذ ـ   3  
اتت بعدد االموواافقة وواالإقرراارر٬، تقوومم ووززااررةة االمالیية بإررسالل االمووااززنة االعامة إالى كلل ووززااررةة اأٴوو مصلحة حكوومیية اأٴوو مؤؤسسة عامة مررفقة بالتعلیيم

:وواالإررشاددااتت االووااجبب ااتباعھها للتنفیيذذ االذذيي یيشتملل على  
      

تحصیيلل االإیيررااددااتت ووجبایيتھها منن قبلل االجھهاتت االمعنیية.ـ   
لنفقاتت منن بنووددھھھها على االمشارریيع تبعاً للتعلیيماتت وواالإجررااءااتتصررفف ااـ   

      



:مررحلة االررقابة ـ   4 
وومم عملیية مستمررةة٬، ووھھھهي بمثابة إاعططاء االسلططة االتشرریيعیية ددررجة عالیية منن االاططمئنانن بأنن االجھهاتت االتنفیيذذیية تماررسس اأٴعمالھها ووفقاً لما ھھھهوو مررس

 وومعتمدد.
   
اأٴنووااعع للررقابة في مجالھها االمالي وواالإدداارريي. تماررسس االإددااررةة االمالیية االمعنیية عددةة ـ   
.ھهقدد تكوونن االررقابة االمالیية سابقة للصررفف٬، تجررىى منن قبلل جھهاتت ددااخلیية اأٴوو خاررجیية٬، ووقدد تكوونن لاحقة لـ   

     
:مررحلة االحسابب االختامي  ـ  5 

ررةة تتوولى كلل ووززااررةة عملل االحسابب االختامي لھها ووفقاً لأنظظمة ووتعلیيماتت ووززااررةة االمالیية االتي تتوولى مھهمة إاعدداادد االحسابب االختامي للددوولة مع مذذك
.تفصیيلیية عنن االأووضاعع االمالیية للعامم االمنصررمم  

      
خلالل االعامم االمنصررمم منن حیيثث االإیيررااددااتت وواالنفقاتت االفعلیية االمتحققة٬، یيووضح االحسابب االختامي صووررةة كاملة عنن االووضع االمالي للددوولة ـ 

.ووبالتالي فھهوو یيفیيدد في االمقاررنة مع االتقددیيررااتت  
 

 أأنووااعع االمووااززناتت:
مووااززنة االبنوودد.  ـ 1  
مووااززنة االبرراامج وواالأددااء.  ـ 2  
مووااززنة االتخططیيطط وواالبررمجة.   ـ 3  
.مووااززنة االأددااء االصفرريي  ـ 4  

      
 مووااززنة االبنوودد:

اأٴكثرر اأٴنووااعع االمووااززناتت ااستخددااماً في ددوولل االعالمم٬، وویيتمم تقسیيمم االنفقاتت في ھھھهذذاا االنووعع منن ” Item based budget “  تعدد مووااززنة االبنوودد
:االمووااززناتت ووفقاً للأسسس االتالیية  

 االتقسیيمم االإدداارريي: 
عاتت االإنفاقق االتي تتبع كلل قططاعع.دد ووفقاً للجھهاتت االإدداارریية االتابعة لقططاعع معیينن منن قططایيتمم تووززیيع االنفقاتت االعامة في مووااززنة االبنوو  

 
 االتقسیيمم على اأٴساسس نووعع االنفقة: 

االنفقاتت٬، فمثلاً نفقاتت االررووااتبب  تظظھهرر االمبالغ االمتخصصة في االمووااززنة مووززعة ووفقاً لأنووااعع االنفقاتت االمحددددةة لھها٬، فیيتمم تقسیيمم االبنوودد تبعاً لأنووااعع 
.وواالمكافآتتوواالأجوورر   

      
:مووااززنة االبنووددفوواائدد    v 

االقصوورر وواالإھھھهمالل. ھهاالترركیيزز على االررقابة على مصررووفاتت االددوولة٬، ووتحددیيدد اأٴووجـ   
تووفرر مووااززنة االبنوودد ووسیيلة فعالة في عملیية االمقاررنة بیينن اأٴووجھه االصررفف االمختلفة منن جھهة ووبیينن االإددااررااتت االحكوومیية منن جھهة اأٴخررىى. ـ  
لووباً سھهلاً في عملیية إاعددااددھھھها وومررااقبتھها نظظررااً لبساططتھها ووووضووحھها.تووفرر ھھھهذذهه االمووااززنة اأٴس ـ  
.تساعدد على سھهوولة ااكتشافف االأخططاء اأٴوو االتجاووززااتت في عملیية االإنفاقق ـ  

      
:صعووباتت مووااززنة االبنوودد  v 

ترركیيززھھھها على االررقابة على اأٴووجھه االإنفاقق بططرریيقة مستنددیية.  ـ 1  
اأٴنن ھھھهذذاا االنووعع منن االمووااززناتت لا یيرربطط بیينن االنفقاتت ووبیينن االبرراامج وواالنشاططاتت االتي تنفقق علیيھها. ـ 2  
اأٴنن مووااززنة االبنوودد قدد تكوونن مددعاةة للإسرراافف وواالتبذذیيرر. ـ 3  
.لأھھھهدداافف االتي یيسعى إالى تحقیيققبا اأٴنن تخصیيصص االمبالغ لكلل بندد لا یيعتمدد على رربطط كلل بنددـ  4  



     
 

  
 مووااززنة االبرراامج وواالأددااء:

یيھهددفف ھھھهذذاا االنووعع منن االمووااززنة إالى تحددیيدد االأسبابب وواالأھھھهدداافف االتي تططالبب منن اأٴجلھها االاعتماددااتت٬، ووتكالیيفف االبرراامج االمقتررحة لتحقیيقق ھھھهذذهه 
.االأھھھهدداافف ووبیياناتت لقیياسس مددىى تقددمم االعملل لكلل بررنامج  

      
:االأددااء ترركزز على االأھھھهدداافف االتالیيةمووااززنة االبرراامج وو  v 

االترركیيزز على االنتائج وولیيسس االمددخلاتت.ـ  1  
االترركیيزز على ااستخدداامم االأسالیيبب االقیياسیية االتي تساعدد على معررفة تكلفة االبرراامج وومقاررنتھها بالأھھھهدداافف االتي تحققھها. ـ 2  
.االتي تووضع لتقوویيمم برراامج كلل إاددااررةةاالترركیيزز على االأددااء االفعلي في ضووء مجمووعة منن االمعایيیيرر وواالمقایيیيسس االعلمیية ـ   3 

      
:مززاایيا مووااززنة االبرراامج وواالأددااء   v 

تووفرر اأٴسلووباً علمیياً في إاعدداادد االمووااززنة إاذذ تستخددمم بیياناتت قائمة على االمعایيیيرر وواالمقایيیيسس االعلمیية في تحددیيدد كلل بندد منن بنووددھھھها.ـ  1  
لإنفاقق لكلل بررنامج بالأھھھهدداافف االتي یيحققھها.االقضاء على االإسرراافف وواالتبذذیيرر في االإنفاقق عنن ططرریيقق رربطط اا ـ 2  
3 االتخلصص منن إاجررااءااتت االتفاووضض وواالمساوومة االتي تتمم بیينن منددووبب االجھهة االحكوومیية ووممثلل االقططاعع في ووززااررةة االمالیية. ـ-  
االووصوولل إالى ووسیيلة سھهلة في عملیية االررقابة وواالمتابعة لنتائج االأعمالل وواالبرراامج. ـ 4  
.نن فكررةة عنن إانجازز االمووااززناتت وواالمررااحلل االتي یيتمم فیيھهااالمساعددةة في إاعططاء االمووااططنیيـ  5  

 
 v  صعووباتت مووااززنة االبرراامج وواالأددااء :

.تحتاجج إالى خبررااتت فنیية متخصصة في االإعدداادد وواالتحضیيررـ  1  
.اصعووبة قیياسس االتكلفة في االخددماتت االحكوومیية وومقاررنتھها بمقدداارر االفائددةة االمتحققة منھهـ  2  

 
 مووااززنة االتخططیيطط وواالبررمجة:

:تھهددفف مووااززنة االتخططیيطط وواالبررمجة إالى تحقیيقق االأغررااضض االتالیية   
      

مساعددةة االإددااررةة في تحددیيدد االووسائلل االتي یيتمم بمووجبھها االبحثث عنن اأٴفضلل االبدداائلل لتحقیيقق االھهددفف ووفقاً للإمكاناتت االمتاحة لددیيھها.ـ  1  
 ھھھها خلالل سنووااتت قاددمة وواالووصوولل إالى ااختیيارر اأٴنسبب ھھھهذذههإاعططاء االإددااررةة فررصة لتقددیيرر تكالیيفف االمشررووعاتت وواالبرراامج االتي یيرراادد تنفیيذذ ـ 2

 االمشررووعاتت ووفقاً للأھھھهدداافف االمحددددةة.
إاتاحة االفررصة لمتابعة اأٴعمالل االإددااررااتت ووفقاً للبددیيلل االذذيي تمم ااختیياررهه٬، وومنن ثمم تقوویيمم االإنجازز االنھهائي ططبقاً لما ھھھهوو محدددد اأٴصلاً. ـ 3  
.للرربطط بیينن االإنفاقق على االمشررووعاتت وومقدداارر االعائدد االمتحققق منھها االحدد منن االإسرراافف وواالتبذذیيرر في االإنفاقق؛ نظظررااً ـ  4   

      
:صعووباتت مووااززنة االتخططیيطط وواالبررمجة  v 

.اأٴنھها معقددةة ووتحتاجج إالى خبررااتت متخصصة تتوولى عملیية االإعدداادد وواالتحضیيررـ 1  
اأٴنن مفھهوومھها غیيرر محدددد ووغیيرر ووااضح بالنسبة للعاملیينن. ـ 2  
.لووماتت االتي یيحتاجج إالیيھها ھھھهذذاا االنووعع منن االمووااززناتتصعووبة تووفیيرر كمم ھھھهائلل منن االمع ـ 3  

 
 مووااززنة االأددااء االصفرريي:

قاررنة ووتقوومم مووااززنة االأساسس االصفرريي على اأٴساسس اأٴنن تقوومم كلل ووحددةة إادداارریية بإعاددةة تقوویيمم برراامجھها وونشاططاتھها االقائمة وواالجددیيددةة سنوویيا٬ً، ووذذلكك بم
.االتكلفة وواالعائدد لكلل بررنامج  

 



:تھهددفف إالى تحقیيقق ما یيلي  
تقددیيمم االاقتررااحاتت حوولل إاعاددةة تووززیيع االاعتماددااتت بعدد مقاررنة االبرراامج االقائمة وواالجددیيددةة للإددااررااتت االحكوومیية.ـ  1  
االترركیيزز على تقوویيمم االبرراامج وواالنشاططاتت لكلل ووحددةة إادداارریية. ـ 2  
تحددیيدد اأٴھھھهدداافف لكلل ووحددةة إادداارریية. ـ 3  
.تحددیيدد االططررقق االبددیيلة منن اأٴجلل تنفیيذذ اأٴھھھهدداافف االإددااررةة ـ 4  

      
:مووااززنة االأساسس االصفررييمززاایيا   v 

.إاشررااكك جمیيع االمستوویياتت االإدداارریية في تخططیيطط ووبررمجة ووتقوویيمم االمووااززنةـ  1  
. ااستخدداامم االإددااررةة لأسلووبب االمووااززنة بیينن االتكلفة وواالعائدد ـ 2  
.االاستغناء عنن بعضض االبرراامج ذذااتت االكفاءةة االمنخفضةـ  3  

      
:صعووباتت مووااززنة االأساسس االصفرريي  v 

.اادد االمووااززنة تتططلبب جھهووددااً كبیيررةة ووووقتاً ططوویيلاً منن االمسئوولیينن عنھها وویيتكرررر ذذلكك سنوویياً لتبرریيرر ططلبب االمخصصاتت االلاززمةاأٴنن عملیية إاعددـ  1  
.اأٴنن ااستخدداامم ھھھهذذاا االأسلووبب یيحتاجج إالى كثیيرر منن االمھهاررااتت وواالخبررااتت االفنیيةـ  2  
ً  ھهمووااززنة االأساسس االصفرريي قدد یيكوونن تحقیيق ھهإانن نظظامم االمشارركة االذذيي تتیيحـ  3 منن االناحیية االعملیية نظظررااً لتعدددد االمستوویياتت االإدداارریية  صعبا

.فیيالأجھهززةة االحكوومیية   
 

    


