
 ) المٌادة الادارٌة( الجزء الأول .. المحاضرة الرابعة عشر

 

  والآراء حول مفهوم ومعنى المٌادة , وٌرجع ذلن لكثرة الأدلة والشواهد مما أدى الى ت التعرٌفاتعددت

 فكرة المٌادة.ء حول الارالض فً التنارب وَ التضاوجود 

 

 تعرٌف المٌادة :

 

  .لاخرٌناجل تحمٌك هدف معٌن عن طرٌك التوجٌه من االمدرة على  /1

 .ف معٌنةاهدأ زانجإ ود نحارالأف وتشجٌع دفعب صةالخاعملٌة ال /2

ًّ سلون ا /3 وهً تعتمد على التؤثٌر  لمرغوبةا فالاهداز  وَ تحمٌك انجلإ ت "اعاو جمأد افرأ"  لاخرٌنالتؤثٌر ف

 .والمبول أساسا  

 

 أهداف المنظمة بكفاءة وفاعلٌة( )المدرة على التؤثٌر على الآخرٌن من أجل تحمٌك

 

 -:الفرق بٌن المائد والرئٌس

 الرئٌس          المائد 
 

 المصدر
 

تنبع تلمائٌا من الجماعة ومصدرها 
 من الجماعة

 
مفروضا على الجماعة وفما       

 للأوضاع التنظٌمٌه المائمه
 

 اختٌار الهدف
 

تشترن الجماعة مع لائدها فً اختٌار 
 الهدف

 
الرئٌس الهدف ولا تحدده ٌختار 

 الجماعة
 
 المبول

 
تعتمد اساسا  على  لأنهااكثر لبولا 

الحوافز الاٌجابٌة فً تنفٌذ الهدف لا 
 الحوافز السلبٌة

 
ٌستمدها من خارج الجماعة حٌث 

انهم ٌمبلون سلطته خوفا من  العماب 
اذا امتنعوا او لصروا فً تنفٌذ اوامره 

 وتعلٌماته

 

 وٌختلفان فً الوسٌلة والاسلوب( ) ٌتشابهان بالغرض

 -:الفرق بٌن المائد والمدٌر

 آلآدآرة آلمٌآدة آلممآرنة عامل م

 .اختٌار الطرٌمة الصحٌحة لانجاز العمل  . اختٌار العمل الصحٌح الاختٌار 1
 .لانظمةا, وضع  ناء الهٌكل التنظٌمًب . لةالرسا تحدٌد و بلورة التركٌز 2
 بالكفاءةٌهتم  ةالٌلفعاٌهتم ب الكفاءة و الفعالٌة 3
 صٌلالتفا و بالجزئٌاتٌهتمّ  تالجزئٌابٌن  و العلالة لٌةكال تاللعلااٌهتم ب الجزئٌة و ةَ ٌالشمول 4

 والصٌانة والجودة بالمحافظةٌهتم  الإبداع و التجدٌد . ر ولتطوٌاٌهتم ب لتطوٌرا ه والجود 5
 . لسٌطرةاو  بةارلال ىٌعتمد عل رلابة الذاتٌعتمد علىَ الهام الثمة , و ٌرُكّز على  الرلابة 6
 .مل معهاو ٌتع لوآلعا لامراٌتمبلّ  الوالع ول تغٌٌراو ٌح التحديٌتمبلّ  آلتحدي 7

 

 

 )ملاحظه( 

 لائد .لٌس كل رئٌس  لكنكل لائد رئٌس 

 لائد .لٌس كل مدٌر   لكنمدٌر لائد كل 



 

 -:مصادر لوة المائد

 .عكسٌةّ إلى نتائجلد ٌإديّ  مما, استخدام أسلوب العمابفً  المائدحٌث ٌفرط  :أسالٌب الضغط النفسً 

ولٌس السلطة الرسمٌة وتتمثل فً لوة الشخصٌة واللبالة و لشخصٌةّ ا تالصفالتؤثٌر على اٌعتمد  التؤثٌر الشخصً:

الكٌاسة  ومستوى الخبرة والمهارة والمدرة على جذب الاخرٌن وٌجب أن تمترن هذه الصفات بالموالف والظروف التً 

 .تساعد على تحدٌد نوع المهارات والخبرات 

تعد أولى الوسائل المستخدمة فً المنظمة , وتتمثل فً التؤثٌر على المرإوسٌن باستخدام السلطة  النظامٌة:السلطة 

 .الممنوحة له بحكم عمله , والمركز الرئاسً الذي ٌشغله فً الهٌكل التنظٌمً للمنظمة 

تؤثٌر الرئٌس طردٌا مع ما  وهً تعد سلطة رسمٌة مشروعة ٌمكن من خلالها توجٌه الأفراد واتخاذ المرارات وٌتناسب

 .له المنصب من سلطات ٌتحه

تتولف درجة تؤثٌر المائد على مدى اعتماد المرإوسٌن علٌه فً الحصول على التمدٌر المالً , : الًلما لتمدٌرمنح ا

المرإوس عندما ٌرٌد الحصول على أجر وعلاوات فإنه ٌتعٌن علٌه أن ٌعمل على تنفٌذ لرارات المدٌر وتعلٌماته , 

 .والعكس صحٌح 

لا اذا كانت الاحتٌاجات الاساسٌة للفرد غٌر مشبعه, ) الحافز المادي لٌس هو الحافز الوحٌد لدفع الفرد للعمل ا

 فالمرء لا ٌحٌى بالخبز وحده(

 

ٌجب أن ٌكون المائد ممٌزا ذو خبرات ومهارات مختلفة ومتنوعة , لٌكسب إحترام الجماعة التابعة :  الخبرة والمهارة 

 اظبة على تنفٌذ تعلٌماته وتوجٌهاته . له , فكلما كان أكثر خبرة , فإن التابعٌن له ٌكونون أكثر خضوع ا لرأٌه ومو

فمد جز عن معالجة الموالف المختلفة وإذا عندما ٌكون المائد ذو خبرة فإنه ٌكون منمذ ا للمرإوسٌن من الفشل أو الع

 مصدرا مهما للتؤثٌر على مرإوسٌه.هذه الخبرة فإنه سٌفمد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مصادر الموة

 أسالٌب الضغط

 التؤثٌر الشخصً

 النظامٌةالسلطة 

 التمدٌر المالً

 الخبرة والمهارة

 

تزوٌد المائد 

 بالموة

 

جعل المرإوسٌن 

ٌمومون بؤداء عمل 

ما بالطرٌمة التً 

 ٌرغبها



 

 -:النظرٌات الحدٌثة فً المٌادة الادارٌة

 .نظرٌة سلسلة السلون .1

 .نظرٌة المٌادة الفعالة .2

 .دراسات جامعة اوهاٌو والشبكة الادارٌة .3

 .نظرٌة دورة الحٌاة للمائد .4

 .نظرٌة الطرٌك الى الهدف .5

 

 نظرٌة سلسلة السلون : .1

 

 نظرٌه تعالج بعدٌن مهمٌن لتحدٌد النموذج المٌادي للمائد :

 

 .ممدار الحرٌة الممنوحة للتابعٌن او المرإوسٌن . أ

 .ممدار السلطة او الصلاحٌة التً ٌمتلكها المائد . ب

 انماط نستطٌع من خلالها تحدٌد مولع المائد على اساس البعدٌن السابمٌنوتنصب هذه النظرٌة على وجود سبعة 

 .ومن خلال ذلن نستطٌع ان نصف المائد هل هو : دٌممراطً او دٌكتاتوري او بٌنهما

 : هً السبعةالانماط 

 .المائد الذي ٌصنع لراره وٌعلنه /1

 .المائد الذي ٌبٌع لراره /2

 .الاسئلةالمائد الذي ٌمدم افكاره وٌدعو الى  /3

 .المائد الذي ٌعرق لرار غٌر نهائً ٌعدل /4

 .المائد الذي ٌعرض مشكلة وٌشارن فً صنع المرار /5

 .المائد الذي ٌعرف وٌسؤل المجموعة لصنع المرار /6

 .المائد الذي ٌسمح للمجموعة العمل ضمن حدود عرفها لهم /7

 

 نظرٌة المٌادة الفعالة .2

ٌة وتعرف اٌضا بالنظرٌة المولفٌة وتعالج هذه النظرٌة نوعٌن من ( هو اول من اشار لهذه النظرFiedlerٌعد فٌلدر)

 انواع المادة:

 

 المهتم بتنفٌذ المهمة                     السلطوي                  المائد الدٌكتاتور 

  المائد الدٌممراطً                  المتساهل                       المهتم بالعلالات

 

  فٌدلر ان المائد الدكتاتور ٌوجد فً الانظمة العسكرٌة وانه ٌموم على صنع المرار بنفسه وٌوجه الجماعة وهو وٌرى

 .ٌفكر ولٌس على الاخرٌن سوى تنفٌذ الاوامر

  كما ٌرى ان المائد الدٌممراطً ٌركز على علالاته مع الجماعة واستخدام الموارد الفعالة بشكل فعال من خلال

 .المشاركة



 

 

 :العوامل التً اشار لها فٌدلر لجعل المٌادة فعالة

 

 .لوة المولع /1

 .بناء او تركٌب المهمة /2

 .العلالات الشخصٌة للمائد /3

 

 ة الادارٌة :دراسة جامعة أوهاوٌو والشبك .3

أثبتت الدراسات ان هنان اكثر من متغٌر واحد ٌإثر فً السلون الاداري وان الماسم المشترن فٌها تنصب على التمسٌم 

 التالً :

 .مدى اهتمام المدٌر او المائد بالانتاج او العمل / الأول

 .مدى اهتمامه بالناس او العلالات الانسانٌة / الثانً

 .وتم توزٌعها على خمس انماط تنصب على التمسٌم السابك

 :نظرٌة دورة الحٌاة للمائد .4

بواسطة ماٌسمى لدرة الاستملال النسبٌه فً تتضح هذه النظرٌة من خلال اربعة مربعات والنضج فً النظرٌة ٌعرف 

 : الامور التالٌه

 تحمل المسإولٌة. 

 التحصٌل والدافعٌة للفرد والجماعة. 

 

 : نظرٌة الطرٌك الى الهدف .5

 .تتناول كٌفٌة فعالٌة وتؤثٌر المائد فً التابعٌن وكٌف ٌمكن ادران الوسائل والطرق التً تإدي الى تحمٌك الهدف 

 اربعة انواع من المٌادة وهً :وتوضح ان هنان 

 

حٌث ٌعطً المائد توجٌهات محددة فٌما ٌجب عمله وكٌف ٌتم و دور كل فرد فً الجماعة  المٌادة الموجهة:

 .وٌرتب العمل وفك لواعد تمود عملٌة الانجاز

 

تابعٌن حٌث ٌكون المائد حلٌما  ودودا  , وٌعطً اهتمام للوضع الاجتماعً والمعٌشً للالمٌادة الداعمة :

 وحاجاتهم وٌحاول ان ٌعامل الكل بشكل متساوي.

 

 .حٌث ٌستشٌر المائد التابعٌن وٌؤخذ ممترحاتهم بشكل جدي لبل ان ٌضع لرارهلٌادة المشاركة: 

 

ٌضع المائد اهدافا   محددة خاضعة للاختبار والتحدي وٌتولع ان ٌكون الانجاز عالٌا  المٌادة المهتمة بالانجاز : 

تمرار عن النتٌجة والتطوٌر وٌضع ثمته فً تابعٌه متولعا  منهم ان ٌرتموا الى مستوى هذه ,, وٌبحث باس

 .الثمة


