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 :سمات المائد

 مهارات المٌادة

 
 الرإٌة المرشدة

 
لدٌن فكرة واضحة عما ترٌد تحمٌمه مهنٌا وشخصٌا وتملن العزٌمة وعدم الٌؤس امام العمبات او 

 حتى الفشل

 
 العاطفة

 
الى رغبة خاصة  بالإضافةلدٌن عاطفة كامنة تدفعن نحو تحمٌك انجازات متمٌزة فً المستمبل 

 بكل ما تعملللاستمتاع 

 
 المصدالٌة

 
مصدالٌتن مشتمة من معرفة الذات والصراحة والنضج وأنت تعرف نماط لوتن وضعفن , وأنت 

 منها صادق تجاه مبادئن ولد تعلمت من تجربة العمل مع الاخرٌن وتتعلم

 
 الثمة

 
 كسبت ثمة الناس

 
 الفضول

 
 تتساءل عن كل شًء وترٌد ان تتعلم بمدر ما تستطٌع

 
 الجرأة

 
 مستعد لمبول المخاطر والتجارب وتجربة كل شًء جدٌد 

 

 معناها العادة

 
 كن اٌجابٌا  

 
انت مسئول عن تصرفاتن لا تلوم الظروف او الاحداث لدٌن تحكم فً ردود افعالن تجاه 

 الموالف والأشخاص
 

 
 ابدأ والنهاٌة فً ذهنن

 
تستطٌع ان ترى بوضوح المستمبل الذي تود تحمٌمه ولدٌن رإٌة واضحة الى اٌن ترٌد 

 الذهاب وما الذي ترٌد انجازه , حٌاتن تحكمها مبادئ وعمائد راسخة 
 

 
 ابدأ بالأهم

 
 حٌاتن منضبطة , تركز بشدة على الانشطة ذات الاهمٌة الكبٌرة

 
 

فكر بعملٌة اكسب 
 وكسب

 
انت تإمن ان نجاح شخص لا ٌتطلب فشل شخص آخر وتسعى لحلول تكاملٌة للمشكلات 

 وتسعى لإٌجاد الحلول المفٌدة لجمٌع الاطراف
 

 
 افهم لبل ان تفهم

 
انت تسمع بنٌة جادة وعمٌمة لتفهم  الشخص الاخر عاطفٌا وعملٌا , انن تشخص المشكله 

 لبل ان تصف العلاج
 

 
 تكامل مع الاخرٌن

 
انن مبدع ورائد , وتإمن ان الكل اكبر من مجموع اجزائه , وتمدر الاختلافات بٌن الناس 

 وتحاول ان تبنً على هذه الاختلافات
 

 
 جدد الطالة

 
تسعى للتطوٌر الدائم المستمر  والابداع والدلة , كما تسعى للتعلم فً بٌئة مرٌحة غٌر 

 ضاغطة

 



 ارٌة فً الدول النامٌةمٌادة الادمعولات ال

الادارٌة فً الدول النامٌة على تحسٌن وتطوٌر لدرات ومهارات المٌادات الادارٌة المسئولة عن ادارة تركز التنمٌة  .1

 المنظمات.

 ٌعتمد تحمٌك اهداف التنمٌة الادارٌة على العنصر البشري باعتباره حجر الزاوٌة فً العملٌة الانتاجٌة .2

 والمادٌة على كفاءة العنصر البشري ومهارته فً تحمٌك اهداف التنمٌةتعتمد الموارد المالٌة  .3

 أولا  : المعولات الادارٌة

 تتعدد المعولات التً تحد من فعالٌة المٌادة الادارٌة ومن اهمها :

 المركزٌة الشدٌدة وعدم التفوٌض .1

 عدم وفرة المعلومات اللازمة لاتخاذ المرارات .2

 عدم سلامة التخطٌط .3

 وتباٌن وتعمد الاجراءات البٌرولراطٌة .4

 الوضع التنظٌمً للأجهزة الادارٌة .5

 ثانٌاُ : المعولات البٌئٌة

 عدم استمرار الأنظمة السٌاسٌة .1

 الانمسامات السٌاسٌة والاجتماعٌة داخل المنظمة .2

 الموروثات الاجتماعٌة وماٌرتبط بها من عادات وتمالٌد .3

 غموض وجمود الانظمة واللوائح .4

 التمدم العلمً والتكنولوجً فً مجال ادارة التنمٌةعدم الاستفادة من  .5

 ثالثا  : المعولات النابعة من وضع المٌادات الادارٌة

 :ومن اهم المعولات المرتبطة بذلنٌعتبر عجز المٌادات الادارٌه من اهم المعولات التً تواجه الإدارة فً الدول النامٌة 

 عدم توافر الكوادر المٌادٌه الفعالة .1

 طرق واسالٌب اختٌار هذه المٌادات عدم  سلامة .2

 خوف المٌادات من  المسئولٌة واحجامها عن  اتخاذ المرار لحل المشكلات .3

 عدم احساس المٌادات بالأمان والاطمئنان الوظٌفً النفسً .4

 عدم اهتمام المٌادات بالأسالٌب العلمٌة والتكنولوجٌة الحدٌثة فً مجال الادارة .5

 الأجنبٌةالاستشارة الاعتماد على الخبرة الشخصٌة و .6

 ملامح المٌادة بالاسلام 

 أكد الاسلام على حتمٌة المٌادة كضرورة اجتماعٌة 

 المٌادة فً الإسلام ٌحمك السلامة من الخلاف اذي ٌإدي الى الاختلاف 

 أٌه, وٌفعل ما ٌطابك هواهبدون المٌادة ٌستبد كل بر 

  الرسول صلى الله عليه وسلم..) المدوة الحسنة , الإخاء , البر والرحمة , الإٌثار (من أهم السمات المٌادٌة التً عرفتها الادارة فً عهد 

  تعنً المدوة الحسنة أن ٌكون المائد لدوة لغٌره فكرا  وسلوكا  وأن ٌكون على علم بكل دلائك العمل , وهذا ٌتطلب ان

 ٌكون حلٌما صبورا

 ًسبٌل رعاٌة الآخرٌن ٌمتضً الإخاء التآلف والتعاون وحسن الرعاٌة  والعمل ف 

 ٌتعٌن علٌه ان ٌكون ناصحا  لمن حوله 

  ٌعد الإٌثار صفة لٌادٌة مهمة من شؤنها ربط الملوب والحث على التفانً فً العمل وتمدٌم الانسان لأخٌه وعن رضا ما

 ٌحتاج الٌه

 تتسم الإدارة فً العهد النبوي بالبساطة والنزاهة والاستمامة والممدرة 

 من ولى أحد أمرا  من أمور المإمنٌن وفٌهم من هو خٌر منه فمد خان الله ورسوله والمإمنٌنلال رسول الله صلى الله عليه وسلم () 



 كما تمٌزت المٌادة فً العهد النبوي بؤنها كانت تموم على مبدأ الشورى 

 


