
ة المحاضرة المسجلة امحادلة عضةة

ةلة اخحمس افص

ة القحارة المحدجقلة وا ارةممنلحاة الضرة امحادة  العضديةة

 161 إلى 158ص القائد التحوٌلً وموقفه من التحدٌات المستقبلٌة : خامسا 

 هو ذلك القائد الذي ٌرفع من مستوى العاملٌن لتحقٌق الإنجاز  :ٌعرف القائد التحوٌلً 

وٌستثٌر , والذي ٌروج لعملٌة تنمٌة وتطوٌر المجموعات والمنظمات , والتنمٌة الذاتٌة 

فً الوقت الذي ٌعمل فٌه  .. والوعً بالقضاٌا العالمٌة الرئٌسة , فً الأتباع الهمم العالٌة 

( 158ص  ) ----<.على زٌادة ثقتهم بؤنفسهم 

 

 162 , 161ص : حاجة القائد الإداري التحوٌلً إلى التغٌٌر: سادسا 

 161ص : حاجة القادة التحوٌلٌٌن إلى التغٌٌر تبرز من خلال ما ٌلً **

  (تصلب بعض القادة الحالٌٌن  )عدم اعتراف القائد الحالً بؤن الواقع ٌحتاج إلى تغٌٌر * 1

تطوٌر رإى فكرٌة خارجٌة  * 2

زٌارة المنظمات المتحولة  * 3

  التعامل مع مقاومة التغٌٌر بحكمة* 4

بعض سمات القدرة ع التغٌٌر والتجدٌد والابتكار المطلوب توفرها فً القائد التحوٌلً  **

 162الكتاب ص

 

 165 إلى 162ص خصائص ومهام القائد التحوٌلً  : سابعا 

  163 , 162ص: ٌتمٌز القائد التحوٌلً بالخصائص التالٌة ** 

ذو رإٌة ورسالة ومعاٌٌر عالٌة  * 1

ذو شخصٌة إلهامٌة  * 2

مبرر وجود هو نقل الناس نقلة حضارٌة  * 3



مإثر جدا فً الناس  * 4

ٌستثٌر أفكار الناس وعقولهم  * 5

التعامل مع الغموض والمواقف المعقدة  * 6

الوصول بؤتباعه إلى تحقٌق إنتاجٌة عالٌة  * 7

  محب للمخاطر المحسوبة* 8

 165 , 164ص مهام القائد التحوٌلً ** 

إدراك الحاجة إلى التغٌٌر  * 1

صٌاغة الرإٌا والرسالة  * 2

اختٌار نموذج التغٌٌر ومساره * 3

تكوٌن الإستراتٌجٌة الجدٌدة  * 4

تعبئة الالتزام من خلال ثقافة المنظمة  * 5

خلق الحماس لتبنً الأفكار والتحمس لها  * 6

إدارة الفترة الانتقالٌة  * 7

 

 167 إلى 165ص عناصر عملٌة القٌادة التحوٌلٌة : ثامنا 

إدارة التنافس  * 1

إدارة التعقٌد  * 2

تكٌٌف المنظمة مع التوجه العالمً  * 3

إدارة فرق العمل العالمٌة  * 4

إدارة المفاجآت وعدم التؤكد * 5

إدارة التعلٌم والتدرٌب المستمر  * 6

 168 , 167ص متطلبات ومهارات بناء القٌادة التحوٌلٌة : تاسعا 

الوعً الذاتً والقدرة على إدارة الذات  * 1

الرإٌة المستقبلٌة المتمركزة حول مستقبل المنظمة  * 2



فهم دٌنامٌكٌات الجماعة  * 3

استٌعاب متطلبات العولمة  * 4

وتطوٌر أسالٌب الاتصال  , توفر مهارات التسهٌلات * 5

تدرٌب وتطوٌر وتحفٌز العاملٌن  * 6

والتطوٌر الذاتً عند الموظفٌن  , تطوٌر القدرة على التعلم عند المنظمة * 7

 

 

 

 شيري"

 

 

 


