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  الطاقة الإنتاجیة إدارة وقیاس )  ١٠( الموضوع 

  :یتناول ھذا الموضوع العناصر الآتیة  -

 ً   .تخطیط الطاقة / ثالثاً               .  الإنتاجیة / ثانیا ً                        . طاقة العملیات الإنتاجیة/ أولا

ً أ   : طاقة العملیات الإنتاجیة :ولا

 : Definition  of capacity:تعریف الطاقة  )١
  . یمكن إنتاجھ خلال وقت محدد يتعنى الحجم الأقصى الذ :الطاقة  -
لھا حد الماكینة لھ مخرجات  إنتاجیة أسبوعیة ، و  فالمصنع لھا حدود قصوى للطاقة ، كل التسھیلات أو الموارد المتاحة -

  .صى  من الأسرة لھا حد أق و المستشفى لھا عدد محدد كطاقة قصوى من المقاعد ، الطائرة أقصى للعمل خلال الساعة و
 : حساب الطاقة الإنتاجیة  )٢
  :أن  بافتراض -
 . )ن(عملیة صناعیة تستخدم عدداً من الآلات ھو  -
 . الوردیة الواحدة يمن الساعات ف )س(كل آلھ تعمل عدد  -
 . )و(الیوم  يعدد الوردیات ف -
  :ضوء البیانات یمكن القول بأن  يف -

  . الواحدالیوم  يساعة فو  × س × ن =الوقت الكلى المتاح للآلات 

  : الإنتاجیة :ثانیا ً 

 : تعریف الإنتاجیة   *
 –الآلات  –الإنتاج العمل  يبالنسبة إلى حجم المدخلات أو الموارد المستخدمة ف)المخرجات (حجم المنتجات  تعنىالإنتاجیة  -

   . الخ...المواد الخام 
  .المخرجات الكلیة نتیجة للمدخلات الكلیة  يھ الإنتاجیة الكلیةأي أن  -

  : تخطیط الطاقة :ثالثاً 

فائضة لم تستخدم بعد أم أن الطاقة الحالیة غیر كافیة لمتطلبات   التعرف عما إذا كانت ھناك طاقة یعنى ةإن تخطیط الطاق
  . العملاء والسوق 

  :حالة إذا كانت الطاقة غیر كافیة ھذا یعنى أن ي وف -

 .كن الحصول علیھ فقد جزء من المبیعات كان من المم -ب                      . یتم إشباع الطلب الكلى للعملاء لا -أ
 .عدم وفاء المنظمة بتعھداتھا مما یرتب أثار قانونیة سلبیة  -د                       . انخفاض حجم الأرباح المتوقعة -ج

  :الطاقة من خلال  يیمكن التغلب على جوانب القصور أو النقص ف -

 . إنتاجیة جدیدة تو تسھیلا تألآشراء  -أ

 .العمل أوقات إضافیة على نفس التسھیلات الحالیة  -ب

 . الوقت يالآلات لتقلیل الفاقد ف استخدامترشید وقت  -ج

 .الآلات لتخفیض حجم الوحدات المعیبة أو التالفة  استخدامترشید  -د

  . آلات و معدات من الغیر لفترة مؤقتة استئجار -ھـ
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  :الطاقة غیر مستغل فإن ھذا قد یؤدى إلى  يأما عندما یكون ھناك فائضا ف -

  . أسعار البیع  ارتفاعزیادة التكالیف بصفة عامة و  -١

 . المنظمة يالمستخدمة ف الاستثماراتزیادة حجم  -٢

 .الآلات و غیرھا  استھلاكزیادة المصاریف المباشرة و غیر المباشرة المرتبطة بالعمالة و الصیانة و الإیجار و  -٣

  :الطاقة من خلال  يیمكن التغلب على وجود الفائض ف -

 . من المنتجات الجدیدة أكثرإضافة نوع أو  -١

 . التجھیزات الحالیة من بعض الاستئجار، التخلص بالبیع أ -٢

 .تنظیم و إدارة الوقت بالنسبة لتشغیل المعدات و التجھیزات الحالیة  -٣

  :من خلال  ل القصیرالأج يیمكن تعدیل الطاقة ف -

 . تعدیل الطلب لیتناسب مع الطاقة المتاحة -أ

 . تتناسب مع الطلب المتوقع يتعدیل الطاقة لك -ب

 أوالبیع  أو الاستئجاركیز على تعدیل التسھیلات المتاحة مثل  الشراء و أساسا بالتر یھتمفتعدیل الطاقة  جل الطویلالأ يأما ف -
   . الخ.....إنتاج منتجات جدیدة أو التخلص من منتجات حالیة 
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