
 1ملخص الادارة المالٌة 

 الاولى الى الثامنة ( )من المحاضرة

 -المحاضرة الاولى :

 -المحور الاول طبٌعة الادارة المالٌة :

 تعتبر الادارة المالٌة من التخصصات التً تندرج تحت التخصص العام لادارة الاعمال  -

 ل منشآت الاعمال الخاصة والعامة قات النقدٌة الداخلة والخارجة داخالتدف لٌة : هً ادارةالادارة الما -

 -والاقتصاد :المحور الثانً اوجة الاختلاف بٌن المالٌة والمحاسبة 

 المالٌة : هً عملٌة ادارٌة تهتم باتخاذ القرارات فً ضوء المعلومات التً ٌفرزها النظام المحاسبً  -

 المحاسبة : تهتم بعملٌة تجمٌع البٌانات التارٌخٌة والمستقبلٌة وتسجٌلها بصورة صحٌحة . -

 الاقتصاد : ٌهتم بتحلٌل وتوزٌع الموارد ودراسة المعاملات . -

 -لثالث مجالات الادارة المالٌة :المحور ا

 المالٌة العامة وتهتم بالنفقات والاٌرادات العامة . -

 تحلٌل الاستثمار فً الاوراق المالٌة من حٌث العوائد والاخطار . -

 المالٌة الدولٌة . -

 المإسسات المالٌة . -

 الادارة المالٌة للمنشؤة . -

 -: المحور الرابع اهداف المإسسة

 هدف تعظٌم الثروة  -هدف تعظٌم الربح   -

 -هدف تعظٌم الربح : -

 : ٌمكن النظر لهدف تعظٌم الربح من زاوٌتٌن- 

 -ة نظر المستثمر :همن وج -1

ٌعنً الربح السنوي الموزع على المساهمٌن اضافة الى الربح الراسمالً الناتج عن 

 الزٌادة فً القٌمة السوقٌة .

 من وجهة نظر المإسسة : -2

 ة الاقتصادٌة المخرجات عن المدخلات وٌعنً الكفاءٌعنً زٌادة 

اذ القرارات التً تضمن الاستغلال الامثل للموارد المتاحة اتخ -تعنً :الكفاءة الاقتصادٌة 

 لتتمكن المنشؤة من زٌادة الارباح الكلٌة .

ومنها مع ذلك فان هدف تعظٌم الربح لا ٌعتبر الهدف الاسمى للمنشؤة لأنه ٌعانً من بعض القصور  -

:- 

 تعدد مفاهٌم الربحٌة   -1

 تجاهل القٌمة الزمنٌة للنقود  -2

 لمخاطرة تجاهل عنصر ا -3

 تجاهل الجوانب المتعلقة باستراتٌجٌة المنشؤة  -4

 -تعظٌم الثروة : -

  السوقٌة للمنشؤة والمتمثلة فً أسعار الاوراق المالٌة التً القٌمة  علىٌتعلق بتاثٌر الارباح

 تصدرها المنشؤة 



 ك اكبر قدرتهتم المنشؤة فً المدى الطوٌل بتنسٌق الخطط والبرامج بالقدر الذي ٌضمن للملا 

 وما من شانه زٌادة سعر السهم توزٌعات ال من 

  ارتباط مفهوم تعظٌم الثروة بمفهوم مقاٌضة العائد بالمخاطر 

  ٌؤخذ تعظٌم الثروة بمبدأ القٌمة الزمنٌة للنقود الذي ٌمثل الانتقاد الرئٌسً لهدف تعظٌم الربح 

  تحدٌد اقصى ربح فً المدى الطوٌل 

  الرقابة المستمرة 

 ٌق المرونة تحق 

 -المحور الخامس العلاقة بٌن الربح والمخاطرة :

 وضع الاطار السلٌم والمناسب لتحقٌق الربح عن مستوى معٌن من المخاطرة  -

 العلاقة بٌن العائد والمخاطر هً علاقة طردٌة . -

 -المحور السادس العلاقة بٌن السٌولة والربحٌة :

 ر المالً تعتبر من الاهداف الرئٌسٌة للمدٌ -

للمنشؤة بغرض مواجهة  ضرورٌة للاحتفاظ بارصدة نقدٌة فائضة احتٌاطٌة عن الحاجات التقدٌرٌة  -

 الحالات الطارئة التً قد تعترض للمنشؤة 

 -: المالٌة  ةرمحور السابع قرارات ووظائف الاداال

 إ بالتدفقات النقدٌة الداخلة والخارجةبالتن -

 تدبر الاموال  -

 ادارة تدفق الاموال داخل المنشؤة  -

 الرقابة على التكالٌف باستعمال برامج الحاسب الالً  -

 التسعٌر  -

 رباح تنبإ بالا -

  قٌاس العائد المطلوب -

 -:وظائف الاساسٌة للادارة المالٌة المحور الثامن ال

 الموازنة الراسمالٌة  -

 هٌكل راس المال  -

 ادارة راس المال العامل  -

 -: والثالثة المحاضرة الثانٌة

 -ٌمة الزمنٌة للنقود :محور الاول تعرٌف القال

 استثماره وذلك لان ريال الٌوم ٌمكنستقبل مالهً ان ريال الٌوم افضل من ريال  -القٌمة الزمنٌة للنقود :

 عوائد اضافٌة  ان ٌحقق و

 -سٌم القٌمة الزمنٌة للنقود الى عنصرٌن اساسٌٌن هما :المحور الثانً تق

  PVٌمة الحالٌة الق -

  FVالقٌمة المستقبلٌة  -

 -القٌمة المستقبلٌة :



الحالً الذي ٌنمو بمعدل فائد محددة لعدد لاستثمار دٌة التً ٌمكن الحصول علٌها من اقٌمة التدفقات النق

 من السنوات 

 

 -القٌمة المستقبلٌة لدفعات سنوٌة متساوٌة :

 لٌة المتساوٌة المستحقة فً نهاٌة كل سنة لعدد محدد من السنوات الما سلسلة من القٌم

 -القٌمة الحالٌة للنقود :

 تسعى الى خصم التدفقات النقدٌة وارجاعها الى الحاضر 

 -سنوٌة متساوٌة : القٌمة الحالٌة لدفعات

 سلسلة من التدفقات النقدٌة التً ٌمكن الحصول علٌها كل عام لعدد معٌن من السنوات 

 -المحاضرة الرابعة :

 -المحور الاول التحلٌل المالً :

 ٌتعلق بتقوٌم الموقف المالً للمنشؤة فً الماضً والمستقبل والحاضر  -

 تحدٌد نقاط الضعف وبالتالً علاجها وتفادي حدوثها فً المستقبل  -

 تحدٌد نقاط القوة وبالتالً تدعٌم هذه النقاط والمساعدة على استغلال الفرص المتاحة بدرجة عالٌة  -

 المحور الثانً الهدف من التحلٌل المالً هو :

 اصة بالمنشؤة الكشف عن المشاكل المالٌة والتشغٌلٌة الخ

 استخداما فً التحلٌل المالً  تاوٌعتبر اسلوب النسب من اكثر الاد -

 : استخدامات النسب المالٌة- 

 عدة منشآت تنتمً الى قطاع واحد مقارنة  -1

 مقارنة الصناعات المختلفة  -2

 دراسة اداء المنشؤة خلال فترات زمنٌة مختلفة  -3

 -مستفٌدون من التحلٌل المالً :ال -

 اصحاب الدٌون قصٌرة الاجل  -1

 اصحاب الدٌون طوٌلة الاجل  -2

 حملة الاسهم  -3

 ادرة المنشؤة  -4

 الدولة والمجتمع  -5

 -اهم معاٌٌر المقارنة بالنسبة للنسب المالٌة : -

 متوسط الصناعة  -1

 شركة مشابهه -2

 سنوات سابقة  -3

 توقعات المستقٌل  -4

 تصنٌف النسب المالٌة  -

 نسب السٌولة   -1

 نسب النشاط  -2

 والاقتراض نسب المدٌونٌة  -3



 نسب الربحٌة  -4

 نسب الاسهم  -5

 

 -:والسادسة المحاضرة الخامسة 

  المحور الاول نسب السٌولة

 قصٌرة الاجل اماتها لى الوفاء بالتزمقدرة المنشؤة ع تعرٌفها: تعكس -

  نسب السٌولةالمحور الثانً 

 تعرٌفها : تعكس مقدرة المنشؤة على استخدام واستغلال مواردها المتاحة من اجل تولٌد المبٌعات  -

  المدٌونٌة او الاقتراض نسب المحور الثالث

ى الوفاء المنشؤة عل تقٌس درجة اعتماد المنشؤة على الدٌون فً تموٌل استثماراتها وكذلك قدرة -

 بالتزاماتها الناتجة من استخدام الدٌون .

  المحور الرابع نسب الربحٌة

لدٌها من اجل تولٌد تعرٌفها : تقٌس مدى قدرة وفعالٌة المنشؤة على استغلال الموارد المتاحة  -

 الارباح 

 -المحاضرة السابعة :

 ٌجب ان ٌبدا التخطٌط المالً بالتالً  -

 تحدٌد الهدف  -1

  التنبإ بالمتغٌرات والتً تساعد فً الكشف عن الصعوبات والتعامل معها بشكل مبكر -2

 -ٌتؤثر مستوى الاحتٌاجات المالٌة للمنِشؤة بثلاث عوامل رئٌسٌة : -

 الموسمٌة فً المبٌعات  -1

 طبٌعة الدورة التجارٌة  -2

 ى المنشؤة معدل نمو لد -3

 عملٌة التخطٌط المالً للمنشؤة  راادو -

 فحص التداخلات والعلاقات المتشابكة  -1

 مساعدة المنشؤة فً فحص وتقٌٌم الخٌارات الاستثمارٌة المتاحة  -2

 المخاطر  تفادي -3

 خلق نوع من المرونة والتجانس بٌن اهداف المنشؤة  -4

 -النماذج المستخدمة فً التخطٌط المالً : ما هً اهم -

 وذج النسب المئوٌة من المبٌعات من -1

 تحلٌل الانحدار  -2

 -اسلوب النسب المئوٌة من المبٌعات : -

 المبٌعات هً الاساس الذي ٌبنى علٌه عملٌة التنبإ بالاحتٌاجات المالٌة  -1

 الاصول والخصوم فً المٌزانٌة قة قوٌة بٌن المبٌعات وبنود هناك علا -2

 تحدٌد ما ٌجب ان تكون علٌه بنود المركز المالً للمنشؤة مستقبلا عات ٌمكننا عن طرٌق المبٌ -3

بعض البنود تتغٌر بشكل مباشر مع بعض بنود المٌزانٌة ) النقدٌة والذمم المدٌنة و المخزون (  -4

. 



القروض قصٌرة الاجل والقروض طوٌلة الاجل والاسهم العادٌة والممتازة لا ٌتاثرون بالتغٌر  -5

 ارجً (فً المبٌعات ) تموٌل خ

 الاصول الثابتة لا تتاثر فً المدى القصٌر  بٌنما تتاثر فً المدى الطوٌل  -6

 الحسابات الدائنة المستحقات من اجور وضرائب تتاثر بشكل مباشر بالمبٌعات  -7

 

 -المحاضرة الثامنة :

 -ٌقصد الموازنة الراسمالٌة : -

   الموازنة 

ي على التدفقات النقدٌة الخارجة والداخلة المرتبطة هً الخطة التفصٌلٌة التً تحتو -تعرٌفها : -

 للمنشؤة . ادٌة لاٌرادٌة لانها تشكل القوة الاٌرلراسمالً اٌضا تسمى بالاصول ابالاصل ا

 اما الراسمالٌة : تشٌر الى الاصول الثابتة  -

 تعرٌف الموازنة الراسمالٌة : -

المنشؤة هً عملٌة تقوٌم واختٌار مشروعات الاستثمار  طوٌلة الاجل التً تهدف الى تعظٌم قٌمة 

 وبالتالً تعظٌم ثروة الملاك .

 : بما اننا نتحدث عن استثمارات رأسمالٌة طوٌلة الاجل اذا- 

 الاستثمارات ٌاتً فً المدى الطوٌل ئد من هذه االع -1

 المبالغ التً تدخل من الاستثمارات فً هذه الاصول تكون ثابتة  -2

 : خطوات اعداد الموازنة الراسمالٌة 

 الاستثماري تحدٌد حاجة المنشؤة للدخول فً المشروع  -1

 حصر الفرص الاستثمارٌة وتجمٌع المعلومات الخاصة بها  -2

 تحدٌد التدفقات النقدٌة من المشروعات  -3

 المعٌار المتبع للحكم على المشروعات تحدٌد  -4

 اختٌار المشروع الاستثماري الافضل  -5

 تحدٌد مصادر تموٌل المشروع  -6

 تنفٌذ المشروع  -7

 المتابعة والرقابة على المشروع  -8

 : على من ٌقع عاتق اعداد الموازنة الراسمالٌة- 

فحسب بل تشارك  رة المالٌةان القرارات الخاصة بالموازنة الراسمالٌة لا تقع على عاتق الادا -

 الاقسام الاخرى فً ذلك مثل قسم البحوث والتسوٌق والانتاج 

الادارة المالٌة تشارك من خلال اٌجاد مصادر التموٌل المناسب للمشروع واختٌار المشروع  -

 الاستثماري الافضل 

 روعات الاستثمارٌة :انوع المش 

 مشروعات جدٌدة : لاول مرة تدخل فً السوق  -1

 للمشارٌع القدٌمة بالمشارٌع الجدٌدة  -مشروعات الاحلال او الاستبدال : -2

 المشروعات التوسعٌة من خلال  -3

  اضافة خطوط انتاج جدٌدة 

  تنوٌع المنتجات 

 جدٌدة تقنٌة  مشروعات البحث والتطوٌر : ٌتم تخصٌص منتجات واسالٌب  -4

 الاختلاف بٌن الربح المحاسبً والتدفق النقدي : هو استخدام الاهلاك  -

 : انخفاض الاهلاك ٌإدي الى- 

 زٌادة الضرائب  -1



 زٌادة صافً الربح  -2

 لنقدي انخفاض صافً التدفق ا -3

 -اسس حساب التدفقات النقدٌة : -

 التركٌز على التدفق النقدي ولٌس الربح المحاسبً  -1

 النقدٌة الاضافٌة التً تنتج مباشرة من المشروع . التركٌز على التدفقات -2

 الاستثمار وقرار التموٌل قرار الفصل بٌن  -3

 حساب التدفقات النقدٌة على اساس ما بعد الضرٌبة  -4

 

 -مكونات التدفقات النقدٌة : -

 تتعلق بشراء الاصل وترحٌله وتجهٌزه  -ٌة :ٌة المبدئالتدفقات النقد -1

تدفقات اضافٌة ناتجة من زٌادة فً الاٌرادات  -التدفقات النقدٌة الاضافٌة خلال حٌاة المشروع : -2

 النقدٌة 

ً قٌمة الخردة التكالٌف النقدٌة الناتجة من صاف -التدفقات النقدٌة فً نهاٌة حٌاة المشروع : -3

 تصفٌه المشروع .

 -اثر الاهلاك على التدفقات النقدٌة : -

حٌث  ٌظهر الاهلاك فً قائمة الدخل كمصروف غٌر نقدي وٌإثر فً حساب الدخل والتدفقات النقدٌة  -

: 

  ضرٌبة اقل(ٌعمل على تقلٌل الدخل الخاضع للضرٌبة ( 

 مخصصات الاهلاك ) تدفقات نقدٌة اكبر ( زٌادة زٌادة التدفقات النقدٌة ب 

 

 

 


