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 أϭلين جϭنسن
 ΔيϠعم ΎϬنΎرف اادارة بόتϭ ϡز ادارى ذى تنظيΎϬج Δاسطϭمج بΎبرن ϕيϘن تحΎدفϬعمل يست ΏϭϠاسϭ

 Δلم΅سسΎد لنسير بϭϬالج ϕتنسيϭ نϭΎόالت ϰϠع ϡئΎϘال ϕافϭمن الت ϭج ϕϠه خϘين يمكن عن طريόم
ΎϬاهداف ϕيϘتحϭنح 

المنΎسبΔ لتحϘيϭ ϕتόرف اادارة بΎنΎϬ عمϠيΔ يمكن بΎϬ تحديد اهداف الم΅سسϭ Δرسϡ السيΎسϭ ΕΎالخطط  هيϠين بيϔرز
  ااهداف ϭالόمل عϰϠ تنϔيذ تϙϠ الخطط

Ύبيل ب΄مريك ΔόمΎج 
 ΎϬب΄ن Δرف المنظمόن  هي تϭيستخدمϭ Δفي فترة زمني Εن في حل المشكاϭنϭΎόمن اأفراد يت Δعϭمجم

 ΔسيΎارد أسϭم(Δبشريϭ Δيόطبي ) أهداف ϕيϘلتح(Δيόمجتم ϭأ ΔعيΎجم ϭأ Δفردي) ϡمنظ ϙϭϠس ϕعن طري
ΔعيΎاجتمϭ Δيόف طبيϭفي ظرϭ ΔصΎخ Εبإجراءا ϙذلϭ ΔسيΎأس ΕΎيϠمόل 

 فΎيϭل
التخطيط ϭالتنظيϡ : دارة ، ϭحدد خمس ϭظΎئف لددارة ϭهيمن أشϬر الϠόمΎء الذين تحدثϭا عن اإ

 ΔبΎالرقϭ ϕالتنسيϭ جيهϭالتϭ. 

ϙليϭهي جϭ ئف لددارةΎظϭ حدد سبعϭ ، ا عن اإدارةϭء الذين تحدثΎمϠόر الϬمن أش : ϡالتنظيϭ التخطيط
 ϭالتϭجيه ϭالتنسيϭ ϕالتϭظيف ϭاإباϭ ύالتمϭيل

 فريدريϙ تΎيϭϠر

 : حيث نΎدى من رϭاد النظريΔ التقϠيديΔ الكاسيكيϭ Δضع نمϭذج لإدارة ، 
  مل اإشرافيόال ϡسيϘرة تϭبضر 

  لأداء Εضع محدداϭϭ 
  جΎدة اإنتΎزيϭ ملόال ϡسيϘت ϰϠركز عϭ 
  اد آخرينϭده رόء من بΎجϭ 

ϭيΎن مϭالت 
، لتي تόرف بتجΎرΏ هϭΎثϭرن من خال التجΎرΏ التي قϡΎ بϭ ΎϬا  رϭاد النظريΔ اإنسانيΔيόتبر من 

ΔمنظمϠل ΔعيΎااجتم Ώانϭالتي تتحدث عن الجϭ ϡتنظيϠل Δالحديث ΔنظريϠل  ΎسΎد أسόالتي تϭ 

 تريكر

يرى أن ااخصΎئي ااجتمΎعي يجΏ أن يϬتϡ بΎإجΎبΔ : في عنΎصر التسجيل الόمϠيΔ المϬنيΔ لددارة 
 ΔليΎالت ΔϠااسئ ϰϠع: 

 ؟ ΔعΎء الجمΎأعض ϡمن ه 

  ϰهΎمϭ؟ ΎϬنϭل التي ي΅دΎاأعم 
  ل؟ΎأعمΎب ϡΎيϘفي ال ΎϬنϭكϠالتي يس ϕالطر ϰهΎم 

 يشϭدر ϡعبد الكري 
 تكا ϰϠلي 

أن المϘصϭد بترشيد عمϠيΔ اتخΎذ الϘراراΕ أن يكϭن الϘرار مόبرا عن أفضل البدائل التي تتϭخϰ أفضل 
 السبل لبύϭϠ الϬدف الذϱ من أجϠه أت˵خذ الϘرار

اإدارϱ اأعϰϠ ليس هϭ صΎحΏ الϘرار الحϘيϘي بل أنه ا يمϙϠ أيΔ سϠطΔ بمόنΎهΎ أن المسئϭل يرى  برنΎد
ϡتنظيϠل ϕΎعي في نطΎاء ااجتمϭبع من الΎالنϭ ϡئΎϘعي الΎالجم ϕافϭفي الت ΔمنΎك ΔطϠأن الس ، ϕالدقي 

 .صΎحΏ فكرة التنظيϡ البيϭقراطي لددارة  مΎكس فيبر
 

 

 

 

 

 

 

 

 


