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 الإداسَح اٌحذَثح اٌمُاداخ ِهاساخ -( 8) اٌفقً

 
  :اٌمائذ الاداسٌ واداسج اٌىلد -1

 

  ٞرؾىً لذسح اٌمبئذ الاداسٞ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ رارٗ اُ٘ اٌّٙبساد الاداس٠خ اٌزٟ ٠زطٍجٙب إٌغبػ فٟ اٌم١بدح ؛ لأٗ لا٠ّىٓ اْ ٠ٕغؼ ا

 ب فٟ اٌزؼبًِ ِغ ٔفغٗؽخـ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ٓ ٚل١بدرُٙ الا ارا وبٕٔبعؾ

 سارٗ سارٗ ِٚٙبٗ ِغ الاخش٠ٓ، ِٚؼشفزٗ ثمذثٟ٘ لذسح اٌمبئذ اٌؾخق١خ ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ ٔفغٗ ثّب ٠زؼبًِ ": ذؼشَف اداسج اٌزاخ

ٚاعزغلاٌٙب ثفؼب١ٌخ، ٚثٕبء ؽخق١خ ِٓ خلاي اٌغ١طشح اٌزبِخ ػٍٝ ػٛاهفٗ ِٚؾبػشٖ اٌزار١خ، ٚاٌمذسح ػٍٝ مجو إٌفظ ٚاٌؾٙٛاد 

 "أٛاػٙب ِٚغز٠ٛبرٙب اٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخثّخزٍف 

  ػٕذِب ٠زٌٛٝ ِغإ١ٌٚخ اٌم١بدح ِٓ ِشوض اٌلا ِغإ١ٌٚخ اٌٝ ِشوض اٌّغإ١ٌٚخ، ٠ٚقجؼ ثؼذ رٌه ِؾو أظبس إٌبط ثزارٗ  َٕرمًاٌمبئذ

 ع١ّؼب، ٚاٌمذٚح اٌزٟ ٠مزذٞ ثٙب ع١ّغ اٌؼب١ٍِٓ

  ؼبٍِٗ ِغ رارٗ ػٕذ رغ١ش ِغإ١ٌٚزٗ ِٚٙبِٗ اٌم١بد٠خ الاداس٠خفٟ ٔظشح اٌمبئذ ٌلاؽ١بء ٚفٟ ر دساِاذُىٍلاثذ ِٓ ؽذٚس رغ١ش 

 
 :(Coveyاعظ اداسج اٌزاخ )

 اْ رىْٛ ٌذ٠ٗ سعبٌٗ ٚامؾخ ٌٍؾ١بح اٌؾخق١خ (1

ِغ مشٚسح اٌزأوذ ِٓ ٚعٛد ؽبعخ ؽب١ٌخ اٌٝ رٍه الا٘ذاف اْ ٠ٍزضَ اٌمبئذ الاداسٞ ثٛمغ ٚرؾذ٠ذ ثؼل الا٘ذاف اٌزار١خ:  (2

 داسٞ ِغ ٔفغٗ ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الأنجبه اٌؾخقٟ فٟ وبفخ اٌزؼبِلاداْ ٠ز١ّض رؼبًِ اٌمبئذ الا (3

o :ٟاؽىبي الأنجبه اٌؾخق 

 ٗالاٌزضاَ  ثّؼب١٠ش الاخلال١بد فٟ وبفخ رؼبِلار 

 ٗاْ لا ٠طٍت ِٓ الاخش٠ٓ ِب لا ٠مَٛ ث 

 اْ ٠ٍزضَ ثبٌٛفبء ثبٌّٛاػ١ذ ٚاٌؼٙٛد 

 ٗاْ لا ٠ٕٙٝ ػٓ عٍٛن ٠ٚأر١ 

 ١خ ٚالأفؼبيمجو إٌفظ ػٓ هش٠ك مجو اٌؾغبع 

  ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌّضً ٚاٌطجبع ٚاٌذٚافغ اٌّهُ فٍ اٌزاخاٌزشو١ض ػٍٝ اداسح اٌغضء 

ػٕذِب ٠زؼٙذ اٌمبئذ ٠ٚؾبفع ػٍٝ اٌزضاِٗ؛ ٠ىْٛ لذ ثذأ فٟ ربع١ظ اٌزىبًِ ٌذ٠ٗ اٌزؼٙذ ثبلارزضاِبد ٚاٌٛفبء ثٙب:  (4

 : اٌزبو١ذ ػٍٝ الأزقبساد اٌخبفخ رغجك الأزقبساد اٌؼبِخ (5

o اٌٛػٛد اٌزٟ لطؼٙب الاخش٠ٓ ٍٝ اٌٛػٛد اٌزٟ لطؼٙب لجً اٌّؾبفظخ ػٍٝاٌّؾبفظخ ػ 

o ثّٛاػ١ذٖ لاخش٠ٓ لجً ٚفبء الاخش٠ٓ ثّٛاػ١ذُ٘ ِؼٗٚفبؤ ٖ 

 ٚإٌنظ اٌؼبهفٟ ٚالأفؼبٌٟ الارضاْ (6

o ِٛاعٙخ ؽؾٛد إٌبط 

o ِٛاعٙخ اٌمٜٛ اٌّزقبسػخ 

o  ِجبدئٗفغ١ش ِؾىه ٟ 

o غ١ش خبمغ ٌٍنغٛه اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ 

 اٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ٓ اٌزٛامغ فٟ (7

 اْ ٠ىْٛ لذٚح ؽغٕخ ٌلاخش٠ٓ (8

 اْ ٠ىْٛ عٙلا فٟ رؼبِلارٗ ١ٌٚظ فؼجب (9

o ٠ىْٛ ّٔٛرعب ١ٌٚظ ٔبلذ 

o ِٓ اٌؾً ١ٌٚظ عضء ِٓ اٌّؾىٍخ ٠ىْٛ عضء 

 اْ ٠ؼزشف ثبٌخطأ ٠ٚؼًّ ػٍٝ رقؾ١ؾٗ ٠ٚزؼٍُ ِٕٗ ٚلا ٠مغ ف١ٗ ِشٖ اخشٜ (10

 

 اٌصؼىتاخ واٌؼمثاخ:

.1 ذق١خ اٌزٟ ؽذد٘ب اٌمبئٌؾخخ رؾم١ك اٌشغجبد ٚاٌطّٛؽبد افؼٛث 

.2 ربص١ش الاخش٠ٓ ػٍٝ رطٍؼبد اٌمبئذ 

.3 ا١ّ٘خ اٌٛلذ َالاػزمبد ثؼذ 

.4 الاػزمبد ثّؼشفخ اٌزٛع١ٙبد اٌؾخق١خ عٍفب 

.5 ػذَ ٚػٟ اٚ اٌّبَ اٌمبئذ ثّب ٠ش٠ذ رؾم١مٗ ؽخق١ب فٟ اٌؾ١بح 

 

 :ِثادئ اداسج اٌزاخ

 ارٟ:ِشاؽً ٌٍٕنظ اٌز صلاسِجبدئ مّٓ  عجؼخاْ ٕ٘بن  عرُفٓ وىف٠ٍشٜ 

ِشحٍح اٌرثؼُح اٌشخصُح ٌلاخشَٓ ، : اٌّشؽٍخ الاٌٚٝ

 :ٚرزطٍت أزقبس ؽخقٟ ػٍٝ اٌزاد ِٓ خلاي اٌّجبدئ اٌزب١ٌخ 
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 اْ ٠ىْٛ اٌمبئذ ِجبدس فٟ وً اِٛس ؽ١برٗ: اٌّثذأ الاوي 

  :ٍٔلأغبص اٌّؼٕٛٞ ٌّب ٠ش٠ذااٌمبئذ ٚإٌٙب٠خ ٚامؾخ فٟ رٕ٘ٗ أطلالب ِٓ اٌّؼشفخ اٌّغجمخ ثبٌّق١ش اٌؾخقٟ ) اْ ٠جذأاٌّثذأ اٌثا 

 (اٌم١بَ ثٗ

  :اْ ٠نغ اٌمبئذ الاِٛس راد الا٠ٌٛٚخ فٟ اٌجذا٠خاٌّثذأ اٌثاٌث 

 رشر١ت الاػّبي ؽغت الا٠ٌٛٚخ: 

  الاػّبي اٌٙبِخ ٚاٌؼبعٍخ 

 صُ الاػّبي اٌّّٙخ ٚغ١ش اٌؼبعٍخ 

 صُ الاػّبي اٌؼبعٍخ ٚغ١ش اٌّّٙخ 

 ّ٘بٌٙب ٚػذَ اٌم١بَ ثٙب ارا ٌُ ٠زٛفش اٌٛلذ(صُ الاػّبي الالً ا١ّ٘خ ٚغ١ش اٌؼبعٍخ )٠ّىٓ ا 

 

 الاعرملاٌُح اٌشخصُح:  اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: 

 ٓرمٛٞ رارٗ فٟ اٌزقشف ٚاٌؼًّ ثؼ١ذا ػٓ اٌزجؼ١خ ٌلاخش٠ 

 بْٚ ِغ الاخش٠ٓ لأغبص اٌؼًّ اٌّطٍٛةؼرظٙش اٌؾبعخ اٌٝ اٌز 

 :٠زؾمك ِٓ خلاي اٌّجبدئ اٌزب١ٌخ 

 اٌّىبعت ٌٍغ١ّغاٌزفى١ش ثق١غخ رؾم١ك : اٌّثذأ اٌشاتغ 

ّٛا٘ت الأغب١ٔخ اٌفش٠ذح آٌ ؽ١ش رزنّٓ رؼبِلارٗ ِغ الاخش٠ٓ ِىغجٗ ٌٍطشف٠١غؼٝ اٌمبئذ اٌٝ اْ رىْٛ ٔز١غخ  اْ رؼٕٟ ػبدح اٌم١بدح اٌؾخق١خ 

 اٌزاد ٚاٌزخ١ً ٚاٌن١ّش ٚالاداسح اٌّغزمٍخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ٓ ػٓ هش٠ك ادسان

 خ اٌفشفخ ٌُٙ لافٙبِٗ ٚاٌؾشػ ٌٗؽبخش٠ٓ ٚارِؾبٌٚخ اٌمبئذ فُٙ الا: اٌّثذأ اٌخاِظ 

 بي اٌفؼبي ػٓ هش٠ك الافغبء الا٠غبثٟقرظٙش فٟ اػطبء الاخش٠ٓ اٌفشفخ فٟ الار 

  ًٍّؼٍِٛبد ٚالافىبس اٌزٟ ٠إِٓ ثٙب اٌمبئذ ٠ٚش٠ذ ٔمٍٙب ٌٌُٙػشك افن 

 اٌزؼبْٚ الاثذاػٟ ِغ الاخش٠ٓ :اٌّثذأ اٌغادط 

 ث١ٓ الافشاد ت عٛ٘شٞ ربثغ ِٓ الاؽغبط ثبٌفشٚقشػ ِٓ افىبس ٚثذائً ٠ٕٚبلؾٙب ٌزؾم١ك ِىغاْ ٠فزؼ اٌمبئذ لٍجٗ ٚػمٍٗ ٌىً ِب ٠ط 

 اٌؼبٌُ ثٛالغ ؽبٌٗش: ادسان اْ وً فشد ٠ ٘ٛ ٌّفزبػ الاػطبء ل١ّخ ٌزٍه اٌفشٚقا ٜ 

 

اٌّحافظح ػٍُها وذُّٕرها وهزا هى اٌردذَذ اٌّطٍىب  :اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ

 ائُ ٚؽخز اٌُّٙاٌزغذ٠ذ ثفزك اٌؼض: اٌّثذأ اٌغاتغ 

  عٛأت سئ١غ١خ: استؼح٠زّشوض اٌزغذ٠ذ اٌمبئُ ػٍٝ فزك اٌؼضائُ ٚؽخز اٌُّٙ ؽٛي 

 ٌاٌزّبس٠ٓ اٌش٠بم١خ، اٌزغز٠خ اٌغ١ٍّخ، اداسح الاعٙبد ٚاٌغ١طشح ػ١ٍٗاٌدأة اٌدغذ : 

 ٍاِٗ ثٙب: ٠زؼٙذ اٌمبئذ ِجبدئٗ ٠ٚإوذ اٌزضاٌدأة اٌشوح 

 ٍٍ( ػٓ هش٠ك اٌمشاءح اٌؾشح، اٌزؼ١ٍُ اٌؾش) ملاي ٚفؾـ اٌجشٔبِظ اٌزارٟ: رذس٠ت اٌز٘ٓ ػٍٝ الاعزاٌدأة اٌؼم

 اٌزخط١و اٌؼفٛٞ، ٚاٌىزبثخ اٌزؼج١ش٠خ غ١ش اٌٛظ١ف١خٚ

 ٍٚر١ّٕخ ػبًِ اٌزؼبْٚ : ٠زٛافً ِغ الاخش٠ٓ ِٓ ؽ١ٓ اٌٝ اخش ِٓ خلاي اٌزفبٟٔ فٟ خذِزُٙ، اٌدأة الاخرّاػ

 رؾم١ك آٌّ اٌذاخٍٟ ، ٚالاعزّبػ١خ رم٠ٛخ اٌؼلالبدٚ ،ٟ ِؼُٙالاثذاػ

 

 (اهُ عّاخ اداسج اٌزاخ )ػثذاٌشحّٓ

 الاػزّبد ػٍٝ اٌغ١ش اٌٝ الاعزملا١ٌخ صُ الاػزّبد اٌّزجبدي هش٠ك الأزمبي ِٓ ػٓ  :ّٔٛ اٌؾخق١خ ّٔٛا فؼ١ٍب

 ر١ّٕخ اٌطبلخ اٌؾخق١خ اٌىبِٕخ فٟ اٌؼمً ٚاٌؼبهفخ ٚاٌشٚػ ٚاٌغغذ 

 ٟاٌمذسح ػٍٝ الافغبء ٚالاعزّبع ا١ٌغبث 

  ٟٕاٌزذس٠ت ٚاٌزؼٍُ ٚاٌزؼ١ٍُرج 

  ٖلذسح اٌمبئذ ػٍٝ الٕبع الاخش٠ٓ ثبفىبس 

 ػٍٝ رمجً إٌمذ ررؼٛد اٌمبئذ ٚلذس ٗ 

 لذسح اٌمبئذ ػٍٝ اٌزغٍت ػٍٝ ِمبِٚخ اٌزغ١١ش 

 ُٙالاخش٠ٓ ِٚغبػذرُٙ ػٍٝ فّٙٗ لذسح اٌمبئذ ػٍٝ ف 

 

 اٌمائذ الاداسٌ واداسج اٌىلد: -2
 

 ِفهىَ اداسج اٌىلد:

 ش رىٍفخ ػٍٝ إٌّظّخ ٠غت اعزخذاِٗ ٚالاعزفبدٖ ِٕٗ ثفبػ١ٍخ٠ؼزجش اٌٛلذ ػٕق 

 اٌٛلذ ٘ٛ اٌّبدح اٌزٟ فٕؼذ ِٕٙب اٌؾ١بح 
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  ًٕلبئذ فؼبلا، ػٍٝ إٌؾبهبد اٌزٟ رغؼً اٌّذ٠ش  ضرٛف١ش ٚاعزغلاي ٚلذ اٌؼًّ اٌشعّٟ ٌٍزشو١":  اداسج اٌىلد )اٌثشػٍ و ػاتذَٓ(ِؼ

 "ح ٚأزبع١خ ػب١ٌخ ٚاخلاؿ ٚاِبٔخخبؿ ٠غؼْٛ اٌٝ الأغبص ثىفبءبي اؽّٛظف١ٓ ٚاٌؼٌّوب ِٚٓ اٌّغإ١ٌٚٓ الاخش٠ٓ

 ٌٛفف رغٍغً ٚؽذٚس الاؽ١بء رّشٔظاَ ِغػٍٝ اٌمبدح الاداس١٠ٓ إٌظش اٌٝ اٌٛلذ ػٍٝ أٗ  َرىخة 

 لا ٠ّىٓ رخض٠ٕٗ اٚ رغ١ّؼٗ اٚ رغضئزٗ اٚ ؽفظٗ اٚ ا٠مبفٗ ٔبمتِٛسد  اٌىلد 

 ٍٗظؤعبء فٟ ٚاٌزٟ ٠ّىٓ رم١١ُ اٌش لاداءاؽذ ِمب١٠ظ ا ّىٓ إٌظش اٌٝ اٌٛلذ ػٍٝ أٗ ٠

 

 ٌٌٍؼًّ اًٌ  مادج الاداسَىْ فٍ اٌىلد اٌّراذذٕمغُ اٌؼّاي اٌرٍ َمىَ تها ا 

 رزُ فٟ ِشؽٍخ اٌزخط١و: اػّاي اتذاػُح 

 رزُ ٚلذ الاػذاد اػّاي ذحعُشَح 

  ٌرزُ ٚلذ رٕف١ز اٌجشٔبِظاػّاي أراج ػاد 

  ئرزُ فٟ ٚلذ اٌزٕف١ز اٌطبساػّاي غُش ػادَح 

 

o وحذهُز٘ب اٌمبدح الاداس٠ْٛ بي اٌزٟ ٠مَٛ رٕف١: الاػّالاػّاي اٌخاصح 

o ِغ الاخش٠ٓ: تالاشرشانز٘ب اٌمبدح الاداس٠ْٛ ٠ٕف: الاػّبي اٌزٟ الاػّاي الاداسَح 

  : اٌم١بَ ثغٌٛخ ػٍٝ الالغبَاٚ اعزمجبي صائش اٚ ؽنٛس اعزّبع اٚ اٌشد ػٍٝ اٌٙبرف رزطٍت رذخً اٌمبئذ 

  ٓرأع١ٍٙبرىْٛ اػّبي ٠ّى 

 

  ْػلالره ته اَداتُح ِٓ خلاي اذثاع الاخشاءاخ اٌراٌُح:َطىس اذداهاذه ٔحى اٌىلد واْ ذىىْ اْ  21َدة اْ ػًٍ لائذ اٌمش 

 الا٘زّبَ ثٛمٛػ اٌزمى١ش 

 اٌؼملا١ٔخ ٚاٌّٛمٛػ١خ فٟ اٌؼًّ ٚاٌزفى١ش 

 ٞٛر١ّٕخ الاداسح ٚاٌزق١ُّ اٌم 

 ٌّٕٙغٟ اٌؼٍّٟ فٟ اٌزفى١شارجبع الاعٍٛة ا 

 ٌّٛٛلذٌٚاٌذلخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ ااظجخ ا 

  اٌٙذٚء ٚاٌشفبٔخ فٟ اٌزؼبًِ ِغ اٌٛلذ 

 

 َٕرح ػٓ: الاخطاء اٌشائؼح فٍ اداسج اٌىلد

  عٛء اداسح اٌٛلذ 

  اؽغبط اٌمبئذ ثنغو اٌؼًّ اٌّغزّش 

 ٗاٌمٍك ٚاٌزٛرش اٌضائذ اٌزٞ ٠إصش ػٍٝ أزبع 

 

 ائذ اٌرٕثه ٌهآِ اٌّحارَش اٌرٍ َدة ػًٍ اٌم

 ٌٛلذ ٌذ٠ٗمؼف ل١ّخ ا 

 ٗػذَ الاؽغبط ثب١ّ٘ز 

 ٟاٌٛلٛع فٟ اٌشٚر١ٓ اٌج١ٛلشاه 

 

 اعثاب ظُاع اٌىلد ػٕذ اٌمادج اٌغؼىدَُٓ:

 64اٌزبخ١ش فٟ اٌقجبػ % 

 46اٌّىبٌّبد اٌٙبرف١خ اٌخبفخ % 

 60ٚاٌّغلاد ذ% لشاءح اٌغشائ 

 76ؽشة اٌؾبٞ ٚاٌمٙٛح %  

 38خ اٌّغزؾفٝ ٌٍّذ٠ش ٚػبئٍزٗؼ% ِشاع 

 32جً ٔٙب٠خ اٌذٚاَ% ِغبدسح اٌّىزت ل 

 

 تؼط الاخطاء اٌشائؼح فٍ اداسج اٌىلد:

 ٖاٌخٍو ث١ٓ رشؽ١ذ اٌٛلذ ٚرٛف١ش 

o الاعزخذاَ الاِضً ٌٗ :اٌرششُذ 

o اخزقبس ثؼل الاػّبي اٚ اٌغشػخ فٟ ادائٙب :اٌرىفُش 

 ًالاػزمبد ثبْ اداء اٌمبئذ ٌغ١ّغ اػّبٌٗ ثٕفغٗ ٠نّٓ اداؤ٘ب ثؾىً افن 

  فٟ م١بػٗالاػزمبد ثبْ اداسح اٌٛلذ عججب 

 اػطبء وبفخ اٌّٛمٛػبد ٔفظ الا١ّ٘خ 
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 ش فٟ افذاس اٌمشاسد ثؾغخ رؾغ١ٕٙباٌزبخ١ 

 لا رؾزبط اٌٝ رخط١و الاػزمبد ثبْ الأؾطخ ا١ِٛ١ٌخ 

 

 (اداسج اٌىلد ػثشج ػٓ اداسج اٌزاخ فٍ اٌّماَ الاوي)
 

 :ِعُؼاخ اٌىلد 

 ـ:ٔز١غخ ٌ؛ ٌم١بَ ثبوضش ِٓ ػًّ فٟ ٔفظ اٌٛلذا 

o ٌّؾىٍخ ػذَ ِؼشفخ ؽغُ ا 

o ٗػذَ ٚعٛد ا٠ٌٛٚبد ٌذ٠ 

o اٌزمذ٠ش اٌخبهئ ٌٍٛلذ 

o اٌشغجخ فٟ ٌفذ الأظبس 

 

 ؛ ٔز١غخ ٌـ:الارقبي غ١ش اٌفؼبي ٚغّٛك اٌّغإ١ٌٚبد 

o  ِٙبساد الاعزّبع لا٠غبثٟغ١بة 

o عٛء اٌزٛل١ذ 

o ١فٌٟٛفف اٌٛظػذَ رٛفش ا 

o دٚاع١خصالا 

o ػذَ ٚعٛد اٌقلاؽ١بد 

o اٌخٛف ِٓ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚخ 

 

 ؛ ٔز١غخ ٌـ:ل٠ٛاٌّشوض٠خ ٚػذَ اٌزف 

o  اٌّشؤٚع١ٓفػذَ صمخ اٌمبئذ ٟ 

o ٌّّٖٙذىً اٌذٞ ٠ش٠ؾثبٌ خخٛفٗ ِٓ ػذَ رأد٠خ ا 

o ؽؼٛس اٌجؼل ثبٌشاؽخ اصٕبء اٌزٕف١ز ١ٌٚظ اٌم١بدح 

o ػذَ رٛفش ِشؤٚع١ٓ اوفبء 

o اعبدرُٙ ٌٍؼًّ ذاٌخٛف ِٓ اْ ٠ؾزٍٛا ِىبٔٗ ثؼ 

 

 )؛ ٔز١غخ ٌـ: ػذَ اٌمذسح ػٍٝ اٌشفل )لٛي لا 

o الاعزّبػ١خ خٛف ِٓ اٌزجؼبد 

o ٓسغجخ فٟ اْ ٠ىْٛ ِؾجٛثب ٌذٜ الاخش٠ 

 

 ( َداء اٌفشاؽخػذَ اوّبي اٌّٙب) :؛ ٔز١غخ ٌـ 

o ٚمٛػ الا٠ٌٛٚبد ٌذ٠ٗذٔز١غخ ٌؼ َ 

o ٌلاػّبي اٌّغزؼغٍخ زٗاعزغبث 

o ًٌٍّعٛء اداسح ٌٍزاد ٚؽؼٛس ثب 

 

 ؛ ٔز١غخ ٌـ:دبوضشح الاعزّبػ 

o زّبػبدزُ الا ِٓ خلاي الاعاغٍت اػّبي اٌمبدح الاداس١٠ٓ لا ر 

o بي ٌلاعزّبعّبوذ ِٓ ٚعٛد عذٚي اػ٠ؾت ػٍٝ اٌمبئذ اٌز 

o  اْ ٕ٘بن ؽبعخ ٌٛعٛدٖ فٟ الاعزّبع ِٓاٌزبوذ ٠غت 

o  الاعزّبع رؾذ٠ذ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ ِٓاٌزبوذ  

o ٚعٛد رخط١و ٌغذٚي الاػّبي 

 

 ؛ ٠إدٞ ٌـ:وضشٜ الاػّبي اٌٛسل١خ 

o ِظٙش لا ٠ذي ػٍٝ ؽغٓ اداسح اٌٛلذ 

o فٟ اٌٛلذ إٌّبعت َ ارخبر اٌمشاسادذربع١ً ٚػ 

o عٛء اٌزٕظ١ُ ٚم١بع الاٚساق 

 

 ربع١١ً الاػّبي ٚاٌمشاساد: 

o ٠ؼًّ ثؾىً افنً رؾذ اٌنغٛه٠ٔؼزمذ ا ٗ 

o  الاؽ١بء اٌؼبعٍخ اٚلااْ ػ١ٍٗ ػ ًّ 
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o اٚلااٌغٚاٌؼبعٍخ ٞ الاػّبي ٠إد ٍٗٙ 

o ٠زؼٛد رشن الاػّبي لجً أٙبئٙب 

o ًّػذَ رٛفش ِٛاػ١ذ لأٙبء اٌؼ 

o  الاػّبيأؼذاَ اٌضمخ فٟ ٔزبئؼ  

o الافزمبس ٌٍّٙبساد اٌّطٍٛثخ 

 

 اٌضٚاس ٚ اٌّمبهؼبد اٌٙبرف١خ: 

o ح ِٓ اٌغىشر١شلا ٠غ١ذ الاعزفبد 

o ش ثغٌٙٛخئس اٚ اٌضاذِٓ اٌّزؾ لا ٠غ١ذ ِٙبسح اٌزخٍـ 

 

 عثً اداسج اٌىلد تفؼاٌُح

 رخط١و اٌٛلذ ٚاٌّٙبَ ثذلخ 

 خ١ٌاداسح اٌّىزت ثفؼب 

 ؽغٓ اعزخذاَ اٌزف٠ٛل 

 قبيالاداسح اٌفؼبٌخ ٌلار 

 اعزضّبس اٌٛلذ وّٛسد ٔبمت 

 ( ٍٝاداسح اٌّذ٠شالاداسح اٌٝ اػ): 

o رٍمٟ الاٚاِش ٚ اداء اٌؼًّ ٚؤعبء فٟمخ اٌزؼبًِ ِغ اٌش٠هش 

 

  داسٌ وثُش اٌرفاػً ِغ اٌىلدالااٌمائذ 

 غ اٌرحىُ فٍ إٌّظّحُارا ٌُ َغرطغ اٌمائذ ذؼٍُ ِهاسج اداسج اٌىلد فأه لا َغرط 

 ثأُاثُ اداسج اٌؼٍُّاخ  اولاا تادساج اٌىلد لاْ الاداسج فٍ صُّّها ذثذ 

 

 

 :اٌرغُُشاٌمائذ الاداسٌ واداسج  -3
 

 هىَ اداسج اٌرغُُش:ِف

 لاؽذاس رغ١١ش ِذسٚط ِٚخطو فٟ ػٕبفش  ،اٚ ٠ؾشف ػ١ٍٗ ،مَٛ ثٗ اٌمبئذُ اٌزٞ ٠ٌه اٌزذخً إٌّظر": َمصذ تّهاسج اداسج اٌرغُُش

ذاس رٛافك ِغ ث١ئخ ٖ، ثٙذف اؽش٠مخ رٕف١زبد ِؼ١ٕٗ، ٠زُ اٌزؾىُ فٟ ِغبسٖ ٚا٘ذافٗ ٚهش ٠ىْٛ ِٛعٗ ٔؾٛ غب٠اٌؼًّ اٌزٕظ١ّٟ، ثؾ١

الاِىبٔبد اٌّبد٠خ ٚاٌزم١ٕخ ٚاد سزخذاَ الاِضً ٌٍّؼشفخ ٚاٌّٙب١خ، ٚرٌه فٟ ظً الاعغبثخ ٌّزطٍجبرٙب ثىفبءح ٚفبػٍلاعزاٌزٕظ١ُ ٚا

بؽخزاٌّ "

 ٍث١ٓ ػذد ِٓ اٌؼٛاًِ اٌطج١ؼ١خ اٚاٌذ٠ّٛغشاف١خاصٚأّب ثغجت اخزلاي اٌزٛ ،اٌزٞ ٠ؾذس دْٚ رذخً اٌم١بدح ٛ٘" :اٌرغُُش اٌؼشىائ  ْ" 

 

 َهذف اٌرغُُش إٌّظُ اًٌ ذحمُك ػذد ِٓ الاهذاف:

 ا٠غبد اٚمبع رٕظ١ّ١خ اوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ فٟ إٌّظّخ 

 ؽً ثؼل اٌّؾىلاد اٌزٕظ١ّ١خ اٚ الاعشائ١خ 

 ٛخ ثبٌّغزف١ذْ ِٕٙب٠ٌؼٕب٠شِغزٜٛ اٌخذِبد اٌزٟ رمذِٙب إٌّطّخ ٚص٠بدح ارط 

  اٌّظّخ لاػّبٌٙب عذ٠ذح اٚ اعب١ٌت ؽذ٠ضخ ٌزغ١ًٙ اداءادخبي رم١ٕخ 

 ١ّخ اٚ اٌّؾ١ٍخ اٌّؾ١طخغ إٌّظّخ ٚاٌظشٚف اٌج١ئ١خ اٌؼبٌا٠غبد رٛافك وج١ش ث١ٓ ٚم 

 ١ٍِٓ ٚص٠بدح الا٘زّبَ ثُٙ ٌٍشفغ ِٓ وفبءح ادائُٙبِؼبٌغخ اٚمبع اٌؼ 

 

 :اتؼاد اٌرغُُش

 عشػح اٌرغُُش  (1

 ١٠ش اٌزٟ ٠ّىٓ رؾى١ّٙب ٌّؼشفخ ِذٜ اٌؾبعخ ٌلاعشاع ثبؽذاس اٌزغ١١ش:بثؼل اٌّؼ 

o  :٠ىْٛ الاعشاع ثٗ ِمجٛلا ػٕذِب

  ّْٛخ ػٍٝ اٌزغ١١شظ١ّغ اٌؼب١ٍِٓ ثبٌّٕٕ٘بن ارفبق ث١ٓ ع٠ى 

 ُٙٚلا ٠إصش ػ١ٍُ  اٌؼب١ٍِٓ لا ٠ 

 أٗ رغ١١ش ثغ١و 

 o:ػٕذِب   ٠غت رٕف١زٖ ثجوء

 رغبٖ ٚاٌغٍٛناؽذاس رؼذ٠لاد وض١شح فٟ الا 
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 ٠زٛلغ ٌٗ ِمبِٚخ 

 كاٌٝ اعشاء رؼذ٠لاد ػٍٝ ارفبق عبث اْ رظٙش ؽبعخ 

 ػذَ ٚعٛد ارفبق ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اٌزغ١١ش 

 

 شّىٌُح اٌرغُُش (2

 o اٌزغ١١ش اٌزٞ ٠ؾًّ ع١ّغ عٛأت إٌّطّخ ٚالاػّبي الأغب١ٔخ ٚاٌزم١ٕخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌشاًِاٌرغُُش ٛ٘ : 

 o١ُظاٚ عضء ِٓ اٌزٕ دت ٚاؽذلا ٠ؾًّ عٜٛ عبٔ :اٌدضئٍاٌرغُُش 

 

 ع اٌرغُُش:ٔى (3

o  رغ١١ش رمٕٟ اٚ اعشائٟ رٕظ١ّٟ :ِادٌذغُُش 

o اٌزغ١١ش اٌغٍٛوٟ ٚإٌفغٟ ٌٍّٛظف١ٓ :ِؼٕىٌذغُُش 

 

 ه وتُٓ اٌرغُُش اٌّادٌ واٌّؼٕىٌثذاٌزٌ َح اْ َىاصْ تُٓ اٌرغُُش دَدة ػًٍ اٌمائذ 

 

 :ِشاحً اٌؼٍُّح ٌٍرغُُُش واداسذه

 اٌذساعخ اٌزؾخ١ق١خ.1 

o اعؼخ اٌؼٕبفش الاعبع١خ ٌٍؼًّ فٟ إٌّظّخ لاوزؾبف فشؿ اٌزط٠ٛشِش 

o ٕفش:باٌؼ 

  ْالأغب 

  ُاعشاءاد اٌؼًّٚٔظ 

 ًِّؼذاد ٚرغ١ٙلاد اٌؼ 

 ٚمغ خطخ اٌزغ١١ش ٚاٌزط٠ٛش فٟ مٛء الا٘ذاف ٚالاِىب١ٔبد اٌّزبؽخ.2 

 اٌز١ٙئخ ٌمجٛي اٌزغ١١ش.3 

 خ اٌزغ١١شٗ اٌمبئذ ػٓ اعشاء اٌزغ١١ش ٠ٚزّضً فٟ ِمبِٚعٛآِ اُ٘ ِب ٠ 

 ثذء رٕف١ز ػ١ٍّخ اٌزغ١١ش فٛسا دْٚ رأخ١ش.4 

  ِ ًبؽش اٚ غ١ش ِجبؽش ثبٌؼًّ ٚاٌشاٞجِغ مشٚسح ِؾبسوخ اٌغ١ّغ فٟ اٌزٕف١ز ثؾى 

 اٌّزبثؼخ اٌزقؾ١ؾ١خ.5 

 ِغزٜٛ اٌزمذَ ٔؾٛ الا٘ذافٌزؼشف ػٍٝ ا 

 مجو الأؾشافبد لجً اعزفؾبٌٙب 

 ارخبر الاعشاءاد اٌزقؾ١ؾخ ٌؼلاعٙب 

o ً؛ ٚعٛد ثؼل ِظب٘ش ِمبِٚخ اٌزغ١١شاصٕبء اٌّزبثؼخ اٌزقؾ١ؾ١خ لذ رظٙش اٌزٟ ِٓ اٌّؾبو 

 

 :الاعثاب اٌرٍ ادخ اًٌ ِماوِح اٌرغُُش

 ٖػذَ فُٙ ٚادسان الافشاد لاصش ِٚؼٕٝ اٌزغ١١ش اٚ رى١ٍفُٙ ثبػّبي رؾًّ ِخبهش غ١ش ِؾذد 

 لٕبػخ الافشاد ثبٌؾبعخ اٌٝ اٌزغ١١شذػ َ 

 بع اٌمذ٠ّخ ٌٍّٛظف١ٓ ٠ٚغجشُ٘ ػٍٝ رؼٍُ ِٙبساد عذ٠ذحىً اٌزغ١١ش ِقذس لٍك ٚرٙذ٠ذ ٌلاٚم٠ؾ 

 ِٝاٌزغ١١ش ٠ٙذد اٌّىبٔخ اٌٛظ١ف١خ ٌٍّٛظف١ٓ اٌمذا 

 

 :ٌٍرغٍة ػًٍ ِماوِح اٌرغُُش تطشَمح َىغة اٌمائذ تها اٌّماوُِٓ اًٌ صفه؛ ػٍُه اذثاع الاخشاءاخ اٌراٌُح

 اؽشان الاخش٠ٓ فٟ وبلخ ِشاؽً اٌزغ١١ش ِٓ اٌفىشح اٌٝ اٌزطج١ك 

 ٌاٌزؼبًِ ِؼٗ ز١ٙئخ ٌمجٛي اٌزغ١١ش ٚاٌزذس٠ت ػٍٝا 

 بد ٌٍّؼبسم١ٓالأق 

 ٓؽشػ فٛائذ اٌزغ١١ش ٌٍّؾبسو١ 

 اعزخذاَ الارقبي اٌفؼبي 

 ٓاٌزؼبْٚ ِغ اٌمبدح غ١ش اٌشع١١ّ 

 

 ًّ:ظغىغ اٌؼاٌمائذ الاداسٌ واداسج  -4
 

 :ِفهىَ وأىاع ظغىغ اٌؼًّ

فغ١خ ٚاٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌزٟ رنغو ػٍٝ اٌفشد ٚرغؼً ِٓ اٌقؼت ػ١ٍٗ اٌزى١١ف ِغ اٌّٛالف رٍه اٌّض١شاد إٌ"  )اٌؼذٍٍَ( اٌّمصىد تعغىغ اٌؼًّ

 "ٚرؾٛي دْٚ ادائٗ ػٍّٗ ثفؼب١ٌخ
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ٓ إٌّو الاػز١بدٞ اٌزٞ ٠شغجٗ فٟ اٌؼًّػػتء فٟ اٌؼًّ ٠جؼذ اٌّٛظف اٌؾؼٛس ثؼذَ اٌشاؽخ ٔز١غخ  " " )اٌششَف( اٌّمصىد تعغىغ اٌؼًّ

 

٠ٚإدٞ اٌٝ ؽبٌخ ِٓ اٌمٍك اٚ اٌزٛرش ، ؾزٙب اٌمبئذ اٚ اؽذ ِشؤٚع١ٟٗ٘ رٍه اٌّإصشاد إٌفغ١خ اٌفغ١ٌٛٛع١خ اٌزٟ ٠مغ ر"  اٌّمصىد تعغىغ اٌؼًّ

٠ٚقجؼ ٕ٘بن ؽبعخ ِبعخ اٌٝ اٌزذخً ،خش٠ٓ اٚ ثبٌزٕظ١ُ اٌزٞ ٠ؼًّ ف١ٗ ٠ٚىْٛ رٌه ثغجت ػٛاًِ راد ػلالخ ثبٌفشد ٔفغٗ اٚ ثبلااٚ الاوزئبة، 

 "١ّ١خظرٕ ٚثّب ٠ٕبعجٙب ِٓ رذخلاد فشد٠خ ا ،ٚػلاط رٍه اٌؾبٌخ ،لافلاػ اٌٛمغ

 

 ّىٓ ذمغُُ اٌعغىغ اٌرٍ َرؼشض اٌُها اٌفشد فٍ إٌّظّح اًٌ ػذج أىاع:َ

  :ِقذس٘ب 

o ٗاٌفشد ٔفغ 

o ٓاٌنغٛه الاعزّبػ١خ إٌبرؾخ ِٓ اٌزؼبًِ ِغ الاخش٠ 

 

 فزشح اٌزخٍـ ِٕٙب 

o (: رذَٚ ٌؼذح عبػبد )اٌّنب٠مبد اٌزٟ ٠زؼشك ٌٙب اٌّٛظفتغُطح 

o (رذَٚ ٌؼذح ا٠بَ )فشاع اٌذٚس ِرىعطح 

o (ًّ ِغ لبئذ ِزغٍو/ اٌؼ اٌزغ١ّذ/ َ ٌؼذح اعبث١غ اٚ ؽٙٛس ) إٌمً رذٚ شذَذج 

 

 :اعثاب ظغىغ اٌؼًّ

 ػغىش(  -اٚٞ ذإٌٙ -إٌّش  - )اؽّذ رؼذدد الاعجبة ٌٚىٓ ٕ٘بن رىبًِ ف١ّب ث١ٕٙب 

 :فشاع اٌذٚس ٚغّٛمٗ (1

 رؼبسك اٌذٚس اٌّطٍٛة ِغ اٌّؼزمذاد 

 ػذَ رٛفش ِؼٍِٛبد وبف١خ ػّب ٘ٛ ِطٍٛة 

 :الاعٛساٌؼتء اٌٛظ١فٟ ٚاٌؾٛافض ٚ (2

 ؽغُ اٌؼًّ اٌّطٍٛة اوجش ِٓ اعزطبػخ اٌؾخـ وّب ٚٔٛػب 

 ٗث َٛؽؼٛس اٌفشد أٗ لا  ٠ؾقً ػٍٝ ِمبثً ػبدي ٌّب ٠م 

 :ث١ئخ اٌؼًّ ٚهج١ؼزٗ (3

  ٟ٘ٚوبٌز٠ٛٙخ ٚٚعبئً الآِ ٚاٌغلاِخ ٚاٌظشٚف اٌّىزج١خ  :اٌظشٚف اٌّبد٠خ

 ف ئاٌٛظباٚ ثبٌزشل١خ ٚاٌزمذَ إٌّٟٙ رغّؼ  لااٚ ِمبثٍخ اٌغّٙٛس هج١ؼخ اٌٛظ١فخ اٌزٟ ٠ؾغٍٙب اٌؾخـ: ١٘خ ِٚب

 اػ١ذ ِؾذدح ٌزٕبٚة اٌؼًّٛرشرجو ثّاٚ  ح الافشاداٌزٟ رؾزًّ ػٍٝ ِغإ١ٌٚخ اداس

١ش غف ِٓ خلاي رفبػٍٗ اٌشعّٟ ٚاٌّٛظ ٟ٘ اٌشاؽخ إٌفغ١خ اٌزٟ ٠ؾقً ػ١ٍٙب اٌّغأذج: غ١بة اٌّغبٕٔذح الاعزّبػ١خ (4

 اٌشعّٟ ِغ الاخش٠ٓ داخً ٚخبسط اٌزٕظ١ُ

 اسشّؾبسوخ فٟ ارخبر اٌممؼف اٌ (5

 الاؽغبط ثبلاّ٘بي 

 غ١بة اٌزغز٠خ اٌؼىغ١خ ِٓ اٌم١بدح الاداس٠خ (6

 :الاؽذاس اٌؾخق١خ (7

  ٗاٌزٟ رظٙش افشاصارٙب فٟ اٌؼًّ اٌّؾبوً الاعش٠خِب ٔغ١ّ 

  لذ ٠شٜ ثؼل اٌمبدح أٗ ثبِىبُٔٙ عؼً ِٕظّزُٙ ِىبْ ٠غبػذ اٌّٛظف فٟ اٌزغٍت ػٍٝ ِؾبوٍٗ الاعش٠خ ٚخبفخ

 ٠خ ِٕٙبداٌّب

 

 :اٌُة اداسج اٌعغىغاع

  ثً اْ ِٕٙب اٌّف١ذ ٚخبفخ اٌّؼزذي ِٕٙب  ،مغٛه اٌؼًّ مبسحلا ٠ّىٓ اػزجبس ع١١ّغ 

 فبْ اعب١ٌت اداسرٙب لذ رؼذدد ٚاخزٍفذ ثؾغت اخلاف اٌغجت اٌّإدٞ اٌٝ مغٛه اٌؼًّ مغٛه اٌؼًّ عجبةوّب رؼذدد ا 

  إٌّطّح و اٌفشدلغُ اٌهُداْ ذٍه الاعاٌُة ػًٍ ِغرىي 

o اٌفشدالاعب١ٌت ػٍٝ ِغزٜٛ  داسح مغٛه اٌؼًّ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌفشد اْ ٠زذخً اٌمبئذ ٌّغبػذح اٌفشد:زنؼ ِٓ اعب١ٌت ا٠: 

 اٌفضع اٌٝ الله عً ٚػلا .1

 : رؼذ٠ً ثٕبء اٌؾخق١خ ٌذٜ اٌفشد .2

  رؾذ٠ذ ٔمبه اٌنؼف ٚرط٠ٛش٘ب( –٠ذ ٔمبه اٌمٛح ٚرؼض٠ض٘ب ذ)رؾٚ٘ٛ ثٕبء اٌزاد الا٠غبث١خ 

 (ذٚا١ٔخٍج١خ اٚ اٌؼغ)رجٕٟ اٌغٍٛن اٌؾبصَ ثؼ١ذ ػٓ اٌ ٚ٘ٛ: ِّبسعخ ؽك رٛو١ذ اٌزاد 

 (اٌزؾىُ فٟ اٌمٍك /غ١بة اٌزخط١و  /ػذَ اٌزشو١ض  /)اٌغنت  ِضً: رؼذ٠ً اٌغٍٛن اٌّزقً ثبٌؾخق١خ 

 ب١ٌخؼاداسح اٌٛلذ ثف .3

 (ٚاٌؾٍٛي ِٕبلؾخ اٌّؾىٍخ /  ُ ِٛلف وً هشففٙ / ادسان ٚعٛد اٌّؾىٍخ: )ئخ اٌؼ١ًِّٛاعٙخ اٌقشاع فٟ ث .4

 اٌجذ١ٔخ س٠ٓباٌزّ .5
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 الاعزّبػ١خ ّغبٔذحٚاٌ اٌذػُ .6

 (ارجبع ٔظبَ غزائٟ فؾٟ): اٌؾفبظ ػٍٝ اٌطبلخ .7

 (الاهجبء إٌفغ١١ٓ ٚالاخقبئ١١ٓ الاعزّبػ١١ٓ)خ مغٛه اٌؼًّ غهٍت اٌّغبػذدح ِٓ اٌّخزق١ٓ فٟ ِؼبٌ .8

 

o  ػٍٝ ِغزٜٛ إٌّطّخالاعب٠ت  ١ٙغبْ(ٌا –)اٌش٠ظ :

 اعزخذاَ اعب١ٌت الاداسح اٌؾذ٠ضخ (1

 اداسح صمبفخ إٌّظّخ ثّب ٠نّٓ رؼض٠ض سمب الافشاد (2

 (اٌزف٠ٛل)ِؾبسن اٌفشد فٟ ٚمغ اٌخطو ٚاٌغ١بعبد الاداس٠خ الشاس ِجذا  (3

 اػبدح رق١ُّ اٌٛظبئف ٌزىْٛ راد ِؼٕٝ ٚاوضش ٚاعزملا١ٌخ (4

 الاؽشاف اٌفؼبي اٌزٞ ٠نّٓ رؾم١ك ا٘ذاف إٌّظّخ ٚسمب اٌّٛظف١ٓ (5

اٌّضط ث١ٓ اٌضٛاة ٚاٌؼمبة ثؼذاٌخ –زٕٛع اٌزؾف١ض اٌّ (): اعزخذاَ اٌذٚافغ ثفؼب١ٌخ (6

 (نغٛهخ ٌٍرؼذ٠ً اٌّٛالف اٌّغجج –ا٠غبد أغغبَ الادٚاس  –رٛم١ؼ اٌذٚس : )ٙخ اٌقشاع فٟ ث١ئخ اٌؼًِّٛاع (7

 ىبْ اٌؼًّرؾغ١ٓ ظشٚف اٌؼًّ اٌّبد٠خ اٌّزؼٍمخ ثّ (8

 

 :اٌمائذ الاداسٌ واداسج اٌصشاع )اٌخلافاخ( -5
 

 ِفهىَ اٌصشاع:

 َعّبػخ فٟ ٞ ٠ؾذس فٟ إٌّطّخ ٠ٚإدٞ اٌٝ ِٕغ اٚ اػبلخ فشد اٚ غّبػٟ اٌزرٌه اٌغٍٛن اٌفشدٞ اٚ اٌ"  :()اٌطدُ اٌصشاع ِفهى

 "اٌزٕظ١ُ ِٓ رؾم١ك ا٘ذافٗ

 َػ١ٍّخ د٠ٕب١ِى١خ رزنّٓ ادساَ اهشاف إٌضاع ثٛعٛد رؼبسك ث١ّٕٙب فٟ الا٘ذاف اٚ الافىبس اٚ ال١ُ اٚ " :)ػغىش( اٌصشاع ِفهى

 "اٌّؾبػش اٚ ث١ٕٙب ع١ّؼب

 َف ٚعٙبد إٌظش اٚ الا٘ذاف اٚ ِغّٛػبد( ثغجت اخلا –الغبَ  –د شاف ٠ٕؾأ ث١ٓ هشف١ٓ فٟ اٌزٕظ١ُ )اف٘ٛ خلا": اٌصشاع ِفهى

 "ِقبٌؾٗ اٚ ا٘ذافٗ ٚااٌّقبٌؼ ٠ٚغؼٝ وً ُِٕٙ ٌزغ١ٍت سا٠ٗ 

  زٗ ثطش٠مخ رؾمك اٌشمب ٌٍغ١ّغ ثزؾم١ك ا٘ذافُٙ دْٚ غرذخً اٌمبئذ الاداسٞ ث١ٓ اهشاف إٌضاع ِٚؼبٌ"ٟ ٙف :اداسج اٌصشاعاِب

 "ؽذ اٌطشف١ٓالامشاس ثب٘ذاف اٌزٕظ١ُ اٚ ا٘ذاف ا

 

 :اعثاب اٌصشاع

  رٕظ١ّ١خ –٠ّىٓ رمغ١ّٙب اٌٝ ؽخق١خ عٍٛو١خ 

  ٌُأٍ(اٌمحط –ػغاف  -سفاػٍ –اٌطدُ  –ِاهش  –الاعثاب اٌشخصُح )اٌغا: 

 د اٌؾخق١خبرفبٚد اٌقف (1

o فشاع الاع١بي ٠إدٞ اٌٝ  اٌؼّش

o فشاع اٌؾنبسادرإدٞ اٌٝ  اٌثمافاخ 

o اخزلاف الادسان ٚالارغب٘بد 

 خ اٌؾخق١خالاخزلافبد اٌفشد٠ (2

o  اٌؼذٚا١ٔخ 

o  ٓػذَ اٌزؼبْٚ ِغ الاخش٠ 

o اٌغذي ٚاٌّؼبسمخ 

 رؼذد اٌزٕظ١ّبد غ١ش اٌشع١ّخ (3

o  اِىب١ٔخ اٌقشاع ف١ّب ث١ٕٙب صادخوٍّب  ؛اٌزٕظ١ّبد ٚرؼذدد ٚرٕٛػذ فٟ ل١ّٙب خدصاوٍّب 

 اٌؼلالبد الاػزّبد٠خ (4

o ػٍٝ ثؼنُٙ فٟ اداء ػ١ٍُّٙىب١١ٌٓ ِؼزّذ٠الاِش اٌزٞ ٠ىْٛ ف١ٗ الاؽخبؿ اٚ الالغبَ اٚ الاداساد ار ٓ 

o رىْٛ ِؾبسوزُٙ مؼ١فخ 

 فشاع الادٚاس (5

 

 اٌمحطأٍ( –صاَذ  –ػغاف  –اٌذَة  –اٌطدُ  –ادًَ ِاْ  -الاعثاب اٌرٕظُُّح )إٌّش: 

.1 اٌزذخً ث١ٓ أؾطخ إٌّظّخ 

.2 ١ٍِٓ فٟ اٌزٕظ١ُبٚاٌّغإ١ٌٚبد إٌّبهخ ثبٌؼ دبقلاؽ١اٌػذَ رؾذ٠ذ  

.3 د:ِؼٛلبد الارقبلا 

o ٛفؼبيي ٔظُ ارقب دػذَ ٚع 

o ػذَ ٚمٛػ لٕٛاد الارقبي 

o رقبيػذَ فبػ١ٍخ اعٙضح الا 
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.4 :ّؾزشوخاٌمشاساد اٌ 

.5 اٌزٕبفظ ػٍٝ اٌّٛاسد ػٕذِب رىْٛ ِؾذٚدح 

.6 رجب٠ٓ اٌّقبٌؼ ٚالا٘ذاف 

.7 (ع اٌؾنبسٞاٌقشا)١ٍِٓ باخزلاف صمبفخ اٌؼ 

.8 رغٍو الاداسح 

 

 :اعاٌُة اداسج اٌصشاع

 :١ّ٠ً ثؼل اٌمبدح اٌٝ اعزخذاِٙبن ػذد ِٓ الاعزشار١غ١بد اٚالاعب١ٌت الاداس٠خ اٌزٟ بٕ٘

 خش الا إٌّبفظ رؼض٠ض ِقبٌؼ هشف ػٍٝ ؽغبة اٌطشف – اٌرٕافظ  

 ػٍٝ ؽغبة اٌطشف الاخش ٗاربؽخ اٌفشفخ لاؽذ الاهشاف ٌزؾم١ك ِقبٌؾ – اٌرغاهً واٌّداٍِح 

 ِغ اٌقشاعِبي اٌمبئذ ٌّقبٌؼ إٌّظّخ ثزفبدٞ اٌزؼباّ٘ – اٌردُٕة ً 

 ْطشف١ٓاٌبٌؼ ولا قخ ٌزؾم١ك ِفِؾبٌٚخ رٛف١ش اٌفش – اٌرؼاو 

 ؼ وً الاهشاف ثقٛسح عضئ١خ ِٓ خلاي اٌزؼبْٚ ٚإٌق١ؾخ اٌّزجبدٌخبٌاٌمجٛي ثبٌزغ٠ٛخ ٌزؾم١ك ِق – اٌرىفُك 

 

 الاعاٌُة اٌرحىُ فٍ اٌصشاع واداسذه تفؼاٌُح:

 بي ٚالافشادّخ ث١ٓ الاػ١ّ١بء فٍخ رٕظٕرٛف١ش اِىب١ٔخ اٌّؾبسوخ فٟ  فٕغ اٌمشاس ٌج 

 زٗغغضئخ ِٛمٛع اٌقشاع ٚرم١ٍـ ا١ّ٘خ ٌّؼبٌر 

 ٚ اد اٌزٕف١زػٓ هش٠ك رٛص٠غ خطٛ بعبئً رؾم١مٙٚا٠نبػ الا٘ذاف 

 اٌؼب١ٍِٓ  اٌضمخ ث١ٓ رؼض٠ض ٚ ثٕبء 

 رؾذ٠ذ الادٚاس ثؾىً ٚامؼ ٚدل١ك  

 (فخاٌّىبؽ) الاعزؼبٔخ ثبٌغٙبد الاعزؾبس٠خ لاعشاء اٌذساعبد ٚرذس٠ت اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ ِؼشفخ ا٘ذافُٙ ٚا٘ذاف الاداسح 

 ٚ ا١ٔٓ اٌزٟ رؾىُ اٌؼلالبد ث١ٓ اٌّٛظف١ٓ ٚالاداسحٛػذاٌخ اٌمِٛمٛػ١خ 

 اثؼبد١١ّٖٟ ٚشف ػٍٝ ظب٘شح اٌقشاع اٌزٕظؼظ اٌزذس٠ج١خ ٌٍزِاٌجشا ٚمغ ٚرٕف١ز 

 

 :خشاءاخ اٌراٌُح ػٕذ اداسج اٌصشاعذ اذثاع واذخار الامائذ غشف فٍ اٌصشاع فؼًٍ اٌمائٌارا واْ ا

 ٟإٌظش اٌٝ اٌخلاف اٚ اٌقشاع ػٍٝ أٗ اِش هج١ؼ 

 ًّرٛظ١ف اٌقشاع ٌّقٍؾخ اٌؼ 

 ِٛس اٌّزؼٍمخ ثٗ ثؼ١ذا ػٓ اٌغش٠خاؽشان اهشاف اٌقشاع فٟ ِٕبلؾخ الا 

 لخ ِٓ ِذسائُٙ اٚ صِلائٌُٙؾذ٠ش ِجبؽشح ِغ رٚٞ اٌؼلااػٍٝ  رْٛ ٌٍؾىٜٛرؾغ١غ الاؽخبؿ اٌز٠ٓ ٠أ 

 ٌؼلاط اٌقشاع ٚؽغّٗ ًالاعزّبع اٌٝ وبفخ الاهشاف لجً اٌزذخ 

 ٌػٍٝ رؾم١ك سمب اٌغ١ّغ ػٕذ اٌزذخً ٌّؼبٌغخ اٌقشاعؼا ًّ 

 

 :اٌمائذ الاداسٌ واداسج الاخفاق -6
 

 ٌٍٕداذ فٍ اداسج الاخفاق:َدة ػًٍ اٌمائذ الاداسٌ 

.1 رٛلغ ؽذٚس الاخطبء ٚالاخفبلبد 

.2 اٌّجبدسح اٌٝ رؾ١ًٍ اٌخطب اٚ اٌفؾً ٌّؼشفخ اعجبثٗ ٚو١ف١خ ػلاعٗ 

.3 ٚمغ خطخ ػلاع١خ ِفقٍخ ٌّٛاعٙخ الاخفبق )اعشاءاد ػلاع١خ ٚ اؽز١به١خ( 

.4 اْ ٠ؾشن اٌمبئذ ِشؤٚع١ٗ فٟ رؾ١ًٍ ِٛاهٓ اٌخًٍ 

.5 ١ٕٗالاعزفبدح ِٓ الاخطبء وذسٚط رذس٠ج١خ صّ 

.6 اٌشٚػ اٌّؼ٠ٕٛخ اٌؼب١ٌخ ػٓ اٌّشؤٚع١ٓػذَ ا١ٌبط ٚثش  

 

 

 :اٌمائذ الاداسٌ واداسج الاخرّاػاخ -7

  ٌٟ(69رؾزً الاعزّبػبد عضء وج١ش ِٓ ٚلذ اٌمبدح ) ؽٛا % 

 ِؼظُ اػّبٌُٙ ٠ٚؼطْٛ رٛع١ٙبرُٙ ٌٍؼب١ٍِٓ ِؼُٙ ٠إدْٚ اٌمبدح ِٓ خلاي الاعزّبػبد 

 علاِح( اخاهُ اعثاب ػذَ فؼاٌُح الاخرّاػ(: 

o ْٚمشٚسح ؽنٛس الاعزّبػبد ثذ 

o ٖػذَ اٌزخط١و ٌلاعزّبع لجً ٚاصٕبء ٚثؼذ ؽنٛس 

o ػذَ الاٌزضاَ ثزٛل١ذ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ الاعزّبع 

o سئ١ظ الاعزّبع فٟ اداسح اػّبي الاعزّبع خرذٟٔ فؼب١ٌ 
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o رذٟٔ اٌّٙبساد اٌغٍٛو١خ ٌٍّؾبسو١ٓ فٟ الاعزّبع 

o اسادرذٟٔ ِٙبساد الاػنبء فٟ ؽً اٌّؾىلاد ٚارخبر اٌمش 

o عئظ الاعزّبٔزب ػذَ ِزبثؼخ 

 

 :ا اٌّغؤوي ػٓ الاخرّاعاٌّهاساخ اٌفشدَح اٌشخصُح اٌرٍ َغرخذِه

 رؾغ١غ اٌّؾبسوخ اٌزذس٠غ١خ فٟ ٔمبػ ِٛمٛػبد الاعزّبع 

 اٌخجشح ٌلاعبثخ ػٓ رغبؤٚلاد الاعزّبعٚشفخ ٌزاػطبء اٌف ٞ 

 ٍخ اٌّفزٛؽخئخ الاعغاعزخذاَ ف١ 

 دٌخالاثزؼبد ػٓ اٌّغب 

 ١ُ اٌزٛلؼبد اٌجؼذ ػٓ رنخ 

 (اٌجذا٠خ ٚإٌٙب٠خ)ذء الاعزّبع فٟ ظً رؾذ٠ذ دل١ك ٌٍٛلذ ث 

 اٌذػٛح ا١ٌٗاٌزؾن١ش ٚالاعزؼذاد اٌغ١ذ ٌلاعزّبع لج ً 

 ثش سٚػ اٌذػبثخ ٚاٌّشػ فٟ الاعزّبع 

 ٟالاعزّبع الا٠غبث 

 

 (:Declanسٌ حرً ذىىْ اداسذه ٌلاخرّاع ٔاخحه واَداتُح )ها اٌمائذ الاداً ِؼِااٌؼىِاي اٌرٍ َدة اْ َرؼ

.1 مٛع عذ٠ذ فٟ الاعزّبع ِب ٌُ ٠ىٓ مّٓ لبئّخ ِٛمٛػبد الاعزّبعِٛاٞ ٠غت ػٍٝ اٌمبئذ ِٕغ الؾبَ : فٟخالاػّبي اٌ عذٚي 

.2 :٠غت ؾنٛس فٟ ثذا٠خ الاعزّبع:اٌاٌزبخش ػٓ  

o  نٛس اٌّزبخش٠ٓػذَ ربخ١ش الاعزّبع ٌؾ١ٓ ؽ 

o هزُٙ ثّب رُ ِٕبلؾزٗاٌجذء ثذُٚٔٙ ٚػذَ اٌزٛلف ػٕذ ؽنٛسُ٘ لاؽب 

.3 ِؾبٌٚخ رمش٠ت ث١ٓ ٚعٙبد إٌظشٚعٙبد إٌظش: الاخزلاف فٟ  

.4 ٠غت رٍخ١ـ اٌمشاس اٌزٞ رُ اٌٛفٛي ا١ٌٗ :رؼ١ٍك اٌمشاساد 

اٌّٛمٛع  ٔزمبي ِجبؽشح اٌٝؼؾٛائ١خ ثزٍخ١ـ ِب عجك ٚالااٌلا٠مبف إٌّبلؾخ اٌزذخً اٌّجبؽش ٚثؾىً ا٠غبثٟ إٌّبلؾبد اٌؼؾٛائ١خ:   5.

 اٌزبٌٟ

ٌمبئذ اْ ٠زخز ِٛلفب فبسِب ثؼذَ اٌغّبػ ٌٙب ثبٌؾذٚس ٚاٌّغبسػخ فٟ اٌجمنبء ػ١ٍٙب ٠غت ػٍٝ ا :اٌخبسط ِٓاٌزؾ٠ٛؼ ٚاٌّمبهؼبد   6.

 ارا ؽذصذ

 

 

 

 

 

 

 


