
بسم االله الرحمن الرحيم
أسئلة كتاب إدارة الأعمال الدولية [ أختبر نفسك ] [2-2]

( FIFTY BY FIFTY ) 1) لعقد الاستثمار المشترك يقصد بها
- تقاسم عوائد وواجبات ومهام المشروع

- تشغيل الموارد البشرية من الطرفين
- تجنب المخاطر التامة ( 100%)

أ + ج- 

2) يعتبر العقد الإداري من أهم أشكال الترخيص ويعتمد على
- السماح باستخدام الاسم والعلامة التجارية

التزام الشركة بإدارة المشروع وتشغيله مقابل أجر معين- 
- تتسلم ش م ج إنشاء وتشغيل المشروع لفترة يتم بعدها تسليم المشروع إلى صاحبه

3) يوجه التنظيم في الشركات اليابانية بطريقة
مركزية- 

- لا مركزية
- مزيج من المركزية واللامركزية

4) نموذج مساومة القدم ( فيرنون ) يتضمن في
- لإنشاء التحالفات بين الشركات

التفاوض على أعادة النظر بالاتفاقية حول العوائد- 
- دخول أسواق جديدة

5) من العوامل الاجتماعية والثقافية المؤثرة على مخاطر البلد هي
المزاج النفسي للسكان وأخلاقيات العمل- 

- مدى التماسك أو الانقسام الاجتماعي
- مدى التجانس السكاني

6) في غياب هيئة دولية لفض النزاعات التجارية تلجأ الدول إلى
عقد اتفاقيات ثنائية أو إقليمية- 

- اللجوء إلى محكمة العدل الدولية
- اللجوء إلى غرفة باريس للتحكيم التجاري الدولي

7) إذا وقع نزاع بين ش م ج والبلد المضيف للاستثمار فأي القوانين التي يتم الاحتكام إليها
القانون الذي يتم الاتفاق عليه بين الطرفين قبل بدء الاستثمار- 

- قوانين بلد الشركة الأم
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- قوانين البلد المضيف

8) إذا أرادت ش م ج الدخول إلى سوق جديد فإن عليها دخول?
- تدريجيا

- بالمشاركة مع شركة محلية
أ + ب- 

9) الدينار الإسلامي يعادل
- دينار عربي واحد

- وحده واحده من حقوق السحب الخاصة
ثلاثة وحدات من حقوق السحب الخاصة- 

10) واحدة من مؤسسات التمويل التالية لا تتعامل بالودائع أو الفوائد
- بنك التسويات الدولي

البنك الإسلامي للتنمية- 
- البنك الدولي للإنشاء

11) الوكالة الدولية لضمان الاستثمار تعمل على
تقليل حجم المخاطر التجارية- 

- تقليل حجم المخاطر السياسية
- جميع ما ذكر أعلاه

12) واحدة من الدول التالية ليس لديها مؤسسة لضمان الودائع المصرفية
- الأردن

- السعودية
لا شيء مما ذكر- 

13) يعتمد نجاح المركز المالي الدولي الذي يتم إقامته في أي بلد
- حرية المقيمين في تحويل أموالهم للخارج

- مدى توفر الاتصالات السريعة
- عدم التدخل الحكومي وفرض الضرائب

جميع ما ذكر- 

14) تعني إستراتيجية التكامل المعقدة في التدريب مايلي
- تنسيق ودعم أكبر لجهود التدريب

- تطوير مزيج من سياسات إدارة الموارد البشرية
التدريب الجماعي بين مختلف الفروع التابعة للشركة- 

الصفحة ckfu.org5/2 ملتقى فيصل - أبو تركي الرياض مع تمنياتي لكم بالنجاح والتوفيق



15) واحدة من المهارات التالية ليست من مهارات الاتصال الضرورية للمدير الدولية
- الإصغاء

الصمت- 
- التحدث

16) يقصد بالشركات ذات التركيز الإقليمي مايلي
تعيين مدراء من مختلف الدول المجاورة للبلد المضيف- 

- الاعتماد بصورة مطلقة على التوظيف من مواطني البلد الام للشركة
- تعيين الموظفين من البلد المضيف

17) سهولة الرقابة على أداء المدير من مزايا التوظيف من
البلد الأم للشركة- 

- البلد المضيف
- بلد ثالث

18) الكارتيل شكل من أشكال التحالفات ( التكتلات ) الاحتكارية بين مجموعة من الشركات م
- ملكية مشتركة ، وتوزيع الأربة المساهمة

- اتحاد بين عدد من التروستات في مختلف فروع الصناعة
تقاسم الأسواق ، تحديد أسعار البيع والإنتاج إلا أنها تعمل بصورة مستقلة- 

- جميع ماذكر

19) منظمة الدول العربية المصدرة للنفط هي عبارة عن تكتل احتكاري من نوع
- التروستات
- السنديكات

الكارتيلات- 

20) يقول ستيفن هايمر أن الاستثمار الأجنبي غير المباشر له تأثير سلبي على الدولة المضيفة
أوافق- 

- لا أوافق
- ليس في كل الحالات

21) تقوم الشركات الدولية بتنويع استثماراتها في المحافظ الاستثمارية
- للسيطرة على السوق
- لتحقيق الربح المطلق

بهدف تقليل مخاطر الخسارة- 

22) اتبعت الشركات اليابانية وبعض الشركات الأمريكية وغيرها سياسة إنتاج أجزاء السلعة الواحدة في
أكثر من بلد مضيف بهدف
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- التقليل من تكاليف الإنتاج
- الاستفادة من رخص الأيدي العاملة

- التقليل من أهمية أي نزاع قد يحصل مع أي دولة مضيفة
جميع ماذكر- 

23) قد يؤدي عدم الاتفاق على إعادة توزيع عوائد المشروع في حالة نجاحه إلى
- سحب أصول الشركة من الدولة المضيفة أو إغلاقه

استيلاء الدولة على المشروع وإدارته- 
- بيع المشروع لمستثمرين محليين

24) التخطيط الاستراتيجي الذي توجهه الثقافة يصبح ضروريا عندما تعمل الشركة ، وفق
إستراتيجية التنويع السلعي الجغرافي- 

- استراتيجية التوظيف العرقي
- تحالفات مع شركات أخرى ( إستراتيجية التكامل )

OFFSHORE 25) يقصد بمصطلح صناعات الأفشور
- شركة محلية تصنع وتبيع محليا

شركة أجنبية تصنع في بلد آخر وتبيع في بلد ثالث- 
- شركة تبيع محليا وتصنع في الخارج

26) الذكاء والقدرة على الإبداع والابتكار والقيادة من مواصفات
- المهندس المعماري

- رواد المدرسة الكلاسيكية
المدير العام والمدير التنفيذي- 

27) الالتزام بمواعيد وقت العمل ، الاهتمام بالمظهر الشخصي، الحرص على المصلحة العامة، تجنب
النزاعات تعتبر أدوات لقياس

- نجاح المقابلة بقصد الاختيار والتعيين
- الأداء العام للفرد

الانضباط في العمل- 

28) الدقة في العمل، عدد الأخطاء، مدة الإنجاز، جميعها أدوات لقياس
القدرة على الانجاز- 

- جودة الإنجاز
- الأداء المست?دف

29) حجم ونوعية الإنجاز، ترشيد التكلفة، التميز، جميعها تشكل عناصر نظام
الحوافز في الأعمال الدولية- 
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- الأجور في الأعمال الدولية
- جميع ماذكر

30) الانتشار الواسع لاستخدام الرجل الآلي ( الروبوت ) في الأعمال الدولية يؤدي مستقبلا لما يلي
- انتشار البطالة بين العمال

- تخفيض تكاليف الإنتاج والأجور
جميع ماذكر- 

31) إشراك النقابات العمالية بنسبة معقولة في مجالس إدارات الشركات الدولية بهدف
- رفع مستوى جودة الإنتاجية

حماية حقوق العاملين- 
- حماية مصالح الشركات

32) دورة حياة المدير الدولي في الوقت الحاضر وبصورة عامة نهايتها
- تجديد لدورية حياة إدارية أخرى

غير معروفة بالمرة- 
- سيئة
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