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  ) ٣(المحاضرة 
 ] اختیار المشروع   [: لثانيالفصل ا

  : المشروع  اختیار* 

اختیار  اجل من المشاریع من مجموعة تقییم أو للتنفیذ بھدف اختیاره الفردیة المشاریع احد تقییم خلالھا من یتم منھجیھ عملیة
  .للتنفیذ  بعضھا أو احدھا

  : ھناك فان بینھا من الاختیار سیتم التي المشاریع او المشروع طبیعة كانت ایا -

   :منھا الاختیار عملیة في للانطلاق أساسیة مرتكزات* 

 قامت التي رسالتھا من وأھدافھا مشتقة غایاتھا تكون أن یجب شركة فأي ، الأم المنظمة رسالة مع المشروع تطابق) ١
  .أساسھا على

 لإنجاز اللازمة الموارد على توفیر قادرة أنھا من الشركة تتأكد أن المقصود و ، المشروع لإنجاز اللازمة الموارد توفر) ٢
 الموجودة الكفاءات مستوى و المالیة قدرتھا مع تتوافق التي تتبنى المشاریع بحیث )التمویل (الموارد المالیة من ابتداء المشروع

  .لتنفیذ المشاریع  بداخلھا

 المنفعة و الكلفة مبدأ تطبیق و تنفیذ المشروع من اقتصادیة جدوى وجود ھو المقصود و ,المشروع انجاز من جدوى وجود) ٣
Cost and Benefit علیھا المتربة الكلفة تفوق المشاریع ھذه من المتحققة أن المنفعة من للتأكد.  

  :المشروع  اختیار معاییر* 

 من المشروعات بین كأساس للمقارنة تستخدم بسھولة إدراكھا یمكن الواقع في موجودة أسس توفیر والمقصود:  الواقعیة -١
  .الشركة دخل زیادة على أثرھا حیث

  .بعین الاعتبار  و یأخذھا المتغیرات مع التعامل على قادرا التقییم في المستخدم النموذج  :الاستطاعة -٢

 على بناء للتعدیل قابلا الاختیار بحیث یكون ظروف في التغیر مع یتوافق بما للتعدیل وقابل متكیف یكون النموذج : المرونة -٣
  .المشروع لھا یتعرض أن یمكن التي المخاطر

 مدخلات إلى بحاجة یكون استخدامھ لا أن و الاستخدام صعب و معقدا النموذج یكون لا أن ھو المقصود و : الاستخدام سھولة -٤
  .بالمشاریع المختصین عموم من الاستخدام سھل یكون أن بعضھا، و على الحصول الصعب من یكون قد كثیرة

  .جدوى تنفیذه  من یقلل و الكلیة كلفة المشروع على عبئا یشكل لا مكلفا حتى النموذج لا یكون: الكلفة  -٥

 عن جمعھا یتم التي الھائلة بسبب البیانات ذلك و برمجیات، إلى یدویة من الاختیار نماذج تحویل ھو والمقصود:  الحوسبة -٦
 على والحصول الاقتصادیة الجدوى دراسة و الإحصائیة العملیات وصعوبة إجراء البیانات ھذه بھ تتمیز الذي التعقید و المشاریع

  .عملیة الاختیار  في دقیقة نتائج

  :المشروع  اختیار نماذج* 

  .الاختیار عملیة في  )الرقمیة غیر(الإنشائیة  المعلومات على تعتمد حكمیة نماذج وھي: النوعیة  النماذج -

  .التنافسیة  الضرورة نموذج> .                  التشغیلیة  الضرورة نموذج>      :النوعیة النماذج على أمثلة -
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   : الكمیة النماذج -

  .المشروع الأفضل  اختیار في للمساعدة ومعالجتھا الكمیة البیانات جمع تعتمد على موضوعیة نماذج وھي الرقمیة النماذج تسمى

  :الكمیة  النماذج على أمثلة -

  .الخصم  بسعر الاسترداد فترة نموذج>    .         البسیطة  الاسترداد فترة نموذج> 

  : كتالي  وھي رئیسیة خطوات تسع من المشروع اختیار یتكون: المشروع  اختیار خطوات* 

  : التالیة المواقع یشغلون من الأشخاص الذین یتكون الغالب وفي المشروع اختیار مھمة یتولى مجلس تأسیس:  أولا

  .         المشاریع  إدارة مدیر -                          . للمنظمة التابعة المشاریع مدراء  -          .   العلیا  الإدارة -

  المخاطر ودارسة الفرص تحدید في والخبراء الاختصاصیون -        . العامین  المدراء -

    Project Categorizing :المشاریع تصنیف: ا ثانی

 إلى استنادا مستویات إلى أربعة تصنیفھا ویمكن ، تقییمھ یتم الذي للمشروع التكنولوجي تحدید المستوى یتم الخطوة ھذه وفي
  :التالي  النحو العملیة على في والتغیر المنتج في التغیر بعدي

 التكنولوجیا في ویكون والتطویر البحث العلمي عن ینتج والذي الجدید الابتكار على النوع ھذا ویعتمد وتطویر بحث مشاریع) ١
  .توب  لاب الانترانت ، ، الموبایل مثل خدمات أو منتجات أو

 الضوئیة الألیاف مثل أو التكنولوجیا المعرفة في مفاجئ تقدم حدوث إلى تؤدي التي المشاریع وھي الاختراق مشاریع) ٢
  .المعلومات نقل في المستخدمة

 القائمة المشاریع من جدید جیل مخرجتھا باعتبارھا تصنف التي المشاریع وھي التغییر نحو انطلاق منصة تشكل مشاریع) ٣
  .نوع السیارة  نفس من جدید مودیل إنتاج مثل الآن

 ، التغلیف وتحسین ، الكلفة تقلیل مثل المنتجات القائمة على طفیف تحسین إحداث یتم النوع ھذا وفي المشتقات مشاریع) ٤
  .الجودة وزیادة

   Selection Criteria : الاختیار معاییر تحدید:  ثالثا

  :المعاییر  ھذه أھم ومن السابقة الخطوة في تصنیفھا تم التي المشاریع مستوى من كل لتقییم معاییر لوضع ذلك ویكون

  . . Riskiness المشروع خطورة درجة -                  .وغایاتھا الشركة أھداف تحقیق على المشروع قدرة -

  . Probability of Success النجاح احتمالات -                              . . Financial Return المالي العائد -

   .جدیدة أسواق فتح على المشروع قدرة -            .تكنولوجي أو معرفي اختراق تحقیق على المشروع قدرة -

  .الموظفین قدرات و إمكانات تطویر في المشروع مساھمة -                                       .الزبائن رضي على المشروع اثر -

  .المشروع لإنجاز اللازمة والموارد الطاقم توفر -                  .الجدیدة المعرفة امتلاك تسھیل على المشروع قدرة -

   Data Collection : المشروع عن البیانات جمع : رابعا

 ، المقابلة الطرق ومنھا ھذه ، التقییم في المستخدمة المعاییر تطبیق من تمكننا التي المناسبة جمع البیانات یتم الخطوة ھذه في
  .صحیحة الاختیار عملیة تكون حتى البیانات وتوقیت وصحة وكلفة بدقة الاھتمام ویجب ، الملاحظة ، الاستبانھ
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   : Resource  Availability اللازمة الموارد توفیر مدى تقییم:  خامسا

 سواء المطلوبة والوقت والكلفة المشروع بالكمیة لتنفیذ اللازمة الموارد جمیع توفر إمكانیة من التأكد یجب ھذه الخطوة وفي
 الوقت والأخذ ذلك في وأسعارھا الأسواق في الموارد توفر مثل خارجیة كانت او ، والعمالة الخام المواد مثل داخلیة موارد كانت

  .الضرائب والأعیاد وزیادة العطل مثل تحدث التي الطارئة العوامل بعض حدوث الاعتبار في

   Reduce List  : المشاریع قائمة تقلیل : سادسا

 لا تحقق التي المشاریع غربلة ویتم التقییم في المستخدمة للمعاییر الدراسة تحت المشاریع التي إخضاع یتم الخطوة ھذه وفي
   :التالیة للأسئلة تستجیب ولا المطلوبة الشروط

  المشروع ؟ لانجاز اللازم الكفاءة الشركة تملك ھل -

  المشروع ؟ لتسویق أسواق توجد ھل -

  مربحا ؟ المشروع یكون مدي أي ىإل -

  المشروع ؟ ستواجھ التي المخاطر حجم ھو ما -

  المشروع ؟ انجاز في لمساعدتنا مناسب شریك یوجد ھل -

  المطلوب ؟ الوقت في متوفرة المطلوبة الموارد ستكون ھل -

  الضعف ؟ إبراز نقاط من سیزید انھ أم المنظمة في القوة نقاط مع المشروع یتوافق ھل -

  وغایاتھا ؟ تحقیق أھدافھا في ویساھم الأخرى الشركة مشاریع مع المشروع یتناغم ھل -

   Prioritize Projects With Categories :التصنیفات مع المشاریع مفاضلة : سابعا 

 الإدارة في المستخدمة الكمیة الأسالیب باستخدام المشاریع حسابیة لتصنیف طرق واستخدام معیار لكل درجة بوضع ذلك ویتم
   . الخبرة وذوي المعرفة رأي أصحاب على تعتمد والتي النوعیة الطرق استخدام أو )  الخطیة البرمجة ، اتخاذ القرار ( مثل

 : الاحتیاطیة والمشاریع تمویلھا سیتم التي المشاریع اختیار : ثامنا

 تحدید وكذلك ومواصفاتھاوموازنتھا  جدولتھا معرفة مع تنفیذھا اجل من الأولویة ذات المشاریع یتم اختیار الخطوة ھذه وفي 
  . الأھداف في تغیر حصل إذا أو القائم المشروع انتھاء من عند الأولویة لھا تكون التي الاحتیاطیة المشاریع

  :  Project Execution المشروع تنفیذ : تاسعا

  .اختیارھا تم التي المشاریعتنفیذ  فیھا یتم التي النھائیة المرحلة وھذه
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