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 تبويب مادة الادارة العامة 
 

  المحاضرة الأولى
 

: .............. ŝƉřŸƆŘ ŜŪŘŨƛƆ ƈƕƎřžƉƆŘ ƊƉ ŪƕŠƄƆŘ ŬžƋƆŘ ƈƇŷ ƈŨƁ ) 6 

. ŚƒŰŖƒŨƃŕ śƗŦŖŶƆƃŕ - ŏ 

. ƑšƒŜŕŨŜūƗŕ űƒűťŜƃŕ - ŗ 

. ŧŕƍŤŜūƗŕ - ş 

. ƊƒžŨŜƃŕ – Ŧ 

ŜŪŘŨƚŘ ƊƞƉ ..... ŝƞƇŦŪƉƆŘ ƅƞŠƉƕ ŝƞƉřŸƆŘ ŜŪŘŨƚŘ ƔƞŽ ŞŘŨřƏƞŮ ťƋƞƉş ŞřƞƕƇƄƐ ŬŪŘŨƞƉ ŨƐƞţƐ Ɗœ ) 2 

: ŝƉřŸƆŘ 

. ƏƃƍƓŕ - ŏ 
. ŚƒƈŖŞƃŕ - ŗ 

. ŚŞƃŖŞƃŕ - ş 

. ŚŶŘŕŨƃŕ - Ŧ 

ŝƕŪƐşƞƞŭŨƆŘ ſƐƞƞƂŦƆŘ ƍƞƞƕŽ ūƞƞƕƄŪşƆŘ ƊƐƞƞƄƕƐ ..... ƅŧŨƞƞƉƆŘ ŝƞƞƉřŸƆŘ ŜŪŘŨƚŘ ŝƞƞŭŘŪŨ ƅŧŘŨƞƞƉ ƊƞƞƉ ) 4 

: řƏşřųƇŭƐ ŝƉƐƄŦƇƆ ŝƕƋƐƋřƂƆ ŘƐ 

. ƑŻƒŲƍƃŕ - ŏ 

. ƑūŻƈƃŕ ƑŵŖƆŜšƗŕ - ŗ 

. ƑťƒŨŖŜƃŕ ƑƈƍƈŖſƃŕ ƐŨƍŜūŦƃŕ - ş 

. ƐŨūƓŕ – Ŧ 

 
 المحاضرة الثانية

 

ƈřƞƏƉƆŘ ũƞƕžƋş ƊƞƉ ƊƄƉşƞş ƔƞƄƆ ...... ƊƕƞƕŸş ƔƞųŘŪƁƐŪƕśƆŘ ƈƕƞŴƋşƆŘ řƞƏƕƇŷ ƈƐƂƕ ƔşƆŘ ŬŭƘŘ ƊƉ ) 3 

:ŝƁŨś 

. ŨƒŦƆƃŕ - ŏ 

. ųŕŨūƕŕ - ŗ 

. ŐŻƁƓŕ - ş 

. ň ŖšŨťŜ ŝŦŤƓŕ - Ŧ 

: ........ Ɛ ŜŪŘŨƚŘ Ɗƕś ƊƐřŸşƆŘ ŚƐţƐ ŪƐƇƕřş ŝƕŪŴƋ řƏƕƇŷ ŞūƄŪ ƔşƆŘ ųřƂƋƆŘ ƊƉ ) 5 

. ƀƘƆƃŕ - ŏ 

. ŚƒƆƍƁŤƃŕ śŖƌšƃŕ - ŗ 

. ƇƒūźŖƈƆƃŕ - ş 

. ƂŖƆŶƃŕ - Ŧ 

3 صفحة 1المحاضرة   

4 صفحة 1المحاضرة   

5 صفحة 1المحاضرة   

7 صفحة 2المحاضرة   

8 صفحة 2المحاضرة   
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: ....... ŞřƉƕŴƋş ƊƕƐƄşƆ ŨŘŪŽƘŘ ƅƕƉ ƊŪƐŠƐƎ ŚŪřţş řƏƕƆœ ŞƇŰƐş ƔşƆŘ ŢŗřƋƆŘ ƊƉ ) ƈ 

. ŚƒƆūŨ - ŏ 

. ŚƒƆūŨ Ũƒŷ - ŗ 

. ŚƈŨƆ - ş 

. řŦƆŖš - Ŧ 

űŸśƞƆŘ řƏƞŲŸś ŶƉ ųśşŪş ŇŘūţŐ ŝŷƐƉţƉ ƊƉ żƆŒƉ ƈřŴƋ ŝƉŴƋƉƆŘ ƊŐ ƐƎ ......... ŪƎƐţ Ɗœ ) 7 

: ƅŨřśşƐ ƅŷřžş ƊƉ 

. ƑƈƍŖŶŜƃŕ ƅŖŲƈƃŕ ŚƒŨŲƈ - ŏ 

. ƅŲƈƃŕ ŚƒŨŲƈ - ŗ 

. ŚƒƈŖūƈƕŕ śŖžƘŶƃŕ ŚƒŨŲƈ - ş 

. ƍƄūŖƆ ŚƒŨŲƈ – Ŧ 

 
 المحاضرة الثالثة 

 

:ƅţƘŘ ŝųŭƐşƉ ŝƕƋƉūƆŘ řƏşŨƉ ƊƐƄşƐ ƒųŭƐƆŘ ŜŪŘŨƚŘ ƈřƏƉ ƊƉ ........... ųųŧƆŘ ŪśşŸş ) 8 

. ŚƒšƒŜŕŨŜūƗŕ - ŏ 

. ŚƒƄƒŸŬŜƃŕ - ŗ 

. ŚƒƁƒ ŜƁŜƃŕ - ş 

. ŦƆƓŕ ŚƄƒƍű - Ŧ 

: ƃƐƇŭƆŘ ŨƕŨŦş ƔŽ ŜŪŘŨƚŘ ŞřƎřţşŘ Ɗŷ ŪśŸş ƔƏŽ .......... ųƕųŧşƆŘ ŞřƉƐƂƉ ƊƉ ) 9 

. őŘƈŜƃŕ - ŏ 

. śŖūŖƒūƃŕ - ŗ 

. ŹŕŦƋƓŕ - ş 

. śŕņŕŨšƕŕ - Ŧ 

řƏƞŲŸśƆ ŝƞƇƉƄƉ ƊƐƞƄş ƊŐ ƔƞƋŸşƐ ....... ŝƉƕƇƞŭƆŘ ŞŘŇŘŪƞţƜŘ ƔƞŽ řƎŪŽŘƐş ŚţŘƐƆŘ ųƐŪŮƆŘ ƊƉ ) 6100 

: űŸśƆŘ 

. ŢƍŰƍƃŕƍ ŚžŦƃŕ - ŏ 

. Śƃƍƌūƃŕƍ ŚűŖūŘƃŕ - ŗ 

. ƅŖšūƈƗŕƍ ŽūŖƈŜƃŕ - ş 

. ŚƈƍŨƆƃŕ - Ŧ 

: ŞřƉŨŧƆŘ ƈƕŨƂş ŝƕžƕƄƐ ůŪžƆŘ ŒŽřƄşƐ ŝƆŘŨŸƆŘ ƀƕƂŦşƆ żŨƏşƐ ...... ŞřŭřƕŭƆŘ ŵŘƐƋŐ ƊƉ ) 66 

. ŚƒūŖūƓŕ śŖūŖƒūƃŕ - ŏ 

. ŚƒŻƒŲƍƃŕ śŖūŖƒūƃŕ - ŗ 

. ŚƒƈƆŰƃŕ śŖūŖƒūƃŕ - ş 

. ŚƆŖŶƃŕ śŖūŖƒūƃŕ – Ŧ 

9 صفحة 2المحاضرة   

12 صفحة 2المحاضرة   

16 صفحة 3المحاضرة   

17 صفحة 3المحاضرة   

18 صفحة 3المحاضرة   

18 صفحة 3المحاضرة   
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 المحاضرة الرابعة

 

: ųƂŽ ŜŨŦŘƐ ŝƋŭ ƔƎ .......... ųƕųŧşƇƆ ŝƕƋƉūƆŘ ŜŨƉƆŘ Ɗœ ) 62 

. ƎŦƆƃŕ Ƃƒƍű - ŏ 

. ƎŦƆƃŕ űūƍŜƆ - ŗ 

. ƎŦƆƃŕ ŨƒŮž - ş 

. ƑšƒŜŕŨŜūƗŕ - Ŧ 

ŤŪƞų ƈşƞƕ řƞƏƕŽƐ ...... řƞƏƋƉ ųƞųŧƆŘ ŨŘŨƞŷœ ŝƞƇŦŪƉ ƔŽ Ŷśşş ƔşƆŘ ŞřƕƇƉŸƆŘ ƊƉ ŝŷƐƉţƉ ƃƆřƋƎ ) 64 

: ŪƕƕŻşƆŘ ŞřƎřţşŘƐ ŝƕţŪřŧƆŘƐ ŝƕƇŧŘŨƆŘ żƐŪŴƆŘ ƅƐŦ ŞřƁƝŸƆŘƐ ŝƇŗŭƘŘ ƊƉ ŝŷƐƉţƉ 

. ƂŔŕŦŘƃŕ ŴŰƍ - ŏ 

. ŗūƈƓŕ ƂƒŦŘƃŕ ŨŖƒŜťŕ - ŗ 

. śŖŰŕŨŜźƗŕ ŴŰƍ - ş 

. ŹŕŦƋƓŕ ŦƒŦŤŜ - Ŧ 

ƔţŪřƞŧƆŘ ŪƞƕśŧƆŘ ūƞƕƄŪş ƐƎ ųųŧƆŘ ŶŲƐ ŝƕƇƉŷ ƔŽ ŝƕţŪřŧ ŞřƏţ ƒƇŷ ŨřƉşŷƜŘ ŞřƕśƇŭ ƊƉ ) 63 

: ƅƉŸƆřś ŝųƕŦƉƆŘ ŝŗƕśƆřś ƍƉřƉƆœ ƈŨŷƐ ........ ƒƇŷ 

. řŨŕŦƕŕ - ŏ 

. ƑƄťŕŦƃŕ ƅƒŲƈŜƃŕ - ŗ 

. ƇƒūźŖƈƆƃŕ - ş 

 ŚƒšƍƃƍƈƁŜƃŕ ƂƆŕƍŶƃŕ - Ŧ 
 

 المحاضرة الخامسة
 

: ƅƉŷ ƀƕŪžƄ ƅƉŸƆŘƐ ŨƐƏţƆŘ ŪŽřŲş ƒƇŷ ŜŨŷřŭƉƆŘ ƔƎ ....... ŨŗŘƐŽ ƊƉ ) 65 

. űƒűťŜƃŕ - ŏ 

. ƅƒŲƈŜƃŕ - ŗ 

. ŚŘŖžŨƃŕ - ş 

. ŚƁŨŖŬƆƃŕ - Ŧ 

ūřƞţƋœ ƔƆřƞşƆřśƐ ...... ŜŨřƞƕū řƞƏƋ Ɖ ŨƞŗŘƐžƆŘ ƊƉ ŨŨŷ ƀƕƂŦşƆ ƅƉŸƆŘ ƈƕŭƂşƐ ůŰŧşƆŘ ŐŨśƉ ŨƐƂƕ ) 6ƈ 

.ƍųřŭśś ƅƉŸƆŘ 

. ƇŕŨƍŦƃŕ - ŏ 

. ŚƒŦŖƆŜŵƗŕ ŚšŨŦ - ŗ 

. şŖŜƈƕŕ űƍűť - ş 

. řŨŖƌƆƃŕ – Ŧ 

 

20 صفحة 4المحاضرة   

21 صفحة 4المحاضرة   

22 صفحة 4المحاضرة   

24 صفحة 5المحاضرة   

24 صفحة 5المحاضرة   



Page | 4 
 

 

: ŨŨŦƉƐ ƀƕŲ ƅřţƉ ƔŽ řƎŪŰŦƐ ŨŘŪŽƘŘ ŚƎŘƐƉƐ ŞřŦƐƉų ƒƇŷ ŪƕŠőşƆŘ ..... ŞřƕśƇŭ ƊƉ ) 67 

. ŹŕŦƋƓŖŘ řŨŕŦƕŕ - ŏ 

. ŭŮťŜƃŕ - ŗ 

. űƒűťŜƃŕ - ş 

. ŚŘŖžŨƃŕ - Ŧ 

: ƍƋƉ ŪƉŘƐƘŘ ƒƂƇşƕ ŬƐŒŪƉƇƆ ŨŦŘƐ ŬƕŗŪ ŨƐţƐ ....... ŐŨśƉś ŨƐŰƂƉƆŘ Ɗœ ) 68 

. ŨƒƍűŜƃŕ řŦŤƍ - ŏ 

. ŚƒŮƍŮťƃŕ - ŗ 

. řŦŖƒſƃŕ řŦŤƍ - ş 

. ŹŦƌƃŕ řŦŤƍ - Ŧ 

: ŪŘŪƂƆŘ ũřŧşŘ ƔŽ ŝƄŪřŮƉƆŘ ŐŨśƉ ƀƇŧ ........ řƕŘūƉ ƊƉ ) 62295269 

. ŗƒŨŦŜƃŕ - ŏ 

. ũƒŻŤŜƃŕ - ŗ 

. ůƒƍŻŜƃŕ - ş 

. ƇƒƒŶŜƃŕ - Ŧ 

: ŝƏţ ƊƉ ŪŠƄŐ ƔŽ ŪŘŪƂƆŘ ũřŧşŘ ŝƕŦƝŰ ŪřŮşƋŘ ƔƋŸş ) 21 
ŹŕŦƋƓŖŘ řŨŕŦƕŕ - ŏ 

. ŚƒũƁŨƆƃŕ - ŗ 

. řŦƍšƃŕ - ş 

. ŚƒũƁŨƆƘƃŕ - Ŧ 
 

 المحاضرة السادسة

 

: ƍƇƉŷ ƊƄƉƕ řƉ ŝŽŪŸƉ ƔŽ ŨŘŪŽƘŘ ŜŨŷřŭƉ ƔƎ ....... řƏƂƂŦş ƔşƆŘ řƕŘūƉƆŘ ƊƉ ) 26 

. ŚƒũƁŨƆƃŕ - ŏ 

. ŚƒƆƒŲƈŜƃŕ űŔŕŨťƃŕ - ŗ 

. ŚƒŻƒŲƍƃŕ ƅƃƘūƃŕ - ş 

. ŗŜŕƍŨƃŕ ƂƁƒƋ - Ŧ 
 

ůƇŧşƞƆŘ ƔƞŽ ƊƕƇƉřƞŸƆŘ ŝƞśźŪ ƔƞƎ ƅƞƉŸƆŘ ŝƞŗƕś ƔŽ ........ ŪƐƏŴ ƒƇŷ Ũŷřŭş ƔşƆŘ ƅƉŘƐŸƆŘ ƊƉ ) 22 

: ƅƇƉƆŘ ƊƉ 

. ŚƒƈƍŖŶŜƃŕ śŖƒŶƆšƃŕ - ŏ 

. ƂƆŶƃŕ żŨź - ŗ 

25 صفحة 5المحاضرة   

25 صفحة 5المحاضرة   

26 صفحة 5المحاضرة   

27 صفحة 5المحاضرة   

30 صفحة 6المحاضرة   

31 صفحة 6المحاضرة   
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. řŦƍšƃŕ żŨź - ş 

. ŚƒƆū Ũƃŕ ŨƒŸƃŕ śŖƆƒŲƈŜƃŕ - Ŧ 

: ƔƉŭŪƆŘ ƈƕŴƋşƆŘ ůŗřŰŧ ƊƉ ) 24 

. ƅšŤƃŕ ŨŘƁ - ŏ 

. ŚƒƆūŨ řŦŖƒž Ŧƍšƍ - ŗ 

. ŚŵƍƆšƆƃŕ ŨƒƒŖŶƆ Ŧƍšƍ - ş 

. ŚŵƍƆšƆƄƃ ŹŦƌƃŕ ƅŕŦŶƈŕ – Ŧ 

 
 المحاضرة السابعة

 

: ƍƆ ƈŨƂş ŝƋƕŸƉ ŝƉŨŧ ƅśřƂƉ ŝƆƐŨƇƆ ŨŪžƆŘ ƍŸŽŨƕ ƓŨƂƋ ŹƇśƉ ƐƎ ............. ) 23 

. ŗŔŕŨŰƃŕ - ŏ 

. ƀŨŖƆšƃŕ - ŗ 

. ƅƍūŨƃŕ - ş 

. ƐŦſƈƃŕ ŨŕŦŮƕŕ - Ŧ 

: ŝƇƉřƄ ŝƋŭ ƅƝŧ ŝƆƐŨƆŘ ŞŘŨŘŪƕœƐ ŞřƂžƋƆ ŝƕƇƕŰžş ŝƂƕŠƐ ƔƎƐ .......... ) 25 

. ŚƆŖŶƃŕ ŚƈũŕƍƆƃŕ - ŏ 

. ŚƆŖŶƃŕ ůƍŨſƃŕ - ŗ 

. ƐŦſƈƃŕ ŨŕŦŮƕŕ - ş 

. ŗŖūŤƃŕ ŹŬƁ - Ŧ 

ŶƞƕƉţ šŘŪŨœ Śƞţƕ ƅƞś ƊƕƞŸƉ ſřƞžƋƚ ƊƕƞŸƉ ŨŘŪƞƕœ ůƕŰŧş ūŘƐţ ƈŨŷ ƒƇŷ ůƋş ƔşƆŘ ŜŨŷřƂƆŘ ) 2ƈ 

: ......... ňś ƒƉŭş ņŞřƂžƋƆŘ ŶƕƉţ ƅśřƂƉ ƔŽ ŞŘŨŘŪƕƚŘ 

. ƂƍƆŬƃŕ řŦŵŖž - ŏ 

. řŦŤƍƃŕ řŦŵŖž - ŗ. 
 ƒŮťŜƃŕ řŦŵŖž - şص

. ŚƒŦŖŶƃŕ śŖſŻƈƃŕ řŦŵŖž – Ŧ 

 
 المحاضرة الثامنة

ŝƞƕƆřƉƆŘ ŪƞƕūƐ řƞƏƕŽ ƈƐƞƂƕ ƔƞşƆŘƐ ........... řƞƏƋƉ ƅƞŦŘŪƉƆŘ ƊƞƉ ŨŨŸś ŝƋūŘƐƉƆŘ ŨŘŨŷœ ŝƕƇƉŷ ŪƉş ) 27 

Ɗƞŷ ƔƇƕƞŰžş ŪƞƕŪƂş ƈŨƞƂş ŝƞƕŪŘūƐ ŝƞƋţƆ ƅƕƄƞŮşś ƈƐƞƂƕ ƓũƆŘ ŇŘŪūƐƆŘ ŬƇţƉ ƒƇŷ ŵƐŪŮƉƆŘ űŪŸś 

: ŝƋūŘƐƉƆŘ ŵƐŪŮƉ 

. ŚŘŖžŨƃŕ ŚƄŤŨƆ - ŏ 

. ƑƆŖŜťƃŕ ŗŖūŤƃŕ ŚƄŤŨƆ - ŗ 

. ŧƒŻƈŜƃŕ ŚƄŤŨƆ - ş 

. ŚſźŕƍƆƃŕƍ ŨŕŨžƕŕ ŚƄŤŨƆ - Ŧ 
 

31 صفحة 6المحاضرة   

34 صفحة 7المحاضرة   

35 صفحة 7المحاضرة   

37 صفحة 7المحاضرة   

39 صفحة 8المحاضرة   
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: ............. ŝƇŦŪƉś ŝƋūŘƐƉƆŘ ŨŘŨŷœ ƅŦŘŪƉ ƊƉ ŝŠƆřŠƆŘ ŝƇŦŪƉƆŘ ƒƉ ŭş ) 28 

. ƑƆŖŜťƃŕ ŗŖūŤƃŕ - ŏ 

. ŧƒŻƈŜƃŕ - ŗ 

. ŚŘŖžŨƃŕ - ş 

. ŦŕŦŵƕŕ - Ŧ 

: ŞƝŧŨƉƆŘ ŬƕƆƐ ŢŗřşƋƆŘ ƒƇŷ ūƕƄŪşƆŘ ƐƎ ............. ŝƋūŘƐƉ ƊƉ żŨƏƆŘ Ɗœ ) 29 

. ņŕŦƓŕƍ ŠƆŕŨŘƃŕ - ŏ 

. ŦƍƈŘƃŕ - ŗ 

. ƐŨŻŮƃŕ ŪŖūƗŕ - ş 

. ŚšƆŨŘƃŕƍ űƒűťŜƃŕ - Ŧ 
 

 المحاضرة التاسعة
 

ƑƐşƞƞŭƉ ƔƞƞŽ ƍśřƞƞŮşş ƔƞƞşƆŘ ŞřƞƞŗžƆŘ ŶƞƞƕƉţ ƊƉƞƞŲşş ŪƞƞţƘŘ ƊƞƞƉ ŝƞƞƋƕŸƉ ŝŦƕŪƞƞŮ ƔƞƞƎ .......... ) 41 

: ƅƉŸƆŘ ŵƐƋ ƔŽ żƇşŧş řƏƋƄƆ ŞřƕƆƐŒŭƉƆŘƐ ŞřśţŘƐƆŘ 

. ŗŜŕŨƃŕ - ŏ 

. ŚƒŻƒŲƍƃŕ ŚšŨŦƃŕ - ŗ 

. ũźŕƍŤƃŕ - ş 

. ƑƆƒŲƈŜƃŕ ƂƁƒƌƃŕ - Ŧ 

ƌŪşŽ ƅƝŧ ƍƇƉřŸƆŘ ƑƐƂƆŘ ƊƉ ........ ŨƕŨŦşś ūƕƉşş ŝƕƇƉŷ ƍƋőś ŝƕŪŮśƆŘ ŨŪŘƐƉƆŘ ųƕųŧş żŪŸƕ ) 46 

ƅƂƋƆŘƐ ƍƆřƂşŭƚŘƐ ŨŷřƂşƆŘ ŞƜřŦ ŇƐŲ ƒƇŷ ůŰŧş ƅƄ ƊƉƐ ƍƉŨřƁ 
. ƇƒƆŦſŜƆƃŕ - ŏ 

. ƇƒƃƍŘſƆƃŕ - ŗ 

. ŗƍƄűƆƃŕ ŦŦŶƃŕ - ş 

. ņŖƆūƓŕ – Ŧ 

ƅƝƞŧ ƊƞƉ ŪźŘƐƞŮƆŘ ŖƞƇƉ ƐŐ ŜŪźřƞŮƆŘ żŗřƞŴƐƆŘ Ɗƞŷ ........ ƊƝƞŷœ ƐƞƎ ƔƇŧŘŨƞƆŘ ŚřųƂşƞŭƜŘ ) 42 

: ƒƇŷŐ ƓŪŘŨœ ƑƐşŭƉ ƒƆœ ƓŪŘŨœ ƑƐşŭƉ ƊƉ ż ŴƐƉƆŘ ƅƂƋƐ ŝƕƁŪşƆŘ 

. ŚƆŲƈƆƃŕ ƂťŕŦ - ŏ 

. ƂƆŶƃŕ ŗŜƁƆ Ƒź - ŗ 

. śƈŨŜƈƕŕ ŨŘŵ - ş 

. ƀƍŘūƒŻƃŕ ƏƄŵ – Ŧ 

 

 

 

39 صفحة 8المحاضرة   

41 صفحة 8المحاضرة   

44 صفحة 9المحاضرة   

44 صفحة 9المحاضرة   

45 صفحة 9المحاضرة   
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żƞƞƁŘƐƉƆŘ ƔƞƞŽ żŪƞƞŰşƆŘƐ ŪŘŪƞƞƂƆŘ ũřƞƞŧşŘ ŝƞƞƕžƕƄ ƒƞƞƇŷ ŚƕŪŨƞƞşƆŘ ............ ŚƕŪŨƞƞşƆŘ řƞƞƕŘūƉ ƊƞƞƉ ) 44 

: ŝţŪŦƆŘƐ ŝśŸŰƆŘ 

. ƑšŨŖťƃŕ - ŏ 

. ƂƆŶƃŕ ƇŖƁƆ Ƒź - ŗ 

. ŚūźŖƈƆƃŕ śŖƆŲƈƆƃŕ Ƒź - ş 

. ŚŞƒŦŤƃŕ ŗƒŨŦŜƃŕ ũƁŕŨƆ Ƒź - Ŧ 

: ŜŪŮřśƉƆŘ Ūƕź ŝƕŨřƉƆŘ ūŽŘƐŦƆŘ ŵŘƐƋŐ ƊƉ ) 43 

. ŚƒŨƍŦƃŕ śŕƍƘŶƃŕ - ŏ 

. ƂƆŶƃŕ ŚŶƒŘű ƂŦŘ - ŗ 

. ŚƒŘűƃŕ śŖƆŦťƃŕ - ş 

. ņŖƆūƓŕ - Ŧ 

ŞřƕƆƐŒƞŭƉƆŘƐ ŞřƕŦƝŰƆŘ ŜŨřƕū ŶƉ ƒƇŷŐ ƑƐşŭƉ ƒƆœ ƑƐşŭƉ ƊƉ żŴƐƉƆŘ ƅƂƋ ŝƕƇƉŷ żŪŸş ) 45 

: .......... ňś 

. śžőƆƃŕ ƇƒƒŶŜƃŕ - ŏ 

. ƅŔŕŦƃŕ ƇƒƒŶŜƃŕ - ŗ 

. ŚƒžŨŜƃŕ - ş 

. Ƃſƈƃŕ – Ŧ 

 
 المحاضرة العاشرة

 

ƊƕƉőƞşƐ ŚƞŭřƋƉƆŘ ƅƕŨƞśƆŘ ŨƞƕŨŦş ƅƝƞŧ ƊƞƉ ũƕžƋşƆŘ Ūƕŭ ŝŸśřşƉƐ ŞřŽŘŪřŦƋƜŘ ťƕŦŰş ŝƕƇƉŷ Ɗœ ) 4ƈ 

: ŝśřƁŪƆŘ ŪŰřƋŷ ƊƉ ........ ŪŰƋŸƆŘ ƅŠƉƕ żŘŨƎƘŘ ũƕžƋşƐ ƍŦřţƋƆ ŝƕŪƐŪŲƆŘ ŞřƋřƄƉƚŘ 

. ƂƍƓŕ - ŏ 

. ƑƈŖŞƃŕ - ŗ 

. ŝƃŖŞƃŕ - ş 

. ŴŘŕŨƃŕ – Ŧ 

ƀƞŽƐ ƊƕƇƉřƞŸƆŘ ƈƕŪƞƄş ........ ƒƞƇŷ ŨŘŪƞŽƘŘ ŶƕţƞŮş řƞƏƂƕƂŦşƆ ŝƞśřƁŪƆŘ ƒŸƞŭş ƔƞşƆŘ żŘŨƎƘŘ ƊƉ ) 47 

: ƃƆũ 

. śƘűŶƃŕ Ƒź ƂƆŶƃŕ - ŏ 

. ŪźŖƈŜƃŕ - ŗ 

. ņŖűťƓŕ ŹŖŬŜƁŕ - ş 

46 صفحة 9المحاضرة   

48 صفحة 9المحاضرة   

49 صفحة 9المحاضرة   

51 صفحة 10المحاضرة   

51 صفحة 10المحاضرة   
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. ųŕŨŮƃŕƍ ŚƒƈŖƈƓŕ - Ŧ 

 

 

: řƏŦƐŲƐƐ ŢŗřşƋƆŘ ....... ŝƕŪŘŨƚŘ ŝśřƁŪƆŘ ŝƕƇƉŷ ƔŽ ŝƕŭřŭƘŘ ŕŨřśƉƆŘ ƊƉ ) 48 

. ŚŘƍŶŮ - ŏ 

. ŚƒƃƍƆŬ - ŗ 

. ŚžŦ - ş 

ŚƒƆƍƆŵ - Ŧ 

: ŝųŧƇƆ ŝƕŪƐŽ ŝƉţŪş ŝśřŠƉś ŪśşŸşƐ ........ ŝśřƁŪƆŘ ƅŗřŭƐ ƊƉ ) 49 

. ŚƒŨƒŦſŜƃŕ ŚƈũŕƍƆƃŕ - ŏ 

. ŚƒŮťŬƃŕ śŖŲŤƘƆƃŕ - ŗ 

. ŚƒŨƍŦƃŕ ŨƒŨŖſŜƃŕ - ş 

. śƘšūƃŕ - Ŧ 
 

 المحاضرة الحادية عشر

ƊƞƉ ŪƞśşŸş ŨƞŦŘƐƆŘ ƀƞƕŪžƆŘ ŤƐŪ ƀƞƇŧƐ ŨƐƞƏţƆŘ ƀƕƞŭƋşƐ ŝƞŷřƉţƆŘ ŶƞƉ ƅƞƉřŸşƆŘ ƒƇŷ ŜŪŨƂƆŘ Ɗœ ) 31 

: ŨŗřƂƆŘ řƏţřşŦƕ ƔşƆŘ ......... . 

. ŚƒƈŻƃŕ śŕŨŖƌƆƃŕ - ŏ 

. ŚƒƃŖƆƃŕ śŕŨŖƌƆƃŕ - ŗ 

. ŚƒƈƋŧƃŕ śŕŨŖƌƆƃŕ - ş 

. ŚƒƈŖūƈƕŕ śŕŨŖƌƆƃŕ - Ŧ 

żƞƇşŧƕ ƔƆřƞşƆřśƐ ņƈƎūŪƞśşƐ ŜŨřƞƂƆŘ ƀƞƇŧş ƔƞşƆŘ ƔƞƎ żƐŪƞŴƆŘ ƊŐ ƔƞƎ ....... ŝƞƕŪŴƋ ŝžƞŭƇŽ Ɗœ ) 36 

: ŨŗřƂƆŘ ƍƕŽ ŨţŘƐşƕ ƔşƆŘ ŝƕŨřƕƂƆŘ ŶƁŘƐƉƆŘƐ żƐŪŴƆŘ żƝşŧřś 

. śŖƆūƃŕ - ŏ 

. ŹžƍƆƃŕ - ŗ 

. ŚƒƄŵŖŻŜƃŕ - ş 

. ŚƒƄƒƍŤŜƃŕ řŦŖƒſƃŕ – Ŧ 

ŝƞƞƕŨřƉƆŘ ūŽŘƐƞƞŦƆŘ ƊƞƞƉ ƅƐƞƞŭƄƆŘ ŨŪƞƞžƆŘ ƊřƞƞƉŪŦ ƅƝƞƞŧ ƊƞƞƉ .. .... ňƞƞƆ ŝƞƞƕųŘŪƁƐşƐƘŘ ŜŨřƞƞƕƂƆŘ ƒƞƞƋśşş ) 32 

:ŝƕƐƋŸƉƆŘƐ 

. ŚƒŦŖƆƃŕ ũźŕƍŤƃŕ - ŏ 

. ŚƒŘŖšƒƕŕ ũźŕƍŤƃŕ - ŗ 

. ŚƒŘƄūƃŕ ũźŕƍŤƃŕ - ş 

. ŚƒƍƈŶƆƃŕ ũźŕƍŤƃŕ - Ŧ 

: ƌŨŪžƉś ŪŘŪƂƆŘ ũřŧşřś ŉ řƉŗŘŨ ŨŪžƋƕ ƍƋŐ .... ŨŗřƂƆŘ ŞřžŰ ƊƉ ) 33 

. ƑűŕŨžƍƆƒŦƃŕ - ŏ 

51 صفحة 10المحاضرة   

52 صفحة 10المحاضرة   

54 صفحة 11المحاضرة   

54 صفحة 11المحاضرة   

55 صفحة 11المحاضرة   
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. ƑƄƒƍŤŜƃŕ - ŗ 

. ųŦŘƆƃŕ - ş 

. ƑűŕŨžƍŜƍƓŕ - Ŧ 

: ........... ŞƜřŸŽ ŉ ŘŨŗřƁ ŨŗřƂƆŘ ƊƉ ƅŸţş ƔşƆŘ ŞŘŪřśşŷƜŘƐ ƅƉŘƐŸƆŘ ƊƉ ) 33 

. ŚƆŖŶƃŕ ŚŤƄŮƆƃŕ řŖŵŕŨƆ ƅŦŵ - ŏ 

. ƅŖƆƓŕ ƏƃŒ ŴƄűŜƃŕ - ŗ 

. ŚƒŔƒŘƃŕ ƂƆŕƍŶƃŕ ƂƋŖšŜ - ş 

. ŚƆŲƈƆƃŕ ŹŕŦƋŐŘ ųŖƈŜžƗŕ ƅŦŵ - Ŧ 

 
 المحاضرة الثانية عشر

 

...... ŝƞƇŦŪƉƆŘ ƔƞƎƐ ŝƞŦřşƉƆŘ ƅŗŘŨƞśƆŘ ŨƞƕŨŦş ņŞŘŪŘŪƞƂƆŘ ũřƞŧşŘ ŝƞƕƇƉŷ řƏś ŪƉş ƔşƆŘ ƅŦŘŪƉƆŘ ƊƉ ) 35 

: ŞŘŪŘŪƂƆŘ ũřŧşŘ ŝƕƇƉŷ ƅŦŘŪƉ ƊƉ 

. ƏƃƍƓŕ - ŏ 

. ŚƒƈŖŞƃŕ - ŗ 

. ŚŞƃŖŞƃŕ - ş 

. ŚŶŘŕŨƃŕ - Ŧ 

ƅƕŨƞśƆŘ ƅƞŦƆŘ ŪŠőƞş ŝƞţŪŨ řƞƏƕŽ ƒƞŷŘŪƕ ƊŐ Śƞţƕ ŝƇƄƞŮƉƆŘ ƅƞŦƆ ŚŭřƋƉƆŘ ƅƕŨśƆŘ ŪřƕşŧŘ ŝƕƇƉŷ Ɗŷ ) 3ƈ 

ƍƉŴƋƉƆŘ ŨŘŪŽŐ Ɗƕś .............. ƒƇŷ 
 

. ƂƆŖŬƃŕ ųŖƆŜšƗŕ - ŏ 

. ƑƈŻƃŕ ųŕŦŘƕŕ - ŗ 

. ŚƒƈŖūƈƕŕ śŖžƘŶƃŕ - ş 

. ŚƒƆūŨƃŕ śŖžƘŶƃŕ – Ŧ 

 

 
 المحاضرة الثالثة عشر

 

: ƅřŰşƜŘ ŝƕƇƉŷ ŝţƕşƋ ƅśƂşŭƉƆŘ ƅŸŽ ŜŨŪ ƅŠƉşƐ ..... ƅřŸžƆŘ ƅřŰşƜŘ ŪŰřƋŷ ƊƉ ) 37 

. ŚŵŨūƃŕ - ŏ 

. řŨŦſƆƃŕ - ŗ 

. ƂŖŮŜƗŕ řŖƈž - ş 

. ŚŘŖšŜūƗŕ ŚšŨŦ - Ŧ 

ƈƎŘƐƄƞƞƞŮƐ ƈƏşřƞƞƞŦŪşƂƉƐ ƊƕƇƉřƞƞƞŸƆŘ ŇŘŪŎ ƒƞƞƞƇŷ żƐƞƞƞƁƐƆŘ ƅƝƞƞƞŧ ƊƞƞƞƉ .......... ŝƞƞƞƕƉƎŐ ƒƞƞƞƇţşş ) 38 

: ŝŷƐƋşƉƆŘƐ ŝžƇşŧƉƆŘ ŪŴƋƆŘ ŞřƏţƐƐ ƈƏşřƉƇŴşƐ 

. ŚűŘŖƌƃŕ śƗŖŮŜƗŕ - ŏ 

. ŚƒŦŨŻƃŕ śŕņŖſƄƃŕ - ŗ 

55 صفحة 11المحاضرة   

57 صفحة 11المحاضرة   

60 صفحة 12المحاضرة   

60 صفحة 12المحاضرة   

63 صفحة 13المحاضرة   

64 صفحة 13المحاضرة   
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. ŚƒſźƓŕ śƗŖŮŜƗŕ - ş 

. řŦŵŖŮƃŕ śƗŖŮŜƗŕ - Ŧ 

ŞřƉƐƇŸƉƆŘ ŇřžŧœƐ ŚřŸƕşŭƜŘƐ ƈƏžƆŘƐ ƑƐşŭƉƆŘ ſŪžƆ ŨƐŸşƐ ...... ƅřŸžƆŘ ƅřŰşƜŘ ŞřƁƐŸƉ ƊƉ ) 39 

: 

. ŚƒƆƒŲƈŜƃŕ śŖžƍŶƆƃŕ - ŏ 

. ŚƒŔƒŘƃŕ śŖžƍŶƆƃŕ - ŗ 

. ŚƒšƍƃƍƈƁŜƃŕ śŖžƍŶƆƃŕ - ş 

. ŚƒŮťŬƃŕ śŖžƍŶƆƃŕ - Ŧ 
 

 المحاضرة الرابعة عشر
 

Ũƕžƕƞŭ řƞƉś ƈƞƏƉƇŸƆ ŉ řƞƕŗūţ ƐƞƆƐ ƍƞƕƇź ƅƐŦşş ƊŐ ƈƆřŸƆŘ ƅƐŨ ƅƄ ŨƏşţş ƓŨŨţ ƈřŴƋ ƔƎ ........... ) 510 

: ŶƉşţƉƆŘ ƔŽ ŝƕƎřŽŪƆŘ ŞƜŨŸƉ 

. ŚƒűŕŨžƍŨƒŘƃŕ - ŏ 

. ŚƒűŕŨžƍƆƒŦƃŕ - ŗ 

. ŚƒűŕŨžƍŨŜƁƃƕŕ - ş 

. ŚƒűŕŨžƍƈƁŜƃŕ - Ŧ 
  تبويب اسئلة الواجب

 

 ػو اظعؾقا الإدارة في اظواحد ظؾرئقس اٌـادب اٌرؤودين سدد صإن , الإداري الإذراف غطاق صاسؾقة تؿقق حؿى

 : أصراد ....... بين

 8-7- أ
 15-8- ب
 8-4- ج
 3-1- د
م

 : ............. ػي الهدف ظؿقؼقق وذظك اظؿـظقؿقة الهقاطل وتصؿقم بـاء سـد عراساتفا يجب اظتي اٌؾادئ عن

 . اظؿعؼقد -أ

 . اىؿود -ب

 . اٌروغه -ج

م. ايفم طبر -د

م

 وتخضع محددة أوظوؼات وصق الإغػاق أوجه هدؼد , الإؼرادات عصادر هدؼد ػي ............... وزقػة إن

 : ظذظك غازؿة وضواغين ظرضابة

 . ايلابات -أ

 . الإدارؼة اظشؽون -ب

66 صفحة 13المحاضرة   

67 صفحة 14المحاضرة   

25 صفحة 5المحاضرة   

29 صفحة 6المحاضرة   

33 صفحة 7المحاضرة   
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 . اٌاظقة اٌراجعة -ج

م. اٌاظقة الإدارة -د

 اظػعؾي الإؼراد حقث عن اٌـصرم اظعام خلال ظؾدوظة اٌاظي اظوضع سن طاعؾة صورة ػو ....................

 : صعؾي بشؽل اٌصروصة واظـػؼات

 . اىاري ايلاب -أ

 . اظـػؼات حلاب -ب

 . اًؿاعي ايلاب -ج

م. الإؼرادات حلاب -د

 

 : اظؿؼدم وطقػقة وزعن ذروط سن صؼط بالإسلان الإطؿػاء ػو اظلؾبي ..................

 . اظؿوزقف -أ

 . اظؿؼدؼم -ب

 . اظوزقػي الإسلان -ج

 . الإدؿؼطاب -د

م

 ........... الأػداف اواه في تلير الأسؿال أن عن اظؿأطد ػو الإيجابقة ظؾرضابة الأدادي الهدف إن

 . طؾقاً -أ

 . جزئقاً -ب

 , عرضقة بصورة -ج

م. علؿعفؾة بصورة -د

م

 . الأخرؼن سن اظؼادة تمقز اظتي واٌفارات اظشكصقة واظصػات اظلؿات عن مجؿوسة اظلؿات غظرؼة حددت

 وتطوؼر اظعؿل وتؼققم الأداء ععدلات ووضع اظعؿل توزؼع في وتؿؿـل ................... اٌفارات ػذه وعن

 : اظرضابه بأسؿال واظؼقام اظؽػاءات

 . اظػـقة اٌفارات -أ

 . الإغلاغقة اٌفارات -ب

 . اظذػـقة اٌفارات -ج

م. الإدارؼة اٌفارات -د

م

 اٌؿاحة الإعؽاغات طل سؾى تعؿؿد ظذظك لإتخاذػا اظوضت بعض وتلؿغرق اظعؾقا ظلإدارة تعود ......................

 . اظلقادات وإسداد اظؼوعي الاضؿصاد تمس وػي . اٌعؾوعات وبأغظؿة باظؾقاغات والادؿعاغه واظدرادات واًبراء

 . ايقوؼة اظؼرارات -أ

 . اظؿؼؾقدؼة اظؼرارات -ب

39 صفحة 8المحاضرة   

44 صفحة 9المحاضرة   

50 صفحة 10المحاضرة   

54 صفحة 11المحاضرة   

62 صفحة 12المحاضرة   
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 . الادتراتقفقة اظؼرارات -ج

 . اظؿؽؿقؽقة اظؼرارات -د

م

 وذظك ظؾعؿل اظضروري اظؿـلقق بفدف اٌـظؿة داخل والأضلام اٌلؿوؼات ضؿن اتصالات ػي ..................

 : اظـظر ووجفات والأراء واٌعؾوعات اظؾقاغات تؾادل خلال عن

 . الأصؼقه الاتصالات -أ

 . الهابطه الاتصالات -ب

 . اظصاسدة الاتصالات -ج

 . اظرسمقة شير الاتصالات -د

 

 : اٌـظؿات دخل .................. تؼؾقل الإظؽتروضرارقه أػداف عن

 . الأسؿال اناز درسة -أ

 . الأظقة ايادؾات -ب

 . اظؿدرؼب عراطز -ج

 . اظعؿل علاحات -د

م

م

اظشؽرماىزؼلملاخمعاجدماظشاسرمسؾىمتـلققموررحمػذاماظـؿوذجمم

م

واظشؽرماىزؼلمظلأختمػـاديمسؾىمررحمنموذجمادؽؾةماظواجؾاتمم

م

تمماظؿؾوؼبمواٌراجعةممعنمضؾلماخوطممابومسؾدمالمحلنمم

م

اتمـىمانمؼـالمػذاماظعؿلماٌؿواضعمسؾىمرضاطمموادؿقلاغؽممم

م

لامتـلوغامعنمصالحمدسائؽممم

ععمتمـقاتيمظؾفؿقعماظؿوصققمواظـفاحمم

 

م

 

66 صفحة 14المحاضرة   

64 صفحة 13المحاضرة   


