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 المحاضرة الرابعة

 الفصل الرابع 

 تنظيم المشروع

 

 : الأهداف الدراسية

 :بعد دراسة الفصل يؤمل أن يكون الطالب قادرا على 

 التي تعتمد عليها عملية تنظيم المشروع وكيف تختلف عن المنظمة الوظيفية الأساسيةفهم المرتكزات   -1

 التنظيمية السائدة في المشاريع الأشكالمعرفة  . -2

 التنظيمية الأشكالتحديد ايجابيات وسلبيات كل شكل من هذه  . -3

 معرفة الخطوات الواجب إتباعها عند تحديد الشكل التنظيمي المناسب للمشروع . -4

 

 تنظيم المشروع :

  التنظيم هو أداة تستخدمها المنظمات في الوصول إلى أهدفها لذا فإننا سوف سنركز على التنظيم في المشاريع انطلاقا من

  : التاليةالمرتكزات 

  لم تعد الأشكال التنظيمية التقليدية المستخدمة  في المنظمات الوظيفية  ملائمة لاستخدامها في المشاريع في بيئة تتميز بالتعقيد

 يناميكية العالية والد

 تطور هائل في الإمكانات التكنولوجية 

 مية التقليدية  غير قادرة على الصمود أمام متطلبات التغييرالهياكل التنظي 

 هناك الحاجة إلى أشكال تنظيمية مبتكرة  تمكن المشاريع من النجاح 

 

 تعريف تنظيم المشروع :

  التعريف التالي لاعتبار هناك العديد من التعاريف لمصطلح تنظيم المشروع لكن يمكن الأخذ با : 

  والسلطات على  لواجبات والمسؤولياتعن طريق توزيع ا الداخلي للمشروع تصميم البناء التنظيمي تنظيم المشروع يقصد به

العمل الرسمية المتبعة في تنفيذ الواجبات والأدوار بما يحقق أفضل العاملين  في المشروع , وتحديد القواعد والأصول و إجراءات 

 صيغه من الوصول إلى الأهداف بطريقة كفؤه وفعاله .

 

 الأشكال التنظيمية في المشروع :

  الأشكال التنظيمية في المشروع يمكن حصرها في ثلاثة أشكال: 

 المشروع كجزء من التنظيم -1

 تنظيم المشروع المستقل -2

 المصفوفةتنظيم  -3

 

 المشروع كجزء من التنظيم الوظيفي  -1

 لأحد الأقسام الوظيفية الأساسية في الشركةرو على هذا الشكل يكون المش  
ً
 ع تابعا

 يحول تنفيذه على القسم الذي يكون أكثر تخصصا في طبيعة المشروع المطروح للتنفيذ 
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ماجستير في تخصص إدارة الأعمال فإن القسم المناسب لتولي مهمة هذا المشروع هو إذا أرادت كلية إدارة الأعمال بجامعة الدمام إنشاء مثال : 

اسبة بالكلية قسم الإدارة بالكلية , أما إذا كان الأمر يتعلق بإنشاء ماجستير في المحاسبة فإن القسم المناسب لتولي مهمة هذا المشروع هو قسم المح

. 

 
 

 الوظيفي أن يكون المشروع جزء من التنظيم إيجابيات

 مرونة عالية في استخدام العاملين , فبما أن المدير هو المسئول الأول عن المشروع فإنه سيخسر كل الكفاءات في القسم لإنجاح المشروع -

 الانتفاع من الخبرات الضرورية في أكثر من مشروع عندما يحال أكثر من مشروع للقسم -

 لأنهم يعملون في نفس القسمسهولة تبادل الخبرات و المعرفة بين الخبراء  -

 تطوير المسار الوظيفي للأفراد من خلال وظائفهم من داخل القسم الذي ينتمون إليه  -

 

 أن يكون المشروع جزء من التنظيم الوظيفي سلبيات

 المشروع لا يكون محور اهتمام وبؤرة تركيز  لأن العاملين في القسم لديهم مسؤوليات أخرى  -

 في تحميل المسؤوليات عن أداء المشروع بسبب عدم وجود شخص واحد مسئول بشكل كامل عن المشروع حصول تشويش في الأدوار و -

 تباطئ في الاستجابة لمتطلبات العميل بسبب وجود مستويات إدارية متعددة في الأقسام الوظيفية  تؤدي إلى مشاكل في اتخاذ القرارات -

 ضعف التحفيز لأسباب تنظيمية  -

 للمشاريع الضخمة عدم صلاحية هذا الشكل -
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 تنظيم المشروع المستقل -2

 في هذا الشكل يكون المشروع  
ً
عن بقية أقسام المنظمة الأم ويقوم على شكل وحدة مستقلة بطاقم فني مستقل و إدارة مستقلة  منفصلا

 مرتبطة بالمنظمة الأم فقط عبر التقارير الدورية وعن طريق مدير المشروع

  مشروع لآخر من الجانب الإداري والمالي والمحاسبيتتفاوت درجة الاستقلالية من 

 
 

 المشروع المستقل  إيجابيات

 لمدير المشروع السلطة الكاملة على المشروع -

 جميع أفراد المشروع مسئولون مسئولية مباشرة أمام مدير المشروع -

 عملية اتصال أسرع  -

 خبرة مستمرة للعاملين في نفس النوع من المشاريع  -

 قوية لدى مدير المشروعتكوين هوية  -

 وجود سلطة مركزيه على مستوى المشروع , مما يعزز القدرة على اتخاذ قرارات سريعة  -

 الهياكل بسيطة ومرنة مما يسهل الاستجابة للمتغيرات البيئية الداخلية والخارجية  -
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 المشروع المستقل  سلبيات

 وظائف الدعم على مستوى المنظمة الأم في حالة تقديم هذه المنظمة الأم الدعم لعدة مشاريع في فترة زمنية واحدة  ازدواجية -

بالخبرات والأفراد والمعدات مما يؤدي إلى  الاحتفاظبهدف ضمان نجاح المشروع يحتاج مدير المشروع إلى  تخزين المستلزمات : -

 تجميد هذه الطاقات

 المستقل الاستفادة من الخبرات المتوفرة على مستوى المنظمة الأم قد تحدث صراعات بين أفراد المشروع  -

 مما قد يعيق تحقيق الأهداف  الامتيازاتقد تحدث صراعات بين أقراد المشروع المستقل وإفراد المنظمة الأم  بسبب  -

 الوظيفي بعد انتهاء المشروع وجود قلق بين أعضاء فريق المشروع بسبب الخوف على مستقبلهم  -

 

 بالتوفيق للجميع

 ميمو العسل


