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 ـ تكملة المحاضرة الثامنة [9إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 مثال "خريطة جانت":

 يحتاج تنفيذ أحد المشاريع الى الأنشطة الأربعة وإلى مدة زمنية )كما هو موضح في الجدول(.

 

 ملاحظة: 

  ان النشاطينA  وB .يمكن أن يبدآ في نفس الوقت متزامنين ومتوازيين 

  النشاطC  يبدأ بعد أسبوعين من بداية النشاطينA  وB  

  أن النشاطD  لا يمكن أن يبدأ الا بعد انتهاء النشاطC .بالكامل 

 الحل: 
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 :"مثال "رسم شبكة المشروع

هر ظطلب أحد المطابع القيام بتركيب محرقة ورق، لتلبية شروط وزارة البيئة، وقد تم إعداد دراسة حول الأنشطة المطلوبة ومدى تتابعها كما ي

 بالجدول: 

 

 الحل: 

 
 

 

 تحديد المسار الحرج: 

 

 حتى نقوم بتحديد المسار الحرج يجب أولاً تحديد كل المسارات الممكنة في المشروع وهي على النحو التالي: 
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 أسلوب بيرت":البرمجة الشبكية باستخدام مثال "

 نفس معطيات المثال السابق لكن تختلف الأزمنة.
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 تحديد الأزمنة المقدرة:

 نحدد الازمنة المقدرة بإستخدام هذه المعادلة: 

 

 

 

 

 

 

 

SoOonA 
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 روعلمشا نةوازمـ لسابع ا للفصاـ   [10إدارة المشاريع ـ المحاضرة ]

 وع:لمشرا نةازتعريف مو

 هلهذ لمتوقعھا لتكلفھا تقدير مع وعلمشرا نشطةأ كافة لتنفيذ مھزللاا اردلموا تحديد ريقط عن وعلمشرا تكلفة تقدير عمليھ يه وعلمشرا نةازمو

 .مهااستخدا قتو اردلموا

 ازنة:لموا تحديد اتخطو

  .اردلموا هذه فيھ جنحتا يلذا بالوقت لتنبؤاـ 2                  .وعلمشرا لتنفيذ مھزللاا اردبالمو لتنبؤا ـ1

 .اردلموا هذه على لتضخما بأثر لتنبؤا ـ4               .مهااستخدا قتو اردلموا هذه بتكلفة لتنبؤا ـ3

 .اردلموا هذه على لللحصو لسعيا ءثناأ وعلمشرا جھاستو لتيا لمحتملھا رطبالمخا لتنبؤا ـ5

 وع:لمشرا نةازمو ئدافو

 ..   ـل أداة ـك نھازلموا تعتبر

 ؤلتنبا على ديعتمو ، مةظلمنا أهداف لىإ ولصولا على درةلقوا زبالإنجا طتبري روعلمشا نةوازم دادعإ نلأ كلوذ ، طيطتخ أداة 

 .واردلما على ولللحص لمحتملةا طرلمخاوا قعةولمتا رلأسعاوا لمستقبليةا تبالاحتياجا

 مادعن واردلما هذه رفيوتو لمختلفةا روعلمشا ةطلأنش مةزللاا واردلما ديدبتح معنية روعلمشا نةوازم نلأ كلوذ ، واردم صتخصي أداة 

 . لها لحاجةا نتحي

 رضلأا على لفعليا دملتقا سلقيا درةلمقا بالكلفة نتهارمقاو لفعليةا لكلفةا بحسا ميت ثبحي ،نةرللمقا ركمعيا دمتخ لأنها كلوذ ، قابةر أداة. 

 مةوسرلما هدافبالأ كلذ طبور كلفتها بحساو روعلمشا في مةدلمستخا واردلما تكميا بحسا يقةطر نع كلوذ ، أداء سقيا أداة 

 . روعللمش ملأا مةظلمنا سالةرب روعلمشا هذا طتباار دىم فةرمعو روعللمش

 ية: لتقديرا نھازلموا ادعدا قرط

 :   لتاليھا قلطرا ىحدإ امبإستخد يعرلمشاا في لتقديريھا نھازلموا ادعدا يتم

 .لأعلىا لىإ لأسفلا من ريقةطـ 3              .لأسفلا لىإ لأعلىا من ريقةطـ 2                   .لتقديريھا تلمخصصاا ريقةطـ 1

 لتقديريھ:ا تلمخصصاا ريقةطـ 1

 يخيھرلتاا تلبياناا بعضو لسابقھا ربلتجاا على تعتمد وعللمشر تقديريھ تمخصصا بحسا يتم لطريقھا هبهذ.   

 اتلتقديرا في مهااستخدا عند لتكلفھا قليلةو سھلھ لطريقھا هذه تعتبر. 

 لتقديرا في خطأ لحصو لحتماا من عاليھ نسبھ تحتمل نهاأ سلبياتھا من. 

 لأسفل:ا لىإ لأعلىا من ريقةـ ط2

 ادبإعد متقو أن نىدلأا تلهيئاا من يطلب ثم منو لأعلىا يھدارلإت المستوياا قبل من وعلمشرا لتنفيذ مھزللاا لماليھا لمبالغا تقدير يتم 

   .لهم لمسموحھا فلسقوا ضمن تناازلمووا اوللجدوا لخططا
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 لإجماليھا نھازلموا لتحديد اوللجدوا لخططا هذه تجميع يتم.   

 اهتنفيذ تم لتيا لمماثلھا يعرلمشاا بين نةرلمقاا على لطريقھا هذه تعتمد. 

 ت.لمخصصاا يعزتو عملية في قيقھد غير نهاأ سلبياتھا من   

 لأعلى:ا لىإ لأسفلا من ريقةـ ط3

 :   على ترتكزو لتقديريھا نھازلموا ادعدا في قھد كثرأ تعتبر

o لتاليھا لأسئلةا على لإجابھا   : 

   ؟ اردلموا هذه تكلفة يهما -          ؟ اردلموا هذه جنحتا متى -         ؟ يھورلضرا اردلموا كمية يهما -          ؟ مھزللاا اردلموا يهما -

o ريق: ط عن لعملا يكله تجزئة 

 (.نشطھأ – عمل اتحدو – عمل محز – تمهما) لىإ وعلمشرا تحليل 

 تلجزئياا هذه من جزئيھ لكل لسابقھا لأسئلھا امستخدا. 

 لنهائيھاانية لميزا ادعدا غاية لىإ لأعلىا نحو لأسفلا من لتكاليفا تجميع فيتم. 

 لتقديريھ:ا نھازلموا ادعدا ريقةط رختياا سسأ

 : ملالعوا من مجموعھ على يعتمد سابقا رهلمذكوا قلطرا ىحدإ رختياا إن

   (.لأعلىا لىإ لأسفلا من ريقةط مثل) قھد كثرأ ريقةط لىإ بحاجھ صبحأ كلما وعلمشرا حجم زاد كلما : وعلمشرا حجم (1

 لىإ لأسفلا من ريقةط مثل) قھد كثرأ ريقةط لىإ بحاج صبحأ كلما عاليھ جھربد وعلمشرا نشطةأ في وعلمشرا عتنو كلما : وعلمشرا عتنو (2

   (.لأعلىا

 فإنها مركزيھ غير دارهلإا كانت ذافإ لأسفلا لىإ لأعلىا من ريقةط مستسخد غالبا فإنها مركزيھ دارهلإا كانت اذا : وعلمشرا ادارة نمط (3

    لأعلىا لىإ لأسفلا من ريقةط مستستخد

 لعلياا دارةلإا ظحتفاوا ارلقرا ذتخاا مركزية لىإ ستميل فإنها محافظةو كلاسيكية تقليدية ثقافة يه ةلسائدا لثقافةا نكا إذا ه :لسائدا لثقافھا (4

 لبيئيةا اتلمتغيرا مع لتكيفوا لتغيرا لىإ تدعوو منفتحة لثقافةا كانت إذا ماأ. سفلأ لىإ علىأ من بسلوا امستخدوا ارلقرا ذتخاا تبصلاحيا

 . علىأ لىإ سفلأ من بسلوأ امستخدوا اراتلقرا ذتخاا في للامركزيةا لىإ ستميل فإنها،

 بحة:لمرا غير يعرلمشاا تمويل

 : منھا نذكر هعديد بلأسبا مربحھ غير يعرمشا تمويل لىإ لمنظمھا تضطر قد

 ملأا لمنظمھا متخد هجديد تكنولوجيا أو معرفة تطوير               .  

 جديد تنافسي حقل لخود على ملأا لمنظمھا ةمساعد.  

 لتنافسيھا هلميزا عمد.                                                         

 لإجتماعيھا ليھولمسؤا سةرمما                                               .                                               SoOonA 


