محاضرة 8

1. شهدت البيئة المالية الدولية عدة تطورات منها : ( جاءبالضبطفيواجبالفصلالاوللعام 1436 )
أ. الزيادة الهائلة في حجم العمليات.
ب. التقنية والاتمتة.
ج. السلع المالية الجديدة.
د. جميع ما سبق.
شاهدت البيئة الدولية تحولات جمة وتوسعا في الاعمال وازدياد في عدد اللاعبينالمشاركين فيها وبإمكاننا أن نحصر هذه التطورات في النقاط التالية:
1.الزيادة الهائلة في حجم العمليات		2.رفع القيود عن المعامىت المالية			3. التقنية والاتمتة
4.انتشار الاوراق المالية			5. السلع المالية الجديدة				6. كبر حجم المؤسسات المالية

2. واحدة من الاتي أكبر أسواق الصرف الاجنبي :
أ. سوق لندن.
ب. سوق طوكيو.
ج. سوق نيويورك.
د. سوق باريس.
تعد مجلة يور موني حجم التداول اليومي في أسواق الصرف في كلأسواق العالم بما يعادل 1 تريلياون يوميا ويتركز العالم فيها فيثلاثة أسواق رئيسية هي لندن ونيويورك وطوكيو. وأكبار هااذهالاسواق على الاطلاق هو سوق لندن.
3. وسيلة تمويل تتبعها الشركات والحكومات ويتأثر سعرها بأسعار القوائد :( جاءبالضبطفيواجبالفصلالاوللعام 1436 )
أ. القروض طويلة الاجل.
ب. القروض قصيرة الاجل.
ج. السندات.
د. الاسهم.
السندات وسيلة تمويل تتبعها الشركات والحكومات ويتأثر سعرها بأسعار الفوائد كما نعلم ويمكن لحاملها خصمهاوتسييلها في أي وقت قبل إستحقاقه.

4. ....... بها رابع أكبر بورصة في العالم :
أ. اليابان.
ب. أمريكا.
ج. السعودية.
د. فرنسا.
اليابان بها رابع أكبر بورصة في العالم بالاضافة إلى 8 بورصات إقليمية في المدن الاخرىوأكبر مستثمريها هم صناديق التقاعد والشركات وليست بها قيود على الاجانب

5. من أهم الاسباب المؤدية إلى الابداعات والابتكارات الجديدة في الادوات الاستثمارية المالية والتي جعلتها غير محدودة :
أ. الانتعاش.
ب. زيادة المتعاملين.
ج. رخص المنتج.
د. أ + ب
السلع المالية الجديدة : في السابق كانت الادوات المالية محدودة لكن الانتعاش وزيادةالمتعاملين كان لابد أن يؤديا إلى الابداعات والابتكارات الجديدة يعدها مصممون,والخدمات المالية تلائم المستثمرين وأوضاعهم المالية.

6. ................ سهلت المعاملات لنقل الملكية أو تلقي وإرسال أوامر الشراء بين المصارف أو تبادل الاسهم في البورصات :
أ. التقنية والاتمتة.
ب. انتشار الاوراق المالية.
ج. كبر حجم المؤسسات المالية.
د. ليس مما سبق.
التقنية والاتمتاة سهلت المعاملات لتقل الملكية أو تلقي وإرسال أوامرالشراء بين المصارف أو تبادل الاسهم في البورصات... ولم يعد مسافر اليوميحتاج إلى الشيكات السياحية فبطاقة الصارف الالي تستخدم في كل مكانوبطاقة الاعتماد ( الائتمان ) مقبولة في جميع أنحاء العالم .

7. من أهم وظائف البنك حال يا :
أ. وضع المؤشرات.
ب. النسب المالية العليا.
ج. النسب المالية الدنيا.
د. أ + ج.
من أهم وظائف البنك حاليا وضع المؤشرات والنسب المالية الادنيا المطلوبةمن سلامة البنوك المالية مثل حجم السيولة النسبي وكفاية رأس المال
والاحتياطيات بالنسبة للأصول لكل مصرف.


محاضرة 9 واتوقع كل اسئلتها مهمة

1. التنظيم هو :
أ. توزيع العمل.
ب. مراقبة العمل.
ج. من السلطة الالزمة لتنقيذ العمل على الوج المطلوب.
د. أ + ج.
	
2. تحديد من سيقوم بالعمل وتهيئة الموارد الالزمة لتمكين الشخص أو الاشخاص المكلفين بالعمل من إنجازه :
أ. من وظائف التتخطيط.
ب. من وظائف التنظيم.
ج. من وظائف التوجي .
د. من وظائف الرقابة.
وظيفة التنظيم فهي تحديد من سيقوم بهذا العمل وتهيئة الموارد اللازمة لتمكينالشخص أو الاشخاص المكلفين بالعمل من إنجازه.

3. تحديد الهدف والعمل المطلوب لتحقيق , هي إحدى وظائف :
أ. التخطيط.
ب. التنظيم.
ج. التوجي .
د. الرقابة.

4. من مزايا نموذج قسم الاعمال الخارجية :
أ. يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية.
ب. يعطي العمليات الخارجية صوتا مسموعا.
ج. يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها.
د. جميع ما سبق.
مزايا نموذج قسم الاعمال الخارجية :
• يعطي العمليات الخارجية صوتا مسموعا بفصلها ووضع مساعد مدير عام كمدير لها.
• يبرز هذا النظام مكانة أصحاب الخبرات العالية ويشكل مجالالاكتسابهم مزيدا منالخبرات العالمية.
• يزيد هذا الهيكل من تماسك العمليات الدولية ويوحدها كمجموعة تعمل سويا. 

5. العمليات الخارجية نفسها تتنافس مع الادارات المحلية على الموارد, من مساوئ :
أ. الاعمال الداخلية.
ب. الاعمال الخارجية.
ج. الاعمال الداخلية المنفصلة.
د. الاعمال الخارجية المنفصلة.
مساوئ نموذج قسم الاعمال الخارجية : 
1. إن مديري الاقسام الاخرى يهتمون أساسا بمسؤوليتهم المحلية.
2. تجد العمليات الخارجية نفسها تنافس مع الادارات المحلية على الموارد.
3. يصبح التنسيق مع بقية الادارات صعبا.
4. هذا النموذج يصلح إذا كان حجم الاعمال الخارجية صغيرا والا يناسبها إذا تخطت الشركة تلك المرحلة وصارحجم العمليات الخارجية كبيرا .

6. تدار الاعمال الدولية كشركات أو أقسام ولكل شركة تعمل في بلد يكون لها مديرا خاصا وهو أيضا مساعدا للمدير العام للشركة الام:
أ. الاعمال الداخلية المتصلة.
ب. الاعمال الخارجية المتصلة.
ج. الاعمال الداخلية المنفصلة.
د. الاعمال الخارجية المنفصلة.
نموذج الشركة الخارجية المنفصلة : في هذا النموذج تدار الاعماال الدولية كشاكات أو أقسام منفصلة وكل شركةتعمل في بلد لها مدير هو أيضا مساعد للمدير العام للشركة الام التي يتبع لها وعلى صلة مباشرة به بغض النظرعن الهيكل التنظيمي الموجود في موطن الشركة.

7. يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج :
أ. مزايا الشركة الخارجية المتصلة.
ب. مزايا الشركة الخارجية المنفصلة.
ج. عيوب الشركة الخارجية المتصلة.
د. عيوب الشركة الخارجية المنقصلة.
مزايا نموذج الشركة الخارجية المنفصلة :
• يعطي هذا النموذج استقلالية للشركات التابعة في الخارج الشيء الذي يحبذه البلدالمضيف خاصة عند ازدياد النعزة الوطنية فيه .
• يساعد هذا النظام في تدريب الكوادر واكتساب الخبرات المتخصصة في عملياتهذا البلد أو ذاك.
• تقود هذة الصلة المباشرة مع المدير العام إلى تسهيل وحل مشاكل كل شاركة فيالخارج خاصة عند حدوث أزمات.
• تقوي تلك الصلة المباشرة من موقف الشاركة التابعة في أي مفاوضات مع البلادالمضيف.

8. يتضمن الهيكل التنظيمي المقسم على أساس وظيفي على :
أ. إدارة التسويق.
ب. إدارة الانتاج.
ج. إدارة التمويل.
د. جميع ما سبق.
نموذج التقسيم الوظيفي : يتم التقسيم على أساس وظيفي ( تسويق - إنتاج – تمويل )
وفي هذا النظام يكون هناك مدير للتسويق مسئول عن وظيفة التسويق في جميعالاسواق محلية كانت أو خارجية ويكون مسؤولا لدى المدير العام.

9. يقوم الهيكل التنظيمي هنا على أساس وجود إدارة منفصلة لكل خط إنتاجي :
أ. التقسيم على أساس السلعة.
ب. التقسيم على أساس المناطق الجغرافية.
ج. التقسيم على أساس الوظيفة.
د. التقسيم على أساس التوجه .
التقسيم على أساس سلعي : يقوم الهيكل التنظيمي هنا على أساس وجود إدارة منفصلة لكل سلعة أو خط إنتاجي أومجموعة متشابهة من السلع وعلى رأس كل منها مدير مسئول عن تلك السلعة.
هذا النموذج مفيدا في حالة وجود خلافات عديدة بين كل سلعة وأخرى.

10.توجه المديرين ونظرتهم للأعمال الدولية ستؤثر حتما في النموذج التنظيمي المختار, تندرج تحت :
أ. استراتيجية الشركة.
ب. عمليات الشركة.
ج. فلسفة الشركة وثقافتها.
د. ليس مما سبق.
فلسفة الشركة وثقافتها : توجه المديرين ونظرتهم للأعمال الدولية ستؤثر حتما في النموذج التنظيمي المختار, فإذاكان للمديرين إلمام بالثقافات الاخرى أو فهم وتقدير لها وكانت نظرتهم للعولمة والاعمال الدولية كشيء ضروريوحتمي في عالم اليوم.

11.يمنح الشركة مرونة في الانتقال من نموذج تنظيمي إلى آخر :
أ. نظم المصقوفة.
ب. الكوادر المؤهلة.
ج. نظم مختلطة.
د. جميع ما سبق.
وجود الكوادر المؤهلة : وجود كوادر مؤهلة لها خبرات دولية عن الاعمال في البلاد الاخرى ولها قدرة على العملفي المناطق المختلقة والتأقلم على بيئتها - يمنح الشركة مرونة في الانتقال من نموذج إلى آخر ويسهل تدريبالكوادر المختلفة لتطبيق النظام المختار.
12.ينج التقسيم الجغرافي عندما تكون الفوارق داخل المجموعة الجغرافية :
أ. غير محدودة.
ب. محدودة.
ج. مبعثرة.
د. ليس مما سبق.

13. ما هي عوامل اختيار الهيكل :
أ. حجم الاعمال الدولية لدى الشركة, ووجود الكوادر المؤهلة.
ب. نوعية عمل الشركة واستراتيجيتها, وفلسفة الشركة وثقافتها.
ج. تاريخ المنشأة وتطور عملياتها.
د. جميع ما سبق.

14. من مساوئ نموذج التقسيم الوظيفي :
أ. يضيق النظرة عند كبار المديرين.
ب. صعوبة وضع استراتيجية شاملة.
ج. تققد العمليات العالمية خصوصيتها.
د. جميع ما سبق.









في كم سؤال من محاضرة 11
	
1. عندما تقرر الشركات الدخول إلى أسواق جديدة فإن أحد عوامل اختيار هذه الاسواق يتمثل في :
أ. القرص.
ب. التهديدات.
ج. حرية التجارة.
د. ضمان الاتثمار النوعي.
من العوامل المهمة جدا في اختيار الاسواق ومواقع الانتاج هي : حجم السوقوكذلك سهولة القيام بالعمل التجاري وكذلك التكاليف والمخاطر.

2. قسم ديفيد الاستراتيجيات إلى :
أ. ثالثة أنواع.
ب. أربعة أنواع.
ج. خمسة أنواع.
د. نوعين.

3. واحدة من الاتي ليست من مستويات التخطيط الاستراتيجي :
أ. مستوى رئاسة الشركة.
ب. مستوى الوحدة.
ج. مستوى الشركة التابعة.
د. مستوى الصناعة محليا.
هناك مستويات مختلفة من التخطيط الاستراتيجي يمكن إجمالها فيما يلي :
1. مستوى رئاسة الشاركة       2. مساتوى الصناعة عالمياا أو المستوى الاقليمي        3. مستوى الشركة التابعة         4. مستوى الوحدة

4. من استراتجيات دخول السوق الاجنبي :
أ. التصدير للسوق الخارجي.
ب. الترويج.
ج. ليس شيئ مما ذكر.
د. أ + ب.
مان استراتيجيات السوق الاجنبي : التصدير للسوق الخارجي, استغلالالسوق بدون تملك حصة, غزو الاسواق بمساهمة التحالفاتالاستراتيجية, شراء شركة جاهزة أو البدء من الصفر.

5. من أقسام التطبيق الاستراتيجي :
أ. وضع البرامج الوظيفية.
ب. الاوضاع الاقتصادية.
ج. الاوضاع السياسية.
د. ب + ج.
ينقسم تطبيق الاستراتيجية إلى :	1. وضع البرامج الوظيقية		2. وضع البرامج والسياسات
6. من موضوعات دراسة البيئة :
أ. دراسة البيئة الداخلية.
ب. دراسة البيئة الخارجية.
ج. أ + ب.
د. ليس مما سبق.
التخطيط الدولي عملية تتكون من عدة مراحل متداخلة ذات تغذية رجعيةويمكننا هنا أن نحدد هذه المراحل كالتالي : 
1. دراسة البيئة الداخلية	2. دراسةالبيئة الخارجية	3. تحديد الغايات   4. تحديد الرسالة        5. تحديد الاهداف


7. هي قواعد إرشادية تعكس توجه الشركة وتخدم أهدافها :
أ. المعلومات.
ب. الارشادات.
ج. السياسات.
د. جميع ما سبق.
السياسات: هي قواعد إرشادية تعكس توجه الشركة وتخدم أهدافها.
البرامج: هي مجموعة من الموارد المختارة لتحقيق مهمة معينة في فترة زمنية محددة.


محاضرة 12

1. أسباب اختلاف النظم المحاسبية :
أ. اختلاف النظم القانونية.
ب. اختلاف معدلات التضخم.
ج. اختلاف الممولين.
د. جميع ما سبق.
أسباب اختلاف النظم المحاسبية :
1. اختلاف النظم القانونية
كالضرائب مثل ولا نعني بها اختلاف الفئات الضريبية بل تحديد ما هو خاضع للضريبة وما هو معفي, ونجدالقانون الامريكي يسمح للشركات بإعداد مجموعتين من البيانات الختامية, مجموعة تحدد الضرائب علىأساسها ومجموعة لفائدة الادارة والمساهمين وهنا تستطيع الشركة أن تستخدم الاستهلاك المتسارع عندحساب تكلفة أصولها بغرض تقدير الضرائب.
2. اختلاف الممولين
ممولو الشركة قد يكونوا أفراد عائلة أو مجموعة شركاء أو شركة مساهمة أو الدولة أو دائنين ( مصارف )  ولكل هؤلاء غرض مختلف.
3. اختلاف معدلات التضخم
معدلات التضخم العالية تجعل التكلفة الاصلية غير ذات معنى كما أنها تضخم الربح مما يتطلب حساب الدخللمعرفة حجم الربح الحقيقي.

2. بعض مشاكل المحاسبة :
أ. إعداد الحسابات المجمعة.
ب. اختلاف معدلات التضخم.
ج. أ + ب.
د. ليس مما سبق.
للشركات الاجنبية عمليات في عدة دول لكن عليها في نهاية الامر أن تعدحسابات مجمعة و ذلك مايقتضيه القانون في البلد الام عادة و تريد الادارةأن تنظر نظرة كلية إلى عملياتها المختلفة و تجمع الحسابات و يعني إعادةحسابات الاصول و الارباح لتتلام مع كل بلد.

3. عامل أساسي في اختيار موقع الاستثمار وفي الشكل التنظيمي الذي يتخذه الاستثمار :
أ. مقارنة الاداء.
ب. الضرائب.
ج. التمويل الائتماني.
د. جميع ما سبق.
الضرائب: وهي عامل أساسي في اختيار موقع الاستثمار وفي الشكل التنظيمي الذي يتخذهالاستثمار ( فرع أم شركة مستقلة ) وفي نوع الاستثمار  ( مباشر او غير مباشر ) وفي التحويلوالتسعير الداخلي وتحريك الاموال.

4. من أنواع النظم المحاسبية :
أ. نوع يوجد في الدول التي يطغى فيها التمويل الخارجي ( بواسطة مساهمين ) .
ب. نوع يوجد في الدول التي يقل اعتمادها على المساهمين الخارجين في تمويل عمليات الشركات.
ج. أ + ب.
د. ليس مما سبق.

5. قامت الهيئات المحاسبية المهنية الاهلية في عشرة بلدان بإنشاء لجنة المعايير المحاسبية الدولية سنة :
أ. 1973م.
ب. 1980 م.
ج. 1993م.
د. 1999 م.

6. يحدث الازدواج الضريبي عندما :
أ. تدفع الشركة الخارجية التابعة ضرائب عن دخلها في البلد المضيف وتدفع الشركة الام للبلد الام ضرائبممثلة عن نفس الدخل.
ب. لمنع الازدواج بين البلدان ولتشجيع الاستثمار.
ج. أ + ب.
د. جميع ما سبق.

7. يؤدي التغير في سعر العملات إلى :
أ. الانكشاف الحسابي.
ب. الانكشاف التبادلي.
ج. أ + ب.
د. ليس مما سبق.
