1-  عرف عن الإدارة الاستراتيجية كونها:
- مرحلة سابقة للتخطيط الاستراتيجي
- جزءمن التخطيط الاستراتيجي
- مشتملة على التخطيط الاستراتيجي
- مرحلةمن مراحل التخطيط الاستراتيجي

2-  في استراتيجية التملك التام:
- تشترك الشركة متعددة الجنسيات مع مستثمر محلي في إدارة المشروع
- يحقق للشركة متعددة الجنسيات التواجد الأسرع في السوق بشكل مميز
- يدار المشروع من قبل الشركة متعددة الجنسيات وجهات حكومية من البلد المضيف
- تضطر الشركة متعددة الجنسيات إلى التعامل مع طرف آخر لإدارة المشروع

3-  الاستراتيجية المفضلة عادة لدى الشركات متعددة الجنسيات في دخول للأسواق الدولية هي
- استراتيجية الشراكة
- استراتيجية التملك التام
- استراتيجية التملك الجزئي
- خيار تملك ما لا يقل عن 11 % من رأس المال

4- عندما تدخل شركتين في تحالف في ملكية مشروع ما فإن ذلك يسمى
- التحالف التنافسي
- التحالف الاستراتيجي
- التحالف طويل الأجل
- التحالف قصير الأجل

5-  يعرف عن اداره استراتيجية بأنها
- مرحله تنسيق تخطيط الاستراتيجي
- احدي مراحل تخطيط الاستراتيجي
- عملية ديناميكية متواصلة
- عمليه تنسيق تنظيم

6-  من ضمن استراتيجات الدخول للاسواق التي تمكن الشركات متعددة جنسيات من تواجد المميز وبالتالي تحقيق افضل الارباح ,هذه الاستراتيجية يطلق عليها استراتيجية:
- شراكه
- تملك تام
- تحالف
- الاندماج

7-  يعرف عن تحالف الأستراتيجي انه
- اتفاق تعاوني بين شركات منافسة وغير منافسة
- اتفاق طويل الأجل
- اتفاق قصير الأجل
- أ+ج

8-  قامت شركة Philips بالتحالف مع شركة matsushita لتصنيع وتسويق النظام الرقمي لمنافسة شركة يعتبر sony
- اجرائيا استراتيجيا لمنافسة شركة sony
- اجرائيا تطويرا لشركة Philips
- اجرائيا تكتيكيا لمنافسة شركة sony
- اجرائيا تنسيقيا بين ثلاث شركات

9-  تتضمن مراحل الادارة الاستراتيجيه؟
- صياغة الاستراتيجية
- تنفيذها
- الرقابة عليها
- كل ماسبق صحيح

10- مراحل الإدارة الاستراتيجية ؟
- مرحلة التخطيط الاستراتيجي
- مرحلة تنفيذ الاستراتيجية
- مرحلة المراجعة و التقويم
- كل ماسبق صحيح

11-  نظراً للصعوبات التي تواجه المنشأة الدولية للدخول إلى الآسواق الدولية،فتعتمد إلى أسلوب:
- اسلوب الشراكه
- اسلوب التحالف
- اسلوب التملك التام

12-  محددات التحالف الاستراتيجية؟
- اقتصادية
- التقدم التكنولوجي
- فرص السوق
- كل ماذكر صحيح

13- هذا الآسلوب هو الآكثر انتشارا لنشوء التحالفات مثل: بناء الطائرات، تطوير أجهزة الكمبيوتر، أبحاث الهندسة الوراثية، و السيارات .. الخ:
- التحالفات الاستراتيجية
- تركيز العمل على نطاق عالمي
- جانبان مهمان في التحالفات الاستراتيجية هما التكلفة و الالتزامات المتبادلة بين الشركاء
- البحث و التطوير للسلع و الخدمات

14-  يتطلب وجود ظروفا اقتصادية ملائمة و بحوثا تطويرية عالية التقدم، وفي كثير من الآحيان قد لا يكون السوق هو المشكلة الآولى بالنسبة للتحالفات، و إنما الميزة الجديدةالتي سينفرد بها التحالف في السوق الجديدة هذا ما ينطبق على العديد من الصناعات كصناعات الآدوية، و الكيماوية الخفيفة، الآجهزة الطبية:
- التحالفات الاستراتيجية
- تركيز العمل على نطاق عالمي
- جانبان مهمان في التحالفات الاستراتيجية هما التكلفة و الالتزامات المتبادلة بين الشركاء
- البحث و التطوير للسلع و الخدمات

15- عندما لا تتوفر لدى الشركة الأجنبية الخبرة اللازمة التي تمكنها من إدارة مشروعها في الخارج وتبحث عن شريك محلي, أن تدخل في شكل آخر من الاتفاقيات يطلق عليه:
- الاستثمار المباشر
- عقود التصنيع
- عقود التكنولوجيا ) الترخيص
- كل ماسبق صحيح


16-  عندما تقرر الشركات الدخول إلى أسواق جديدة فإن أحد عوامل اختيار ھذه الأسواق يتمثل في:
- الفرص
- التهديدات
- حرية التجارة
- كل ماسبق صحيح
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18- واحدة من الآتي ليست من مستويات التخطيط الاستراتيجي:
- مستوى رئاسة الشركة
- مستوى الوحدة
- مستوى الشركة التابعة
- مستوى الصناعة محليا

19-  من أقسام التطبيق الاستراتيجي
- وضع البرامج الوظيفية
- الأوضاع الاقتصادية
- الأوضاع السياسية
- ب+ج

20-  من موضوعات دراسة البيئة
- دراسة البيئة الداخلية
- دراسة البيئة الخارجية
- أ+ب صحيح
- ليس مما سبق

