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@ñ‹šba¶ëþa@@ @
@òÈîj òîçbßë ñŠa†g@òîÛë‡Ûa@ÞbàÇþa@

 مقدمة
<l^ÛŠÖ]<àÚpøm<Ùø}<íéÖæ‚Ö]<l^ÎøÃÖ]<lˆéÚ<Ö]<<Äè†ŠÖ]<ÿçÛßÖ]<çâ<ì}ù]<çÏÂÙ^ÛÂúÖ<‚è]ˆj¹]æ<<l÷^¥<»<íéÖæ‚Ö]

<ë…^rjÖ]<Ù^fjÖ]íéÖ^¹]<l]æù]æ<l]…^Ûnj‰÷]æ) <íè…^rjÖ]<l^ÏÊ‚jÖ]íéÖ^¹]æ(J 
a‰ç@ôÈíë@@òíŠbvnÛa@pbÔÏ‡nÛa@ávy@À@ìàäÛaμi@òîÛb¾aë@@¶g@òî¾bÈÛa@Öaìþa@ÈjÛa@bè›Èi@óÜÇ@òî¾bÈÛa@Öaìþa@bnÐãaÝöba@flìàäÛaë@@
ZÀ@Éí‹Ûaë@

 <íéÂ^ß’Ö]<^éqçÖçßÓjÖ]<t^jÞý]æ)<l]æ_<HgéÖ^‰_t^jÞý]<íÛ¿Þ_æ<<ínè‚£]ì…çŞj¹]æ(H 
 <Híéi^Úç×Ã¹]<^éqçÖçßÓiíéÞæÓÖ÷]<l÷^’i÷]æ<<íéÚøÂý]æ)Ù]çÚúÖ<ë…çËÖ]<ØèçvjÖ]<î×Â<ÕçßfÖ]<ì…‚Î(H 
 ^jÞ]<íéÖ^¹]<ˆÒ]†¹]<…géÖ^‰ù]<…çã¾æ<<ínè‚£]J^ãi…]ý< <

 الأساسية: المفاهيم: أولا

  الدولية:مفهوم الأعمال 
<å]‚Ú<ï‚Ãjè<íÚ‚}<æ_<íÃ×ŠÖ<†q^i<æ_<sjß¹<ë…^Ÿ<æ_<ë…^Ûnj‰]<½^Þ<ë_<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<x×Ş’²<ç’Ï¹]<ác

æ‚£]<å…^jÞ]æ<J^Ú<‚×fÖ<íéÊ]†Ç¢]<<l…æ<‚Îæ<<^ãßÛ•<àÚ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<l^ée_<»<l^Ëè†Ãi<l‚ÂV< <

  نها:احيث يعرفها على  )Shiva Ramu( تعريف
<æ_<°jÖæ‚Ö<íéßæ<æ‚u<Â<Ù^ÛÂ_<íÛ¿ßÚ<ë_<äe<ÝçÏi<êÚ‚}<æ_<ë…^Ÿ<½^Þ<ë_J†nÒ_< <

 : كما عرفت أيضا على أنها
<íé×éÇi<l]‚uæ<Ô×j³<Ö]<ìfÓÖ]<l^Ò†Ö]<^ãe<ÝçÏi<Ö]<íŞÞù]…^}Ýù]<‚×fÖ]E<íé×‘ù]<^ãÞ]‚×e<tJD 

>]†Ê_<°e<løÚ^ÃÚàÚ<lbßÚæ<<l]…^Ûnj‰]<æ_<íè…^Ÿ<íŞÞ_<ØÓ<»<íË×j§<ÙæHíÂçßjÚ<íÚçμ‚Ö^e<‡^j³>>فهيإذا 
<Ù^ÛÂù]<ì…]ý<÷^¥<ØÓè<^Ú<çâæ<WíË×j§<Ù^Ó`e<^ãé×Â<m`jÖ]<àÓμæJíéÖæ‚Ö] 

< <

  المباشر:مفهوم الاستثمار الأجنبي 
<íÛâ^Š¹]<æ_<í×Ú^Â<l^Ò†<»<íéq…^}<Ùç‘_<Ô×³æ<ð]†<çâJ^ãéÊ 

<Üâ^Š¹]<ì`ß¹]<…^ŠÚ<î×Â<^Ú<íq…‚e<m`jÖ]<àÚ<†ÛnjŠ¹]<àÓμ<‚¦æ<ŒçÛ×Ú<ðê<ÕøjÚ]<ë_J^ãéÊ< <
< <

>>المباشر:الاستثمار الأجنبي غير 
<íéfßq_<íŠ‰öÚ<^â…‚’i<l]‚ß‰<æ_<Üã‰_<ØÓ<»<íéÖ^Ú<Ñ]…æ_<ð]†e<áçÓèHï†}_<<áçÓèæ<xe†Ö]<Í‚ãjŠè

<…^ŠÚ<»<m`jÖ]<àÚ<äßÓμ<÷<†^fÚ<Æ<Ðu<äfu^’ÖJíŠ‰ö¹]< <
< <

>>الدولية:الشركة 
×j³<Ö]<êâ<íè^’jÎ]<íŞÞ_<»<ÜÓvji<æ_<Ôenj‰÷]<Ùø}<àÚ<ð]ç‰<H‚×e<àÚ<†nÒ`ì†^f¹]<Æ<æ_<ì†^f¹]<l]…^Û<< <

 :)اصفاته(إذن هي 
 ³<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<‚×e<àÚ<†nÒ_<»<íéq^jÞc<íÎ^<Ô×j< <
 ^ãi^Î^<†è‚i<<íéréi]‰÷<^ÏÊæ<^ãÂæ†ÊæJì‚u]æ< <
 ]<ØÏßÖ<]…^c<ØÓi…^ÓÊù]æ<Ä×ŠÖ]æ<]†Êù]æ<Ù]çÚùH<°e<ð]ç‰<<l^Ò†Ö]æ<^ãßñ^e‡<°eæ<^ãßée<æ_<^ãÂæ†Êæ<^ãj‰^ñ…

Jï†}ù]< <

 :الدوليةللشركات الأنواع الثلاثة بين  إدارة الأعمال مايميز بعض المختصين عموما في 
1( íéÖæ‚Ö]<íÒ†Ö]<)I. Company(:<Î<áçÓiæJ<^ãßçÚ<»<^^ÛÂ_<…ç¦æ<ì‚Â^ 
2( l^éŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†Ö]<EM. CompanyVD<Ö]<êâæ<J<Ù^ÛÂù]<å„<àçÚ<àÚ<†nÒ_<„~ji 
3( íé¹^ÃÖ]<íÒ†Ö]<EG. CompanyVD<<äqçjÖ]<oéu<àÚ<íÒ†×Ö<‚¦<àçÚ<^ãéÊ<xf’è<÷<íÚ‚ÏjÚ<í×u†Ú<êâæ

J^^ÛÂù<ì†¿ßÖ]æ 
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 الدولية:أهمية الأعمال  ¦ثانياً 
<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<…çŞjÖ<í×â„¹]<Ý^Î…ù]<^â‡i<^ãjm]‚u<î×Â<Ö]<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<ì…]c<±c<íq^£]<äÃÚ<l…çŞi<ØÓeæ

Jíè…]ý]<íÊ†Ã¹]<ØÏu<»<ì‡…^fÖ]<^ãjÞ^ÓÚ<^<kvf‘_< <

 الدولية:أنواع الأعمال 
1( íéq…^¤]<ì…^rjÖ] )Foreign. Trade (J 
2( ì†^f¹]<íéfßqù]<l]…^Ûnj‰÷]<)D. Foreign. Investment؛(< <

3( Æ<íéfßqù]<l]…^Ûnj‰÷]<ì†^f¹]<)I.F.I(< <

 î×Â<^ãßÚæ<V”ç’¤]<äqæ الدولية:أنواع أخرى للأعمال 
ä×Ó<gqç²æ<íéfßqù]<íÒ†Ö]<ádÊ<‹éñ†Ö]<<|^ÛŠÖ^e<ÝçÏi<DJJJáçj×éâ<Ñ^ßÊ<H÷çÒ^ÒçÒ<ønÚE الترخيص: )١(

<Ô×Ú<ë…^Ÿ<Ü‰]<Ý]‚~j‰^e<æ_<íéfßqù]<íÒ†Ö]<^ãi…ç<íßéÃÚ<íéßÏi<Ù^ÛÃj‰^e<†}_<‚×e<»<ï†}_<íÒ†Ö<Ô×jÖ
e^ÏÚ<íÒ†Ö]íé×]<íÒ†Ö]<^ãÃÊ‚i<ìæ^ic<Ø< <

ÔÖƒ<„éËßiæ<Ñ^Ëi÷]<gŠu<î×Â<äßÚ<ðˆq<æ_<í×Ú^Óe<Åæ†Ú<Ù^ÛÒde<íéfßq_<íÒ†<‚ãÃji<^ßâ> المفتاح:تسليم  )٢(
<í×u†Ú<îju<íéÖæù]<ä×u]†Ú<àÚ<Åæ†¹]JØéÇjÖ]< <

…Øe^ÏÚ<†}_<‚×e<»<ì`ßÚ<ì…]de<íéfßq_<íÒ†<ÝçÏi<^ãfqç²]ý^e<Ý^éÏÖ]<Øe^ÏÚæ<H<†q]<îÏ×ji<ì> الإدارة:عقود  )٣(
íéfßqù]<íÒ†Ö]<|^e…ù]<»<^fé’Þ<æ_<ğ̂ e^Ãi_<J< <

íÖæ‚Ö]<»<í‘^}<æ_<íÚ^Â<íéßæ<íÒ†<ÄÚ<íéÎ^Ëi]<íéŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†Ö]<‚ÏÃi<^ßâ> التصنيع:عقود  )٤(
<íÚøÂ<Ä•æ<^²…æ<íßéÃÚ<íÃ×‰<t^jÞcæ<Äéß’je<êÞ^nÖ]<Í†ŞÖ]<àÂ<íe^éÞ<°Ê†ŞÖ]<‚u]<Ý^éÎ<^â^–jÏ²<Üjè<íËé–¹]

èç<ì^Â<áçÓiæ<íÖ^ÒçÖ^e<t^jÞc<l^éÎ^Ëi]<áƒc<êãÊ<^ãéÖc<^ãßvæ<^ãé×Â<ï†}ù]<íÒ†Ö]Øqù]<í×<J< <

[H@:<Í†ŞÖ]<E<°Ê†ŞÖ]<‚u]<^ãfqç²<ÝçÏè<°Ê†<°e<íéÎ^Ëi]<àÂ<ì…^fÂ<êâ<<Ìé¾çje<D<Øé‘ùالوكالةIعقود التصدير  )٥(
ØéÒçÖ]E<êÞ^nÖ]<Í†ŞÖ]<Ô×ãjŠ¹]<çâ<oÖ^m<Í†ŞÖ<Ùæù]<Í†ŞÖ]<l^rjßÚæ<Ä×‰<Äée<l^éÎ^Ëi]<Ý]†ec<æ_<ØéãŠi<æ_<ÄéfÖ<D

íÖçÛÂ<ØéÒçÖ]<îÏ×jè<êÂ^ß’Ö]<æ_<êñ^ãßÖ]<<Í†ŞÖ]<ÀËj¬<oéu<Ønº<æ_<¼é‰æ<†¥<çâæ<Üji<íÏË‘<ØÒ<àÂ
J<íÖ^f¹]<ØÛjÓi<á_<±c<Ä×ŠÖ]<íéÓ×²<ÀËj¬<^ÛÒ<Ä×ŠÖ]<î×Â<íè…^rjÖ]<äjÚøÃe<Ùæù]< <

éËßjÖ<ï†}_<íéÖæ<íÒ†<ÄÚ<íÒ…^Ú<í’u<»<íéÖæ‚Ö]<íÒ†Ö]<ÝçÏi<^ãfqç²æ„>>المشتركة: الاستثمارات )٦(
H<oÖ^m<‚×e<»<Åæ†Ú<Ö]<Ø}‚i<‚ÎæWßq_<‚×e<»<ê×¦<Ôè†<ÄÚ<ÕÚ<…^Ûnj‰]<»<l^éŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†< <

  هي:ثلاثة بدائل  إدارة هذه المشروعات المشتركةوأمام 
 <ì…]ý]JíÒ¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 <àÛéãè<Ö]<ì…]ý]<<í’£]<gu^‘<Ôè†Ö]<^ãé×ÂJÒù] 
 <àÚ<ë_<àÂ<ØÏjŠ¹]<Ý^ÃÖ]<å†è‚Ú<Åæ†Û×Ö<^ãéÊ<áçÓè<Ö]<í×ÏjŠ¹]<ì…]ý]J°Óè†Ö] 

< <

 الدولية:أشكال الاحتكارات والتكتلات في الأعمال 
<Ðu^ŠÖ]<ðˆ¢]<Ìè†’i<æ_<t^jÞc<^ãi†Şé‰<k <ˆÒ†Ûjè<t<Ý<l^Ò†Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<ØjÓi<æ_<Üâ^Ëi<çâ<…^Óju÷]<ác

<xe†Ö]<ð]…æ<^éÃ‰<Ô×i<æ_<íÂ^–fÖ]<å„â<àÚJÐ×Ş¹]< <

  :لديناأشكال الاحتكارات  ومن أهم

_‰Cartel:(<<Ñ]ç‰_<Ü‰^Ïi<î×Â<^ãe^v‘_<ÐËjè<l^Ò†Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<ØjÓi<çâæî×Âæ<HÌè†’jÖ]<<…^Ã( الكارتل  -أ
<gq]çÖ]<Äñ^–fÖ]<íéÛÒ<áæ‚¬æ<ÄéfÖ]Æ<H^ãq^jÞc<l^Š‰ö¹]<å„â<á_<<ØÓe<l^rjß¹]<Äéfiæ<Äß’iJØÏjŠÚ 
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Syndicates:(<Øi…^ÓÖ]<àÚ<]…çŞi<†nÒ_æ<Ò_<l^Ò†<àÚ<áçÓjè<ØjÓi<H<<àè„Ö]<åõ^–Â`Ê(السنديكات   -ب
÷<Hí×ÏjŠÚ<ì…ç’e<áçrjßè<<Híèç–ÃÖ]<Ý^Óu_<ÐÊæ<HÜ<Ð¬<Øe<HÜãŠËÞ`e<íéÖæù]<Üâ]çÚ<ð]†<æ_<Üãi^rjßÚ<Äée

J^ÒÚ<^è…^Ÿ<]‡^ãq<ÔÖ„Ö<áçËÖçè 
Trusts(:<<î•^ÏjèæH<íÒÚ<íéÓ×Ú<ð^–Âù]<l^Š‰ö¹]<Äé¶<íéÓ×Ú<äéÊ<xf’i<…^Óju]<çâæ(التروست   -ج

JÜãÛã‰_<ífŠßÖ<^ÏÊæ<|^e…ù]<D°Ûâ^ŠÚ<]çvf‘_<àè„Ö]EáçÏe^ŠÖ]<áçÓÖ^¹]<äéÊ 
nsortiumco(:<<íéÂ^ß’Ö]<Åæ†ËÖ]<Ì×j§<àÚ<l^Š‰ö¹]<æ_<l^j‰æÖ]<Ò_<àÚ<áçÓjè<^ ]<çâæ( الكونسورتيوم  -د

<l^Ò†Ö]<ïÒ<ð]‡c<íÒÚ<íéÖ^Ú<íéÃfi<Œ^‰_<î×Â<°Ú`jÖ]æ<ØÏßÖ]<l^Ò†æ<íè…^rjÖ]<l^Ò†Ö]æ<ÕçßfÖ]æ
Jl^éŠß¢]<ì‚ÃjÚ< <

 الدولية:منهاج إدارة الأعمال  ¦ثالثاً 

  الدولية:طبيعة الأعمال 

 <àÚ<†nÒ_<»<ØÛÃi<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<áçÒ<àÂ<íŸ^ßÖ]<æ<í‘^¤]<ØÒ^¹]<î×Â<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<l^‰]…<ˆÓi†i
JDíéÖæ<íòéeE<íÖæ 

 <ìfÓÖ]<lbß¹]<Í†<àÚ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<í‰…^º<ÜjiìÇ’Ö]<l^Ò†Ö]æ<)<î×Â<ÿ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<†’jÏi<‚Ãi<
ìfÓÖ]<íéÖæ‚Ö]<lbß¹] ¼ÏÊ(J 

 <Œ…^³Ä×ŠÖ]E<íË×j§<íŞÞ_<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<»<lbß¹]<<Kl^Ú‚¤]<K<t^jÞý]<<Kl]‚Ã¹]<HÐèçŠjÖ]<J]†Ê÷]<KJD] 

 JíéÖæ‚Ö]<ì`ßÛ×Ö<ífŠßÖ^e<íéÛâù]<íè^Æ<»<íéÖæ‚Ö]<íòéfÖ]<»<ìçqç¹]<íéòéfÖ]<l]Çj¹]<æ<è^Ã¹]<jÃi 

 íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<Ý^rŠÞ]<ì…æ†–e<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<ˆéÛji<<æ<è^Ã¹]E<J^ãéÊ<ØÛÃi<Ö]<ì‚è‚¢]<íéòéfÖ]<Íæ†¿Ö]<ÄÚ
íé‰^éŠÖ]<æ<HíéÞçÞ^ÏÖ]<æ<HíéqçÖçßÓjÖ]æ<HíéÊ^ÏnÖ]æ<íè…^–£]<æ<HíéÂ^Ûjq÷]<æ<Híè^’jÎ÷]<l]Çj¹] JJ JD]< <

^º<HÄè†ŠÖ]<Çj×Ö<Ä–¡<Hí–Î^ßjÚæ<Hí–Ú^Æ<Íæ†¾<»<íéÖæ‚Ö]<ÑçŠÖ]<»<^ãjŞÞ_<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<Œ…^³<<Ýˆ×jŠè
<Ìé–¹]<‚×fÖ]<»<ØÚ^ÃjÖ]<íòée<ÄÚ<Ýõ]çjÖ]æ<Ý^rŠÞ÷]<ÐéÏvjÖ<Ò_<‚ãq<^ãßÚJDíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòéeE< <

< <

 الأعمال:منهجية إدارة الأعمال الدولية ومكانتها من إدارة 
<ì…]c<àÚ<]ðˆq<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<ì…]c<‚Ãi]„Ö<HÙ^ÛÂù]<<‚Â]çÏÖ]<‹ËÞ<ÐfŞiæ<íérãß¹]<‹ËÞ<fÒ<‚u<±c<Ý‚~jŠi<êãÊ

WÜ¿ßÖ]æ<<…^fjÂ÷]<»<„}`i<í‘^}<í¢^ÃÚ<êÂ‚jŠè<^éÊ^•c<]‚Ãe<g×Şjè<^ãq^ãßÚ<á_<Æ<êÖæ‚Ö]<…^Û–¹]êq…^¤]áæ<H<
J^ãéÊ<Ù^ÛÂù]<géÖ^‰_æ<íÖæ<ØÓÖ<ê×}]‚Ö]<Ä•ç×Ö<Ù^Ûâc< <

 مراعاتها:الاختلافات الواجب 
)١( Ö]<Íøj}]æ<àè^fi<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<JÙæ‚×Ö<íéÃè†jÖ]æ<íé‰^éŠÖ]<l]‚uç< <

)٢( Ö]<ÅçßiJíéÚçÏÖ]<l^ÂˆßÖ]æ<íéßçÖ]<l^‰^éŠ 
)٣( <Í]†Âù]æ<‚éÖ^ÏjÖ]æ<l]^ÃÖ]<Íøj}]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
)٤( JíéÊ†’¹]æ<íè‚ÏßÖ]<Ü¿ßÖ]<Íøj}] 
)٥( Jl^ãqçjÖ]æ<Ür£]<oéu<àÚ<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<Íøj}] 

 
< <

< < 
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@ñ‹šbaòîãbrÛaZ@ @
@ãÄí‹Ûa@pbnvÛa@ñŠbƒuŠbîò@

 مقدمة
 [^ãŠËße<äéÖc<t^j <^Ú<íÖæ<ØÒ<sjßi<÷<]ƒ^¹æ<[Ä×ŠÖ]<Ùæ‚Ö]<Ù^fji<]ƒ^¹<[ï†}_<íÖæ<ÄÚ<^Ú<íÖæ<†q^ji<]ƒ^¹J 
 [^ãéÖc<íãqç¹]<l]^ÏjÞ÷]<‡†e_<êâ^Úæ<[êÖæ‚Ö]<Ù^fjÖ]<Ý^éÎ<h^f‰_<ŠËi<kÖæ^u<Ö]<l^è†¿ßÖ]<‡†e_<êâ^ÚJ< <
 <^ãrãjßi<Ö]<íéq…^¤]<ì…^rjÖ]<l^‰^é‰<êâ<^Úæ<[êÖæ‚Ö]<Ù^fjÖ]<Ý^éÎ<ð]…æ<íßÚ^ÓÖ]<íéÏéÏ£]<h^f‰ù]<êâ<^Ú

[ÔÖƒ<ð]‡c<l^ÚçÓ£]< <

 الخارجية:التجارية  نظريات ¦أولاً 
<<Ì×j~¹<íè^’jÎ÷]<Ù]çuù]<äéÖc<k×‘æ<^Ú<ÜãÊ<î×Â<Ø–Ê_<ØÓe<^Þ‚Â^Šè<íéÖæ‚Ö]<ì…^rj×Ö<ê−…^jÖ]<…çŞjÖ]<í‰]…<ác

<^Û×Â<Wá]‚×fÖ]<á_Äq†è<íé−…^jÖ]<l^éË×¤]<í‰]…‚e<Ý^Ûjâ÷] <°ffŠÖ°éÖ^jÖ]V< <
Ùæù]<V<<Ùø}<ì‚ñ^‰<kÞ^Ò<Ö]<íè^’jÎ÷]<Üéâ^Ë¹]æ<…^ÓÊù]æ<Íæ†¿Ö]<á_<ÜãÊ<çâ<Äe^ŠÖ]æ<†Â<Œ^ŠÖ]<°Þ†ÏÖ]

J<áû]<îju<^Ûñ^Î<^ãßÚ<nÓÖ]<Ù]‡^Ú<D°è…^rjÖ]<ìÊE†Â 
êÞ^nÖ]<V<Joé<Ýa<í‘^}<ÜãßÚæ<<ìËÖ]<Ô×i<»<°è^’jÎ÷]<˜Ãe<l…^m_<Íæ†¿Ö]<Ô×i<á_< <

<Äñ^ÎçÖ]æ<p]‚uù]<ØŠ×ŠjÖ<ê−…^jÖ]<…^Š¹]<á^éeæ<íãq<àÚ<íéÛ×ÃÖ]<íÊ†Ã¹]<ÜÒ]†i<àÂ<ø–Ê<^Ãf<]„âæ<àÚ<íè^’jÎ÷]
Jï†}_<íãq< <

 >>:المطلقةنظرية الميزة  )١(
<å„â<kÖæ^u<‚ÏÖ^âÇÒ<íè†¿ßÖ]<<å„â<gu^‘<J<êÖæ‚Ö]<Ù^fjÖ]<Ý^éÎ<h^f‰_<ŠËi<Híéq…^¤]<ì…^rjÖ]<l^è†¿Þ<àÚ

]<ë^’jÎ÷]<çâ<íè†¿ßÖ]V<ê×è<^ÛéÊ<^ãi^é•†Ê<k×n³æ<Hoé<Ýa<Íæ†Ã¹< <

 :النظريةفرضيات 
 š]Ê]<<Ù^fjÖ]<^ÛjÂ]<<<<<<<<JçÏßÖ]<Ù‚e<í–è^Ï¹]<î×Â<êÖæ‚Ö] 
 uçÖ]<ÌéÖ^Ói<l^fm<Üru<á^Ò<^ÛãÚ<ì‚u]çÖ]<ì‚Jt^jÞý]< <
 <ì‚u]çÖ]<íÖæ‚Ö]<Ø}]<l^Â^ß’Ö]<°e<^Ú<t^jÞý]<†‘^ßÂ<Ù^ÏjÞ]<íÖçã‰WÙæ‚Ö]<°e<^Ú<†‘^ßÃÖ]<å„â<Ù^ÏjÞ]<íeçÃ‘æ< <
 <ØÏßÖ]<ÌéÖ^Ói<½^Ï‰cJlø‘]ç¹]æ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 íÚ^jÖ]<íÖ^ÛÃÖ]<J^’jÎøÖ 
 JíÚ^jÖ]<íŠÊ^ß¹]<š]Ê] 

 النظرية:محتوى 
<î×Â<Üñ^ÏÖ]æ<HséŠßÖ]æ<xÛÏÖ]<àÚ<ØÒ<t^jÞc<»<^éÞ^Şè†eæ<^Óè†Ú_<^Ûâ<°jÖæ‚Ö<êÖ^jÖ]<Ùæ‚¢]<äßéfè<íè†¿ßÖ]<áçÛ–Ú

<Íøj}÷<‚ñ^ÃÖ]<ÌéÖ^ÓjÖ]<Íøj}]<Œ^‰_<‚éÖ]<í‘^}<Ht^jÞý]<ØÚ]çÂ<lø}‚ÚJí×Ú^ÃÖ]< <

  انتاج عشرة ايام
á^éfÖ]< <àŞÖ]<K<xÛÏÖ]< <íÎ^ŞÖ]<K<séŠßÖ]< <

íéÓè†Ú÷]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]< <90  20  

^éÞ^Şè†e< <30  60  

  أن الملاحظ
±æù]<sjßi<xÛÏÖ]<O<l]†Ú<`ËÒ_<àÚ<<<<<íéÞ^nÖ]⬅<<<<<<<íéÞ^nÖ]æ<sjßi<séŠßÖ]<O<l]†Ú<`ËÒ_<àÚ<±æù]J< <
äé×Âæ<‚vji<…^Ã‰ù]<»<°jÖæ‚Ö]<àÚ<Ùø}<h^Šu<…^Ã‰ù]<íé×}]‚Ö]<»<ØÒ<íÖæ<î×Â<ì‚u<ØfÎæ<Ý^éÎ<ì…^rjÖ]<°e<

Hàè‚×fÖ]<^ÏÊæ<^¹<ê×èV            
>>>>>>>>>>:بريطانيا في الأسعار>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>Vالمتحدة الولايات في الأسعار    

>Mà<^vÛÎ<<<<<<<YNíÎ^<WséŠÞ     >>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>>> طاقة نسيج ٩/٢طن قمحا =١>> <
>NKM<à<^vÛÎ<<<YMíÎ^<séŠÞJ                                               طن قمحا ٤،٥طن قمحا أي ٢/٩طن نسيجا=١  <
  طاقة نسيج.١طن قمحا= ٢/٩ 
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Ø–Êù]<àÚ<“’~ji<á_<äÖ<Ø–Ëè<äé×Âæ<íÏ×ŞÚ<ìˆéÚ<äéÊ<^ÛãßÚ<ØÓÖ<^ÛéÊ<“’~jÖ]<àè‚×f×Ö>>الخلاصــــــــة:
JséŠßÖ]<t^jÞc<»<^éÞ^Şè†e<“’~ji<íréjßÖ]<‹Ëßeæ<Øe^Ï¹^eæ<HxÛÏÖ]<t^jÞc<»<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]< <

 النسبية: EالميزةFنظرية النفقات  )٢(
<Íæ†Ã¹]<ë^’jÎ÷]<çâ<íè†¿ßÖ]<gu^‘æ…^Óè…<‚éËè<á_<Ùæ^uæ<oé<äË×‰<l^é•†Ê<‹ËÞ<àÚ<Ð×ŞÞ]<ë„Ö]<H

<ˆéÛji<°jÖæ‚Ö<Ù^nÚ<î×Â<]^ÛjÂ]æ<HíÛéÏÖ]<Œ^‰_<çâ<ØÛÃÖ]<á_<ì†ÓÊ<î×Â<]^ÛjÂ]<êÖæ‚Ö]<Ù^fjÖ]<Ý^éÎ<h^f‰_<†ŠËè
<Ùæ‚¢]<äßéfè<^ÛÒ<ï†}ù]<àÚ<`ËÒ_<íq…‚e<°jÃ×ŠÖ]<øÒ<t^jÞde<ì†¹]<å„â<^Ûâ]‚ucVêÖ]ç¹]< <

 انتاج عشرة ايام
á^éfÖ]< <àŞÖ]<K<xÛÏÖ]< <íÎ^ŞÖ]<K<séŠßÖ]< <

íéÓè†Ú÷]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]< <90  120  
^éÞ^Şè†e< <30  60  

  قيام التجارة الخارجية بينهما نجد أن:وبحساب معدلات التبادل للبلدين قبل 
 l^è÷ç×Ö<ì‚vj¹]<ìˆéÚ<íÏ×ŞÚ<»<°jÃ×ŠÖ]<÷c<á_<^ãiˆéÚ<»<xÛÏÖ]<ïçÎ_EMà<^vÛÎYMHOO<íÎ^<séŠÞ<^Ú_H<

^éÞ^Şè†e<Øe^ÏÛÊ<Mà<^vÛÎ<sjßi<NíÎ^<séŠÞDW< <
 ^Ûßée<‹éÖ<íÖæ‚×Ö<íéÞ^nÖ]<E^éÞ^Şè†e<DìˆéÚ<»<t^jÞc<ë_<àÚ<°jÃ×ŠÖ]<ÆH<á_<^ãÃ•æ<ØÎ_<]ðç‰E^éfŠÞD»<íÖ^u<

^Ûâ]‚uc<çâæ<^Ú<^ãéŞÃè<÷^¥<“’~j×Ö<^ãéÊJ< <

  الخلاصـــــــة:
 <^ãè‚Ö<^ÛÂ<î×~jj‰<^ãÞ_<ë_<HséŠßÖ]<»<^éfŠÞ<^Ë×¡æ<xÛÏÖ]<»<^Ï×ŞÚ<]ˆé³æ<°jÃ×ŠÖ]<»<íÏ×ŞÚ<ìˆéÚ<l^è÷ç×Ö

Ê<“’~jiæ<ŠÞ<Ì×¡<äéÊ<Ð×ŞÚ<ÑçËi<äéÊ<^ãè‚Ö<^ÛéJ 
 Ö<^ÛãéÊ<Ð×ŞÚ<Ì×¡<^ã×Ê<^éÞ^Şè†e<^Ú_<^Ú<çâæ<H<xÛÏÖ]<íÖ^u<»<DÐ×ŞÚE<†nÒ_æ<DŠÞE<séŠßÖ]<íÖ^u<»<ØÎ_<äßÓ

Ö<á_<ÃèH<séŠßÖ]<t^jÞc<»<íéfŠÞ<ìˆéÚ<^ãè‚ 
 للبلدين.لذا فإن اختلاف معدلات التبادل الداخلية سيدعو إلى التخصص وتبادل الفائض  

  الإنتاج:نظرية نسب عوامل  )٣(
 <Íøj}]<íÎ‚e<^ßÖ<†ŠËi<á_<Ùæ^ <<ì}ù]<å„â<kÞ^Ò<]ƒcæW<íéfŠßÖ]<íè†¿ßÖ]<Ñ^é‰<»<íè†¿ßÖ]<å„â<|†Şi

<ØÒ<àÚ<ì†Êçj¹]<l^éÛÓÖ]<Íøj}]<±c<gfŠÖ]<íÃq†Ú<ÔÖƒ<kÖæ^u<íè†¿ßÖ]<å„â<ádÊH<†}û<‚×e<àÚ<l^ÏËßÖ]
Þý]<†‘^ßÂ<àÚ<†’ßÂH<Ùæ‚Ö]<Ô×i<»<t^j 

 <<ŠËi<÷æ^u<æ<ë‚ÏÞ<Œ^‰_<î×Â<^Ûãjè†¿Þ<^Ã•æ<àè„Ö]<H<°Öæ_<æ<†Óâ<°è^’jÎ÷]<±c<íè†¿ßÖ]<å„â<gŠßiæ
V<íéÖæ‚Ö]<ì…^rjÖ]<Ý^éÏÖ<ëöi<Ö]<íéfŠßÖ]<^è]ˆ¹]<çqæ<h^f‰_< <

 النظرية:فرضيتا 
_<I<  <‚×fÖ]<Ø}]<†’ßÂ<ØÓÖ<íéfŠßÖ]<ì†ÊçÖ]<»<Íøj}÷<t^jÞý]<†‘^ßÂ<…^Ã‰_<Ì×j¡JÃ¹]<<í’é}…<áçÓi<…çqù^ÊE

<»<^éfŠÞçj <Ö]<á]‚×fÖ]<»<Ý^¤]<]ç¹]<…^Ã‰_<˜Ë~ßiæ<Há^ÓŠÖ]<ìnÒ<á]‚×fÖ]<ìjÃÚ<íéÃéf<…]çÚ<î×Â<ë
D^ãßÚ< <

h<I<  t^jÞý]<†‘^ßÂ<àÚ<íË×j§<l^éÛÒ<æ_<gŠÞ<±c<íË×j~¹]<Ä×ŠÖ]<t^j <<^ãÞ_<ë_<†nÒ_<íÖ^ÛÃÖ<t^j¬<^ã–ÃfÊE
DJJJ]„Óâæ<HÙ^¹]<Œ_…<íËénÒ<ï†}_æ<íÖ^ÛÃÖ]<íËénÒ<J 

 النتيجة:
 ì†nÓe<äé×Â<†Êçjè<ë„Ö]<†’ßÃÖ]<t^jÞde<‚×e<ØÒ<ÝçÏé‰< <
 H<^éfŠÞ<^ãq^jÞc<»<ˆéÛjè<Ö]<Ä×ŠÖ]<†è‚’je<‚×e<ØÒ<ÝçÏé‰<êÖæ‚Ö]<Ù^fjÖ]<Üjè<^Ûßéu<^â…^Ã‰_<áçÓj‰<]„Ö

t^jÞý]<†‘^ßÂ<àÚ<^éfŠÞ<]ˆrÂ<äéÊ<êÞ^Ãè<^Ú<…çjŠè<Øe^Ï¹^eæ<H<^éfŠÞ<í–Ë~ßÚJ< <
†nÓe^ãè‚Ö†ÊçjiÖ]t^jÞý]†‘^ßÂÝ‚~jŠiÖ]Ä×ŠÖ]êÖ^jÖ^e…‚’iæsjßiÙæ‚Ö]á_ë_Jì 
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 الحديثة:النظريات  )٤(
â<íéfŠßÖ]<ìˆé¹]<íè†¿Þ<Ø¿i<l^•]Ê]<»<ÔÓiæ<˜Ê†i<ì‚è]ˆjÚ<í×Î<Õ^ßâ<àÓÖæ<°è^’jÎ÷]<°e<ì‚ñ^ŠÖ]<ê

Víè†¿ßÖ]< <
 <±c<Øéμ<ì‚uçÖ]<íË×Ói<¼‰çjÚ<á_<°×ñ^Î<ğ̂ é×¦<†‘^ßÃÖ]<ì†Êææ<íË×ÓjÖ]<l^fm<íé•†Ê<˜Ê†è<˜ÃfÖ^Ê

íéŠß¢]<ì‚ÃjÚ<l^Ò†Ö]<Ý^éÎ<Â<…^Óju÷]<±c<çÏè<‚Î<^º<t^jÞý]<ì^è‡<ÄÚ<š^Ëª÷]<<…^Ã‰ù]<˜éË~je
<†ŞÖJ°ŠÊ^ß¹] 

 WíéfŠßÖ]<ìˆé¹]<ð^ßfÖ<t…^¤]<àÚ<]ç¹]<g×q<íéÞ^ÓÚde<áçq^¬<<á_<àÓμ<íéfŠßÖ]<ìˆé¹^Ê<î×Â<ˆéÒÖ^e<Ð×¡
<l^Â^ß‘J^ãßéÃe 

 WDíè^Û£]<æ_<íÊ‚’Ö]<æ_<íé−…^i<h^f‰_E<“’~jÖ]<†ŠËi<‚Î<ï†}_<^e^f‰_<Õ^ßâ<á_<ÔÖ„Ò<áæ†è 
 Ùæ‚Ö]<^ÛjÂ]<á_<ÔÖ„Ò<ÀuçÖ<<Ùæ‚Ö]E<^ãi]æ†mæ<^ãÊæ†¾<Åçßi<êÖ^jÖ^eæ<^ãÛru<ï‚²<¼fi†è<íéq…^¤]<ì…^rjÖ]<î×Â

<ð^ËjÒøÖ<Øé³<íÃ‰]çÖ]<l^u^Š¹]<l]ƒ<ìfÓÖ]H<Dêi]„Ö]<^ÛéÊ<`ËÒ_<áçÓi<á_<ìÇ’Ö]<Ùæ‚Ö]<àÚ<êÂ‚jŠè<^º
JDì‚vj¹]<l^è÷çÖ^e<íÞ…^ÏÚ<á]çè^iæ<ÈÞçÒ<ÈÞçâæ<ì…çÊ^Çß‰<Ù^nÚE<äéÊ<“’~ji< <

lð^q<^ßâ<àÚ<<ÄÚ<l^Ò†Ö]<†q^ji<]ƒ^¹<VêÖ^jÖ]<Ù]öŠÖ]<àÂ<gérjÖ<íéq…^¤]<ì…^rj×Ö<ínè‚£]<l^è†¿ßÖ][t…^¤]< <

Ö]<ì…^Ÿ<áù<ì…^Ÿ<àÚ<êâ<l^Ò†Ùæ‚Ö]<هي:عموما  فالأسباب 
)١( Æ<íÎ^ŞÖ]<àÚ<ì^Ëj‰÷]<Jí×ÇjŠ¹] 
)٢( <ÌéÖ^ÓjÖ]<˜éË¡ 
)٣( <íéÊ^•c<|^e…_<ÐéÏ  
)٤( <†^~¹]<Øé×Ïiæ<Äèçßi 
)٥( <á^Û•æ<]j‰÷]Jl]]‚Úý] 

< <

 الخارجية:التجارة  سياسات ثانياً:
  للدولة:السياسة التجارية 

<^ãi†¿Þæ<íÖæ‚Ö]<ÌÎç¹<Œ^ÓÃÞ]<êâ<íè…^rjÖ]<í‰^éŠÖ]<íè^’jÎ÷]<^ã£^’Ú<ÐéÏvjÖ<ì]`Ò<íéq…^¤]<ì…^rjÖ]<±c
<^ãi^‰^é‰<Ùø}<àÚ<^ãÏéÏ <±c<îÃŠi<íéÚçÎ<Í]‚â_<íÖæ<ØÓ×Ê<ì^éŠÖ]<Ù^ÛÂ_<àÚ<ØÛÂ<ÔÖ„e<êãÊ<íéÚçÏÖ]

JíË×j~¹]<íè^’jÎ÷]< <

 التجارية:أنواع السياسات 
[ãjŞ×‰<íÖæ‚Ö]<äéÊ<Ý‚~jŠi<ë„Ö]<Ä•çÖ]<Ãiæ<l÷^f¹]<î×Â<ï†}_<æ_<íÏè†Şe<m`j×Ö<íÚ^ÃÖ^> الحمائية:السياسة  )١(

u<àÚ<íéÖæ‚Ö]<l÷^f¹]<íèçŠi<íÏè†æ<Ür£]<oé< <
Víè^Ûv×Ö<íË×j~¹]<Ù^Óù] 

_<I<  <Ýç‰†Ö]JíéÒ†Û¢] 
h<I<  <Ý^¿ÞJ“’£] 
t<I<  <íe^Î†Ö]<…^Ã‰_<î×ÂJÍ†’Ö]< 
<I<  <gñ]†–Ö]JíéÊ^•ý] 
å<I<  J<DJJJ<í–â^ßÚ<íéÚçÎ<l]…^Ã<H<íè…]c<ØéÎ]†ÂE<íè^Ûv×Ö<ï†}_<íË×j§<géÖ^‰_< <

ÄÚ<^é¹^Â<å^Ÿ÷]<]„â<‡ˆÃi<‚Îæ<JíéÖæ‚Ö]<íè…^rjÖ]<l^ÎøÃÖ]<»<íÖæ‚Ö]<äéÊ<Ø}‚ji<÷<ë„Ö]<Ä•çÖ]<Ãiæ>>التجارة:حرية  )٢(
<»<Dl^ÇÖ]E<ì…^rjÖ]æ<l^Ëè†Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÎ^Ëi÷]<î×Â<ÄéÎçjÖ]م١٩٤٧<<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<^ãjË×}<Ö]æ<íé¹^ÃÖ]

Ý^ÃÖ١٩٩٥JÝ 
< < 
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@ñ‹šbaòrÛbrÛa@ @
@ÞbàÇþa@ñŠbvnÜÛ@òî¾bÈÛa@òàÄä¾aë@ò¾ìÈÛa@ÝÃ@À@òîÛë‡Ûa@

 مقدمة
 JíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<î×Â<^ÇÖ^e<]m`i<^â^Ãe_<Ì×j~²<í¹çÃÖ]<ì†â^¾<Œ…^³< <
 Jì…^rjÖ]<í¹çÃe<Ð×Ãjè<^ÛéÊ<í‘^}<í¹çÃ×Ö<íé‰^‰ù]<ˆñ^Ò†Ö]<ï‚uc<ØnÛjÖ<íé¹^ÃÖ]<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<êi`i< <
 løÚ^ÓjÖ^e<íßâ]†Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<ÜŠji<<íé¹^ÃÖ]<íÛ¿ß¹]<å†Ïi<^Ú<çâæ<HÙæ‚Ö]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<íè^’jÎ÷]

J^ÚçÛÂ<íé¹^ÃÖ]<l^è^’jÎ÷]æ<ì…^rjÖ]<†è† <»<Ý^ã‰c<àÚ<äÖ<^¹<ì…^rj×Ö< <
Jì†•^]<å„â<Ùø}<àÚ<ävé•çi<î×Â<ØÛÃÞ<Íç‰<^Ú<]„â< <

:  ومسبباتها:العولمة  أولاً
 العولمة: مفهوم

<ØÃq<Ãi<í¹çÃÖ]<íÛ×Òê¹^Â<ïçjŠÚ<î×Â<îßÃ¹]<Åç•ç¹]H<(Globalization)<íèˆé×¨ý]<íÛ×Ó×Ö<í¶†i<êâæ<<H
áçÓÖ]<Ð^ßÚ<ÄéÛ¢<Åç•ç¹]<ì†ñ]<Å^Ši]<Ãi<Ö]<H< <

^ãi^<‡†e]<àÚV<<ÐÊ‚jÖ]æ<l^Ú‚¤]æ<Ä×ŠÖ]<»<ì…^rjÖ]<†è† Ææ‚£]<Â<Ù]çÚù]<Œæõ†Ö<‚éÏ¹]<< <
< <

>>الاقتصادية:العولمة 
<Ä‰æ_<ÔÖ„e<êãÊ<HíéßçÖ]<ì^éŠÖ]<æ_<íéÊ]†Ç¢]<æ‚v×Ö<ì^Â]†Ú<áæ<^^ÛÂ_<l^Ò†Ö]<^ãéÊ<†è‚i<íÚ‚ÏjÚ<í×u†Ú<êâ

<^´æ<l^Š‰ö¹]æ<l^è^’jÎ÷]<^ãéÊ<‹Ê^ßji<íuçjËÚ<ì‚u]æ<ì‚uæ<íé¹^ÃÖ]<ÑçŠÖ]<^ãéÊ<’i<ƒc<Øèæ‚jÖ]<í×u†Ú<àÚ
<^éqçÖçßÓiæ<hç‰^£]<ì…çm<Ø¾<»<í‘^}<çéÎ<æ_<ˆq]çu<l^òé]<½æ†æ<°Þ]çÎ<àÂ<ø–Ê<HkÞÞ÷]æ<l^Úç×Ã¹]

<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß‘æ<ì…^rj×Ö<íé¹^ÃÖ]<íÛ¿ß¹^Ò<íéÖæ‚Ö]JêÖæ‚Ö]< <

 المسببات الرئيسية للعولمة:
>àÓμ<^ßâæ<<]‚è‚ <ì…^ý]V±c>>>>>>>الدول:تحرير التجارة ما بين  )١( <

 <l^¢]<l^éÎ^Ëi]<Ý^éÎI<l^Ëè†Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÎ^Ëi÷]ì…^rjÖ]æH<Ý^Â١٩٤٧WÝ< <

 íß‰<ì…^rj×Ö<íé¹^ÃÖ]<íÛ¿ß¹]<Ý^éÎ١٩٩٥JÝ< <
 JÙ^]<]„â<»<ê¹^ÃÖ]<ÔßfÖ]æ<êÖæ‚Ö]<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß’Ò<íéÖæ‚Ö]<l^Û¿ß¹]<˜ÃfÖ<ë…ç]<…æ‚Ö]< <

ë^’jÎ÷]<ØÚ^ÓjÖ]Ä‰æ_<<t^jÞý]<†‘^ßÂ<Ù^ÏjÞ]<ØéãŠi<ØÛè<äÞù<ì…^rjÖ]<†è† <àÚ>>:الاقتصاديازدياد التكامل  )٢(
<ØÚ^ÓjÖ]æ<Jí×ÛÃÖ]<‚éuçi<^²…æ<Ùæ‚Ö]<°e<l^‰^éŠÖ]<ÐéŠßi<àÛ–jè<‚Î<^ÛÒ<Ä×ŠÖ]<Ù^ÏjÞ]<±c<íÊ^•ý^e

<l^Ò†Ö]<çÛßÖ<ğ÷^¥<êŞÃèæ<…^Ûnj‰÷]<‚†èæ<Ùæ‚Ö]<°e<ì…^rjÖ]<‚èˆè<ë^’jÎ÷]<l^è^’jÎ]<Ùø}<àÚJÜr£]< <

Ú_<çâæ<ÑçŠÖ]<ïçÎ<ÜéÓ <ë_oéu<Hoè‚u<<êÚ†è<‚è‚q<å^Ÿ]<l^éßéÃfŠÖ]<Ì’jßÚ<ÄÚ<_‚e†>قتصاديات: الاتحرير  )٣(
<äqçjÒ<íéÂçéÖ]<…^éãÞ]<ÄÚ<àÚ]ˆjÖ^e<í‘^}<l^è^’jÎ÷]<†è† æ<ë^’jÎ÷]<½^ßÖ]<»<íÖæ‚Ö]<…æ<“é×ÏjÖ

Jl÷^]<Ì×j§<»<íéÚçÓ£]<çéÏÖ]<ÄÊ…æ<í’~’¤]<ÔÖƒ<sñ^jÞ<àÚ<á^Ò<‚Îæ<Hë^’jÎ]< <

>æ^âm`i<î×rjè<¹çÃÖ]<…^ŠÚ<»Vê×è<^Ú<Ùø}<àÚ<í>التـقـنـيـة: )٤( <
 WDt^jÞ÷]<í¹çÂE<t…^¤]æ<Ø}]‚Ö]<»<°Ó×ãjŠ¹]<àÚ<ì‚è]ˆjÚ<]‚Âc<íq^u<íéf×jÖ<ØÚ^Ö]<t^jÞý]<Ñ†<Å]‚je]< <
 W<Å†‰_æ<“}…]<Ñ†Şeæ<Ùç_<l^Ê^Š¹<†fÖ]æ<…]ç¹]<àÚ<Ò]<l^éÛÒæ<]‚Âc<ØÏßÖ<lø‘]ç¹]<Ñ†<°Š < <
 ÷]<ì…çmæ<l^Úç×Ã¹]<í¢^ÃÚæ<ØÏÞ<Øñ^‰æ<°Š <àÚ<íË×j§<àÒ^Ú_<»<l^é×ÛÃÖ]æ<…]ç¹]<»<ÜÓvj×Ö<Hl÷^’i

J^ÃÖ]< <

nÒ_<êâ<HkÎçÖ]<‹ËÞ<»<í¹çÃ×Ö<íréjÞæ<gfŠÒ<jÃi<Ö]<l^Ò†Ö]<å„â<ác†>>الجنسيات:الشركات متعددة  )٥(
<ë^’jÎ÷]<½^ßÖ]<»<l÷çvjÖ]<ð]…æ<ì†ËßÚ<ìçÎ<Üâ_ê¹^ÃÖ] 

<Äq†èæ<Vê×è<^¹<^‰^‰_<ÔÖƒ< <
 ^ãÛÓ <<àÚ<†nÒ_<»<ë^’jÎ]<½^Þ<»J†ŞÎ 
 <^ãi…‚Î<°e<Ñ…]çËÖ]<ÙøÇj‰]<î×ÂJÙæ‚Ö] 
 <^ãjÞæ†ÚJíéÊ]†Ç¢]< <
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 للتجارة:العالمية  المنظمة ثانيا:
 الدور المحوري للغات في تحرير التجارة:

ì…^rjÖ]æ<l^Ëè†Ãj×Ö<íÚ^ÃÖ]<íéÎ^Ëi÷]<±c<ì…^÷]<kÏf‰@Il^ÇÖ]H<<íß‰<kŠ‰`i<Ö]١٩٤٧HÝ<<‚Îæ<kÞ^ÒÍ‚ãi<<íÖ]‡c<±c
<ë…^rjÖ]<Ù^fjÖ]<»<íÎ†ËjÖ]ì…^rjÖ]<†è† æ<<ØÓ<^ã^Þ<„~jèæ<H^ãñ^–Â_<°eàÚ<l]…æ<<l^•æ^Ë¹]æ<l^Â^Ûjq÷]

<“’£]<Ý]‚~j‰]<Øé×Ïiæ<íéÒ†Û¢]<íËè†ÃjÖ]<˜éË¡<ØnÚ<Äé•]çÚ<^ãéÊ<Î^ßi<l]çß‰<ì‚Â<ØÒ<Üji<Ö]<íè…æ‚Ö]
<°e<ì…^rjÖ]<Äri<l]ð]†qc<fiæJÙæ‚Ö]< <

 للتجارة:نظمة العالمية الم
<l^éÎ^Ëi÷<]‚jÚ]l^ÇÖ]<]<»<Ò]†²<áæ‚Î^Ãj¹]<ÐÊ]æ<oée<Øè†١٩٩٤<Ië]çq…ù]<ì…æ@H<ì…^rjÖ]<íÛ¿ßÚ<‹é‰`i<î×Â

<ð^–Â_<l^ÇÖ]<»<ì‚Î^Ãj¹]<Í]†ù]<ØÒ<xf‘_<oé<íéÖ^ÃÖ]<»JíÛ¿ß¹]< <

<»<^é…<l†ã¾١/١/١٩٩٥ <Ìéßœ<^â†ÏÚæJ]†Šèç‰< <

 للتجارة:مهام المنظمة العالمية 
<»<^ãÚ^ãÚ<Øn³ÒV^ãÞç  

1( <‚ÃjÚ<šæ^Ëj×Ö<ßÚ<‚Ãiíéq…^¤]<ì…^rjÖ]<†è†vjÖ<Í]†ù]< <

2( <l]ð]†qc<ì…]cð^–Âù]<Ùæ<°e<l^Â]ˆßÖ]<íèçŠi< <

3( ]<ì…]c<íé‰^éŠÖ]<l]ð]†qý]<íéÖa<š]†Ãj‰< <

4( J<íé¹^ÃÖ]<íè^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<ÐéŠßjÖ<^ÛãñøÒææ<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]æ<êÖæ‚Ö]<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß‘<ÄÚ<áæ^ÃjÖ]< <

 العالمية:بادئ منظمة التجارة م

_íéÎ^Ëi÷]<»<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<ØÓÖ<xß³æ<íÖæ‚Ö]<Ýˆj×i<á_<ë_IÙæ‚Ö]<ì‚Î^Ãj¹]H@<ë>>بالرعاية:مبدأ الدولة الأولى  )١(
<»<^<íÓè†<íÖæ<ëù<ävß³<êÒ†¶<˜éË¡Jì…^rjÖ]< 

 : حالات هي ٣أن الاتفاقية تقر الاستثناء في  على
_<I<  <àÚ<íÃß’¹]<Ä×ŠÖ^e<íÞ…^ÏÚ<íé×–Ê_<^âõ^ŞÂc<àÓμ<íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<ì…çjŠ¹]<íÃß’¹]<Ä×ŠÖ]íÚ‚Ïj¹]<Ùæ‚Ö]<J< <

h<I<  <ÐfŞßi<á_<ë…æ†–Ö]<àÚ<‹éÖ<ğønÚ<íée…æù]<íÂçÛ^Ò<ë^’jÎ]<ÄÛŸ<»<ð^–Â_<Ùæ<°e<íuçßÛ¹]<l]ˆé¹]
Ö]<î×Â<^ãéÊ<ð^–Âù]<í×Ú^ÃÚíÂçÛ]<Ô×i<»<ð^–Âù]<Æ<Ùæ‚<J< <

t<I<  Ú<^ãÞ^Ú†u<ì…†–j¹]<íÖæ‚×Ö<àÓμ<íßéÃÚ<íÖæ<æ_<Ùæ<àÚ<l]…]æ<‚•<ğ̂ é^fjÂ]<Ñ†Ëi<Ö]<Ùæ‚Ö]<íÖæ‚Ö]E<í×Ú^ÃÚ<à
JDíè^Â…<†nÒù]< <

Ö]<‚Â]çÏÖ]æ<l]ð]†qý]æ<l^‰…^Û¹^e<íÏ×Ãj¹]<løÚ^Ã¹]<Äé¶<†ße<ð^–Âù]<Ý]ˆjÖ]<ë_<êâ>³›>>الشفافية:مبدأ  )٢(
H<ê‰^‰_<ØÓe<ì…^rjÖ]<J<íÊ^Ë<Æ<^ãÞù<íéÒ†Û¢]<Æ<ˆq]ç£]<±c<ðçr×Ö]<Ý‚Â<…^ý]<]„â<àÛ•<Ø}‚èæ< <

ÃŠjÖ]æ<Ùæ]‚jÖ]<‚éÃ‘<î×Â<íé×]<Ä×Š×Ö<íuçßÛ¹]<í×Ú^Ã¹]<‹ËÞ<ßqù]<sjß¹]<xßμ>>الوطنية:مبدأ المعاملة  )٣(
l^Ë‘]ç¹]æ<gñ]†–Ö]æ 

< <

 الاقتصادي:ثالثا: التكامل 

 الاقتصادي:تعريف التكامل 
<^ã–Ãe<Ý^Ú_<^ãÎ]ç‰_<xjËe<ÔÖƒæ<ğ̂ è^’jÎ]<^ã^fi…]<ì^èˆe<ì^ÃÖ]<»<ğ̂ éÊ]†Çq<íe…^Ïj¹]<Ùæ‚Ö]<àÚ<íÂçÛ¥<ÝçÏi<á_<çâ

<í‘†Ê<ì^è‡æ<ÑçŠÖ]<Ñ^ŞÞ<Äé‰çiæ<H^ãßée<áæ^ÃjÖ]<ì^è‡æJíéâ^Ê†Ö]< <
< <
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 الاقتصادي:مزايا التكامل 
1( <íè…^rjÖ]<”†ËÖ]<ÊçiJíË×j~¹]< 
2( <ìð^ËÓÖ]<ì^è‡<íéq^jÞý] 
3( <<<<J<Ür£]<l^è^’jÎ]<àÚ<ì^Ëj‰÷] 
4( Jë^’jÎ÷]<çÛßÖ]<ÐéÏ æ<íéâ^Ê†Ö]<ì^è‡< <

 الاقتصادي:أشكال ومراحل التكامل 
ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<°e<íéÒ†Û¢]<Ææ<íéÒ†Û¢]<ˆq]ç£]<íÖ]‡c<î×Â<ØÚ^ÓjÖ]<†’jÏè<^ßâ>>الحرة:منطقة التجارة  )1

ØÓÖæH<<ì…^rjÖ]<íÏŞßÚ<»<ç–Â<Æ<ï†}_<íÖæ<íè_æ<Ùæ‚Ö]<Ô×i<°e<^ÛéÊ<^ã–éË¡<æ_<Ýç‰…<š†Ê<»<íè†£]<íÖæ
ì†£]IÔéŠÓ¹]æ<]‚ßÒæ<_JÝJl^è÷çÖ]<àÚ<íÞçÓ¹]<^jÊ^Þ<íéÖ^ÛÖ]<^Óè†Úù<ì†£]<ì…^rjÖ]<íÏŞßÚ<äÖ^nÚNH< <

[Ùæ‚Ö]<°e<^ÛéÊ<íéÒ†Û¢]<Ýç‰†Ö]<íÖ]‡c<^ßâ<†Úù]<ï‚Ãjè<<»<‚u]æ<êÒ†¶<^ ]<çqæ<±c<íéßÃ¹>جمركي:اتحاد  )2
<ì‚uçÚ<íéÒ†¶<Ýç‰…<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<ØÓÖ<<áçÓéÊ<HíéÏfj¹]<^ÃÖ]<Ùæ<íãq]çÚI<ë‚Þù]<íf–â<Ì×vÒHJ< <

H<êÒ†¶<^ ]<çqææ<^ãßée<^ÛéÊ<íè…^rjÖ]<ˆq]ç£]<íÖ]‡c<±c<íÊ^•ý^e<<î×Â<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<ÐÊ]çi>المشتركة:السوق  )3
J<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<°e<íè†<Ù^ÏjÞ÷^e<Ù^Ú<Œ_…æ<íÖ^ÛÂ<àÚ<t^jÞý]<†‘^ßÃÖ<|^ÛŠÖ]< <

íè‚ÏßÖ]<íè^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<»<ÐéŠßjÖ]<àÚ<íéÖ^Â<íq…<ÄÚ<íÒ¹]<ÑçŠÖ]<l^Ë‘<‹ËÞ>>اقتصادي:اتحاد  )4
á^¹Ö^Ò<íè^ ]<íŞ×‰<Ð×}<ÄÚæ<íÒÚ<°Þ]çÎ<ì‚Â<ÄÚ<íéÖ^¹]æ<J<<í×ÛÃÖ]<‚éuçi<]„Ò<æ<êeæ…æù]< <

l^Š‰ö¹]<l^Ş×‰<‚èˆiæ<ëˆÒ†¹]<ÔßfÖ^Ò<ì‚è‚q<íÒÚ<l^Š‰öÚ<`ßi<^ßâ>>تام:تكامل اقتصادي وسياسي  )5
Jì‚u]æ<íÖæ<^ãÞ`Òæ<íÂçÛ]<’i<á_<±c<gñ]†–Ö]<‚uçjiæ<íè^ ÷]<íÛÓ]æ<á^¹Ö^Ò<íÛñ^ÏÖ]<íÒ¹]< <

< <
< <
< <

< < 
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@@@@@òÈia‹Ûa@ñ‹šba@
ßîa¾a@æÏ‡Çì@pbcëÈ–@ŠbÒ‹@ÛaÈà@@pý@

 مقدمة:
<^ãi…^Ÿ<ÐÊ‚je<^‘^}<^Ú^Ûjâ]<Ùÿæ‚Ö]<êÖçiíéq…^¤]<^ãÞçèæ<íË×j~¹]<ÝøÂý]<Øñ^‰æ<äe<Üjãi<^ÛÒ<Hå…^f}_<†ßiæ<<Ä×ŞéÖ

<íÖæ‚×Ö<ë^’jÎ÷]<Ä•çÖ]<î×Â<Œ^ßÖ]^Ú<íÊ†ÃÚæ<<á]ˆé¹<Øè‚Ãi<±c<íq^<kÞ^Ò<]ƒc<æ_<ë…^Ÿ<ˆrÂ<àÚ<êÞ^Ãi<kÞ^Ò<]ƒc
<‚Â<ÄÚ<^ãi^ÂçÊ‚ÚíÖæ‚Ö]<àÚ<J^ãÃÚ<íè…^Ÿ<l^ÎøÂ<^<Ö]<ï†}ù]< <

æ‚Ö]<°ÃjŠiæ<Ù]<íè^’jÎ÷]<æ<íéÖ^¹]<l^éßÏjÖ]<æ<l]æù]<æ<Üéâ^Ë¹]<àÚ<íÂçÛr²<íéÖæ‚Ö]<^^ÛÂù<^ãjÖæ]ˆÚ<»<l^Û¿ß¹
<àÚ^ãßÛ•V< <

 والعملاتأسعار الصرف   )٢(                                        المدفوعات.ميزان  )1(
 :يعتبر ميزان المدفوعات

<^’jÎ÷]<Ù^q…<^ãe<Üjãè<Ö]<íè^’jÎ÷]<l]†ö¹]<†nÒ_<àÚ<]‚u]æ»<í‰^éŠÖ]æ<<í×Ú^ÓÖ]<í^uý]<†Êçè<oéu<‚×fÖ]
<†‘^ßÃeíéÖæ‚Ö]<løÚ^Ã¹]æ<ì…^rjÖ]J< <

 فميزان المدفوعات انعكاس لـ:
 <ÜéÎì…‚’¹]<Äñ^–fÖ]<ì…çjŠ¹]æ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 éßçÖ]<l^Ò†Ö]<l]]†èc<í<l^Ò†æØÏßÖ]<íéfßqù]<àvÖ]æ 
 <t…^¤^e<°ÛéÏ¹]<íÖæ‚Ö]<]çÚ<l]]†ècIíu^éŠÖ]<íÒ†u@H 
 ]<íéÖ^_†Ö]<|^e…ù]<íéq…^¤]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ<íÏÏ 
 <áçÓi<^Ú<ì^Â<íéßÚ‡<ìÊ<Ùø}<l^Ò†<æ_<l^òéâ<æ_<]†Ê_<àÚ<kÞ^Ò<ð]ç‰<t…^¤]<àÚ<íÚ^ÏÖ]<l]]†èý]<íÊ^Ò

Jì‚u]æ<íß‰< <

 المدفوعات: أولا: تعريف ميزان
 المدفوعات:مفهوم ميزان 

çâ<Ä×ŠÖ]<àÚ<íè^’jÎ÷]<løÚ^ÃjÖ]<Äé¶<ÜéÎ<äéÊ<ØrŠi<êe^Šu<á^éeíéfßqù]<l]‚Â^Š¹]æ<l^f]æ<l^Ú‚¤]æ<<ØÒæ
løÚ^Ã¹]<<íéÖ^_†Ö]l^éÛÒ<Äé¶æ<<í×}]‚Ö]<ë‚ÏßÖ]<gâ„Ö]±c<íq…^¤]æ<‚×e<àÚæ<íß‰<ì^Â<íßéÃÚ<ìÊ<Ùø}<H^ÚJ< <

 <íè…^rjÖ]<løÚ^Ã¹]<ÄéÛ¢<êe^Šu<á^ée<àÂ<ì…^fÂ<íÖæ<ëù<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÛÊ^ãßée<íè^’jÎ÷]æ<†ñ^‰<°eæ<<Ùæ
^ÃÖ] 

 íÖæ<ØÒ<JŒ^éÏÖ]<äé×Â<Üjè<l^ÂçÊ‚Ú<á]ˆéÚ<^ãÃÚ<^<ï†}_<íÖæ<ÄÚ<íè…^Ÿ<l^ÎøÃe<ÀËj < <
 ^’Ö<Øéμ<äÞ_<äßÂ<ÙçÏßÊ<íßéÃÚ<íÖæ‚Ö<^–ñ^Ê<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<ÐÏu<]ƒc<æ<Jï†}ù]<íÖæ‚Ö]<h^Šu<î×Â<íÖæ‚Ö]<Ô×i<

J^ãi^ÂçÊ‚Ú<á]ˆéÚ<»<]ˆrÂ<ï†}ù]<íÖæ‚×Ö<áçÓè<íÖ^£]<å„â<»< <

 آليات التسجيل في الحساب: 
±c<ØÚ^ÃjÖ]<ï_<]ƒc<íéfßq_<í×ÛÂ<gŠÒ<<]‚é‘…<îÂ‚è<ÔÖƒ<ádÊ^ßñ]<<‚ßfÒ<ØrŠè<æDGE<gqçÚ<<àñ]‚Ö]<Í†ŞÖ]<»

Jh^Šv×Ö< <
<î×Â<ØÚ^ÃjÖ]<ØÛj]<]ƒc<^Ú_íéfßq_<í×ÛÂ<Ñ^ËÞc<<]‚é‘…<îÂ‚è<ÔÖƒ<ádÊ^ßè‚Ú<<‚ßfÒ<àè‚¹]<Í†ŞÖ]<»<ØrŠè<ægÖ^‰<EID<< <

 والأخر مدين:، ينقسم الحساب إلى جانبين أحدهما دائن وعليه
>f×Ö<l^ÂçÊ‚Ú<^â‚ßÂ<sjßè<Ö]<løÚ^Ã¹]<î×Â<ëçj¬<Ã¹]<‚×<†}ù]<Ùæ‚Ö]<àÚJDl]…^’Ö]E>الدائن:الجانب  )١( <

>Ã¹]<‚×fÖ]<àÚ<l^ÂçÊ‚Ú<^â‚ßÂ<sjßi<Ö]<løÚ^Ã¹]<î×Â<ëçj¬JDl]…]çÖ]E<ï†}ù]<á]‚×fÖ]<±c>>:الجانب المدين )٢( <

 giiløÚ^ÃÚíè_ØérŠiÜjèV^ãßÂ قاعدة:

 JDl]…^‘E<àñ]‚Ö]<gÞ^¢]<»<Ã¹]<‚×f×Ö<ÇÖ]<àÚ<løé’ <æ_<l^•çfÏÚ< <
 JDl]…]æE<àè‚¹]<gÞ^¢]<»<Ç×Ö<l^ÂçÊ‚Ú<íè_<ØrŠiæ< <
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 المدفوعات:ثانيا: مكونات ميزان 
1( <h^Š£]Jë…^¢]< <

2( <Œ_…<h^ŠuVÙ^¹]<<íéñ^’uý]<Ñæ†ËÖ]<Øn³I<Hë…^rjÖ]<á]ˆé¹]<»<løè‚ÃjÖ]<ÅçÛ¥á]ˆéÚæ<h^Šu<Ù^¹]<Œ_…HJ< <

3( l^èçŠjÖ]<h^Šu<I<gâ„Ö]<àÚ<l^^éju÷]<»^‘íÖæ]‚j¹]<Ùç‘ù]æ<ï†}ù]HJ< <

>V<^Ûâ<àè_ˆq<àÚ<áçÓjè>: )المعاملات الجارية(الحساب الجاري  <

>ì…^rjÖ]<ØÛèæ<<l]…^‘<ë_<ì…ç¿ß¹]‚×fÖ]<l]…]ææ<JÄ×ŠÖ]<àÚ>التجاري:الميزان  )١( <

‘^V<àÚ<áçÓjèæ<<àvÖ]æ<ØÏßÖ]<…çq`Ò<l^Ú‚¤^e<í‘^¤]<Ã¹]<‚×fÖ]<l]…]ææ<l]…المنظورةميزان التجارة غير  )٢(
°Ú`jÖ]<l^Ú‚}æ<Jíéq…^¤]<íu^éŠÖ]æ< <

>قاعدة: 
<JäéÊ<ˆrÂ<^ßè‚Ö<áçÓè<‹ÓÃÖ]<íÖ^u<»<æ<Há]ˆé¹]<»<^–ñ^Ê<^ßè‚Ö<á_<ÙçÏÞ<l]…]çÖ]<àÂ<l]…^’Ö]<íÛéÎ<l]‡<]ƒc< <

 حساب رأس المال (المعاملات الرأسمالية):
  : طويلة الأجل المعاملات الرأسمالية  -أ 

<½^ŠÎ_æ<Øqù]<í×èç<šæ†ÏÖ]æ<ì†^f¹]<l]…^Ûnj‰÷^Ò<íßŠÖ]<àÂ<^ãi‚Ú<‚èˆi<Ö]<êâæJ^â]‚‰< <
 <ØrŠiíéfßqù]<l]…^Ûnj‰÷]æ<íéÖ^_†Ö]<šæ†ÏÖ]<<t…^¤]<àÚ<íéiû]<<ÔÖ„Òæ<½^ŠÎ_<íéßçÖ]<áçè‚Ö]<

<î×Â<íÏvjŠ¹]t…^¤]<<»<gÞ^¢]àñ]‚Ö]J< <
 <t…^¤]<ì‚ñ^ËÖ<àè‚Ö]<½^ŠÎ_<]‚‰<ÔÖ„Òæ<t…^~×Ö<íÚ‚Ï¹]<l]…^Ûnj‰÷]æ<šæ†ÏÖ]<íÖ^u<»<‹ÓÃÖ]<p‚¬æ

<gÞ^¢]<»<^ã×Ò<ØrŠi<oéuJàè‚¹]< <

 قصيرة الأجل :المعاملات الرأسمالية  -ب
Ö]<ì’ÏÖ]<løÚ^Ã¹]<àÂ<^<]ˆéé³<ÔÖƒæ<íéñ^Ï×i<ì…ç’e<Üji<á_<î×Â<íßŠÖ]<àÂ<^ãi‚Ú<ØÏi<Ö]<êâæ<<š†Çe<p‚ 

J<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<»<˜ñ^ËÖ]<æ_<ˆrÃÖ]<íèçŠi< <

 :)صافي الاحتياطات الدولية من الذهب النقدي و الأصول الثابتة(حساب التسويات 
<Ö]<íéÖæ‚Ö]<l^^éju]<†‘^ßÂ<»<l^Ò†vjÖ]<íŞ‰]çe<Üjè<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<»<íéÛju<íé×ÛÂ<çâ<êe^Š£]<á‡]çjÖ]<ác

  :تأخذ عدة أشكال
1( gâ„Ö]àÚíÖæ‚Ö]‚é‘…<Wì‚‘…`Ò<ÕçßfÖ]<äe<ÀËj <^Ú<æ<íè‚ÏßÖ]<l^Ş×ŠÖ]<ï‚Ö< <

2( íè…^¢]Äñ]çÖ]æíéfßqù]løÛÃÖ]‚‘…<<Ö]k <íÃÎ]çÖ]<íè…^rjÖ]<ÕçßfÖ]<æ<íéÚçÓ£]<íè‚ÏßÖ]<l^Ş×ŠÖ]<^ãe<ÀËj <
W^ãje^Î…< <

3( Øqù]ì’Îíéfßqù]Ùç‘ù]<l^Ú]ˆjÖ]<êâ<æ<íÖæ‚Ö]<ì‡ç<Ö]<íè…^rjÖ]<Ñ]…æù]<æ<íéfßqù]<íÞ]ˆ¤]<l^Þæƒ_<ÔÖƒ<Ù^nÚ<
JgÞ^qù]<°ß]ç¹]<æ<íéfßqù]<l^Ò†Ö]<æ<l^ÚçÓ£]<î×Â< <

4( íéfßqù]ÕçßfÖ]æl^Ş×ŠÖ]^ãeÀËj Ö]Äñ]çÖ]<JíéßçÖ]<ÕçßfÖ]<ï‚Ö< <

 المدفوعات:ثالثا: الاختلال في ميزان 
>êÖ^_†Ö]<æ<ë…^¢]<°e^Š£]<»<íßè‚¹]<†‘^ßÃÖ]<Äé¶<áçÓi<^Ú‚ßÂíèæ^ŠÚ>>يحدث التوازن في ميزان المدفوعات

ÅçÛ<<íßñ]‚Ö]<†‘^ßÃÖ]»<J^ÛãéÊ<<Hl^^éju÷]<h^Šu<Ùø}<àÚ<íèçŠi<±c<t^j©<àÖ<íÖ^£]<å„âáçÓÞ<^â‚ßÂæ<Ý^Ú_< <
<ÏéÏuë^’jÎ]á‡]çiê<‚Î<ÔÖƒ<á_<^Û×Â<HJíéñ^Ï×iíË’ep‚¬< <

êe^Š£]á‡]çjÖ]^Ú_<Jl^èçŠjÖ]<h^Šu<Ôè† <Ùø}<àÚ<ìç’ÏÚ<íË’e<Üjè<ë„Ö]<çãÊ<

 يمكن أن يكون العجز في ميزان المدفوعات:
 <^jÎöÚ<äe^f‰_æíéÊ†¾<Il]…^’Ö]<»<fÒ<š^Ëª]<äßÂ<sjßè<Í^ËqH< 
 <æ]<^Ûñ]<ˆrÃÖ]<áçÓè<á_I^é×ÓéâH<l]çßŠÖ<†ÛjŠèæJ< <



<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂ÷]<ì…]c<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì†•^]<Ö]†íÃe]                                              /http://www.ckfu.org/vb 

١٢	
 

 كما يؤثر العجز في ميزان المدفوعات على الأعمال الدولية حيث أن :

 <æ_<^ãu^e…_<ØÏÞE<íéÖæ‚Ö]<l^Ò†Ö]<^ãq^j <Ö]<ífÃ’Ö]<í×ÛÃÖ]<ì†Êæ<î×Â<†möè<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<á‡]çi<Ý‚Â<Ù^ÛÂ_
Dï†}_< <

 JíéÖæ‚Ö]<l^Ò†Ö]<î×Â<^Ûju<†möé‰<ë„Ö]<†Úù]<]j‰÷]<î×Â<çéÎ<š†Ê<±c<ëöè<á‡]çjÖ]<Ý‚Â 
< <

 العملات:رابعا: أسعار صرف 
 الصرف:سعر 

Jï†}_<í×ÛÃe<í×ÛÂ<^ãe<Ù^fi<Ö]<íÛéÏÖ]<»<Í†’Ö]<†Ã‰<ØnÛjè< <
< <

  الصرف:سوق 
ìç<Jïi<æ<løÛÃÖ]<äéÊ<Å^fi<ë„Ö]<ÑçŠÖ]< <

@æìØníë<<íe…^–¹]<æ_<í^‰çÖ]<Ðè†<àÂ<Í†’Ö]<Ñç‰<»<ØÛÃi<Ö]<ï†}ù]<l^òé]æ<ð^Ş‰çÖ]<æ<ÕçßfÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<àÚ
<íéfßqù]<løÛÃÖ]<»<ì†q^j¹]<æ_IJJJÜ<|†’Ú<]†Ê_<HíÊ]†‘<gi^ÓÚ<HÕçße@H< <

ßqù]Í†’×Öíé¹^ÃÖ]Ñ]ç‰ù]†ã_àÚæ<JD]JJæ<çéÒç<Há‚ßÖ<HÕ…çèçéÞ<Ñ]ç‰_< <

 :الصرفوظائف سوق 
1( J<†}ù<Í†<àÚ<íéñ]†Ö]<ìçÏÖ]<ØÏÞ 
2( J<løÛÃÖ]<l^f×Ïi<àÚ<°×Ú^ÃjÛ×Ö<íè^·<í‘†Ê<Êçi 
3( <ÑçŠÖ]<l^éÖa<Ùø}<àÚ<íéfßqù]<Ñ]…æù]<»<ÜÓvjÖ]<æ<íÞ‡]ç¹^e<ÑçŠÖ]<å„<|^ÛŠÖ]Ig×ŞÖ]<æ<š†ÃÖ]NH< <

 الأجنبية:تحديد أسعار صرف العملات 
<äÞ_<Æ<Hg×ŞÖ]<æ<š†ÃÖ]<°Þ]çÏÖ<^ÏÊæ<‚vjè<æ<Hï†}_<í×ÛÃe<í×ÛÂ<^ãe<Ù^fi<Ö]<íÛéÏÖ]<»<Í†’Ö]<†Ã‰<ØnÛjè<àÚ

ßÖ]<íãqæ<l]…çŞi<ì‚Ãe<†Ú<íé−…^jÖ]<†¿J< <

 الأجنبية: العملات صرف أسعار تطورات تحديد
gâ„Ö]<àÚ<°ÃÚ<á‡çe<‚ <í×ÛÃÖ]<íÛéÎ<kÞ^Ò<H±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<ØfÎ>>الذهب:سعر الصرف على أساس قاعدة  )1

<êÎçŠÖ]<†ÃŠÖ]<†m`i<ÄÚ<Hê‰^‰ù]<†ÃŠÖ]<çâ<ke^m<†ÃŠe<Üji<kÞ^Ò<í×ÛÂ<ë`e<gâ„Ö]<íÖ^fÚ<á_<ë_<Häe<^ãjÖ^fÚ<àÓμ
<š†ÃÖ^e<øé×ÎHg×ŞÖ]æ<^‘<àÂ<Ã¹]<‚×fÖ]<l]…]æ<l]‡<]ƒc<^f×‰<í×ÛÃÖ]<íÛéÎ<†m`ji<‚Î<æ<l]…^’Ö]<¼Çi<<]ƒc<äi]…

Jl]…]çÖ]<Øe^ÏÚ<íÂçÊ‚¹]<gâ„Ö]<íéÛÒ< <

íÏnÖ]<êÞ‚iæ<Ý^¿Þ<…^ãÞ]<H>١٩٢٥‰H±æù]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<ð^ãjÞ]<‚Ãel^‘…çfÖ]<…^éãÞ]æ<<íß>>الذهب:نظام قاعدة تبادل  )2
<Hgâ„Ö]<ì‚Â^ÎÄ•çÖ]<†Ûj‰]æ<<ì‚Â^Î<Ý^¿Þ<`Þ<oéu<íéÞ^nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<‚Ãe<êÖæ‚Ö]<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß‘<Ý^éÎ<‚Ãe<^¹

<ÔÖ„Ö<í×e^Î<ì‚éuæ<í×ÛÃÒ<êÓè†Úù]<…÷æ‚Ö^e<gâ„Ö]<íÖ^fÚke^m<†ÃŠeæ<)٣٥<ì‚u]çÖ]<gâ„Ö]<í’Þæù<…÷æ(<H

ÔÖƒ<gqç²æ<²<^âéÇi<íéÞ^ÓÚc<ÄÚ<H…÷æ‚Ö]<Øe^ÏÚ<^ãj×ÛÂ<íÛéÎ<kéfnje<íÖæ<ØÒ<kÚˆÖ_<íÞæ†٢,٥%<<æ_<^Â^Ëi…]
J^•^Ëª]< <

_gâ„Ö]<Äéfj‰<^ãÞ_<Hð^ÊçÖ]<î×Â<^ãi…‚Î<Ý‚Â<íréjÞ<Hì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<kß×Â>>١٩٧١«>[Ý^ÃÖ>>العملات:تعويم أسعار  )3
JíéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]<æ<íè…^rjÖ]<Õçßf×Ö<‹éÖ<æ<Ùæ‚×Ö<íèˆÒ†¹]<Õçßf×Ö<¼ÏÊ< <

ÔÖƒ<gÏÂ_æ<kvf‘_<æ<H…÷æ‚Ö^e<gâ„Ö]<½^fi…]<ÔÊ<<Hgâ„Ö]<Ý^Ú_<íÚçÃÚ<H…÷æ‚Ö]<^ãéÊ<^²<HløÛÃÖ]<Äé¶<…^Ã‰_<êÖ^jÖ^e
JÑçŠÖ]<»<g×ŞÖ]æ<š†ÃÖ]<Œ^‰_<î×Â<^çfâ<æ<]çÃ‘<‚vjè<í×ÛÂ<ØÒ<†Ã‰<xf‘_<æ< <

 ±c^ß×‘æ]„ÓâæVí×u†ÚløÛÃÖ]…^Ã‰ù†£]‚è‚vjÖ]íéfßqù]J 
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 العملات:طرق تحديد أسعار 

 الشرائية:نظرية تعادل القوى  )1
 â<ÝçÏi<»<Äñ^–fÖ]<àÚ<åõ]†<ÄéŞjŠi<^¹<^ÏÊæ<H^â‚×e<Ø}]<ş÷æ_<‚vji<í×ÛÃÖ]<íÛéÎ<á_<ì†ÓÊ<î×Â<íè†¿ßÖ]<å„

Jê×]<ÑçŠÖ]< <
 <»<í×ÛÃÖ]<íÛéÎ<l]‡<^Û×Ò<ê×]<ÑçŠÖ]<àÚ<‚ÏßÖ]<ì‚uæ<Øe^ÏÚ<^ãèi<Ö]<íÂ^–fÖ]<íéÛÒ<l]‡<^Û×ÓÊ

J^â‚×e< <
 ^Û×Ò<æ<<»<í×ÛÃÖ]<l]ƒ<íÛéÎ<Å^Ëi…]<±c<ëöé‰<ÔÖƒ<ádÊ<Ø}]‚Ö]<»<íéßçÖ]<í×ÛÃ×Ö<íéñ]†Ö]<ïçÏÖ]<l]‡

Jt…^¤] 
Iiíéñ]†Ö]<^ãiçÎ<ì^èˆe<í×ÛÃÖ]<íÛéÎ<]ˆH<J< <

 <Ù^fjÖ]<…^c<»<†}a<±c<‚×e<àÚ<^ã×ÏÞ<^ßßÓμ<Ö]<Ä×ŠÖ]<íÖ^u<»æ<’ÏÖ]<ï‚¹]<î×Â<íè†¿ßÖ]<å„â<‚éËi<‚Î
H†£]<ë…^rjÖ]< <

 <l^Ú‚¤]<HÐÏÖ]<Hê•]…ù]E<^ã×ÏÞ<…„Ãjè<Ö]<l^Ú‚¤]<æ<Ä×ŠÖ]<àÚ<nÓÖ]<î×Â<^ãÏfŞi<^ßßÓμ<÷<^Ûßée
J]j‰÷]<÷<æ<†è‚’j×Ö<Øe^Î<Æ<Ä×ŠÖ]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<á_<ÜÓ<HD]JJ°Ú`jÖ]<æ<HíéÛé×ÃjÖ]æ<íév’Ö]< <

 العالمي: IFisherHمؤشر فيشر )2
 <Ý‚ÎFFisherEäjè†¿Þ<<Õ†vji<løÛÃÖ]<…^Ã‰_<ádÊ<íè†¿ßÖ]<å„â<gqç²<æ<JløÛÃÖ]<…^Ã‰_<Çi<…]†Ûj‰]<ŠËjÖ

<á_<îßÃ²<H‚ñ]çËÖ]<…^Ã‰_<»<Çj×Ö<íe^rj‰^Ò<ÔÖ„Ö<^Ãfi<^ãjÛéÎ<áçÓi<î×Â_<^â‚ñ]çÂ<áçÓi<Ö]<í×ÛÃÖ]
î×Â_J< <

 <‚×fÖ]<Ø}]<»<í×ÛÃÖ]<Äñ]æ<î×Â<ì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰<Œ^‰_<î×Â<‚vji<løÛÃÖ]<…^Ã‰_ˆjÊËÖ]<†Ã‰<ì^è‡<ÄÚ<‚è<ì‚ñ^
ì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰<Äq]†i<ÄÚ<ØÏiæ<J< <

oéuŒ^‰ù]]„âî×Âíè‚ÏßÖ]^ãi^‰^é‰íèˆÒ†¹]ÕçßfÖ]Ü¿ÃÚÐfŞiV 
 Ö<ì‚jÚ<l^‰^é‰<ÐfŞèÍ†’Ö]<…^Ã‰_<…]†Ïj‰]<î×Â<í¿Ê^vÛ×<<…^Ã‰_<l^â^Ÿ]<î×Â<ì†ŞéŠÖ]<æ<ÜÓvjÖ]<š†Çe

Hì‚ñ^ËÖ]< <
 <l÷‚ÃÚ<ÄßÚ<±c<ëˆÒ†¹]<ÔßfÖ]<Í‚ãè<íéÛÒ<‚è‚ <î×Â<å‚Â^Ši<ì]`Ò<ì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰<Ý]‚~j‰^e<Ü~–jÖ]

J^ãé×Â<g×ŞÖ]<Øe^ÏÚ<ÑçŠÖ]<»<í•æ†Ã¹]<‚ÏßÖ]< <

 الأرصدة:نظرية  )3
<^ÏÊæ<íè†¿ßÖ]<å„â<î×Â<ð^ße<Í†’Ö]<†Ã‰<‚vjèl^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<Ä•çÖJ< <

 <Ö]<íÖæ‚Ö]˜ñ^Ê<ÐÏ <<ádÊ<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<»ÄËi†i<^ãj×ÛÂ<íÛéÎ<J< <
 Ö]<íÖæ‚Ö]<^Ú_<ˆrÂ<^ãè‚Ö<<ádÊ<l^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚ<»˜Ë~ßi<^ãj×ÛÂ<íÛéÎ<ÔÖ„Ö<^Ãfi<J< <

 E^ãj×ÛÂíÛéÎ‚¬ë„Ö]çâíÖæ‚×Öl^ÂçÊ‚¹]á]ˆéÚÄ•æácJD 

 الصرف:مخاطر تقلب أسعار 
 <á_Å^Ëi…÷<š^Ëª]æ<`i<íéÊ†’¹]<Äñ]çÖ]<î×Â<ì‚ñ^ËÖ]<…^Ã‰_<Üã‰ù]<…^Ã‰_æ<íé×]<í×ÛÃÖ]<…^Ã‰_<î×Â<]m

æ<l]‚ßŠÖ]æJl]…^Ûnj‰÷]<àÚ<^âÆ< <
 <š^Ëª]<±c<ëöè<ì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰<Å^Ëi…^ÊÑçŠÖ]<»<l]‚ßŠÖ]<æ<Üã‰ù]<…^Ã‰_<J< <

 l]‚ßŠÖ]æÜã‰ù]àÚäè‚Ö^ÚÄéeØ–Ëé‰íÖ^£]å„âêËÊì‚ñ^Ê†Ã‰êŞÃiÖ]ÕçßfÖ]‚u_»íÃèçÒ^ãjÛéÎÄ•ææ
Jl]‚ßŠÖ]æÜã‰ù]»å…^Ûnj‰]àÚäé×ÂØ’¬á_àÓμ^ºî×Â_ 

< <<
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@ñ‹šbaZòßb©a@ @
äuþa@Šbàrnüa@I@émbí‹Äã@LéÇaìãcémbbîëH@

á_<æ<^ßÖ<Ðf‰<‚ÏÖ<<‚¨<^ßÞ_<^–è_<^Þ†_<^ÛÒ<HíË×j§<Ù^Ó_<Ùø}<àÚ<Œ…^³<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<á_<Ùæù]<Ø’ËÖ]<»<^Þ†_

<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<WÙ^Óù]<å„â<àÛ•Foreign Investment<<†^fÚ<ØÓe<ÔÖƒ<á^Ò<ácDirect Foreign 
Investment<<†^fÚ<Æ<æ_Indirect Foreign InvestmentJ< <

l]…^Ûnj‰÷]ØÓjÊ…Í†àÚfÒÝ^Ûjâ]…ç¦íéfßqù]HÙ^ÛÂù]Ù^ql^Ò†Ö]æHÙæ‚Ö]æ 

  الاهتمام حول التساؤلات الخاصة بـ: ويتركز هذا
 <t…^¤]<»<…^Ûnj‰÷]<ïæ‚q»<“}ù^eæ<[íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]< <
 <lbß¹]<ÄÊ‚i<Ö]<h^f‰ù]…^Ûnj‰øÖ<Ùæ‚Ö]æ<<»[t…^¤]< <
 […^Ûnj‰÷]<]„â<l]‚¦< <
 <äféÖ^‰_[äi^‰^é‰æ< <
 ]<…^mûF]JJíé‰^éŠÖ]<æ<HíéÂ^Ûjq÷]<æ<Híè^’jÎ÷]E[<äßÂ<gii<Ö]< <

 الأجنبي:الاستثمار  مفهوم وطبيعةأولا: 
 

 الأجنبي:نقصد بالاستثمار 
Jï‚¹]<’Î<æ_<Øèç<^Úc<áçÓèæ<Ýù]<‚×fÖ]<Æ<‚×e<»<†ÛnjŠÚ<^ãe<ÝçÏè<Ö]<íéÖ^¹]<l^ÏÊ‚jÖ]<ØÛ¥< <

 :يتمثل الاستثمار الأجنبي
<JÝù]<‚×fÖ]<Æ<ï†}_<íÖæ<»<‚q]çji<íÒ†<æ_<íÖæ<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<»<ì`ß¹]<Ùç} 

 :ينتج عن الاستثمار الأجنبي
 E†^fÚ…^Ûnj‰]Dçâæë]†ËÞ]<ØÓe<íÒ†<ð^Þc<»<íÛâ^Š¹]<<ØÓ<»<æ]æ_<í‘^}<íÒ†<ÄÚ<íÒ]†<<íÚ^Â

<íéÖ^Ú<Œ_…<Ùç‘ù<Ô×³<Ùø}<àÚ<Ìé–¹]<‚×fÖ]<»Fl]‚ÃÚ<Hê•]…_E<<íË×j§<íŞÞ`e<Ý^éÏÖ]<æF<HÐèçŠjÖ]<Ht^jÞý]

ØÏßÖ]<HÄè‡çjÖ]EJÌé–¹]<‚×fÖ]<» 
 E†^fÚÆ…^Ûnj‰]D<àÂ<ì…^fÂ<çâæ<<å„â<»æ<Ìé–¹]<‚×fÖ]<±c<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<íéÖ^Ú<l^ÏÊ‚iáçÓè<íÖ^£]<<…^Ûnj‰÷]

<íéÖ^Ú<Ùç‘ù<Ô×³<ØÓ<»<ßqù]F_JJíéfßq_<l^Ò†Ö<l]‚ß‰<HÜã‰_EJ 

 الأجنبي:نظريات الاستثمار ثانيا: 
 

 

 الاستثمار الأجنبي و النظرية الاقتصادية التقليدية :
 النظريةمدلول 

<Jíéq…^¤]<ì…^rj×Ö<ØÛÓÚ<æ<Äe^i<†¥<äÞ_<ï†i<kÞ^Ò<æ<ßqù]<…^Ûnj‰÷^e<ğ]nÒ<íè†¿ßÖ]<å„â<Üjãi<< <
^ßßÓμäÞdÊ^ÚçÛÂæÙæ‚Ö]°e^Út^jÞý]†‘^ßÂÙ^ÏjÞ]íÖ^vj‰]Œ^‰ù^ešËiêãÊl]çŞ¤]ÐÊæ^â]çj¦Üè‚ÏiíéÖ^jÖ]V 

1( <Ù^¹]<Œ_…<á_àè†’ßÂ<ØÛÃÖ]æ<<á_<àÓÛéÊ<Ù^¹]<Œ_…<»<ˆrÂ<^ßè‚Ö<á^Ò<]ƒc<äÞ_<ë_<H†}û]<^Ûâ‚u_<šçÃè<á_<àÓμ
<ØÛÃÖ^e<ä•çÃÞxév‘<‹ÓÃÖ]æJ< <

2( Œ_…<Ý‚~jŠÞ<^ßÞ_<<äjË×Ói<kÞ^Ò<]ƒc<ØÛÃÖ^e<ä•çÃÞ<æ<í–Ë~ßÚ<äjË×Ói<kÞ^Ò<]ƒc<àÓμ<^Ú<†nÒ_<Ù^¹]
WíÃËi†Ú< <

3( WäßÂ<ğ̂ •çÂ<íÖ^ÛÂ<]j‰]<æ<å†è‚’je<ÝçÏÞ<^ßÞdÊ<Ù^¹]<Œ_…<»<˜ñ^Ê<^ßè‚Ö<á^Ò<]ƒc 
4( …^Ûnj‰÷]<Ý^éÎ<±c<ëöè<äßÚ<˜ñ^Ê<çqæ<ádÊ<t^jÞý]<†‘^ßÂ<Äé¶<°e<Øã‰ù]<çâ<Ù^¹]<Œ_…<ØÏßi<á_<^²<<Hêq…^¤]

Jàè‚×fÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<ïæ^Šjè<á_<±c<ì…‚ßÖ]<‚×e<±c<ì†ÊçÖ]<‚×e<àÚ<ÐÊ‚jÖ]<»<Ù^¹]<Œ_…<_‚fè<oéu 

 تستخلص النظرية إلى<^ãŠËÞ<ð^Ï×i<àÚ<êãjßi<æ<_‚fi<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<íé×ÛÂ<á_<<î×Â<‚ñ^ÃÖ]<çâ<ê‰^‰ù]<^ãÒ†¦<æ
Ù^¹]<Œ_…J 
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>V<kãqæ<V^ãßÛ•<àÚ<l]^ÏjÞ]<ì‚Â<íè†¿ßÖ]<å„النظريةنقد  <

1( <å„â<áçÓi<á_<àÓμ<á^ÒíéÖ^Ú<Ñ]…æ_<ð]†<†¥E<†^f¹]<Æ<…^Ûnj‰÷^e<†Úù]<Ð×Ãjè<^Ú‚ßÂ<íÖçfÏÚ<íè†¿ßÖ] <æ_
<ÝçéÖ]<àÓÖ<HD^ãÃée<æ<íéÖ^Ú<šæ†Î<æ<l]‚ß‰ğ]fÒ<†^f¹]<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<Üru<xf‘_<J 

2( †^f¹]<Æ<…^Ûnj‰÷]<‚ñ^ÃÖ]<çâ<ê‰^‰ù]<äÊ‚â<æ<H†^f¹^e<íÞ…^ÏÚ<Øé×Î<Üru<æƒ<æ<æ‚¦<æ<’ÎH<<…^Ûnj‰÷]<^Ú_
J<Ñ]…æ_<†¥<÷<í‰çÛ×Ú<Ùç‘ù<ÕøjÚ]<çâ<æ<Ù^¹]<Œ_†Ö<ï‚¹]<Øèç<^Ú]ˆjÖ]<æ_<]…]†Î<ØÓéÊ<†^f¹] 

3( ÷Ù^¹]<Œ_†Ö<l^Ò† <†¥<°eæ<†^f¹]<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<°e<íè†¿ßÖ]<Ñ†Ëi<<†^f¹]<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<á_<°u<»<H
]<ÔÖ„Ò<çâ<Øe<Ù]çÚù]<Ù^ÏjÞ]<†¥<‹éÖJíéßÏi<æ<íÊ†ÃÚ<æ<íè…]c<l]…‚ÏÖ<Ù^ÏjÞ< <

4( á]‚×fÖ]<°e<^Ú<…^Ûnj‰÷]<Ù^fi<íè†¿ßÖ]<†ŠËi<÷†ŠËÞ<ÌéÓÊ<‚ñ^ÃÖ]<†¥<çâ<…^Ûnj‰÷]<Í‚â<á^Ò<]ƒdÊ<H<<íÒ†u
°â^Ÿ÷]<»<Ù]çÚù]<Œæõ…<kÎçÖ]<‹ËÞ<»<æ<JD‹ÓÃÖ]<æ<^éÞ^¹_<±c<^éÞ^Şè†e<àÚ<Ù]çÚ_<Œæõ…<Ù^ÏjÞ]<“−<Ù^nÚE<H 

 الحديثة:نظريات الاستثمار الأجنبي 
 الاحتكارية:النظريات 

<<æ_<^Ú<íÒ†<äéÊ<†m`jŠi<ë„Ö]<ÑçŠÖ]<íféÒ†i<»<…^Ûnj‰÷]<ç©<l^Ò†Ö]<˜Ãe<ÄÊ‚i<Ö]<h^f‰ù]<ŠËje<kÛjâ]
<Äée<æ_<t^jÞc<î×Â<ì†ŞéŠÖ]<àÚ<ÜãßÓ³<Ö]<íéŠÊ^ßjÖ]<ìˆé¹^e<áç¿Ëj¬<àè„Ö]<°rjß¹]<àÚ<í×ÎÃ×ŠÖ]<Äè‡çiæí<F<…^Óju]

í×ÏÖ]EJ< <
å„âˆé³æêÖæ‚Ö]ÑçŠÖ]»…^Óju÷]àÚÅ]çÞ_pøm°eíè†¿ßÖ]Vêâæ 

 للسوق:الشركة الأولى  احتكار )1
íè†¿ßÖ]<ÝçÏiæ<<^ã×âöi<oé<ÑçŠÖ]<»<Ý‚Îù]<^ãÞçÓÖ<Äq†i<ê¹^ÃÖ]<ÑçŠÖ]<»<ì`ß¹]<‚q]çi<íéÏu_<á_<î×Â

<ê×]<ÑçŠÖ]<»<íéÚ‚Îù]V{Ö< <
 <hç×‰_<°Š J^ãq^jÞc<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 <Ü‰]<ÐéÏ JäéÊ<íÃæ 
 <íéŠÊ^ßi<ìˆéÚ<^)<íéÚ‚Îù]<ÜÓ…]ç¹]<†ÊçiæÅ]}÷]<H(< <

 <êq…^¤]<…^Ûnj‰÷]<ØÓéÊ^âç´»…çŞií×u†Ú<<íßéÃÚ<í×u†Ú<‚Ãe<‚Ÿ<á_<±c<çÛßÖ]<»<íÒ†Ö]<†ÛjŠi<oéu

<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù^e<Ý^éÏÖ]<g×Şjè<çÛßÖ]<…]†Ûj‰]<á_)íéq…^¤]<Ñ]ç‰ù]<æˆÆ(J 
   الاحتكارية:نظرية القوة  )2

<äËéÖ^Ói<½^Þ<çâ<Ýù]<‚×fÖ]<àÂ<ì‚éÃe<Ñ]ç‰_<»<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<í‰…^º<á_<íè†¿ßÖ]<šËi)íéÂ^Ûjq÷]<æ<íè^¹]<<æ

íéË^ÃÖ] (HíéÖ^Â<VØnÚíèçÎíéŠÊ^ßiìˆéÚÔ×j³Ö]íÒ†Ö]÷cäé×Âõ†Ÿ÷æ  
 <íéßÏjÖ]Jì†Ójf¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 Å]}]<<íÎçfŠÚ<Æ<ØÛÂ<géÖ^‰_íÊæ†ÃÚ<Ææ<HØfÎ<àÚ 
 <½^f–Þ÷]<Ô×j³»<ìð^ËÓÖ]æ<J^ãi…]c< <

g×ÇjÖ]š†ÇeæíÏe^ŠÖ]Ðñ]çÃÖ]î×ÂEÌéÖ^ÓjÖ]Dì…^Îxf’ioéuÝ^iÐŠÞ»^ãi…‚ÎtˆÚ^ãé×Â°ÃjèHVî×Â 
 <ÐéÏ í×ñ^<|^e…_<<ÑçŠÖ]<»<<<<<<<<<<Jíéfßqù] 
 íÏ×Ş¹]<^ãiˆéÚ<î×Â<í¿Ê^]<J< <
 <àè†}û]<°ŠÊ^ß¹]<Í‚ãjŠi<á_<^ãßÓμ<^ÛÒ)æ<ïçÎ<ˆÒ†Ú<»<íμ‚Î<íÒ†<çqçe<†Úù]<Ð×Ãi<çÖ(<J< <

 šËiíè†¿ßÖ]å„âá_<<á_<íŠÊ^ß¹]<ÐéÃi<ÑçŠÖ]<íféÒ†i<»<l^âçiæ<Ø×}<çqæ<àÂ<Üq^Þ<êq…^¤]<…^Ûnj‰÷]

ì}ù]<å„â<áù<íÚ^jÖ] )<íÚ^jÖ]<íŠÊ^ß¹] (<J<ÄéÛr×Ö<l^Úç×Ã¹]æ<”†ËÖ]<|^ji<ÍçŠÊ<l†Êçi<çÖ< <

 الفعل:نظرية سلوك رد  )3
 JD°ŠÊ^ß¹]<àÚ<Ù^ÃÊù]<æ…E<°ŠÊ^ß¹]<ífÎ]†Ú<î×Â<Ù^ÛÂù]<ÝçÏi 
 áçÛ–ÚÝçÏèæî×Âíè†¿ßÖ]å„â<<íÒ†<î×Â<íé×¦<íÒ†<àÚ<ØÃÊ<ì†Ò<áçÓè<ßqù]<…^Ûnj‰÷]<á_

íéfßq_<^ãÎç‰<»<íéfßqù]<íÒ†Ö]<í·]ˆ¹<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù^e<Ý^éÏÖ]<æ<t…^¤]<±c<h^â„Ö^e<±æù]<Ùæ^ <oéu<H
Jê×] 
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  المنتج:نظرية دورة حياة  )4
 <Œ^‰_<î×Â<íè†¿ßÖ]<å„â<ÝçÏi<ì…æ<íÃ×‰<ØÓÖ<á_ßÚ<ì^éu„<ÑçŠÖ]<±c<^ç‘æ<…çŞjÖ^e<]…æ†Ú<HÜè‚ÏjÖ^e<_‚fi<æ<H

JÙ]æˆÖ]<æ<…çâ‚jÖ]<êãjßi<æ<tç–ßÖ]<Üm< <
 <íè†¿ßÖ]<šËi<^ÛÒì‚è†Ê<íéŠÊ^ßi<ìˆé²<íÃ×Š×Ö<írjß¹]<íÖæ‚Ö]<ÀËj <á_íÃ×ŠÖ]<†è‚’je<_‚fi<^Ú‚ßÂ<æ<H<

<å„<ì…çjŠÚ<êâ<á^éuù]<àÚ<nÓÖ]<»<xf’i<‚Îæ<ë…^rjÖ]<Ù^fjÖ]<Ùø}<àÚ<íÏ×Ş¹]<^ãiˆé¹<‚ÏjËi<t…^¤]<±c
JíÃ×ŠÖ]< <

 البياني:و يوضح الرسم 
M<I<íË×j~¹]<Øu]†¹] sjß¹]<†ÛÂ<àÚ<<<<<<<<<<J<<<N<I<í×u†Ú<ØÒ<»<|^e…ù]æ<l^Ãéf¹]<»<š^Ëª÷]æ<ì^èˆÖ]<. 
 
 

< << << <
l^Ãéf¹]<àÂ<ëçÛÃÖ]<…ç]æ<HàÚˆÖ]<àÂ<êÏÊù]<…ç]<†flfÃè J|^e…ù]æ 

>>Vernonوفقا لـ:  <
<ádÊ<íòéŞe<ì†ÛÃ¹]<Ä×ŠÖ]<Ô×i<àÂ<Ì×j−<ÑçŠÖ]<»<Õøãj‰÷]<íÃè†‰<Ä×ŠÖ]<˜Ãe<Õç×‰Õøãj‰÷]J<<íÂ†ŠÊ

š^Ëª]<í×u†Ú<±c<Ø’i<÷<^ãÞdÊ<äé×Âæ<ì‚è‚¢]<Ä×Š×Ö<l]…^Óje÷]æ<l^Â]}÷]<íÂ†‰<ÄÚ<àÚ]ˆji<Õøãj‰÷] 
éÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<»<Åæ†Ê<xjÊ<æ<fÓÖ]<t^jÞý]<»<Ä‰çjÖ]<æ<ÌéÖ^ÓjÖ]í<)íéÞæÓÖý]<Ä×ŠÖ] <íéñ]„ÇÖ]æI<Çi

Ñ]æƒù]EJ 
Ö]<Ä×ŠÖ]<æ<ì†ÛÃ¹]<íéÒøãj‰÷]<Ä×ŠÖ]<^Ú_Jíè†¿ßÖ]<áçÛ–Ú<ÄÚ<ÜrŠßè<^ãÒç×‰<ádÊ<HíéÂ^ß’< <

ÜãËÞ<êÓÖæ<š†ÃjŠÞ<á_<^ßé×Â<íè†¿ßÖ]<áçÛ–Ú  النحو التالي: وهي علىالمراحل التي تمر بها السلعة  

 ):السوق المحلي والبيع فيمرحلة الظهور (الإنتاج  )١(
 Hê×]<g×Ş×Ö<íe^rj‰^Ò<êi`è<t^jÞý]<^ßâ 
 <l^è^’jÎ^e<æ_<ÊçÖ]<t^jÞý^e<xÛŠi<÷<äféÖ^‰_<æ<<t^jÞý]<Íæ†¾<áù<^fÃ‘<íè]‚fÖ]<»<t^jÞý]<»<Ä‰çjÖ]<áçÓè

WÜr£] 
 <<íéßÇÖ]<Ùæ‚Ö]<Ñ]ç‰`e<_‚fi<^Ú<^fÖ^Æ<ì‚è‚¢]<l]…^Óje÷]<á_<íè†¿ßÖ]<ï†i<^ÛÒL<^’’§<t^jÞý]<áçÓéÊ

<ê×]<Õøãj‰øÖFÝù]<‚×fÖ]<Ø}]<ë_EJ 
 ):(التصدير مرحلة النمو )٢(

<íéf×i<»<íÃ×ŠÖ]<kv¨<]ƒcl^f×ŞjÚ<í×e^ÏÚæ<<…çŞi<±c<íÒ†Ö]<ØÛÃi<Íç‰<íé×]<ÑçŠÖ]<»<°Ó×ãjŠ¹]
<íéq^jÞý]<^ãið^ËÒ<ÄÊ†e<ÝçÏjÊ<HíÃ×ŠÖ]<ÕøjÚ]<ìˆéÚ<ÙøÇj‰]<íéÇe<íéq^jÞý]<^ãféÖ^‰_FêŞ´<tçjßÚE<ÐéÏ æ

l^è^’jÎ]<VÜjé‰<]„Ö<Ür£]< <
 <ÌéÖ^ÓjÖ]<˜éË¡àÚ<ì^Ëj‰÷]æ<<…^Ã‰ù]JíÃËi†¹] 
 ×Ş×Ö<íe^rj‰÷]<»<íÃ×ŠÖ]<î×Â<êÚ^ßj¹]<gJØ}]‚Ö] 
 ê×]<ÑçŠÖ]<l^q^éju]<íéf×jÖ<íréjßÒ<†è‚’jÖ]<»<Åæ†Ö] ”†ËÖ]<ÙøÇj‰]æ<<ÐéÏvjÖ<ßqù]<ÑçŠÖ]<»

<çÛßÖ]ÐéÏ <]„Òæ<Ä‰çjÖ]æ<J^ãi]…^Ûnj‰]<î×Â<‚ñ]çÂ< <

‚è‚³íéréi]‰÷]
h^vŠÞ÷]æ_ 

†è‚’jÖ] t^jÞý] 
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 والاستثمار:مرحلة النضج  )٣(
<°ŠÊ^ß¹]<Ùç}‚Ö<íe^rj‰^Òæ<í×u†¹]<å„â<»<šËèFØé×Î<Üâ‚ÂE<Vî×Â<íÒ†Ö]<ØÛÃi<á_< <

 <ÑçŠÖ]<»<^ãjÞ^ÓÚ<ˆèˆÃiF<ê×}]‚Ö]êq…^¤]æE<î×Â<í¿Ê^]æ<<^ãi^ÃéfÚ^ãu^e…_æJ< <

 <^ãßÚ<íéßÇÖ]<í‘^}<ì…çjŠ¹]<á]‚×fÖ^e<Äéß’jÖ]<»<Åæ†Ö]F°çjÖ]<ì^ÂcE]<å„ãe<‚¢]<°ŠÊ^ß¹]<íãq]ç¹<Há]‚×fÖ<
JÝ^Â<ØÓe<ê×]<ÑçŠÖ]<Íæ†¾<íÃq]†¹<æ_<íÒ†Ö]<Ý^Ú_<Ùç}‚×Ö<ˆq]çu<Ä–j‰<ÜãÞ]‚×e<á_<…^fjÂ]<î×Â< <

 <ÝçÏi<†èçŞje]éréi]‰í<êÏèçŠjÖ]<sèˆ¹]<<^ãiˆé²<¾^Ëju÷]<àÚ<^ãßÓ³<Ö]»<^âˆÒ†Úæ<<ÑçŠÖ]خلال وذلك منV 
 <°Š íÃ×ŠÖ]<†èçŞiæ<<ìˆé¹]<î×Â<í¿Ê^vÛ×ÖJíéŠÊ^ßjÖ]<< 
 æ<Äè‡çjÖ]<ÌénÓinÒ_<h†ÏjÖ]<ßqù]<Ô×ãjŠ¹^e<†Fl]]‚Úý]E 
 ÄÎçj¹]<Positioning<F<Ý^éÏÖ]æ<^ãiˆéÚ<‡]†eý<ÌnÓ¹]<sèæÖ^e’<íéßâ„Ö]<ì…ç’Ö]<Ð×}<êÖ^jÖ^e<ìçq<”ç

‚é×Ïj×Ö<^è^ËiE<íÃ×ŠÖ]E 
 Ö]<†ÃŠÖ]<î×Â<ˆéÒF…^Ã‰ù]<˜éË¡E< 
 áæˆ~¹]<àÚ<“×~j×Ö<l^Ãéf¹]<¼éßi< <

 والتدهور:دار مرحلة الانح )٤(
íÃ×ŠÖ]<ífu^‘<íÒ†Ö]<l^ÃéfÚ<š^Ëª^e<í×u†¹]<å„â<ˆéÛji<<H<‹éÖ<Dì^£]<íŠÊ^ß¹]E<‚q<áçŠÊ^ßÚ<…çã¾<ØÃËe

ìÏËÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<ÔÖ„Ò<^´c<æ<íéßÇÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<¼ÏÊ<J< <

 التاليتين:هذا يكون تصرف الشركة وفق للحالتين  وبناء على
 ÑçŠÖ]<àÚ<h^vŠÞøÖ<–vjÖ]<^Úc<J< <
 <‚è‚³^ãjéréi]‰]<F°ŠvjÖ]ì‚è‚q<l^rjßÚ<†èçŞi<æ<†ÛjŠ¹]<<æ<<sèˆ¹]<íéréi]‰]<»<†¿ßÖ]<ì^Âc

êÏèçŠjÖ]E<J< <
íè†¿ßÖ]å„âáckjfm_ácæÄ×ŠÖ]˜ÃfeÐ×Ãjè^ÛéÊ^ãjv‘Eì†ÛÃ¹]æíéÂ^ß’Ö^ÒD»…^Ûnj‰÷]ŠËiàÂìˆq^ÂîÏfi^ãÞ_÷c

Jï†}ù]Ä×ŠÖ]àÚnÒ 

 ثالثا: لماذا تستثمر الشركات في الخارج ؟ :
 <l^Ò†×Ö<ìfÒ<^‘†Ê<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<‚Ãi<†Êçè]Ö³<íéÖæ‚Ö]<^^ÛÂ_<^ø}<àÚ<Œ…^<< <
 Ò<^ÛkÏ×}<<Íæ†¿Ö]íé‰^éŠÖ]<l]Çj¹]æH<Ñ]ç‰_<xjÊæ<<°Ó×ãjŠÛ×Ö<ì‚è‚q<l^Î^Ëi÷]æíè…^rjÖ]<ìfÒ<ˆÊ]çu<H

àÓi<<íé×]<l^Ò†×Ö<ØfÎ<àÚ<íu^jÚ<< <

 : وفر التقدم التكنولوجي ظروفا أخرى للاستفادة من
1( <t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<»<˜éË¡<àÚ<fÓÖ]<t^jÞý]<Üru<l^è^’jÎ] 
2( jŠÚ<»<Å^Ëi…]<ìç¢]<ïçî×Â<ì…‚ÏÖ]æ<JíŠÊ^ß¹]< <

 l_<‚Îæ<jÞý]<î×Â<àè…^Î<íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<°ŠÊ^ßÚ<…çã¾<±c<l]Çj¹]<å„â<ØÒ<Å†‰_<æ<ØÎ_<ÌéÖ^Óje<t^
–Ê_<æ<æ<DJJJ‚ß]<H^èˆéÖ^Ú<H^è…çÒE<ØkÂ^Şj‰]<Jíée†ÇÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<l^Ò†Ö]<‹Ê^ßi<á_ 

÷]<ç©<l^Ò†Ö]<kÃÊ<Ö]<h^f‰ù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<‚qçi<]„â<î×Â<ð^ße†^fÚ<çâ<^Ú<^ãßÚ<ßqù]<…^Ûnj‰<<Æ<çâ<^Ú<^ãßÚ<æ
V<êÖ^jÖ]<»<°fÚ<çâ<^ÛÒ<†^fÚ< <

 المباشرة:الأسباب غير    - أ
1( <íÂˆßÖ]<‡æ†eVíéÂ^Û¢]< 

JoÖ^m<Í†<çqçe<ØÚ^ÃjÖ]<í×Î†Â<±c<ï_<^º<íéñ^ßm<á]‚×fÖ]<°e<løÚ^ÃjÖ]<á^Ò<íè]‚fÖ]<» 
l^ÏÖ]<l^éÎ^Ëi]<‡æ†e<ÄÚ<í‘^}<æ<íéÞ^nÖ]<íé¹^ÃÖ]<h†£]<h^ÏÂ_<»<àÓÖ )GATT(<<l^éÎ^Ëi÷]<ˆèˆÃi<æ

<‡ˆÃji<íéÂ^Û¢]<íÂˆßÖ]<l„}_<íéÖæ‚Ö]<íéÂ^Û¢]£]<|^jËÞ]<±c<ï_<ØÓe<æ<ğ̂ òéÊ<ğ̂ òé<Ý^Ú_<æ‚
<íéq…^¤]<l]…^Ûnj‰÷]< <
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2( <l^Ãéf¹]<ì^è‡<|^e…ù]æ 
3( <ÑçŠÖ]<»<í’u<î×Â<Ùç’£]JíéÖæ‚Ö] 
4( ‚ñ]ˆÖ]<t^jÞý]<àÚ<ì^Ëj‰÷] 
5( ê×]<ÑçŠÖ]<î×Â<^ÛjÂ÷]<ÌéË¡ 
6( <ì…‚ÏÖ]<íèçÏiJíéŠÊ^ßjÖ]< 
7( <ˆÊ]ç£]JíéÚçÓ£] 
 )<˜éË¡<æ<íéñ^´ý]<^ãŞŞ}<„éËßi<ÄéŞjŠi<îju<l]…^Ûnj‰÷]<g×¢<ˆÊ]çu<Ý‚Ïi<l^ÚçÓ£]<àÚ<nÒ

^ãi^ÂçÊ‚Ú<á]ˆéÚ<»<ˆrÃÖ](J< <

 المباشرة:الأسباب    - ب
 والرسوم والضرائب:تجنب الحواجز الجمركية  )1

ğ̂ é×ÃÊ<‚q]çjÖ]<»<l^Ò†Ö]<àÚ<nÓÖ]<†ÓËi<íË×j~¹]<íÃéfŞÖ]<l]ƒ<íéÒ†Û¢]<ˆq]ç£]<ë^ËjÖ<<Ùø}<àÚ
†^f¹]<êq…^¤]<…^Ûnj‰÷]< <

  الإنتاج:تقليل من تكاليف  )2
<íÖ^ÛÂ<çqæE<t^jÞý]<ÌéÖ^Ói<“é×Ïi<ð]…æ<ğ̂ éÃ‰<íéfßq_<á]‚×e<»<^<l]…^Ûnj‰]<íÚ^Îc<±c<l^Ò†Ö]<˜Ãe<`r×i

JD]JJàèˆ~jÖ]<æ<àvÖ]<ÌéÖ^Ói<àÚ<^eæ†â<æ_<gè…‚jÖ]<í×ã‰<æ<í’é}…< <

 الوسطية:ضمان التزود بالمواد الخام أو السلع  )3
<Ö]<Ùæ‚Ö]<àÚ<<ğ̂ Û¿jßÚ<æ_<ğø’jÚ<‚Ãè<<íéŞ‰çÖ]<Ä×ŠÖ]<æ_<Ý^¤]<]ç¹]<àÚ<^ãi^q^éju^e<^âæˆi<á_<^Ú<íÒ†<‚Ÿ<^ßâ

<^ãßñ^e‡<]‚Úc<àÂ<lˆrÂ<‚Î<áçÓi<…‚’¹]<‚×fÖ]<»<ìæˆ¹]<l^Ò†Ö]<áù<ÔÖƒ<p‚¬<Híè‚é×ÏjÖ]<^â…^’Ú<êâ
^¤]J^ãi^é×ÛÂ<ÌÎçi<±c<çÏi<íéÖ^Ú<æ_<íè…]c<h^f‰ù<°éq…< <

  والتسويقية:تعزيز القوة التنافسية  )4
<íéŠÊ^ßjÖ]<^ãiçÎ<ˆèˆÃi<á_<íÒ†×Ö<†ã¿è<oéáçâ†Ú<íéÏèçŠjÖ]æ<<Ht…^¤]<»<†ÛnjŠÛÒ<ê×ÃËÖ]<^â‚q]çje

JÔÖƒ<±c<`r×jÊ 

 رابعا : محددات الاستثمار :
ê×ÓÖ]<†ö¹]<î×Â<áæ†ÛnjŠ¹]<ˆÒ†è<^ÛéËÊ<JíéÚ^ßÖ]<æ_<íÚ‚Ïj¹]<Ùæ‚×Ö<ífŠßÖ^e<ð]ç‰<]„âæ> ونمو السوق:حجم  )1

<ç´<Ù‚ÃÚ<æ<†ËÖ]<gé’Þ<¼‰çjÚ<î×Â<áæˆÒ†è<àè†ÛnjŠ¹]<íÚ‚Ïj¹]<Ùæ‚Ö]<»<DØ}‚Ö]<æ<êÖ^¶ý]<ê×]<si^ßÖ]E
Ø×–i<‚Î<á^ÓŠÖ]<íÊ^nÒ<á_<…^fjÂ]<î×Â<]„â<æ<HíéÚ^ßÖ]<Ùæ‚×Ö<Üãi†¿Þ<»<Ø}‚Ö]<<oé<Ø}‚Ö^e<íÏ×Ãj¹]<Ý^Î…ù]

J<ÑçŠÖ]<Ür£<í××–Ú<ì…ç‘<êŞÃi<æ<ê×ÓÖ]<Ø}‚Ö]<Ü~–i 
 

 [J<íéÚ^ßÖ]<á]‚×f×Ö<ífŠßÖ^e<]‚è‚ <æ<íŞÏßÖ]<å„â<íéÛâ_<î×Â<ì^Â<ˆÒ†è<êq…^¤]<†ÛnjŠ¹الاستقرار السياسي :  )2
 

 [Ùæ‚×Ö<ífŠßÖ^e<†ÛnjŠ¹]<ï‚Ö<íéÖ^Óc<|†Şè<†Úù]<]„âæJíÚ‚Ïj¹]<áæ<íéÚ^ßÖ>البنى الهيكلية :  )3
 

ßÖ]<»<íÖæ‚Ö]<Ø}‚i<ï‚Úæ<íè^’jÎ÷]<í‰^éŠÖ^e<íÏ×Ãj¹]<l]Çj¹]<‚è‚ <çâæ^½>متغيرات السياسات :  )4
J<íÃfj¹]<ÜÂ‚Ö]<l^‰^é‰<H<gñ]†–Ö]<H<Ù]çÚù]<Øèç <H<Ù^ÛÂúÖ<gÞ^qù]<Ô×Ûje<^ãu^<ï‚Ú<ğønÚ<ÔÖƒ<àÚ<ë^’jÎ÷] 

 :الدوليةخامسا: طرق دخول الأسواق 
Ý^Â<ØÓe<á^é‰^‰_á]…^é}íÒ†Ö]Ý^Ú_‚qçè^ÛâVJíÊæ†Ã¹]<Ù^Óù]<Ùø}<àÚ<t…^¤^e<‚q]çjÖ]<æ_<†è‚’jÖ] 

>V^Ûâ<°é‰^‰_<àè…^é}<|†Şè<ì…æ‚e<…^é¤]<]„â>:للخارجخيارات التصدير  <

î×Â<íéÖæöŠ¹]<ÄÏi<^ßâæ<^ãŠËße<†è‚’jÖ]<íé×ÛÃe<írjß¹]<íÒ†Ö]<ÝçÏi<á_<çâ<…]‚i<oéu<H^ãÏi^Â>>التصدير المباشر : )1
JíÒ†Ö]<àÂ<^éÛé¿ßi<í×ÏjŠÚ<Æ<íãq<ØfÎ<àÚ<†è‚’jÖ]<l^^Þ<„Ëßiæ< <
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áçÚçÏè<àè„Ö]<ðøÒçÖ]<æ<l^Ò†Ö]<àÚ<^âÆ<±c<íÒ†Ö]<^r×i<ØÓÖ]<]„â<gqç²>>التصدير غير المباشر : )2
<á_<^Û×Â<Há`Ö]<]„â<»<íéÖæöŠ¹]<àÚ<ÜãéÖc<ØÒç¹]<ðˆ¢]<áç×Ûvjè<æ<^ãßÂ<÷‚e<íé×ÛÃÖ^e<îßfè<àè…^é¤]<°e<…^éj}÷]

J]‡…^e<]…æ<Øé×vjÖ]<æ<ì¤]<^ãéÊ<gÃ×i<è^ÃÚ<Œ^‰_<î×Â< <

>>الدولية:الإنتاج في الأسواق  <

<àÚ<æt…^¤^e<t^jÞý]<Ù^Ó_<Üâ_<V<^ßè‚Ö< <

1( <…^Ûnj‰÷]JÕ¹]<<<<<<<<<<<<<<<<< 
2( J“é}Ö]<<<<<<<<<<< 
3( <ÑçŠÖ]<»<t^jÞý]Jßqù] 

< <

 
< <<
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@ñ‹šbaZò†bÛa@ @
@òîÛë‡Ûa@ÞbàÇþa@ò÷îiQ@òîãìãbÔÛa@LòîbîÛaI@ZòîÇbànuüaëNH@

 مقدمة:
<VÙ^ÛÂù]<l^Û¿ßÚ<jÃi< <

 <íÛ¿Þ_JíéÂ^Ûjq]<< <
 <íòée<¼‰æ<¼ßiíßéÃÚJ< <
 <äqçi<l]ÇjÚ<Ü–i<íéq…^}<íòée<î×Â<íuçjËÚ<íÛ¿Þ_J^ãÒç×‰< <
 <†m`ji<l^Û¿ß¹]»<†möiæ<<¼ßi<Ö]<íòéfÖ]J^ãéÊ< <
 ^ãu^¨<æ<íÛ¿ß¹]<íè…]†Ûj‰÷<ê‰^‰_<†’ßÂ<íòéfÖ]<íÊ†ÃÚ<J< <

íÛ¿ß¹]<|^rßÖ<^è…æ†•<]†Ú_<‚Ãè<^ãÃÚ<ÌéÓjÖ]æ<íòéfÖ]<î×Â<Í†ÃjÖ]<J< <
<†^~¹^e<ìðç×º<Íæ†¾<»<ØÛÃi<^ãÞçÒ<HíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<l^f×ŞjÚ<êÂ]†i<á_<Ù^ÛÂù]<ì`ßÚ<î×Â<°Ãjè

^ãéÊ<ØÛÃÖ]<l^jÂ]<Ö]<Ô×i<àÂ<Ì×j¡æ<J< <
 <H‚Ò`jÖ]<Ý‚Ãe<ÜŠji<Íæ†¾Jš…^ÃjÖ]< <
 ^ãi†Şé‰<àÂ<t†¡<^ãÞçÒ<^ãÃÚ<ØÚ^ÃjÖ]<Ù]çuù]<ØÒ<»<àÓÛji<÷<J< <
 ^^ÛÂ_<»<…]†Ûj‰øÖ<hç×Ş¹]<Ü×Î`jÖ]<æ<Ý^rŠÞ÷]<ÐéÏ <î×Â<ØÛÃÖ]<^ãé×Â<g«<J< <

:  الأعمال:مفهوم بيئة  أولاً
< íÛ¿ß¹^e< ¼é¬< ^Ú< ØÒ)^ãq…^}< ÄÏè< ë_ (^ãéÊ< †möèæ<< ì†^fÚ< íÏè†Şe<l]Çj¹]< àÚ< íÂçÛ¥< ë_< H†^fÚ< Æ< æ_

)†‘^ßÃÖ](<<ì`ß¹^e<¼é <Ö]»<†möiæ<<êréi]‰÷]<^â…^ŠÚ< <

 هذا الإطار: ويندرج ضمن
 JíéŠÊ^ßjÖ]<æ_<í‘^¤]<íòéfÖ]< <
 Jíé×ÓÖ]<íéq…^¤]<íòéfÖ]< <

J^ãé×Â<ëçj <Ö]<”†ËÖ]<æ<†^~¹]<àÚ<^ãjéÛâ_<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<í‰]…<‚ÛjŠi<æ< <
< <
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 العلاقة الموجودة بين المنظمة و البيئة :

 )External Environment( البيئة الخارجية
V<±c<m`jÖ]<íq…<gŠu<íéq…^¤]<íòéfÖ]<ÜŠÏßi< <

1( í‘^¤]<íéq…^¤]<íòéfÖ]< <

2( íÚ^ÃÖ]<íéq…^¤]<íòéfÖ]< <

 البيئة الخارجية الخاصة:
Ü–i<æ<HíéŠÊ^ßjÖ]<íòéfÖ^e<^–è_<îÂ‚i<<î×Â<†möi<Ö]<æ<íÛ¿ß¹]<ì†Şé‰<æ<æ‚u<t…^}<ÄÏi<Ö]<†‘^ßÃÖ]<Ì×j§

JDÌé–¹]<‚×fÖ]E<†^fÚ<ØÓe<íÛ¿ß¹]< <

1( åöbiÛaZ<JíÛ¿ß¹]<l^Ú‚}<æ<Ä×‰<áçÓ×ãjŠè<àè„Ö]<]†Êù]<Üâ< <

2( æìÏbä¾aZ<Äé¶<Üâæ<<Ùç’£]<íéÇe<íÛ¿ß¹]<‹Ê^ßi<Ö]<l^Û¿ß¹]…]ç¹]<î×Â<Jàñ^eˆÖ]<æ_< <

3( æë†Šì¾aZ<Jíè†fÖ]<æ_<íè^¹]<…]ç¹]<†Êçi<Ö]<l^Û¿ß¹]< <

4( æìÛìà¾aZ<<l^Š‰ö¹]<HÕçßfÖ]<HíÛ¿ßÛ×Ö<Ù]çÚù]<†Êçi<íãq<ØÒJíéÖ^¹]< <

 :) General Environmentالبيئة الخارجية العامة (
Ì×j§<Ü–iæ<<Æ<ØÓe<íÛ¿ß¹]<î×Â<†möi<Ö]<æ<íÛ¿ß¹]<ì†Şé‰æ<æ‚u<t…^}<ÄÏi<Ö]<íéq…^¤]<l]Ç¹]<†^fÚ

)Ìé–¹]<‚×fÖ](Vêiû]<ØÛi<æ<H< <
  

  

  

  

>[JÜÓ£]<Ý^¿Þ<Hl^Ãè†jÖ]<H°Þ]çÏÖ>والقانونية:العوامل السياسية  )1 <

[løÛÃÖ]<HÍ†’Ö]<†Ã‰<Hì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰E<íè‚ÏßÖ]<æ<íéÖ^¹]<l^‰^éŠÖ]<HÜ~–jÖ]<Hë^’jÎ÷]<Ä•çÖ>>: العوامل الاقتصادية )2

íéfßqù]<D]JJ< <

>á^ÓŠÖ]<…çŞi<HÜé×ÃjÖ]<HíéÂ^Ûjq÷]<ÜéÏÖ]<æ<l]^ÃÖ]<æ<Í]†Âù]<J@: العوامل الاجتماعية و الثقافية )3 <

>J^ãé×Â<Ùç’£]<æ<†èçŞjÖ]<½æ†<H^éqçÖçßÓjÖ]<Äñ^e>>: العوامل التكنولوجية )4 <

 Ù^ÛÂù]<l^éÎø}_<HíéÂ^Ûjq÷]<íéÖæöŠ¹]<H¼Ç–Ö]<l^Â^¶<HíòéfÖ]<î×Â<í¿Ê^]<J]JJ>: العوامل الإيكولوجية )5

< <
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 الدولية:أبعاد بيئة الأعمال 

< <
<Øn³<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<^Ãe_<á_<^ßâ<ì…^ý]<g«<æl^è‚vjÖ]<æ<”†ËÖ]<àÚ<íÂçÛ¥<<ØÚ^ÃjÖ]<æ<^ãi^Â]†Ú<g«<Ö]

<ÜãÊ<àÚ<‚e<øÊ<H^ãÃÚ†^~¹]<àÚ<íÂçÛ¥<<JíéÖæ<íòée<»<ØÛÃi<Ö]<Ù^ÛÂù]<ì`ßÚ<äq]çi<‚Î< <

 اعتبار: و وفقا للشكل الذي أدرجناه في بداية المحاضرة، يمكننا
 íe^n²<êÞçÞ^ÏÖ]<æ<ê‰^éŠÖ]<‚ÃfÖ]<<†Ş}J‚×fÖ]< <
 íe^n²<ë^’jÎ÷]<‚ÃfÖ]<êÖ^Ú<†Ş}<æ<ë…^Ÿ<†Ş}<J< <
 íe^n²<êÂ^Ûjq÷]<‚ÃfÖ]<êÂ^Ûjq]<†Ş}<J< <

 : : البيئة السياسية و  القانونيةثانياً : 

 مكونات البيئة السياسية: 
1( æë^’jÎ÷]Ý^¿ßÖ]VêÞçÞ^ÏÖ]<<ëˆÒ†¹]<¼éŞ~jÖ]<^Ú^¿Þ<Ý_<]†u<^Ú^¿Þ<Äfji<Øâ<E<íè^’jÎ÷]<íÖæ‚Ö]<íËŠ×Ê<ë_< <

2( …çÃÖ]ì‚uæVçÖ]<WÃ¹]<‚×fÖ^e<íéÚçÏÖ]<íÂˆßÖ]<êÚ^ßi<ï‚Ú< <

3( …]†Ïj‰÷]ï‚ÚVê‰^éŠÖ]<W…^â‡÷]<î×Â<ÔÖƒ<†m_<^Û×Ò<ê‰^é‰<…]†Ïj‰]<Õ^ßâ<á^Ò<^Û×Ò< <

4( æíÖæ‚Ö]Ø}‚iï‚ÚV^ãÛÓ <J<Dl]…]çÖ]<àÚ<‚£]<H<…^Ã‰ù]<‚è‚ <HÜéÚ`jÖ]<æ<Hì…^’¹]E< <

 السياسية:المخاطر 
^éÖæ<íé‰^éŠÖ]<†^~Û×Ö<°ÂçÞ<°e<^Ú<ˆé´<^Ûâ<<V< <

>ð^ßnj‰]<áæ‚e<l^Ò†Ö]<Äé¶<^ãéÖc<š†Ãji<‚Î<Ö]<†^~¹]<êâ<æ<J>: مخاطر عامة )1 <

 æ_<^Ú<íÒ†<æ_<íßéÃÚ<íÂ^ß‘<äq]çi<Ö]<êâ<æäßéÃe<^Âæ†Ú<J>>: مخاطر خاصة )2

< <
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 :  و تنقسم المخاطر الخاصة إلى
1( î×Â†möi†^§VíéÓ×¹]<<^ã×Ò<^ãé×Â<†möi<æ_<^ãßÚ<ðˆq<î×Â<†möi<‚Î<æJ 

2( l^é×ÛÃÖ]î×Â†möi†^§V<<‚ñ^ÃÖ^e<‹³<Ö]<êâ<æHë‚ÏßÖ]<ÐÊ‚jÖ^e<æ<…^Ûnj‰÷]<î×Âæ<<^ÛéÊ<gÖ^ÇÖ]<ÅçßÖ]<çâ<ÅçßÖ]<]„â
<ÔÖƒ<Ù^nÚ<Hl^é×ÛÃÖ]<†^~²<Ð×Ãjè@I<…^Ã‰ù]<‚è‚ <Híé×]<íÖ^ÛÃÖ]<àÚ<°ÃÚ<‚Â<ØéÇi<š†ÊHJ< <

 : تعارض الأهداف بين المنشأة الدولية و الدولة المضيفة
 :  تعارض المصالح في المجال الاقتصادياولاً : 

<á]ˆéÚ<»<H…^Ã‰ù]<»<…]†Ïj‰÷]<ÐéÏ æ<ë^’jÎ÷]<çÛßÖ]<ì^è‡æ<íéÛßjÖ]<çâ<Ù^]<]„â<»<l^ÚçÓ£]<Í‚â<á_<oéu
V<»<ÔÖƒ<æ<íéÖæ‚Ö]<íŠ‰ö¹]<l^ãqçi<ÄÚ<š…^Ãji<‚Î<^ßâ<æ<HíÖ^ÛÃÖ]<Hl^ÂçÊ‚¹]< <

  مجال السياسات النقدية :  )1
<˜Ãe<àÚ<Ù]çÚù]<gè†ãiE…çÚ_<ì‚Â<àÂ<Ürßè<‚Î<š…^ÃjÖ]æ<Ýù]<íÒ†Ö]<Â<ØèçÛjÖ]<H|^e…ù]<Øèç <Hl^Ò†Ö]

WDJJJØèçÛjÖ]<î×Â<çéÎ<íÖæ‚Ö]<š†Ê<íÖ^u<»<t…^¤^e< <

  :  السياسات المالية )2
<àÂ<ø–Ê<Hl]]†èý]<î×Â<†möi<íéfè†–Ö]<l]ð^ËÂý]<æ<gñ]†–Ö^Ê<°éÚçÓ£]<]†èý]æ<Ñ^ËÞý^e<í‘^¤]<í‰^éŠÖ]<êâæ

‚Î<Ð^ß¹]<˜Ãe<»<l^Ò†Ö]<‚q]çi<á_<J<ÐÊ]†¹]æ<l]ˆéãrjÖ]<Êçi<oéu<àÚ<íÖæ‚Ö]<î×Â<^òfÂ<ØÓè< <

  : أسعار العملات و موازين المدفوعات )3
<÷<‚Î<^º<íé×]<^ãj×ÛÂ<˜éË¡<±c<`r×i<‚Î<æ<l]…^’Ö]<Äéri<æ<l]…]çÖ]<˜éË¡<±c<íÖæ‚Ö]<`r×i<ˆrÃÖ]<‚ßÂ

Wl^Ò†Ö]<å„â<^’Ú<æ<Ýðøjè< <

  .ياسة الحمائية الظاهرة و المقيدةالس )4
  سياسات التنمية الاقتصادية. )5

 :  تعارض المصالح في مجالات غير اقتصاديةثانياً : 
<»<^’¹]<š…^Ãi<oéu<àÚ<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<±c<˜ÃfÖ]<^ø}<àÚ<†¿ßè<Ö]<„}b¹]<àÚ<nÓÖ]<Õ^ßâ

…^ÛÃj‰]<EÙ^n¹]<Øéf‰<î×Â<^ãßÚ<íè^’jÎ]<Æ<l÷^¥<<»^ÏnÖ]<p…ý]<áæö<HÙæ‚×Ö<íÛñøÚ<Æ<íéßÏi<Ý]‚~j‰]<Hë^’jÎ]
JDJJJè†–Ö]<h†ãjÖ^Ò<ï†}_<l^Ú^ãi]<Híéq…^¤]<í‰^éŠÖ]<æ<êÚçÏÖ]<àÚù]<î×Â<^â†m_<Hè‚Ö]<æ< <

 القوانين التي تخضع لها الشركات . م . ج :
<íè…^rjÖ]<l^Â]ˆßÖ]<»<ÜéÓvj×Ö<íé¹^Â<íòéâ<äéÊ<‚qçi<÷<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<áçÂ‡^ßj¹]<ÐËjè<^Ú<ì^Â<äÞdÊ<Híè…^Ûnj‰÷]æ

VíéÖ^jÖ]<íéÞçÞ^ÏÖ]<Ü¿ßÖ]<‚u_<Ðè†<àÂ<Üãi^Â]ˆÞ<˜Ê<î×Â< <

1( WêÖæ‚Ö]<áçÞ^ÏÖ]< <

2( WÝù]<‚×fÖ]<°Þ]çÎ< <

3( JÌé–¹]<‚×fÖ]<°Þ]çÎ< <

 : استراتيجيات درء المخاطر
<V<êâ<Øu]†Ú<ímøm<ïçjŠÚ<î×Â<„~ji<á_<àÓμ<†^~¹]<ð…<l^éréi]‰]< <

  تخذة قبل الدخول للبلد: الإجراءات الم )1
 W<ÐfŠ¹]<šæ^ËjÖ]< <
 J<†^~¹]<‚•<°Ú`jÖ]< <

   العمليات:إجراءات عند بدء و أثناء  )2
<íéÖæ‚Ö]<ÜéÓvjÖ]<l]ð]†qý<ðçr×Ö]<ÄÚ<ÑçÏ£]<àÂ<Ù‡^ßjÖ]<Ý‚Âæ<l^Î^Ëi÷^e<ÔŠÛjÖ]<çâ<Œ^‰ù]<áçÓè<^ßâæ

JÅ]ˆßÖ]<íÖ^u<»<íÊæ†Ã¹]< <

  :  الإجراءات البعدية )3
<<°Ãjè<^ßâ<æJ<ô…]ç<àÚ<p‚¬<‚Î<^¹<ÐfŠ¹]<<¼éŞ~jÖ]< <
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 : البيئة الثقافية الاجتماعيةثالثاً : 

 الفيزيقية:العناصر  )1
àÛ•<Œ…‚èæ<<<<<<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<î×Â<m`i<àÚ<^<^Ú<æ<Ã¹]<‚×fÖ]<á^ÓŠÖ<DíéÃéfŞÖ]EíéÏèˆéËÖ]<“ñ^’¤]<í×¶<^â…^c

<H†fÖ]<t]ˆÚ<æ<Õç×‰<î×Â<]„Ò<æ:و يمكن تقسيمها إلى< <
 <^ß¹]<æ<‹ÏŞÖ]<“ñ^’}J< <
 á^ÓŠ×Ö<êq…^¤]<†ã¿¹]<æ<íè‚Š¢]<“ñ^’¤]<J< <
 <æ<Œ^ßÖ]<Õç×‰<î×Â<^âm`jÖ<íé×Óé]<îßfÖ]<ÔÖƒ<»<^²<á^ŠÞý]<äÃß‘<ðê<ØÒ<Øn³<Ö]<Híè^¹]<íÊ^ÏnÖ]

JDJJJáçßËÖ]<HíéßÏjÖ]<Hì…^ÛÃÖ]EÜãÛéÏÖ<íŠÒ^Â<ìa†Ú<^ãÞçÒ<æ<ÜãÎ]æƒ_< <

 العناصر الديمغرافية:  )2
×Ãjè<æ<àÛ•<‚×e<ØÒ<l^é‘ç’}æ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<Ù^¥<î×Â<x•]çÖ]<†mù]<l]ƒ<íéÞ^ÓŠÖ]<gÞ]ç¢]<í×Ûœ<†Úù]<Ð

<HÔÖƒ: و يتمثل أهمها فيما يلي< <

 á^ÓŠÖ]<ç´<Ù‚ÃÚ<J< <
 ì†‰ù]<Üru<J< <
 <Üé×ÃjÖ]J< <
 <íè†‰ù]<l^ÎøÃÖ]J< <
 JDá‚¹]<t…^}<Há‚¹]E<á^ÓŠÖ]<ˆÒ†Ûje<íÏ×Ãj¹]<^è^–ÏÖ]< <

 :  العناصر السلوكية )3
<ð^éúÖ<íÚ^ÃÖ]<ì†¿ßÖ]<æ<ì‚éÏÃÖ]<æ<ÜéÏÖ]<^è^–Î<“¡<gÞ]çœ<Ð×Ãjiæ< <

  و يمكن الإشارة ضمن هذا الإطار إلى ما يلي:
 ÄÛj¥<ØÒ<íÃéf<gŠu<DJJíéßè<HìÂ<Hí×éfÎ<HíéÎ†ÂE<l^Â^Û¢]<±c<ð^ÛjÞ÷]<J< <
 ØÛÃÖ]<±c<ì†¿ßÖ]<J< <
 íßã¹]<ÅçÞ<íéÛâ_<J< <
 <Õç×ŠÖ<íãqçÚ<‚Â]çÏÒ<íéÂ^Ûjq÷]<Ü¿ßÖ]]†Êù]J< <
 Ø‘]çjÖ]<æ<íÇ×Ö]<J< <

< <
< <
< <
< <

< <<



<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂ÷]<ì…]c<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì†•^]<íÃe^ŠÖ]                                              /http://www.ckfu.org/vb 

٢٥	
 

@òÈibÛa@ñ‹šba@@ @
@òîÛb¾a@ò÷îjÛaòîÛë‡Ûa@Q@HòîÛë‡Ûa@òîÛb¾a@pbàÄä¾aI@

< <
íòéfÖ^e‚’ÏèíéÖæ‚Ö]Ù^ÛÂúÖíéÖ^¹]<<l^Û¿ß¹]<íÊ^ÒíéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]æ<àè†ÛnjŠ¹]<]†Êù]æ<°Ú`jÖ]<l^Ò†æ<ÕçßfÖ]æ<

àÚ<ÜâÆæ<<á]‚×e<»<ì‚q]çj¹]<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<Ù^¥<»<°×Ú^ÃÖ]íßéÃÚ<Íæ†¾æ<oéu<íË×j§æV 
 <H˜ÃfÖ]<Üã–Ãe<ÄÚ<áç×Â^ËjèÙ^¹]<áç•†Ãèæ<HäßÂ<°nu^fÖ]<àè†ÛnjŠ¹]<î×Â 
 fè<áçÃéÑ]…æù]<áæèæ<<íéÖ^¹])<Üã‰ù^Òæ<l]‚ßŠÖ]æ<íéfßqù]<løÛÃÖ](H 
 Jìæ†nÖ]<ÐéÏ <àÂ<°nu^fÖ]< <

 : )العولمة(و يتم ذلك على ساحة عريضة من العالم الذي أصبح و كأنه سوق واحدة 
 HíÛ~•<íéÖ^Ú<ÈÖ^fÚ<äé×Â<ÐÊ‚ji 
 æ<Ñ†ŞÖ]<ì‚ÃjÚ<æ<íè…çÊ<æ<íÚ‚ÏjÚ<l÷^’i]<Ü¿Þ<äñ]ˆq_<°e<¼e†i<JgéÖ^‰ù] 

íéÖæ‚Ö]íéÖ^¹]íòéfÖ]Vêâáƒ] 
<<HfÒ<ØÓe<Ù]çÚù]<^ãéÊ<ÐÊ‚ji<ìfÒ<íu^‰Ì×j§<Ü–iæ<<H‚×e<ØÒ<»<íè‚ÏßÖ]<l^Ş×ŠÖ])<íéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]

íé×]æ<íé¹^ÃÖ]<l^Ò†Ö]æ<ÕçßfÖ]æ<íéÛé×Îý]æ<l^Š‰ö¹]æ<]†Êù]æ.( 

 جارة :الت نظمات تعمل في تمويل موازين المدفوعات وم¦ أولا

 :International Monetary Fund صندوق النقد الدولي
 <Ý^Â<kŠ‰`i<íéÖæ<íÛ¿ßÚ١٩٤٤<HêÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<ð^Þc<î×Â<^ãéÊ<íÏÊ]ç¹]<k³<Ö]<íéÎ^Ëi÷]<‹ËÞ<gqç²<Ý 
 <‡ææ<áçjè]†e<íéÎ^Ëi^e<ké<Ö]<íéÎ^Ëi÷]<l]ƒ<êâ )Breton Woods (^ãéÊ<l‚ÏÃÞ]<Ö]<íßè‚Û×Ö<ífŠÞ<

l^Â^Ûjq÷]<<ë‚ÏßÖ]<ØÚ^ÃjÖ]<Üé¿ßi<ì^Âc<š†Çe<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<æ<^eæ…æ_<»<íéÖ^¹]<Å^•æù]<íÎ^ß¹
JêÖæ‚Ö]<‚ÏßÖ]<Ý^¿ßÖ<Œ^‰`Ò<gâ„Ö]<íÖ^fÚ<ì‚Â^Î<àÂ<íéÓè†Úù]<l^è÷çÖ]<ê×¡<‚Ãe<í‘^}<Ùæ‚Ö]<°e< <

 äi`Þk³<<æ<gâ„Ö]<ì‚Â^Î<…^éãÞ]<†m_<ê¹^ÃÖ]<ë‚ÏßÖ]<Ä•çÖ]<géi†i<ì^Âý°é¹^ÃÖ]<^’jÎ÷]<æ<ì…^rjÖ]<ë†iJ 

 رأس مال الصندوق وإدارة الصندوق:
 <È×fè<ç©<Ñæ‚ß’Ö]<»<ð^–Âù]<‚Â١٨٤<íÖæ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
 <äÖ^Ú<Œ_…<ÑçËè٥١٤<…÷æ<…^é×Ú<J 
 J°è„éËßjÖ]<àè†è‚¹]<‹×¥<æ<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<l]…]‡æ<àÚ<°f~jßÚ<Ý^Óu<‹×¥<äñ]_<î×Â<Í†è 
 Üjè<ÏÊæ<‹×]<l]…]†Î<î×Â<kèç’jÖ]ğ̂<“’£]<Ý^¿ßÖ<<^Ãfi<ØÏi<æ_<‚èˆi<‹×]<l]…]†Î<»<m`jÖ]<Üru<á_<oéu

Ñæ‚ß’Ö]<Ù^Ú<Œ_…<»<íÖæ<ØÒ<íÛâ^ŠÚ<Ür£<)<äéÊ<Üâ^ŠÚ<Ò_<íéÓè†Úù]<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<jÃi<êÖ^jÖ^eæ

êãÊ<äi]…]†Î<î×Â<íßÛéã¹]<íÖæ‚Ö]( 
 ŠÞ†Ê<æ<H^éÞ^Şè†e<àÚ<ØÒ<Üâ^Ši<“’<íèçÃŠÖ]<íée†ÃÖ]<íÓ×Û¹]<æ<H^éÞ^¹_<æ<H^JìfÒ< <
 <ÄÊ‚i<íË×j§<íèˆÚ…<gŠße<Üâ^Ši<ï†}ù]<Ùæ‚Ö]¼<íéßçÖ]<í×ÛÃÖ^e<ÄÊ‚è<êÏfj¹]<È×f¹]æ<…÷æ‚Ö]<æ_<gâ„Ö^e<^ãj’u

JíÖæ<ØÓÖ< <

 أهداف الصندوق:
)١( ^Ú<ì…^rjÖ]<Äé‰çiæ<ØéãŠiæ<ð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<°e<ë‚ÏßÖ]<Ù^fjÖ]<Äéri<<Ùæ‚Ö]<°eJ 
)٢( <Í]†ù]<‚ÃjÚ<Ý^¿Þ<Ä•ææ<løÛÃÖ]<Í†‘<l^fm<î×Â<ØÛÃÖ]íÏ×Ãj¹]<l^ÂçÊ‚Û×Ö<<Ùæ‚×Ö<íè…^¢]<løÚ^Ã¹^e

ð^–Âù] 
)٣( <ßqù]<Í†’Ö]<çéÎ<àÚ<“×~jÖ]J 
)٤( <ì’Î<íé^ÛÓÞ]<e]‚i<ƒ^¡øÖ<íq^£]<áæ<ØèçvjÖ^e<l^ÂçÊ‚¹]<àè‡]çÚ<»<Ùøj}÷]<êÞ^Ãi<Ö]<Ùæ‚Ö]<ì‚Â^ŠÚ

Øqù] 
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 وق ومجالاته:وظائف الصند
)١( <Ùæ‚Ö]<°e<Í†’Ö]<…^Ã‰_<ÐéŠßiJð^–Âù]<<<<<<<<<<<<<<<< 
)٢( <àè‡]çÚ<»<kÎö¹]<ˆrÃÖ]<í¢^Ã¹<íq^j]<Ùæ‚×Ö<šæ†ÏÖ]<Üè‚Ïi½]^e<^ãi^ÂçÊ‚Ú<<e]‚iJíßéÃÚ 

 ]<]„â<‚qæ<êÖæ‚Ö]<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß‘<ì‚Â^ŠÚ<î×Â<^ÃÖ]<Ùæ<àÚ<‚è‚ÃÖ]<^ÛjÂ]<ì^è‡<ÄÚ<ä×âöè<Ä•æ<»<äŠËÞ<}ù
<Hì‚Â^ŠÛ×Ö<äßÚ<Ý‚Ïji<Ö]<Ùæ‚×Ö<íè^’jÎ÷]<l^‰^éŠÖ]<î×Â<m`j×Ö{e<îÛŠè<^Ú<^ãé×Â<ÐfŞè<Ñæ‚ß’Ö^Ê 

XÌéÓjÖ]í‰^é‰ê×Óé]Xë_<<á‡]çjÖ]<ÐéÏ <Í‚ãe<íéËÏi<í‰^é‰<^ÿé×}]<ÐfŞi<á_<í•Ï¹]<Ùæ‚Ö]<î×Â<½è<äÞ_
<Hë…^rjÖ]<^ãÞ]ˆéÚ<»^ÂçÊ‚¹]<á]ˆéÚæl<HàÚ<‚£]æ<JÔÖ„Ö<e]‚jÖ]<àÚ<í×¶<ƒ^¡]æ<Ü~–jÖ]<l÷‚ÃÚ< <

 <êÖ^Ú<…^jŠÛÒ<Ñæ‚ß’Ö]<ØÛÃèÄéÛ¢<ë‚ÏÞæ<<l^‰^éŠÖ^e<^ãÃé¶<‚Ši<oéu<HÙæ‚Ö]Ö]<xñ^’ßÖ]æ<<^ãÚ‚Ïè
<å†è†Ïi<Ùø}<àÚ<^ÿèçß‰<ÔßfÖ]JëçßŠÖ] 

 <íéßËÖ]<ì‚Â^Š¹]<Ý‚Ïè<^ÛÒî×Â<íéÖ^¹]æ<<Hgè…‚jÖ]l^‰^éŠÖ]<„éËßiæ<^’jÎ÷]<íé×ÓÖ]<íèíé×Óé]æJ< <

 والاستثمار:منظمات تعمل في تمويل التنمية  ثانيا:

 المستوى الدولي: 
<<ð^ÞþÖ<êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]ÛÃjÖ]æH< <

 :المستوى الإقليمي< 
<ë^’jÎ÷]<ð^´þÖ<êe†ÃÖ]<Ñæ‚ß’Ö]êÂ^Ûjq÷]æ<IIIII<Í†’¹]<êe†ÃÖ]<H^éÏè†Ê_<»<íè^’jÎ÷]<íéÛßj×Ö< <

 المستوى القطري:< 
Ñæ‚ß’Ö]<<íè^’jÎ÷]<íéÛßj×Ö<èçÓÖ]IIIII<<ëçÃŠÖ]<Ñæ‚ß’Ö]<JíéÛßj×Ö< <

  الـدولــي:ك ـنـالب
<ë„Ö]<ì‚vj¹]<ÜÚúÖ<íÃe^jÖ]<íéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]<ï‚uc<çâ<Ý^Â<óÞ_١٩٤٤Ý<<‚ÏßÖ]<Ñæ‚ß‘<^ãe<óÞ_<Ö]<íéÎ^Ëi÷]<‹Ëße

JêÖæ‚Ö]< <

 :(IBRD)والتعميرأهداف البنك الدولي للإنشاء 
1( jÖ]<ç´<î×Â<ØÛÃÖ]<íé¹^ÃÖ]<…^rî×Â<ÀÊ^]æ<<l^ÂçÊ‚¹]<àè‡]çÚ<á‡]çjÖ]…^Ûnj‰]<Äériæ<JíéÖæ‚Ö]<Ù]çÚù] 
2( Jí‘^¤]<íéfßqù]<Ù]çÚù]<Œæõ…<…^Ûnj‰]<Äéri 
3( Jð^–Âù]<Ùæ‚Ö]<»<íè^’jÎ÷]<l^Š‰ö¹]<±c<šæ†ÏÖ]<xßÚ< <

 وظائــف البنك الدولي للإنشاء والتعمير:
1( j‰<÷<Ö]<ð^–Âù]<Ùæ‚×Ö<šæ†ÏÖ]<Üè‚ÏiJíè…^rjÖ]<ÑçŠÖ]<½æ†e<ê¹^ÃÖ]<ÑçŠÖ]<àÚ<š]Î÷]<ÄéŞ 
2( <l]ƒ<l]ˆéãrjÖ]<˜Ãe<]„Òæ<íé×Óé]<fÖ]<Äè…^Ú<»<íq^j]<Ùæ‚Ö]<ì‚Â^Š¹<Øqù]<Øèçæ<¼‰çjÚ<á^Ûjñ]<xßÚ

<ð]†e<”^¤]<Äe^ŞÖ]l÷û]æ<l]‚Ã¹]<Jì†ŠéÚ<½æ†e<ÔÖƒæ<íéÂ]…ˆÖ] 
3( çè^ÃÖ]<áæ†ÛnjŠ¹]<^ãÚ‚Ïè<Ö]<šæ†ÏÖ]<á^Û•JíéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<»<Äè…^¹<á 
4( <Äè…^¹]<Ðè†<àÂ<êÖæ‚Ö]<…^Ûnj‰÷]<^ÃÞcJíéq^jÞý] 
5( Jð^–Âù]<Ùæ‚×Ö<íéßËÖ]<l]‚Â^Š¹]<Üè‚Ïi 

< <<
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 المؤسسات الإقليمية والقطرية:

 المؤسسات الإقليمية:
1( <ë^’jÎ÷]<ð^´þÖ<êe†ÃÖ]<Ñæ‚ß’Ö]JêÂ^Ûjq÷]æ<<<<<<<<<<<<<< 
2( JíéÛßj×Ö<êÚø‰ý]<ÔßfÖ] 
3( <Í†’¹]J<^éÏè†Êc<»<íè^’jÎ÷]<íéÛßj×Ö<êe†ÃÖ] 

  القطرية:الصناديق  
1( <ëçÃŠÖ]<Ñæ‚ß’Ö]JíéÛßj×Ö<<<<<<< <

2( Jíée†ÃÖ]<íè^’jÎ÷]<íéÛßj×Ö<èçÓÖ]<Ñæ‚ß’Ö]< <

 والخدمات المساعدة:مؤسسات تعمل في ضمان الاستثمار  ثالثا:

<ì‚Â<‚qçi<…^ý]<]„â<àÛ•منظمات دولية وإقليمية وقطرية: 
 æ‚Ö]<íÖ^ÒçÖ]<á^Û–Ö<íéÖ<<<<<<<<<<<<<<<<<J…^Ûnj‰÷] 
 <íée†ÃÖ]<íÖ^ÒçÖ]<<<<<<<<<<J…^Ûnj‰øÖ 
 <íè†ŞÎ<l÷^ÒæJï†}_< <

 الوكالة الدولية لضمان الاستثمار:
 <Ý^ÃÖ]<kŠ‰`i١٩٨٨<<^è…çÒ<»Jíéeçß¢]<<<<<<<<<< 
 êÖæ‚Ö]<ÔßfÖ]<íÂçÛ¥<»<ç–Â<êâ<<í×ÏjŠÚ<ì…]de<ØÛÃiJäßÂ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 

 àÚ^ãÊ]‚â_ÐéÏ î×ÂØÛÃiVÙø} 
1( íé‰^éŠÖ]<†^~¹]<àÚ<íéfßqù]<l]…^Ûnj‰÷]<î×Â<°Ú`jÖ] 
2( <íéÖæ‚Ö]<lbßÛ×Ö<l^Þ^Û–Ö]<Üè‚ÏiJ°•†ÏÛ×Ö<ÔÖ„Òæ 
3( J^ãéÖc<l]…^Ûnj‰÷]<h]„jq÷<íéÚ^ßÖ]<á]‚×fÖ]<ÄÚ<áæ^ÃjÖ] 

< <
< <
< <

 
< <<
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< <

<íéÖ^¹]<Ñ]ç‰úÖ<l]…çŞi<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂúÖ<íéÖ^¹]<íòéfÖ]<l‚ãoéu<íè‚ÏßÖ]æ<<íéÖ^Ú<l÷çvje<Ý^éÏÖ]<î×Â<…çŞjÖ]<]„â<†Ë‰_
JíéÖæ 

 إلى:كما يرجع سبب هذا التطور 
 Ö]<ì^èˆÖ]<l^é×ÛÃÖ]<Üru<»<ìfÓíéÖ^¹]<<<Víß‰<١٩٩٦<È×e<Üru<løÚ^ÃjÖ]<íéÚçéÖ]<١٣٠٠<áçé×e<…÷æ<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 …<løÚ^Ã¹]<àÂ<çéÏÖ]<ÄÊJíéÖ^¹] 
 <…çŞiæ<íéßÏjÖ]<<l^Úç×Ã¹]<Ü¿ÞFløèçvjÖ]<íÂ†‰E<<<<J<<<<< 
 jÞ]<Ñ]…æù]<…^JíéÖ^¹] 
 JíéÖ^¹]<l^Š‰ö¹]<Üru<Ò< <

:  الدولية:السوق المالية  أولاً
 المالي:مفهوم السوق 

<‚’Ïèäe<æù]<êÃñ^e<ÄÛ«<ë„Ö]<…^ý]<ÔÖƒ¹]<Ñ]…<Ñ]…æù]<Ô×i<ë²<íéÖ^<àÂ<†¿ßÖ]<˜Çe<ÔÖƒ<æ<V< <

1( ]í×é‰çÖ<<]„â<^ãe<ÐÏvjè<Ö]JÄÛ¢]<<<<< 
2( <Üjè<ë„Ö]<á^Ó¹]JäéÊ< <

Ú^Ãj¹]<°e<^ÛéÊ<íÖ^ÃÊ<Ù^’i]<l]çßÎ<†Êçi<ÑçŠÖ]<íéßÚ‡<í¿£<ë_<»<ì‚ñ^ŠÖ]<á^ù]<ØÃ«<oé×°>«>>بشرط:و لكن 
JäéÊ<Ùæ]‚jÚ<‚ÏÞ<íÎ…æ<ëù<ífŠßÖ^e<ì‚u]æ<íßéÃÚ 

<áçÓè<^Ûnéu<æ<^ÃÖ]<ð^©_<»<íéÖ^¹]<Ñ]ç‰ù]<†jßi<æ<Üâ^ËjÖ]<Ü<†Êçi<Ù^’i]<í×é‰æ<ÜãÃÛŸ<áæÚ<æ<áçÃñ^e<Õ^ßâ

løÛÃÖ]<Ù^fi<Ùçu<Ñ^Ëi÷]<H: فقد يكون الاتصال  

 äqæ<ë_JäqçÖ>>مــبـاشـــــر: )1
 >مباشر:غير  )2

 <íË×j~¹]<Ù^’i÷]<Øñ^‰æ<Ðè†<àÂF<‹Ò^ÊFax<‹Ó×i<HTelex<<HkÞÞý]<æ_<áçË×jÖ]<H‚èÖ]<ÂE< <
 »<áç×ÛÃè<”^~_<Ðè†<àÂJDðøÒæ<æ<ð^Ş‰æ<Hì†‰^E<íéÖ^¹]<ÑçŠÖ]<< <

  الدولية:السوق المالية 
<‚ñ]çÂæ<íßÚa<l÷^¥<àÂ<°nu^fÖ]<àè†ÛnjŠ¹]æ<°Âç¹]<°e<íéÖ^¹]<ì‚‘…úÖ<í^‰çÖ]<l^é×ÛÂ<^ãéÊ<Üji<Ö]<ÑçŠÖ]<êâæ

<íèˆ¥HÜ]çÚù<<íÖçéŠÖ]<àÂ<ínu^fÖ]<l^ÚçÓ£]æ<l^Ò†Ö]<°eæØèçÛjÖ]æ<HÕçßfÖ]<gÃ×iæ<<l^Š‰ö¹]æ<íè…^rjÖ]
JíŞ‰]çÖ]<å„â<»<^ÛãÚ<]…æ<íéÖ^¹]< <

 <Hì‚u]æ<í×ÛÂ<àÚ<†nÒ_<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<Ãè<íéßçÖ]<æ‚£]<Â<Ù^ÛÂù]<l^‰…^º<ácØÛè<ÔÖ„Öæ<<ØÛÃÖ]<]„â†^§
Øè‚fjÖ]<FExchange riskE<H<HíÒ†Ö]<l^ÏÊ‚i<î×Â<íéÊ^•ý]<íéÚ^¿ßÖ]<†^~¹]<êâ<æ»l]ÇjÖ]àÂíŸ^ßÖ]æ

ÚHØè‚fjÖ]l÷‚Ã<<†^~¹]<å„â<ì…]c<Í‚â<æJ^âm`i<˜éË¡ 

 المالية:تصنيف الأسواق  ثانياً:
1( <Ñ]ç‰_<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<JløÛÃÖ] 
2( <šæ†ÏÖ]<Ñ]ç‰_Jl]‚ßŠÖ]æ 
3( <Üã‰ù]<Ñ]ç‰_Fl^‘…çfÖ]E< <

 :ًدوليا<Há‚ßÖ<í‘…çe<HçéÒç<í‘…çe<HÕ…çèçéÞ<í‘…çe< <

 :ًعربيا<è†Ö]<í‘…çe<Hì†â^ÏÖ]<í‘…çeJêe<í‘…çe<Hš^ 
V^ÛâêÖ^¹]ÑçŠ×Ö°éÖ^jÖ]°ÂçßÖ]°e^Úˆé´á_°ÃÚ…ç¿ßÚàÛ•^ßßÓμ 

 سوق رأس المال . - ٢سوق النقد .           - ١



<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂ÷]<ì…]c<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì†•^]<Ö]níßÚ^                                              /http://www.ckfu.org/vb 

٢٩	
 

 : Money Marketسوق النقد 
 <ØÚ^Ãji<Ö]<Ñ]ç‰ù]<êâ<íè‚ÏßÖ]<Ñ]ç‰ù]<ác قصيرة الأجلبالأوراقJ< <

 àÂ<ì…^fÂ<êâ<æ أدوات دين Ïè†Şe<íÏmçÚ<äéÖc<^Ê^–Ú<ä•†Î_<ë„Ö]<È×f¹]<Ø‘_<ì^Ãj‰]E<^ãéÓÖ^Ú<ÑçÏu<ÀË <í
J<Däé×Â<ÐËj¹]<‚ñ^ÃÖ]<íÛéÎ< <

      أدواته:ومن أهم 
)١( <<<<<<<íè…^rjÖ]<Ñ]…æù] 
)٢( …÷æ<æ…çéÖ]<<<<<<<<<<< 
)٣( <í×e^ÏÖ]<Å]‚èý]<l]^ãJÙæ]‚j×Ö< <

 : تتميز أدوات الدين هذه بكونها
 J<íéÖ^¹]<Ñ]ç‰ù]<»<Ùæ]‚jÖ]<í×e^Î 
 J<íq^£]<‚ßÂ<íÂ†Še<íè‚ÏÞ<íÖçé‰<±c<ÙçvjÖ]<î×Â<íéÖ^Â<ì…‚Î<^ 
 J^â‚ñ]çÃÖ<ífu^’¹]<†^~¹]<êÞ‚je<‡^j³< <

  المال:سوق رأس 
<Ñç‰<çâæ طويلة الأجلالأوراق المالية<<í×èç<íè…^Ûnj‰÷]æ<íéÖ^¹]<l^ÏË’Ö]<‚ÏÂ<äßÛ•<Üjè<ë„Ö]JØqù]< <

    أدواته:ومن أهم 
)١( Üã‰ù]<<<<<<< 
)٢( l]‚ßŠÖ]< <

 وجب:ي يحوز على الكفاءة والفاعلية ولك
 i<<<<<<<<J<íË×Ói<ØÎù]æ<íéq^jÞc<†nÒù]<íf‰^ß¹]<…^Ûnj‰÷]<l]æ_<†Êç 
 JÜñøÚ<ëçÞ^m<Ñç‰<†Êçi< <

 الأسواق:مؤشرات 
<<l^Ò†<ì‚Â<àÚ<^ÞçÓÚ<Üã‰ù]æ<…^Ã‰úÖ<^é‰^éÎ<^ÛÎ…<êŞÃi<êâæ<íèçÞ^m<l]†öÚæ<ð]úÖ<êŠéñ…<†öÚ<Ñç‰<ØÓÖ

 <áçÛâ^Š¹]<Äe^jè<JJJ<^ãi^Ò†l]†ö¹]å„â†ã_àÚV< <
─ <†öÚˆÞçqæ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<êÓè†Úù] 
─ <J<íéÞ^e^éÖ]<l^‘…çf×Ö<ë^ÓéÞ<†öÚ 
─ <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<êÞ^ŞèÖ]<êŠiçÊ<†öÚ 
─ JêÞ^¹ù]<‹Ò]<†öÚ< <

 ثالثا: الأوراق المالية المتداولة في سوق النقد :
 fÂì…^<VàÂ>التجارية:الأوراق  )1

  الأجلأداة دين قصيرة.                            
  الموثوق بها المساهمةوالشركات البنوك تصدر عنH< <

çâ^â…]‚‘càÚÍ‚]<J<l^Š‰öÚ<æ_<]]†Ê_<ð^Ş‰çÖ]<±c<^ãÃée<Ùø}<àÚ<^ãéÖc<íq^£]<‚ßÂ<Ù]çÚù]<î×Â<ÕçßfÖ]<Ùç’u< <
^ãeçéÂàÚ<éu<íéÖ^Ú<Œ_…<Ùç‘_<ë`e<íÞçÛ–Ú<Æ<^ãÞ_J^ãi…‚‘_<Ö]<íÒ†Ö]<æ_<ÔßfÖ]<íÃ<êâ<àÚ^–Ö]<á_<o< <

 : اليورودولار )2
─ J<íéÖæ‚Ö]<íéÖ^¹]<Ñ]ç‰ù]<ØÛÂ<Ù^¥<»<Ùæ]‚jÚ<æ<Íæ†ÃÚ<x×Ş’Ú<çâ<Øe<íéeæ…æù]<í×ÛÃÖ]<±c<^ßâ<i<÷ 
 [J<í×ÛÃ×Ö<ê×‘ù]<‚×fÖ]<t…^}<Õçße<»<íÂç¹]<íéßçÖ]<løÛÃÖ>المقصود به هو ─
─ …÷ææ…çé×Ö<ác<fÒ<Ñç‰<íé¹^ÃÖ]<‚ÏßÖ]<Ñ]ç‰_<»<ìVgfŠe<ÔÖƒæ< <
 ØèçÛjÖ<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<Í†<àÚ<äé×Â<Øñ^]<g×ŞÖ]<J^ÃÖ]<ð^©_<íÊ^Ò<Â<^ãi^é×ÛÂ< <
 ^ÛjÂ]<<íéŞËßÖ]<Ùæ‚Ö])íéŞËßÖ]<^ãi^Ãéf¹<àÛnÒ (<äé×Â<íéŞËßÖ]<Æ<æ)íéq…^¤]<^ãi^ÂçÊ‚Ú<á]ˆéÚ<ØèçÛjÖ(< <
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 ول:  شهادات الإيداع القابلة للتدا )3
íÎ…æ<êâæ<<íéÖ^Úíè…^rjÖ]<ÕçßfÖ]<^â…‚’i<<‚¦<È×fÚ<Å]‚èc<^ãfqç²<<äÞ_<kfniØÎ_<æ_<íß‰<ì‚¹<<î×Â_<ì‚ñ^Ê<†ÃŠe

Jíè^ÃÖ]<Äñ]çÖ]<î×Â<íè…^rjÖ]<ÕçßfÖ]<ävß³<ë„Ö]<ì‚ñ^ËÖ]<†Ã‰<àÚ<øé×Î 
 تتميز شهادات الإيداع بـ :

)١( ‰]<è…^i<Ùç×u<ØfÎ<íè‚ÏßÖ]<ÑçŠÖ]<»<^æ]‚i<íé×e^ÎJ<^ãÎ^Ïvj 
)٢( JÙ]çÚù]<î×Â<Ùç’v×Ö<í×é‰çÒ<ÕçßfÖ]<^ã×ÛÃjŠi< <

 الإيداع:من عيوب شهادات 
)١( J<^ãÎ^Ïvj‰]<Ùç×u<ØfÎ<^ãi…‚‘_<Ö]<íÒ†Ö]<æ_<ÔßfÖ]<àÚ<^ãjÛéÎ<]‰]<àÓμ<÷ 
)٢( <í^‰çÖ]<l^Ò†æ<…^Ûnj‰÷]<Õçße<ØÛè<ë„Ö]<êÞ^nÖ]<ÑçŠÖ]<»<^ãßÂ<Ù‡^ßjè<æ_<^ãÃéfè<á_<^ã×Ú^£<àÓμ

e<íéÖ^¹]íè…^rjÖ]<ÕçßfÖ]<±c<íÊ^•ý^ 
< <

 :الكمبيالات )4
─ <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<Øqù]<íŞ‰çjÚ<æ<ì’Î<àè<ì]_<<<<<<<<<<<<< <
─ <àÂ<^ãi‚Ú<‚èˆi<÷5<J<l]çß‰ 
─ <^â…‚’è]†Ê_<<æ_l^Ò†<<æ_íéÚçÓu<†ñ]æ<J<àè†}a<]†Ê_<æ_<Õçße<æ_<l^Ò†<àÚ<šæ†Î<î×Â<Ùç’v×Ö 
─ Ši<ì‚¦<‚ñ]çÊ<äßÂ<‚Öçji<àè<‚ÏÂ<êâJ<ì‚¦<è…]çi<»<Ðvj<<<<<<<<< <
─ J<^ãÎ^Ïvj‰]<è…^i<îju<^ãe<¾^Ëju÷]<^ãfu^’Ö<àÓμ 
─ J<oÖ^m<Í†ŞÖ<^ãÃéfè<å…æ‚e<àÓμ<ë„Ö]<æ<†}a<Í†ŞÖ<^ãÃée<àÛÓè<<<<<<< <
─ ÆJíè…^rjÖ]<ÕçßfÖ]æ<ì†‰^ÛŠÖ]<^ãe<ØÚ^Ãjè<^Ú<^fÖ^< <

  الخزانة:أذونات  )5
─ <ì]_Øqù]<ì’Î<àè<<^â…‚’iíÚçÓ£]<<<<<<<<<<<<<<<J<< 
─ <àÚ<|æ]i<^ãi‚ÚO<<±cR<<±c<†ã_U<J<íß‰<æ_<†ã_ 
─ <<<<J<íèçÞ^nÖ]<ÑçŠÖ]<»<Ü’¤]<Œ^‰_<î×Â<^ãe<Ù^fjÖ]<Üjè 
─ J<íq…‚jÚ<ÜéÏe<íéÚçÓ£]<l^Þæƒù]<…‚’i 
─ J…]‚‘ý]<‚ßÂ<íé÷]<äjÛéÎ<Ü’<‚u]çÖ]<áƒù]<Äée<àÓμ 

 الحكومية:من مزايا أذونات الخزينة 
─ †–Ö]<àÚ<ì^ËÃÚ<^ãu^e…_<á_J<^ãñ]†<æ<…^}÷]<î×Â<íéÖ^¹]<í^‰çÖ]<l^Ò†<Ärè<^º<Hífè 
─ J^ãé×Ú^£<^èˆ¥<]‚ñ^Â<ÐÏ <æ<^ãñ]†Ö<íè†ÇÚ<^æ†<íÚçÓ£]<Ä–i 

  المصرفية:القبولات  )6
─ <l]æ_àè<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
─ <^â…‚’iíè…^rjÖ]<l^Ò†Ö]<J 
─ <äÃÚ<ØÚ^Ãji<ë„Ö]<ë…^rjÖ]<ÔßfÖ]<àÚ<]‚ŠÖ]<íÞçÛ–Ú<íÒ†Ö])<»<íÖ]ç£]<íÛéÎ<ÄÊ<àÚ^–Ö]<ÔßfÖ]<±çjè

…çÛ×Ö<^ãjÛéÎ<ÄÊ<àÚ<íÒ†Ö]<àÓ³<Ý‚Â<íÖ^u (J 
─ Jt…^¤]<àÚ<íÂ^–e<Üãñ]†<‚ßÂ<°é×]<àè…çjŠ¹]<gÞ^q<àÚ<ì†nÓe<Ý‚~jŠi< <

 المصرفية:من مزايا القبولات 
─ í^‰çÖ]<l^Ò†<gÞ^q<àÚ<‚Ïß×Ö<êÞ^nÖ]<ÑçŠÖ]<»<Ü’<Ùæ]‚j×Ö<í×e^Î<^ãÞc<J<ì†‰^ÛŠÖ]<æ 
─ íéÖæ‚Ö]<løÚ^Ã¹]<»<Ä‰]æ<Ñ^ŞÞ<î×Â<íÖçfÏÚ<ì]_<jÃi<J 

< <<
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ZòÈbnÛa@ñ‹šba@@ @
òîÛë‡Ûa@ÞbàÇþa@À@áîÄänÛa@òîvîmaa@

<‚è‚ <»<ØnÛji<Üé¿ßjÖ]<íËé¾æ<ádÊ<HäÏéÏvjÖ<hç×Ş¹]<ØÛÃÖ]æ<Í‚]<‚è‚ <»<ØnÛji<¼éŞ~jÖ]<íËé¾æ<kÞ^Ò<]ƒc
<íòéãiæ<ØÛÃÖ]<]„ãe<ÝçÏé‰<àÚ<H<‡^¨ý]<àÚ<ØÛÃÖ^e<°Ë×Ó¹]<°ÓÛjÖ<íÚ‡øÖ]<…]ç¹]ÜéŠÏje“j¡Üé¿ßjÖ]íËé¾æá_ë_

…^ý]Ä•ææl^éuø’Ö]æl^éÖæöŠ¹]‚è‚ æØÛÃÖ]<íé×ÛÃÖ]<ÌßjÓi<êÖæ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<„éËßjÖ]<äÖø}<àÚ<Üjè<ë„Ö]
†Ú<àÚ<^ãe<¼fi†è<^Úæ<íè^¹]<íÊ^Š¹]<l]‚éÏÃi<ØÃËe<l]‚éÏÃjÖ]<àÚ<í×¶<íéÊ^ÏnÖ]<íÊ^Š¹]<]„Òæ<íèˆÒ†Ú<÷æ<íèˆÒ

JJJJÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íé‰^éŠÖ]<Å^•æù]æ< <
< <

 أولا: الهياكل التنظيمية الدولية:
<àÚ<Üjè<ë„Ö]<…^ý]<Ä•ææ<l^éuø’Ö]æ<l^éÖæöŠ¹]<‚è‚ æ<ØÛÃÖ]<ÜéŠÏje<“j¡<Üé¿ßjÖ]<íËé¾æ<á_<^Þ‚Ò_<á_æ<Ðf‰

„éËßjÖ]<äÖø}< <
<]Ù^Ó_àÚ‚è‚ÃÖ]^ßè‚Ö^ßâæV^ãßÚHíÛ¿ß¹]l^q^éju]æl^Þ^ÓÚcæÝðøjè^²^â…^éj}]g«Ö]íéÛé¿ßjÖ]ØÓé 

 نموذج قسم الأعمال الخارجية: )1
<gßq<±c<^fßq<íÒ†×Ö<íÚ^ÃÖ]<íè†è‚Û×Ö<Ä–−<†è‚Ú<å†è‚è<äi]„e<ØÏjŠÚ<ÜŠÎ<íéq…^¤]<Ù^ÛÂù]<Å†ËÖ<áçÓè<^ßâ

»<ê×]<ÑçŠÖ^e<^ã×Ò<í’j~¹]<íÒ†Ö]<Ý^ŠÎ_<êÎ^e<ÄÚJ<†Ï¹]<‚×e< 

١- J<^<†è‚ÛÒ<Ý^Â<†è‚Ú<‚Â^ŠÚ<°éÃje<^ã×’Ëe<^ÂçÛŠÚ<^iç‘<íéq…^¤]<Ù^ÛÂù]<êŞÃè 
٢- J<l]¤]<àÚ<]‚èˆÚ<Üãe^ŠjÒ÷<÷^¥<ØÓèæ<íéÖ^ÃÖ]<l]¤]<h^v‘_<íÞ^ÓÚ<‡è 
٣- J^èç‰<ØÛÃi<íÂçÛrÛÒ<^â‚uçèæ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<Ô‰^³<àÚ<‚èˆè 

 

١- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<íé×]<Üãi^éÖæöŠ²<ï†}ù]<Ý^ŠÎù]<ð]…‚Ú<Ý^Ûjâ]< <
٢- l]…]ý]<íéÏe<ÄÚ<ÐéŠßjÖ]<Ý]‚ÃÞ] 
٣- J<…]ç¹]<î×Â<íé×]<l]…]ý]<‹Ê^ßi<êÖ^jÖ^e<^ãŠËÞ<íéq…^¤]<l^é×ÛÃÖ]<çqæ 

 ]ƒíéÖæ‚Ö]Ù^ÛÂù]tƒçÛßÖ]]„âg‰^ßè÷JìÇ’Ö]íéq…^¤]Ù^ÛÂúÖx×’è^´cæÓÖ]Ür£]l 

 نموذج الشركة الخارجية المنفصلة: )2
<Ä–−<ØÏjŠÚ<†è‚Ú<‚×e<»<ØÛÂ<ØÓÖ<í×’ËßÚ<Ý^ŠÎ_<æ_<l^Ò†Ò<íéq…^¤]<Ù^ÛÂý]<…]‚i<tƒçÛßÖ]<]„â<ÐÊæ

¹]<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé]<àÂ<†¿ßÖ]<˜Çe<ì†^fÚ<äÖ<Äfjè<HäÖ<‚Â^ŠÚ<íe^n²<çâæ<Ý^ÃÖ]<†è‚Û×ÖJíÒ†Ö]<àçÚ<»<çqç 
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١- <l]†ÃßÖ]<êÚ^ßi<Ø¾<»<í‘^}<Ìé–¹]<‚×fÖ]<å„f¬<ë„Ö]<†Úù]<Ht…^¤]<»<íÃe^jÖ]<l^Ò†×Ö<íéÖøÏj‰]<êŞÃè
J<íéÚçÏÖ] 

٢- J<Õ]ƒ<æ_<‚×fÖ]<]„â<l^é×ÛÂ<»<í’’~j¹]<l]¤]<h^ŠjÒ]æ<…]çÓÖ]<gè…‚i<î×Â<‚Â^Šè 
٣- ^ÃÖ]<†è‚¹]<ÄÚ<ì†^f¹]<í×’Ö]<ëçÏèJ<íË×j~¹]<ØÒ^¹]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<ØãŠèæ<Ìé–¹]<‚×fÖ]<»<Ý 

١- <†è‚¹]æ<ê×]<†è‚¹]<°e<íÎøÃÖ]<íÃéf<î×Â<ðê<ØÒ<‚ÛjÃè<oé<Hì‚uçÚ<íéÖæ<í‰^é‰<Ä•æ<î×Â<‚Â^Šè<÷
JÝ^ÃÖ] 

٢- Jl^ßéÃfŠÖ]<„ßÚ<äßÂ<ê×~jÖ]<l_‚e<Üm<ì†nÓe<Ý^¿ßÖ]<]„â<ÐfŞi<íéeæ…æù]<l^Ò†Ö]<kÞ^Ò 

 Jíé×]<Ù^ÛÂù]<î×Â<ˆÓi†i<^Ú<^fÖ^Æ<êâæ<íé×]<Ù^ÛÂù]æ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<°e<^Ú<Ñ†Ëi<íÏe^ŠÖ]<Ü¿ßÖ] 
 <íé×}]‚Ö]<ÄÚ<íéÛâù]<l]ƒ<î×Â<‡çvjÖ<íéq…^¤]<Ù^ÛÂù]<íéÛâ_<]ˆi<çÛßiæ<íÒ†Ö]<Ù^ÛÂ_<…çŞji<^Ú‚ßÂ<àÓÖ

äqçjÖ]<íéÖæ<íÛ¿Þ_<å^Ÿ^e<íÒ†Ö]<…çŞjÖ<íÚ‚ÏjÚ<í×u†Ú<êâæJ 
 <Ð^ß¹]æ_<Ä×ŠÖ]<î×Âæ_<íè…]ý]<Ìñ^¾çÖ]<î×Â<ÝçÏi<÷^Ó_<„}`è<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé]<_‚fè<í×u†¹]<Ô×i<å^Ÿ^e

¼×j§<ØÓ<î×Â<æ_<íéÊ]†Ç¢] 

 نموذج التقسيم الوظيفي: )3
 <êËé¾æ<Œ^‰_<î×Â<ÜéŠÏjÖ]<Üjè)Øèç³<Ht^jÞc<HÐèçŠi(<<íËé¾æ<àÂ<÷æöŠÚ<ønÚ<ÐèçŠjÖ]<†è‚Ú<áçÓè<oéu

¶<»<ÐèçŠjÖ]<ífŠßÖ^e<á`Ö]<ÔÖ„Òæ<HÝ^ÃÖ]<†è‚¹]<ï‚Ö<÷æöŠÚ<áçÓèæ<íéq…^}<Ý_<kÞ^Ò<íé×¦<Ñ]ç‰ù]<Äé
JÌñ^¾çÖ]<íéÏfÖ 

 J<êÞ^nÖ]<ïçjŠ¹]<çâ<Üã¹]<àÓÖ<»]†Çq<æ_<êÃ×‰<Œ^‰_<î×Â<íÛñ^Î<ínÖ^nÖ]<íè…]ý]<íÏfŞÖ]<áçÓi<‚Î 
 Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<…^Þ<çãÊ<ê×]<ïçjŠ¹]<î×Â<tƒçÛßÖ]<]„â<…^jÞ]<ÜÆ…Jê¹^Ã 

١- <»<ØÛÃi<Ö]<íéq]†~j‰÷]<l^Ò†Ö^Ò<í×Ú^ÓjÚæ<í×é×Î<t^jÞc<½çŞ}<^<Ö]<l^Ò†Ö]<ÜéŠÏjÖ]<]„â<g‰^ßè
J<á^Ã¹]<Å^ŞÎ 

٢- J<^ã×èç³æ<^ãÏèçŠi<Øñ^‰æ<oéu<àÚ<l^rjß¹]<äe^i<çâ<Üã¹^Ê<t^jÞ÷]<½çŞ}<l‚Ãi<çÖ<îjuæ 
٣- J<êËé¾çÖ]<“’~jÖ]<tƒçÛßÖ]<Ärè 
٤- †μJ<çã¢]<kjiæ<íÛã¹]<æ_<íËé¾çÖ]<…]†Ói<àÚ<êÖ^jÖ^e<Ø×Ïèæ<…]†ÏÖ]<ˆÒ 
٥- JìÇ‘<ØÒ<»<Õ]øÖ<íq^£]<Ý‚ÃÖ<ìÇ‘<^é×ÃÖ]<ì…]ý]<áçÓi 

١- J<ÔÖƒ<gfŠe<í×Ú^<íéréi]‰]<Ä•æ<íeçÃ‘æ<àè†è‚¹]<…^fÒ<ï‚Ö<ì†¿ßÖ]<Ðé•<±c<Ý^¿ßÖ]<]„â<ëöè 
٢- jé‘ç’}<íéÖæ‚Ö]<l^é×ÛÃÖ]<‚ÏËiJ<íé×]<ØnÚ<^ãj×Ú^ÃÚ<gfŠe<^ã 
٣- <ì†Úû]<íŞ×ŠÖ]<ì‚uæ<Ý‚Âæ<íéÖçòŠ¹]<Ôe^i<gfŠe<ê×]<†è‚Û×Ö<^Ê^Ã•cæ<l]ð]†qþÖ<øèçŞi<tƒçÛßÖ]<àÛ–jè

<‚×fÖ]<»<ê×]<ÐèçŠjÖ]<†è‚Ú<ønÚ<áçÓè<oéu@Œ<?<êÖæ‚Ö]<ÐèçŠjÖ]<†è‚Ú<Ý^Ú_æ<^è…]c<ê×]<†è‚¹]<Ý^Ú_<÷æöŠÚ
J^éßÊ 

 لجغرافي:نموذج التقسيم ا )4
 <»<l^é×ÛÃÖ]<àÂ<í×Ú^ÓÖ]<íéÖçòŠ¹]<±çji<Ö]<íéÊ]†Ç¢]<Ð^ß¹]<ð]…‚Ú<gÞ^q<±c<Ý^ÃÖ]<†è‚¹]<àÚ<áçÓjè

J<ØèçÛjÖ]æ<t^jÞý]<ÔÖƒ<»<^²<^ãÏ^ßÚ 
 <ïæ^Šji<HíéŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†Ö]<ØÒ<î×Â<‚×e<æ_<íÏŞßÚ<îÇŞi<÷æ<]fÒ<l^é×ÛÃÖ]<Üru<áçÓè<^Ú‚ßÂ

èæ<íéÛâù]<»<Ð^ß¹]J<‚Â^ŠÚ<†è‚Ú<íÏŞßÚ<ØÒ<†è‚ 
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١- <ÐéŠßj×Öæ<íÏŞßÚ<ØÒ<ÜñøéÖ<êÏèçŠjÖ]<sèˆ¹]<Øè‚ÃjÖ<ì…æ†•<Õ^ßâ<áçÓi<^Ú‚ßÂ<]‚éËÚ<tƒçÛßÖ]<]„â<áçÓè
J<^ã’ñ^’}<»<íãe^jÚ<áçÓi<^Ú<]nÒ<Ö]<íÏŞß¹]<ïçjŠÚ<î×Â 

٢- Â<íéßÏi<g×Şji<÷æ<íéŞ´<íÃ×ŠÖ]<áçÓi<^Ú‚ßÂ<^–è_<Ý‚~jŠè<^º<Ñ]ç‰ù]<»<ì^u<íŠÊ^ß¹]<á_<Æ<íéÖ^
<]nÒ<Õiæ<¼éŞ~jÖ]<î×Â<^é×ÃÖ]<ì…]ý]<ˆÒ†i<^ßâ<J^â‚uçÖ<íÏŞßÚ<ØÒ<»<ÐèçŠjÖ]<î×Â<ˆéÒÖ]<êÂ‚jŠè

JÐ^ß¹]<ë†è‚¹<ØéÇjÖ]<l]…]†Î<àÚ 
٣- ]<°e<Ñ…]çËÖ]<^Ûßée<ìæ‚¦<íéÊ]†Ç¢]<íÂçÛ]<Ø}]<Ñ…]çËÖ]<áçÓi<^Ú‚ßÂ<Ý^¿ßÖ]<]„â<xrßèJ<íéÖ^Â<l^ÂçÛ 

١- JíË×j~¹]<Ð^ß¹]<°e<ÐéŠßjÖ]<íeçÃ’Ò<ôæ^ŠÚ<àÚ<tƒçÛßÖ]<]„â<ç×−<÷ 
٢- J<^ãéÊ<ØÚ^Ãj¹]<l^rjß¹]<l‚Ãi<]ƒc<]‚ÏÃÚ<Ý^¿ßÖ]<xf’è 
٣- J†}û<‚×e<àÚ<l^éŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†Ö]<l^‰^é‰æ<l]ð]†qc<»<l^Êøj}]<±c<çÏè<‚Î 

 التقسيم على أساس سلعي:
─ î×Â<ÝçÏè<<ØÒ<Œ_…<î×Âæ<Ä×ŠÖ]<àÚ<íãe^jÚ<íÂçÛ¥<æ_<êq^jÞc<¼}<æ_<íÃ×‰<ØÓÖ<í×ÏjŠÚ<ì…]c<çqæ<Œ^‰_

<†è‚Ú<HíèæúÖ<†è‚Ú<Híè„ÆúÖ<†è‚ÚE<íÒ†Ö]<l^é×ÛÂ<^ãe<‚qçi<Ö]<Ùæ‚Ö]<ØÒ<ïçjŠÚ<î×Â<ÙæöŠÚ<^ãßÚ
J<DJJJp^múÖ 

─ ï†}_æ<íÃ×‰<ØÒ<°e<ì‚è‚Â<l^Êø}<çqæ<íÖ^u<»<]‚éËÚ<tƒçÛßÖ]<]„â<áçÓè<)<íéÃéfŞÖ]<“ñ^’¤]<oéu<àÚ

ØèçÛjÖ]æ<ÐèçŠjÖ]<géÖ^‰_æ(<Jíè^ËÓÖ]<äéÊ<^²<fÒ<Ñç‰<íÂçÛ¥<ØÓÖ<áçÓè<á_<î×Â 

 نماذج أخرى مختلطة:
<ì‚uææ<ê‰^ñ†Ö]<t…‚jÖ^e<ÔŠÛjÖ]<‚ßÂ<êÚ†]<ØÓé]<çÛrÒ<…ç’Î<äqæ_æ<ôæ^ŠÚ<àÚ<ç×−<÷<tƒç´<ØÒ<á_<^ßè_…

]<Å‚je]<]„Ö<H<<xñ]ç×Ö^e<ÔŠÛjÖ]æ<†Úù]<Ý^¿Þ<î×Â<Üñ^ÏÖ]<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé]æ<Åæ†¹]<ì†ÓÊ<î×Â<Üñ^ÏÖ]<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé
JíÊçË’¹] 

 :) Structure Matrix( نظام المصفوفة
 <¼´æ<êËé¾çÖ]<¼ÛßÖ]<°e<ÄÛ«»]†Ç¢]<ÜéŠÏjÖ]<îju<æ_<l^rjß¹]<Œ^‰_<î×Â<ÜéŠÏjÖ]<<xÛŠi<íÊçË’Ú<àÛ•

jßÚ<ÜéÂ‚i<Í‚ãe<íË×j~¹]<íŞÞù]<Â<Ñ†Ê<çqçeJ<íßéÃÚ<Äè…^Ú<æ_<l^r 
 …<±æù]<°jŞ×‰<±]<áç×Ú^ÃÖ]<š†Ãjè_J<Ý^ŠÎù]<àÚ<íéÏÊ_<íéÞ^nÖ]<íéËé¾æ<íé‰ 
 <ˆq]ç£]<†ŠÒæ<ÐÊ]çjÖ]æ<ÐéŠßjÖ]<î×Â<l^’’~jÖ]æ<Ý^ŠÎù]<Ì×j§<àÚ<àè†è‚¹]<…^fqc<êâ<íé‰^‰ù]<ì†ÓËÖ]

JíéÃ×ŠÖ]<æ_<íéËé¾çÖ]<æ_<íéÊ]†Ç¢] 

١- ]<Ý]‚~j‰]<»<Ò_<ìð^ËÒ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J…]ç¹ 
٢- JíòéfÖ]<l]Çj¹<íe^rj‰÷]<»<íÞæ†¹]æ<íÂ†ŠÖ] 
٣- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<Jàñ^eˆ×Ö<Ò_<íÚ‚} 
٤- JíéËé¾çÖ]<Ý^ŠÎù]<°e<fÒ<ÐéŠßi 
٥- <<<<<<<<<<Jí’’~j¹]æ<íÚ^ÃÖ]<íè…]ý]<l]…^ãÛ×Ö<Üñ]<†èçŞi 
٦- J°×Ú^Ã×Ö<Ìñ^¾çÖ]<Äé‰çi 

١- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<íŞ×ŠÖ]<»<šçÛÇÖ] 
٢- J<ØÒ^é]<°e<l^Â]†’Ö]<ç´ 
٣- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<í×èçŞÖ]<l^^ÏßÖ]æ<l]ð^Ï×Ö]<ì†nÒ 
٤- J<l^ÎøÃÖ]<Ù^¥<»<gè…‚jÖ]<±]<íq^£] 
٥- J<Í]†ù]<˜Ãe<íßÛéâ 
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 الهيكل القائم على فكرة إدارة المشروع :
 ÝçÏi<íé×ÛÂ<ØÒ<áçÓi<<Ðè†Ê<äÖ<ØÓiæ<ØÏjŠÚ<Åæ†²<íÒ†Ö]<^ãÃ–i<í×Ú^ÓjÚ<íé×ÛÂ<íÒ†Ö]<^ãe

Åæ†Û×Ö<†è‚Úæ<ØÏjŠÚ<ØÛÂ< <
 <HàËŠÖ]<ð^ßeH<l÷æ^Ï¹]<Ù^ÛÂ`Ò<t^jÞ÷]<íéŞ´<Ý‚Â<æ_<íè…]†Ûj‰÷]<Ý‚Ãe<^^ÛÂ_<Ì’ji<Ö]<lbß¹]<»<ÔÖƒ<p‚¬

J|^jË¹]<Üé×Ši<çÏÂ 
 <áƒc<†Úù]<g×ŞjèéÖæ<l^é×ÛÃÖ]<î×Â<ˆéÒÖ]Ìñ^¾çÖ]<î×Â<‹<J< <
 ØÛÃÖ]<Ñ†Ê<Ý]‚~j‰]<ì^è‡<ÄÚ<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé]<l^èçjŠÚ<Øé×Ïi<J 
 ð]ù]<»<fÓÖ]<m`jÖ]<l]ƒ<…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<àÚ<°×Ú^ÃÖ]<°Ó³<J< <
 <Ý]‚~j‰÷]Öl^Úç×Ã¹]<^éqçÖçßÓj<J< <
 °×Ú^Ã×Ö<ì‚Ãj¹]<l]…^ã¹]<î×Â<ˆéÒÖ]<DêËé¾çÖ]<†èæ‚jÖ]E<J< <
 <íéËéÒ<]†Êý]<gè…‚iæ<Üé×Ãiàè†}û]<ÄÚ<ØÛÃÖ]<»<íÒ…^¹]<J< <
 ð]ù^e<Ý]ˆjÖ]æ<áæ^Ãiæ<|^jËÞ]<íÊ^Ïm<ð^ße<J<l]…]ý]<°e<‹Ê^ßjÖ]<ÄßÚæ< <

 ثانيا: الاعتبارات المتعلقة باختيار الهياكل :
١- J<íÒ†×Ö<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<Üru< <
٢- J<^ãi^é×ÛÂ<…çŞiæ<ì`ß¹]<è…^i< <
٣- J<^ãjÊ^Ïmæ<íÒ†Ö]<íËŠ×Ê< <
٤- éréi]‰]æ<íÒ†Ö]<ØÛÂ<íéÂçÞJ<^ãi^< <
٥- J<êÛé¿ßjÖ]<ØÓé]<î×Â<íÞæ†Ú<àÚ<äéË–i<^Úæ<í×âö¹]<…]çÓÖ]<çqæ< <

 حجم الأعمال الدولية لدى الشركة: )١(
àÚ<ØÎ_E<íÒ†Ö]<Ù^ÛÂ_<êÖ^¶ý<ífŠßÖ^e<í×é×Î<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<kÞ^Ò<]ƒc<äÞ_5%<l^Ãéf¹]<êÖ^¶c<àÚ>>طبيعي

<<H<DønÚh^Ãéj‰÷ê×]^ã×ÓéâØè‚ÃjÖíÒ†Ö]t^j à×ÊJÔÖƒ< <
<<ífŠßÖ]<xf’i<^Ú‚ßÂ<àÓÖ40%<<<<<æ_50%<J<Ðe^ŠÖ]<ØÓé^e<†ÛjŠi<á_<íÒ†Ö]<î×Â<gÃ’Ö]<àÚ<xf’è 

á_<ð^Šv×Ö<íéÓè†Úù]<ØfÚ^Ò<íÒ†<l‚qæ<^Ú‚ßÂ 55% <»<†¿ßÖ]<l^Â_<Ht…^¤]<^â…‚’Ú<^ãi^ÃéfÚ<àÚ
ßÖ]<l^Â_<^ÛÒ<HíÊ†‘<íéÓè†Ú_<^ãÞ_<î×Â<^ãŠËße<ÓËjÖ]<àÂ<kËÎçiæ<^ãjéréi]‰]JêÛé¿ßjÖ]<^ã×Óéâ<»<†¿ 

 تاريخ المنشأة وتطور عملياتها: )٢(
 <ÜñøéÖ<^ã×Óéâ<éÇjÖ<ífÆ†Ö]<^ãè‚Ö<áçÓi<à×Ê<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<î×Â<ì‚è‚q<æ_<ì‚è‚q<íÒ†Ö]<kÞ^Ò<]ƒc

WíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù] 
 Ú<ØÓé]<íÚðøÚ<°Ãjèæ<^•…^Â<^òé<kŠéÖ<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<á_<‚Ò`jè<àÚˆÖ]<…æ†Úæ<ì¤]<h^ŠjÒ]<ÄÚW^ãÃ< <
 J]‚éÏÃi<†nÒ_<ØÒ^éâ<fje<íÏnÖ]<†è‚¹]<ï‚Ö<áçÓé‰<àÚˆÖ]<…æ†²< <

 فلسفة الشركة وثقافتها: )٣(
 J<…^j~¹]<êÛé¿ßjÖ]<tƒçÛßÖ]<»<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂúÖ<Üãi†¿Þæ<àè†è‚¹]<äqçi<†möè<á_<êãè‚e 
 í¹çÃÖ]<»<t^Ú‚Þ]æ<ï†}ù]<l^Ê^ÏnÖ^e<Ý^¹c<Üãè‚Ö<á^Ò<^Û×ÓÊFíè^uù]<Æ<ì†¿ßÖ]E<^Û×Ò<H<†nÒ_<]çÞ^Ò

J<Üãi…]c<»<]fÒ<]ˆéu<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<ð^ŞÂý<øéÚ< <
 J…ç¿ß¹]<ÔÖƒ<àÚ<ÓËjÖ]<l^Ò†Ö]<àÚ<nÒ<î×Â<á^•†Ëé‰<Ùæ‚Ö]<|^jËÞ]æ<í¹çÃÖ]<^ÚçÛÂ< <

 
< <
< <
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< <

 نوعية عمل الشركة واستراتيجيتها: )٤(
 æ<íÏéÛÂ<t^jÞc<½çŞ}<^ãè‚Ö<á^Ò<]ƒc<^Úæ<H^ãe<ØÚ^Ãji<Ö]<l^rjß¹]<íéÂçÞ<^ßâ<‚’Ïè<Øâæ<Hìæ‚¦<Ý_<íŞ‰çjÚ

J<ìæ‚¦<á]‚×e<»<Ý_<^ÃÖ]<àÚ<íÎ†ËjÚ<àÒ^Ú_<»<ØÛÃi 
 J<íË×j~¹]<Ü¿ßÖ]<l^è^’jÎ]æ<ê×fÏjŠ¹]<^ãÃ‰çiæ<íÒ†Ö]<sÚ^Þ†e<ÔÖ„Ò 

 <l‚Ãiæ<íÒ†Ö]<l^rjßÚ<kÂçßi<^Û×ÓÊمناطق<<ÅçßjÖ]<]„â<‹ÓÃè<^qƒç´<l…^j}]<^Û×Ò<H^ãi^é×ÛÂ

J»]†Ç¢]<æ_<êÃ×ŠÖ]<tƒçÛßÖ^Ò 

 الكوادر المؤهلة: وجود )٥(

Vá_äÞ`àÚ^ãjòée»Ü×Î`jÖ]æíË×j§Ð^ßÚ»ØÛÃÖ]î×Âì…‚ÎæíéÖæ‚Ö]Ù^ÛÂù]»l]}^í×âöÚ…]çÒçqæ 
─ J<†}û<tƒç´<àÚ<Ù^ÏjÞ÷]<»<íÞæ†Ú<íÒ†Ö]<xßμ< <
─ J<…^j~¹]<Ý^¿ßÖ]<ÐéfŞjÖ<íË×j~¹]<…]çÓÖ]<gè…‚i<ØãŠè< <

< <<



<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂ÷]<ì…]c<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<ì†•^]<ì†^ÃÖ]<                                              /http://www.ckfu.org/vb 

٣٦	
 

@ñ‹’bÈÛa@ñ‹šba@ @
üa@ñŠa†⁄aNòîÛë‡Ûa@pf“ä¾a@À@òîvîma@

<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<]‚Âc<ácíéréi]‰÷<<àÚ<HíéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<±c<Ùç}‚Ö]<àÚ<^ãßÓ³المتطلبات<<æ<ð^ÏfÖ]<°Ú`jÖ<íé‰^‰ù]
<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<»<…]†Ûj‰÷]J< <

çâl^éŠß¢]ì‚Ãj¹]lbß¹]»g‰^ß¹]ØÛÃÖ]íéréi]‰]àèçÓjÖíéÏŞß¹]íè]‚fÖ^ÊVx•]æÜãÊçqæ
 [^ãe<ÝçÏj‰<Ö]<l]…^Ûnj‰÷]<íéâ^¹< <
 [l]…^Ûnj‰÷]<å„â<äÇ×fj‰<ë„Ö]<ïçjŠ¹]<çâ<^Ú<æ< <
 <ë„Ö]<Ý^ÃÖ]<Üé¿ßjÖ]<íËŠ×Êæ<ÝçãËÚ<±c<íÊ^•ý^eتطبقه<J<Ù^ÛÂù]<å„â<ÐéÏvjÖ< <

géÖ^‰ù]å„âlæ^ËjioéuíéÖæ‚Ö]Ñ]ç‰ù]±cÙç}‚×ÖgéÖ^‰_ì‚ÂíéÖæ‚Ö]lbß¹]‚ÛjÃi‚ÏÊVíq…î×Âð^ße
 <^ãjé×e^Î»<^ãjfÆ…æ<<Ù^ÛÂù]<íÖæ]ˆÚJíéÖæ‚Ö]<<<<<<<<<< 
 <HíéÖ^¹]<Híè^¹]<^ãi^Þ^ÓÚcJíè†fÖ]æ 
 <æ<^â…ç’i^ãjéréi]‰]<Fï‚¹]<ì‚éÃe<æ_<ì’ÎE<<<<<<<<J 
 J<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<^â‡†Ëi<Ö]<l]‚è‚ãjÖ]<æ<”†ËÖ] 
 <íÛ¿ß¹]<t^Ú‚Þ]<ï‚ÚFImplicationEÂù]<»<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛF†^f¹]<Æ<æ_<†^f¹]<…^Ûnj‰÷]E<J 
 <íéÖæ‚Ö]<ÑçŠÖ]<±c<Ùç}‚Ö]<hç×‰_F]JJíéÖ^Ú<l]…^Ûnj‰]<HíÒ]†Ö]<HÔ×ÛjÖ]E<íéÖæ‚Ö]<lbß¹]<Ø–Ëi<‚Î<æ

<]„Ò<æ<H^ãje†Ÿ<æ<H^ãi^Þ^ÓÚcæ<H^â…ç’i<î×Â<ð^ße<†}a<àÂ<hç×‰_íéréi]‰÷]<ÛjÃi<Ö]<±c<Ùç}‚×Ö<^â‚
íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<J 

>}V>وفقا لـ وإدارتها بحكمة استراتيجيةإعداد خطة ففي كل الأحوال يتعين عليها   <
 ù]J<^ãÆç×e<‚è†i<Ö]<Í]‚â 
 æ<”†ËÖ]<J<^ããq]çi<Ö]<l]‚è‚ãjÖ] 
 J^ãé×Â<†Êçji<Ö]<l^Þ^ÓÚý]< <

:  الدولي: الاستراتيجيالتخطيط  أولاً

>êréi]‰÷]eÝ^ÂØÓ<<î×Â_äÞ<V>>التخطيطÍfl†Ãè>>الاستراتيجي:مفهوم التخطيط  <
<ØfÏjŠ¹]<»<íÒ†Ö]<íÖ^‰…<‚è‚ <äÖø}<àÚ<Üjè<ØÚ^ÓjÚ<Ý^¿Þæ<^ãÊ]‚â_l^Ê†’jÖ]æ<ÔÖƒ<ÐéÏvjÖ<íÚ‡øÖ]H<æ<çã¢]

íãflqç¹]<<“é’¡<ç©…]ç¹]J< <

  :التخطيط الاستراتيجي
إطار الزّمن اـِّوارد والإمكانات اـِّوجودة ـَّ  وتخصيصالأجل عملية تنبؤ وتوقع ـِّا سيحدث لفترة طويلة هو 

 .الذي تحدده الخطة

 : مراحل عملية التخطيط
١- <‚è‚ Í]‚â÷]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
٢- J<êÖ^£]<Ä•çÖ]<ÜééÏi<æ<l^Úç×Ã¹]<Ä¶ 
٣- <Ä•æl^•]Ê÷]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٤- <æ<Øñ]‚fÖ]<‚è‚ …^éj}÷]<J 
٥- <„éËßiالخطة<J<sñ^jßÖ]<ÜèçÏi<æ 

< <
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 : الاستراتيجيتخطيط أهمية ال
 .                                 يتم تحديد مجالات تميّز المنشأة في المستقبل  -١

  يسهل توقع تغيرات البيئة . -٢

 .              يمكن تطوير و تنمية مجالات التميّز والتنافس المستقبلية للمنشأة -٣

 يشكل نظام إنذار مسبق للمنشأة. -٤

 وأنشطتها بما يتلاءم مع إمكاناتها و طبيعتها .يتم تحديد مجالات أعمالها  -٥

 : الاستراتيجيةثانياً : مفهوم الإدارة 
   : (Jauch & Glaueck)تعريفوفقا ل

<ì…]ý]<†flfÃiàÂ<íéréi]‰÷]<æ<l]…]†ÏÖ]<í×¶<fi<Ö]<l^Ê†’jÖ]<¹]<^ø}<àÚì`ß<<íÖ^ÃÊ<l^éréi]‰]<æ_<íéréi]‰]
<ÐéÏvjÖJ^ãÊ]‚â_< <

  أنها: P.Kotlerرى في حين ي
¹]<^ø}<àÚ<îßfji<íé×ÛÂì`ß<æ<íéq…^¤]<^ãjòéfe<^ãjÎøÂ<æ<^ãÊ]‚â_<‚ <ÿçÛße<íÏ×Ãj¹]<^ãi^éréi]‰]<<í¿Ë¦

<ØÓÖ<Ù^ÛÂù]النشاطات<í‰…^Û¹]<J< <

Ðf‰^ºÞ`e^ßÖx–jèä<<ø–ÊáçÒ<àÂ<<ì…]ý]íéréi]‰÷]<íé×fÎ<íé×ÛÂ<æ<íéÖ^u<ì†ÛjŠÚ<íé×ÛÂ<êãÊ<H<ÏjŠÚ<íé×f
ÔÖ„Ò<JJ< <

    :مراحلهابحيث تتضمن 
١- <íÆ^é‘Jíéréi]‰÷]<<<<<<<<<< 
٢- ^â„éËßi<<<<<<<<<<<<<J 
٣- ^ãé×Â<íe^Î†Ö]<J< <

 .متواصلة ديناميكيةفإنها تتميّز عنه بكونها عملية  ،لتطوّر التخطيط الاستراتيجي ثمرةن اعتبرت إ فهي إذن و

 الاستراتيجية:مراحل الإدارة 
MI éŞ~jÖ]<í×u†Úéi]‰÷]<¼<<<<<<<<J<êrNI<<„éËßi<í×u†Úíéréi]‰÷]<<<<<<<<<<<JOI<æ<íÃq]†¹]<í×u†Ú<ÜèçÏjÖ]<J< <

 للأسواق:ثالثا: استراتيجيات الدخول 
<Ùçu<Ù‚q<Õ^ßâíéréi]‰]<]<±c<Ùç}‚Ö]V<ØÓ<»<kÞ^Ò<ác<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù< <

١- <ífŠße<Åæ†Û×Ö<Ô×³100% .<<<<<<<<<<<<< 
٢- ãéÊ<áçÓi<DíÒ]†E<íÒÚ<l]…^Ûnj‰]<àÚ<ØÎ_<Ô×ÛjÖ]<ífŠÞ<^100%<J< <
٣- <l^ËÖ^ Jíéréi]‰]< <

 <Ý^éÏ×Ö<å‚ÛjÃi<ë„Ö]<hç×‰ù]<ð]†q<àÚ<ì`ß¹]<^ãé×Â<Ø’ <Ö]<íéfŠßÖ]<^è]ˆ¹]<ØÛéÖ<Ù‚¢]<]„â<‚jμ<‚Î<^ÛÒ
JíéÖæ‚Ö]<^^ÛÂ`e< <

 : التملك التام استراتيجية )1
<<ífŠße<l]…^Ûnj‰÷]æ<l^Âæ†Û×Ö<Ô×³<ë_100%.< <
 å„â‚Ãiéi]‰÷]íérÅ†‰ù]íÏè†ŞÖ]<<ä×–Ëi<†Ú_<çâæ<íé†Ö]<ÐéÏ <]„Ò<æ<ÑçŠÖ]<»<ˆéº<‚q]çi<ÐéÏvjÖ

Jl^éŠß¢]<ì‚ÃjÚ<l^Ò†Ö]< <

  فاـِّنشأة الدولية بقدراتها اـِّالية و الفنية تستطيع من التأثير بصفة عميقة ـَّ أي نظام لسوق معينة إذا ما عملت

  ات اـِّحلية ـَّ كلفة رأس اـِّال، والعمالة ورضا اـِّستهلكين.بصورة مستقلة لأنها تستطيع الاستفادة من الفروق

 <ífŠße<Ô×³<æ<HÝù]<íÒ†Ö]<ÄÚ<ëˆÒ†Ú<êe^Î…<Ý^¿Þ<Ø¾<»<ØÛÃÖ]<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<Ø–Ëi<^ÛÒ100%. 
 <l^Îæù]<ØÒ<»<^u^jÚ<áçÓè<÷<†Úù]<]„â<á_<ş÷cF<Ö]<çéÏÖ]<gfŠe<…]†Ûj‰^e<ì†ÊçjÚ<Æ<ØÓÖ]<]„ãe<”†ËÖ]

‚Ö]<^ã•†ËiíéÊ]†Ç¢]<^âæ‚u<Ø}]<gÞ^qù]<Ô×³<”ç’<íËé–¹]<ÙæEJ< <
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 الكامل:أسباب تفضيل التملك 
١- ^Ÿ<àÚ<^ãè‚Ö<^Ú<<<<<<<<J<íÒ¹]<l]…^Ûnj‰÷]<àÂ<íòé‰<h…<<< 
٢- êÞ‚i<J<gÞ^qù]<ð^Ò†Ö]<ÄÚ<íÏnÖ]<ïçjŠÚ 
٣- Ý‚Â<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<°é×]<Üã‰ù]<í×·<àÚ<‚Ò`jÖ]<<<<<<<<< 
٤- u÷]<íeçÃ‘äéÊ<íÒ]†Ö]<í’<Øqù]<Øèç<¾^Ëj<J 
٥- é‰<Ùçu<^’¹]<š…^ÃiJ<Õ¹]<Åæ†¹]<»<Ìé¾çjÖ]<l^‰^ 

< <

 التملك المشترك المثلى : استراتيجيةشروط 
<|^¨<á_<íéÖæ‚Ö]<lbß¹]<ï†iíéréi]‰÷]<Ûj×Ö<î×n¹]<g×Şjè<Õ¹]<Ô×íŠ¸†ÊçiêâØÚ]çÂV< <

١- Ö]<ˆÒ†¹]<†ÊçiçŠÖ]<»<ì`ßÛ×Ö<êŠÊ^ßj<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<ßqù]<Ñ 
٢- J<°ÖçfÏÚ<ð^Ò†<†Êçi 
٣- <íéÞçÞ^Î<çéÎ<†Êçi<<<<<<<<<<<<<<<<J<àè‚Î^Ãj¹]<°Ê†ŞÖ]<Ý]ˆjÖ]<á^Û–Ö 
٤- JíÃËß¹]KíË×ÓÖ]<íÎøÂ<í‰]…< <
٥- ^q^éju÷]<†ÊçiJ<êe^Î†Ö]<Ý^¿ßÖ]<|^rßÖ<íè…æ†–Ö]<l< <

 :Partnership Strategyالشراكة  استراتيجية )2
Ö]<ì`ß¹]<†Ş–i<‚Î<íÒ¹]<l]…^Ûnj‰÷]<Ùø}<àÚ<ÑçŠÖ]<»<ê«…‚jÖ]<Ùç}‚Ö]<æ<íÒ]†×Ö<íéÖæ‚Joint Ventures<

<Hï†}ù]<çÏÃÖ]<Ðè†<àÂ<æ_< <
ÔÖƒæVíréjÞ
 <á]‚×fÖ]<˜Ãe<°Þ]çÎ 
 ï†}ù]<Íæ†¿Ö]<˜Ãe<ØÃËe<J<D< <

 <àÛ–ji<æíéréi]‰]<<ð^Þc<»<íé×¦<íÒ†<ÄÚ<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<íÒ†Ö]<íÛâ^ŠÚ<HíÒ]†Ö]<íÒ†
J°Ê†ŞÖ]<øÓÖ<Ùç‘ù]<æ<l^Ú]ˆjÖ÷]<àÚ<í×¶<”ç’<šæ^ËjÖ]<Üjè<oéu<Ìé–¹]<‚×fÖ]<»<íÒ]†Ö^e<ì‚è‚q 

l^Ú]ˆjÖ÷^e^ßâ‚’ÏÞæ
<æ_<]q`i<æ_<^Ãée<íé×]<íÒ†×Ö<ï†}ù]<^ãi]…^Ûnj‰]<æ_<^ãi}<æ<H^ãéË¾çÚ<æ<H^ç‘ù<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<ØÏÞ

î×Â<íé×]<íÒ†Ö]<àÚE<‹ÓÃÖ]<JDíéfßqù]<íÒ†Ö]< <
 u<æ_<‚ÏÂ<ØÓ<î×Â<^ÎçÏu<íÖ^fj¹]<l^Ú]ˆjÖ÷]<å„â<î×Â<giè<æí’<H<< <

 و من أمثلة هذه القابلة للنقل؛
١- ŠßÖ]<<Copy Rights< 
٢- <íè…^rjÖ]<íÚøÃÖ]Trade mark 
٣- <Å]}÷]<l]ð]†ePatents 
٤- <íÊ†Ã¹]<æ<l]…^ã¹]Skills & Knowledge< <

lbß¹]êÂ]†iÝ‚Ïi^Úî×Âð^ßfÊVŒ^‰_î×ÂáçÓèá_Åæ†¹]…^éj}]»íéÖæ‚Ö] 
١- J<‚Î^ÃjÖ]<æ<íéÓ×¹]< <
٢- <Ñ^Ëi÷^e<íÎøÃÖ]<l]ƒ<Í]†úÖ<íÖ^fj¹]<l]…‚ÏÖ]<æ‚u<»<ØéÇjÖ]<í‰^é‰F<HíéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]íËé–¹]<íÚçÓ£]<æEJ 

fÆ]†Ö]íé×]íÒ†Ö]æíéÖæ‚Ö]lbß¹]°eØ’ l^éÎ^Ëi÷]àÚï†}_Ù^Ó_^ßâá_^ÛÒÑçŠÖ]»íÒÚl]…^Ûnj‰^eÙç}‚Ö]»í
Híé×]^éqçÖçßÓjÖ]çÏÂ^ãßÛ•àÚE“é}Ö]Dë„Ö]: يكون بديلا مناسبا للاستثمار المباشر في الحالات التالية 

١- JDJJçÏÃÖ]<HíÒ]†Ö]<HÔ×ÛjÖ]E<†^f¹]<…^Ûnj‰÷]<î×Â<Ñ^ËÞþÖ<íéfßqù]<íÒ†Ö]<ï‚Ö<Ù]çÚù]<†Êçji<÷<^Ú‚ßÂ 
٢- ÷<^Ú‚ßÂ<JÅæ†¹]<ì…]c<àÚ<^ãßÓ³<Ý‚Â<æ_<Híéfßqù]<íÒ†Ö]<ï‚Ö<íÚ‡øÖ]<ì¤]<†Êçji 
٣- J†^fÚ<…^Ûnj‰]<ØÓ<»<ÑçŠÖ]<±c<Ùç}‚Ö<ífÃ‘<çéÎ<çqæ<æ_<HÑçŠÖ]<»<]‚q<íèçÎ<íŠÊ^ß¹]<áçÓi<^Ú‚ßÂ 
٤- JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íé‰^é‰<†^§<Õ^ßâ<áçÓè<^Ú‚ßÂ< <
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 : esStrategic Allianc الاستراتيجيةالتحالفات  )3

    :مفهوم التحالف الاستراتيجي
<çâ]<íŠÊ^ßj¹]<Æ<æ_<íŠÊ^ßj¹]<l^Ò†Ö]<°e<íéÞæ^Ãi<íéÎ^Ëi]Ô×³<æ_<…^Ûnj‰]<”†Ê<àÂ<ovfi<Ö< <
 JÄè…^¹]<ï‚uc<Ùçu<ÌÖ^ <»<Ùç}‚×Ö<†nÒ_<æ_<°jÒ†<°e<l^ËÖ^vjÖ]<‚ÏÃi< <
 <»<ÌÖ^vjÖ]<áçÓè<á_<àÓÛ¹]<àÚØqù]<ì’Î<íéÎ^Ëi]<ØÓ<<Øu<àÛ–ji<»<áæ^ÃjÖ]E<íßéÃÚ<í×ÓÚ

JD‚è‚q<sjßÚ<†èçŞi< <

l^ËÖ^vjÖ]í×nÚ_àÚ: 
 GM  معToyota  ١٩٨٩عام .  
  بينKodak و Canon<æ<ŠÞ<l÷a<ì}ù]<sjßi<oéu J±æù]<íÚøÂ<k <Å^fi<†èç’i< <

 Motorola & Toshiba  
 éÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<±c<Ùç}‚×Ö<íéÖæ‚Ö]<ì`ß¹]<äq]çi<Ö]<ìfÓÖ]<l^eçÃ’×Ö<ğ]†¿Þ<lbß¹]<àÚ<nÓÖ]<‚ÛjÃi<‚Î<Hí

JÌÖ^vjÖ]<hç×‰_ 
 أسباب قيام التحالف الاستراتيجي :

<^ãÊ]‚â_<ÐéÏ <±c<lbß¹]<îÃŠiíéréi]‰÷]<<l^ËÖ^ <»<Ùç}‚Ö]<Ùø}<àÚíéréi]‰]<<°ŠÊ^ß¹]<ÄÚ°ÏéÏ£]<^<
^ãßÛ•àÚh^f‰_ì‚ÃÖğ]†¿ÞV

  ).Motorola & Toshiba, 1987تسهيل الدخول إلى السوق ( -١
Ù^nÚV ‚Â^‰<oéul<<íÒ†Toshiba<<íÒ†Motorola<<^ãi^rjßÚ<ÐèçŠi<æ<íéÞ^e^éÖ]<ÑçŠÖ]<±c<Ùç}‚Ö]<»

c<Ùç}‚Ö^e<^<|^ÛŠÖ]<”ç’<íéÞ^e^éÖ]<íÚçÓ£]<ï‚Ö<kŞ‰çi<^ÛÒ<HDíèç×¤]<Ìi]ç]E<íéÞ^e^éÖ]<ÑçŠÖ]<±
<íé…<íË’eí‘^¤]<Ù^’i÷]<l^Óf<g’ßÖ<çè]†Ö]<l^qçÚ<î×Â<Ùç’£]<æ<^^ÛÂ`e<J< <

  تقاسم التكاليف الثابتة التي تنشأ عن الحاجة لتطوير منتج جديد. -٢

 ).لتبادل المهارات التقنية NECو  AT&Tالجمع بين المهارات و الأصول الثابتة التكاملية (تحالف كل من شركة  -٣
]ð^ËÓ×Ö<íòÊ^Ój¹]<l÷^fjÖ]<á_<oéu<l^ËÖ^vjÖ]<Ý^éÎ<î×Â<íÖ÷<àŠu_<gfŠÖ]<]„â<jÃè<æ<Œ^‰_<êâ<ìˆéÛj¹]<l

<l^ËÖ^vjÖ]<Ü¿Ã¹íéréi]‰÷]<Jívq^ßÖ]< <

Ù^nÚVíÒ†<kÚ^Î<AT&T<<íÒ†<±c<†içéfÛÓÖ]<ìˆãq_<†èçŞje<í‘^¤]<^ãjéßÏi<æ<^ãi]…^ãÚ<ØÏßeNEC<»<æ<J

<kvßÚ<Øe^Ï¹]NEC<<±cAT&T<JíÚ‚Ïj¹]<íéÏŞß¹]<†içéfÛÓÖ]<Ðñ^Î†Ö<Œ^‰ù]<ØÓi<Ö]<íéßÏjÖ]<±c<Ùç‘çÖ]<Ðu< <

 بغرض الحصول على معايير تقنية لصناعتها. استراتيجيةالشركات في تحالفات  تدخل -٤
VÙ^nÚ<íÒ†<kÚ^ÎPhilips<<íÒ†<^ãjŠÊ^ßÚ<ÄÚ<êréi]‰]<ÌÖ^vjeMatsushita<<Ý^¿ßÖ]<ÐèçŠi<æ<Äéß’jÖ

<íÒ†<jÃi<ë„Ö]<æ<sÚ‚¹]<êÛÎ†Ö]Philips <JäéÊ<ì‚ñ]†Ö]< <

 وراء ذلك هو: والهدف من وكان الدافع
١- ^ÏjÂ]<Philips<<ÄÚ<½^fi…÷]<á`eMatsushita<<Ý^¿Þ<ð^‰…c<î×Â<‚Â^Šè<‚ÎDOC<<Ù^¥<»<‚è‚q<Ïi<…^éÃÛÒ

JíéÞæÓÖý]<ìˆãqù]æ<ØérŠjÖ]<l]‚ÃÚ<íÂ^ß‘ 
٢- <íŠÊ^ßÚPhilips<<íÒ†ÖSony<q<†èçŞje<kÚ^Î<Ö]‹Ê^ßÚ<Ç‘<sÚ‚Ú<‡^ã<äe<l]…_æ<<íéßÊ<è^ÃÚ<ð^‰…de<ÝçÏi<á_

Ö]<]„ãfÊ<Jì‚è‚qjÃè<ØÓ<ð]†qc<íe^n²<ÌÖ^vjÖ]<<íÒ†<íŠÊ^ß¹<^éÓéjÓiSonyJ< <

 الاستراتيجية:محددات التحالفات 
<Ìéß’i<^ßßÓμ<Ðf‰<^Ú<î×Â<ð^ße<æ<l^ËÖ^vjÖ]<Ý^éÎ<h^f‰_íéréi]‰÷]<V<l]…Ú<±c< <

_I  íè^’jÎ]<<<<<<<<<<<<<<<J<hI<<<<<<<<<<<<<<<<<J<êqçÖçßÓjÖ]<Ý‚ÏjÖ]<tI<JÑçŠÖ]<”†Ê< <
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التي تبنتها الشركات  الاستراتيجيةـَّ فروقات بارزة ـَّ البدائل  عبان أدوارا هامةعاملان يلوجود نلاحظ 

   ، و هما : اـِّتعددة الجنسيات ـَّ صناعات عديدة

 . الدخول للسوق الأجنبي الجديد                                            

  التطوير والبحث .  

>V<á_<í¿uøÚ<^ßßÓμ>>التطوير:مزايا البحث و  <

تمهد لدخول الشركات اـِّتعددة الجنسيات إـُّ الأسواق بتكاليف ملائمة تنفق  الاستراتيجيةالتحالفات  -١

  مشتركة على البحث و التطوير. بصورة

  هذا الأسلوب هو الأكثر انتشارا لنشوء التحالفات (بناء الطائرات، تطوير أجهزة الكمبيوتر، أبحاث

  الهندسة الوراثية، و السيارات..الخ).

يز العمل على نطاق عاـِّي يتطلب وجود ظروفا اقتصادية ملائمة و بحوثا تطويرية عالية التقدم، و ترك -٢

ـَّ كثير من الأحيان قد لا يكون السوق هو اـِّشكلة الأوـُّ بالنسبة للتحالفات، و إنما اـِّيزة الجديدة التي 

 سينفرد بها التحالف ـَّ السوق الجديدة.

 ناعات كصناعات الأدوية، و الصناعات الكيماوية الخفيفة، هذا ما ينطبق على العديد من الص

  الأجهزة الطبية..الخ).

هما التكلفة  و الالتزامات اـِّتبادلة بين الشركاء، هذا  الاستراتيجيةهناك جانبان مهمان ـَّ التحالفات  -٣

ة عن الجانب يساعد كثيرا كل طرف على استخدام القدرات اـِّتوفرة لديه و تقاسم التكاليف اـِّترتب

 اـِّخاطرة.

  اـِّخاطرة تكون منخفضة ـِّا تكون الاتفاقيات اـِّعقودة (التحالفات) طويلة الأجل، وذات رؤوس أموال

  كبيرة، حيث يكون بإمكان الشركتان اقتسام أي مخاطر أخرى.

و التطوير للسلع و الخدمات (تتقاسم هو البحث  الاستراتيجيةمن الجوانب اـِّهمة ـَّ التحالفات  -٤

 ملية البحث و التطوير حيث تتكفل كل واحدة بتطوير جزء من الأجزاء اـِّكونة للسلعة).الشركات ع

 .(بناء الطائرات، السيارات، اـِّعدات الصناعية، الصناعات الإلكترونية..الخ) خاص بالسلع الصناعي  

 الاستراتيجية:منافع التحالفات 
 موارد مكملة .                        -١

 . اـِّشاركة ـَّ اـِّخاطر -٢

 تقليل اـِّنافسة .                      -٣

 رأس اـِّال ووقت الوصول للسوق الدولي. -٤
< <<
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ŠÊ^ßjÖ]<ì…‚ÏÖ]<ì^è‡<»<Üâ^Ši<Ö]<íè†âç¢]<Ù^ÛÂù]<àÚ<ë†fÖ]<Ù^¹]<Œ_…<†èçŞi<jÃè<Ù^]<]„â<»<æ<Jl^Ò†×Ö<íé
<^ãè‚Ö<íè†fÖ]<Ùç‘ù]<ì^èˆÖ<íéÛâù]<ÈÖ^e<]…æ<tJÝJ<ëöi)Human Assets،(<<æ<š†Çe<Üãi]…^ãÚ<æ<Üãið^ËÒ<àÚ<ÄÊ†Ö]

JíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<ÄÚ<Ü×Î`jÖ]<æ<ÌéÓjÖ] 

 التعريف بإدارة الموارد البشرية: :أولا
George Milkovech :<Z]<…]ç¹]<ì…]c<í‘^¤]<l]…]†ÏÖ]<àÚ<í×Š×‰<„~ji<Ö]<ì…]ý]<Ô×i<^ãÞ_<î×Â<íè†fÖيعرف 

°Ë¾ç¹]<íéÖ^ÃÊ<æ<íÛ¿ß¹]<íéÖ^ÃÊ<»<ì†mö¹]<æ<íéËé¾çÖ]<l^ÎøÃÖ^eJX< <

>Michael Poole<<]†Êù]<h^ŞÏj‰^e<í‘^¤]<íé×ÛÃÖ]<^ãÞ_<î×Â<íè†fÖ]<…]ç¹]<ì…]cÜãé×Â<í¿Ê^]æ<Üâ†èçŞiæيعرف 
Í]‚â_<ÐéÏ <…^c<»<<íÛ¿ß¹]ÜãÊ]‚â_<ÐéÏ æJ< <

 °Ïe^ŠÖ]<°Ëè†ÃjÖ]<î×Â<ð^ße<<l^ÎøÃÖ]<Üé¿ßi<»<ê‰^‰ù]<…ç]<Ønμ<ì…]ý]<å„â<áçÛ–Ú<á_<í¿uøÚ<àÓμ
J^ãéË¾çÚæ<íÛ¿ß¹]<°e 

 JíÛ¿ß¹]<»<°×Ú^ÃÖ]<ì`Ê^ÓÚ<æ<ˆéË <æ<gè…‚i<æ<†èçŞi<æ<…^éj}]<æ<Ìé¾çi<æ<h^ŞÏj‰^e<“j¡<Ö]<ì…]ý]<êãÊ< <

 هامة تعمل في إطار المفاهيم التالية: استراتيجيةإدارة  Michael Alvertالمنظور يعتبرها   و من هذا
١- JíÛ¿ßÛ×Ö<ØÚ^Ö]<êréi]‰÷]<¼éŞ~jÖ]<»<^ãÒ]] 
٢- °Ë¾ç¹]<…^fjÂ] <^ãi…]c<g«<íè…^Ûnj‰]<÷ç‘_<Dë†fÖ]<†’ßÃÖ]E Jìð^ËÒ<æ<íéÖ^ÃËe<^â†èçŞiæ 
٣- <l^‰^éŠÖ]<‚Ãiæ<HsÚ]Ö]<ÜÛ’i<á_<g«JíéËé¾çÖ]<Üãi^uçÛ<æ<íè^’jÎ÷]<°Ë¾ç¹]<l^f×ŞjÚ<ÄÚ<ÐÊ]çjè<ØÓe 
٤- <ÙøÇj‰]<æ<Üãi^Î^<î’Î_<Üè‚Ïi<î×Â<°Ë¾ç¹]<‚Â^Šè<ØÓe<ØÛÃÖ]<Ù^¥<»<êËé¾çÖ]<^ß¹]<íòéãi<î×Â<ØÛÃi

Üãi]…^ãÚ 
٥- éÊ<Ð‰^ßjÖ]<æ<ÜÆ^ßjÖ]<ÐÏ¬<ØÓe<íè†fÖ]<…]ç¹]<ì…]c<l^^Þ<æ<l^‰^é‰<]‚Âc<æ<ÜéÛ’i<g«<íéÏe<°e<æ<Üãßée<^Û

J<íÛ¿ß¹]<»<ï†}ù]<íè…]ý]<l^Â^ŞÏÖ]<l^^Þ<æ<l^‰^é‰<æ<Í]‚â_< <

 وظائف إدارة الموارد البشرية :
١- h^ŞÏj‰÷]<<æ…^éj}÷]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٢- <¼éŞ¡l^q^éju÷]<J<íè†fÖ] 
٣- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<ð]ù]<ÜèçÏi 
٤- J<l^éÎÖ] 
٥- æ†Ö]<æ<…çqù]<‚è‚ <<<<<<<<<<<<<<J<gi] 
٦- J<†èçŞjÖ]<æ<gè…‚jÖ] 

ïçjŠ¹]î×Âæ]‚éÏÃi†nÒ_†Úù]xf’èêÖæ‚Ö]<VgfŠe< <
١- çßiæ<°×Ú^ÃÖ]<ì†nÒäi]^ÏjÂ]<æ<Üãi^ÇÖ<æ<Üãi^éŠßq<ÅJ 
٢- Üãi]…^ãÚ<læ^ËiJ 
٣- ]JJíééÃ¹]<ÜãÊæ†¾<Íøj}]æ<H»]†Ç¢]<Üãjji 

^éréi]‰÷]˜Ãeî×Âðç–Ö]ð^ÏÖcÙæ^vß‰Ø’ËÖ]]„â»æ”ç’tJÝJÍ†àÚíÃfj¹]lV 
١- gè…‚jÖ]<æ<Ìé¾çjÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٢- HDˆÊ]ç£]<æ<…çqù]E<˜èçÃjÖ]< <
٣- êËé¾çÖ]<†èçŞjÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٤- JÙ^’i÷]< <
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 ثانيا: تأثير الاستثمار الأجنبي على التوظيف :
â†Êçi<Ö]<Ìñ^¾çÖ]<‚Â<á_<ì‚vj¹]<ÜÚù]<…^’Ú<…‚Ïi<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<^<êÖ]ç<l^éŠß¢]٧٣<H<íËé¾æ<áçé×Ú<^ãßÚ

٦٠%<JíéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<»< <

ì‚ÂÕ^ßâæV^ãßÚíéfßqù]l]…^Ûnj‰÷]»Ä‰çjÖ]àÂsjßiÖ]Ìé¾çjÖ]íé×ÛÂ»†möiØÚ]çÂ 
١- Híèçé£]<l]…^Ûnj‰÷]<àÚ<]ðˆq<Åæ†¹]<á^Ò<]ƒc< <

٢- jÞý]<l^Â^ŞÏÖ]<»<…^Ûnj‰÷]<^ß¹]<íÛñøÚ<ï‚Ú<ê×]<ÑçŠÖ]<»<íéq^)Ìé–¹]<‚×fÖ(<JíéŠß¢]<ì‚Ãj¹]<íÒ†×Ö< <

ê×è^Ú^ãßéeàÚì†^fÚÆæì†^fÚ^Ãe_íéfßqù]l]…^Ûnj‰÷]^â†ÊçiÖ]Ìé¾çjÖ]íé×ÛÂàÂsjßèæV

ì†^f¹]<l]m`jÖ]< ì†^f¹]<Æ<l]m`jÖ]
«ý]{{e^{é{{{{í< <

1( J‚è‚q<Åæ†¹]<á^Ò<]ƒc<ØÛÂ<”†Ê<Ð×} 1( íËÂ^–Ú<<Híéñ]†Ö]<ìçÏÖ]<ì^è‡E<íée^«ý]<l]m`jÖ]
D]JJ<íéâ^Ê†Ö]<Híè‚ÏßÖ]<íÖçéŠÖ]<°Š 

2( Jíéq^jÞý]<»<ì^è‡<Øe^ÏÚ<î×Â_<…çq_ 2( <í×Ú^ÃÖ]<ïçÏÖ]<±c<íè…]cæ<ì‚è‚q<íéßÊ<l]}<ØÏÞ
Jíé×]

3( JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íéÊ^•c<Ù^ÛÂ_<æ<Ìñ^¾æ<p]‚vj‰] 3( J<Åæ†Ê<»<ØÛÃ×Ö<l]ð^ËÒ<h„qtJÝ<<‚×fÖ]<»
Ìé–¹]

ŠÖ]{×{f{é{{{{í

1( <ì‚Ãj¹]<íÒ†×Ö<Ýù]<‚×fÖ]<»<Ìñ^¾çÖ]<“ÏÞ
JíéŠß¢] 

1( <Åæ†Ú<Ô×³<…^Ûnj‰÷]<á^Ò<]ƒc<ØÛÃÖ]<”†Ê<àÚ<Ø×Ïè
JÜñ^Î< <

2( <‚×fÖ]<æ<Ìé–¹]<‚×fÖ]<»<…çqù]<ïçjŠÚ<»<éÇjÖ]
JÝù] 

2( JíéÖ^ÛÃÖ]<l^e^ÏßÖ]<ÄÚ<l^Êø}<hçÞ

3( íéfßq_<…^Ûnj‰]<l^Ò†<Ùç}<<l^Ò†Ö]<Ø¦
fÖ]<t…^}<l†Ûnj‰]<Ö]×J‚ 

3( <Ì×j§<°e<êËé¾çÖ]<á‡]çjÖ]<»<Ùøj}]<p‚¬
JÐ^ß¹] 

 التعويضات: ثالثاً:
<ð]…æ<àÚ<Í‚â<æ<Jíé×]<l^Ò†Ö]<ä•†Ãi<^¹<íÞ…^Ï¹^e<íÃËi†Ú<ˆÊ]çu<æ<l^–èçÃi<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<Ý‚Ïi

VÔÖƒ< <
 <íè…]ý]<l]…^ã¹]<Ø–Ê_<h^ŞÏj‰]íéßËÖ]æ<íé×]<JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íéßçÖ]<l^Ò†Ö]<»<í×Ú^ÃÖ]< <

 <ì^è‡<î×Â<ØÛÃè<tJÝJ<gÞ^q<àÚ<ð]†qý]<]„â<…çqù]ˆÊ]ç£]æ<J‚×fÖ]<Ø}]<ï†}_<íéÊ]†Çq<Ð^ßÚ<»< <

 JÌé–¹]<‚×fÖ]<Ø}]<ì‚é¢]<l]ð^ËÓÖ]<î×Â<g×ŞÖ]<ì^è‡<î×Â<ØÛÃè<^ÛÒ< <

 ØÛÂ<íéq^jÞc<¼‰çjÚ<…çqù]<àÚ<ïçjŠ¹]<]„â<àÂ<giè<<tJÝJ<íÃe^jÖ]<Åæ†ËÖ]<»<Ù^¹]<Œ_…<ð]_<»<Ò_<ìçÎæ<<î×Â_

<»<äé×Â<çâ<^º<†nÒ_Ìé–¹]<‚×fÖ]<»<íé×]<l^Ò†Ö]<<H< 
 àÚnÓÖ]»…çqù]gÞ^q±càŠvji^ÛÒVl^Â^ß’Ö] 

 <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<ØÛÃÖ]<Íæ†¾ 
 J<íéÂ^Ûjq÷]<l^Ú‚¤] 
 <íè‚ÏßÖ]<Æ<…çÚù]<àÚ<‚è‚ÃÖ]<æJÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íéŠß¢]<ì‚Ãj¹]<íÒ†Ö]<^ãÚ‚Ïi<Ö]<Díè‚ÏÞ<Æ<ˆÊ]çuE< <
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 رابعاً : تطوير الموارد البشرية :

V<Ùø}<àÚ<^ãè‚Ö<í×Ú^ÃÖ]<íè†fÖ]<…]ç¹]<íéÛßi<»<ì†^fÚ<ì…ç’e<l^Ò†Ö]<ØÛÃi<
 ^ãi^q^éju]<î×Â<Ùç’v×Ö<l^ÃÚ^¢]<æ<Œ…]‚¹]<àÚ<°q†~×Ö<»^•ý]<gè…‚jÖ]<”†Ê<Êçi<J<íeç×Ş¹]<l]…^ã¹]<àÚ 
 JÜãi]…^ãÚ<ì^èˆÖ<°Ë¾çÛ×Ö<ˆÊ]ç£]<Üè‚Ïje<ÝçÏi<^ÛÒ< <
 <àÚ<^ãi^q^éju]<î×Â<Ùç’£]<ÄéŞjŠi<÷<^ãÞdÊ<êÖ^jÖ^eæ<Hê†Ö]<Üé×ÃjÖ]<Ý^¿ßÖ]<î×Â<m`i<^<‹éÖ<^ÚçÛÂ<íÒ†Ö^Ê

Jgè…‚jÖ]<Ùø}<àÚ<ş÷c<íeç×Ş¹]<l]…^ã¹]< <

 لى استراتيجيات ش.م.ج على النحو التالي:يعتمد مجال التدريب المطلوب للموظفين ع

 استراتيجيات التكامل البسيطة :   -١
<HÌéÖ^ÓjÖ]<í×é×Î<íé×]<ØÛÃÖ]<šæ†Â<^è]ˆ²<†nÒ_<íÛjãÚ<íÒ†Ö]<áçÓi<Æ<íÖ^ÛÃÖ]<Ìé¾çi<±c<`r×i<ÔÖ„Öæ

Jìæ‚¦<ØÛÂ<l]…^ãÚ<î×Â<Üãfè…‚i<æ<ì†â^¹]<äfæ<ì†â^¹]< <

 ظرفية :   استراتيجيةحالة إتباع  -٢
»VáçÓèíÖ^£]å„â 

 Hê×]<ÑçŠ×Ö<t^jÞý]<íé×ÛÂ<^ãe<†³<Ö]<Íæ†¿Ö]<gŠu<‚¦<gè…‚jÖ]<íéÂçÞ<æ<Üru< <
 JíÃe^jÖ]<íÒ†Ö]<l^f×ŞjÚ<æ<íé×]<l^q^éju÷]<gŠu<gè…‚i<sÚ]†e<Ý‚Ïi< <

 التكامل المعقدة: استراتيجيةحالة إتباع  -٣
ÛÂ<æ<gè…‚jÖ]<ÐéŠßjÖ<Ò_<íq^u<Õ^ßâ<áçÓi<íÖ^£]<å„â<»<ïçjŠ¹]<î×Â<„éËßjÖ]<æ<†èçŞjÖ]<áçÓè<oéu<Hä

<]‚Âý<^⁄ÛãÚ<êÖæ‚Ö]íéréi]‰]<Jì‚ÏÃÚ<íé×Ú^Ói< <

V^ãßÛ•àÚíè†fÖ]…]ç¹]ì…]cl^‰^é‰àÚsèˆÚ†èçŞitJÝJÙæ^ ïçjŠ¹]]„âî×Âæ
 <íé×ÛÃÖ]<ÜjiE<íèˆÒ†¹]<æ_<íÚ^ÃÖ]<ì…]ý]<±c<ð^Ú‚ÏÖ]<°è„éËßjÖ]<°Ë¾ç¹]<ØÏße<Ý^éÏÖ]JDkÎæ<ë_<» 
 <ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<á^Ò<çÖ<æ<îju<ÜãËñ^¾æ<±c<íq^u<»<áçÓi<Ö]<l]…]ý]<î×Â<àè†}û]<°Ë¾ç¹]<Äè‡çi<ì^Âc

ï†}_<íéÊ]†Çq<íÏŞßÚ<æ_<íÖæ<»J< <
 ‚è‚¢]<ØÛÃÖ]<æ_<á^Ó¹^e<”^}<gè…‚i<sÚ^Þ†e<‡^éjq]<ØfÎ<äÞ^ÓÚ<àÚ<‚u]æ<ë_<ØÏÞ<Üjè<÷<äÞ_<ş÷c< <

 محددات البرامج التدريبية :
i<æ<HÝù]<íÒ†×Ö<êŠéñ†Ö]<†Ï¹]<»<gè…‚jÖ]<ïçjŠÚæ<ÅçßÖ<í×m^º<íéq…^¤]<^ãÂæ†Ê<»<íéfè…‚i<sÚ]†e<tJÝJ<†Êç

 باختلاف:يختلف نوع التدريب فيها 
 ¹]íÂ^ß’Ö]<æ<ØÚ^Ã×Ö<êËé¾çÖ]<ïçjŠ<<<<<<<<<J 
 ×Ö<Ùç}‚Ö]<íéréi]‰]<ÅçÞDíÒ…^Ú<æ_<HÔ×³E<ÑçŠÖ]<»<íÒ†<J< <
 ¹]<^éqçÖçßÓjÖ]<íÃéfíÚ‚~jŠ<J 
 <íè…]ý]<géÖ^‰ù]<íÃe^jÖ]<l^Ò†Ö]<»<íÚ‚~jŠ¹]Ö]ægè…‚jÖ]<íéÂçÞ<æ<Üru<î×Â<†möi<< <

<ˆße<†×μ<íÒ†<ÝçÏiDaimler Benz<<l]…^éŠÖ<írjß¹]<íéÞ^¹ù]Mercedes<<Äé¶<»<íéßãÚ<gè…‚i<sÚ]†e<„éËßi

<l÷^Òæ<^ãéÊ<^<Ö]<Ùæ‚Ö]h…‚i<Jíè…^Ÿ<<êÖ]çu<^èçß‰٢٥٠٠<<»<Ì¾çÚíéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<»<íÃe^jÖ]<^ãÂæ†Ê<< <

 : يتم تدريب 

─ ØÛÃÖ]<á^ÓÚ<»<Ùæù]<ðˆ¢]<<<<<<<<<<<J 
─ Hl]†•^]<l^Â^Î<»<äfè…‚i<ÜjéÊ<êÞ^nÖ]<ðˆ¢]<^Ú_ 
─ <JÄß’Û×Ö<íÃe^i<íéÊ†u<…æ<»<oÖ^nÖ]<ðˆ¢]<gè…‚i<Üjè<^Ûßée< <
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 خامسا: إدارة الموارد البشرية في ش.م.ج :
¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<‚ÛjÃi<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<°eÇ¹]<î×Â<íéq…^¤]<^ãÂæ†Ê<»<^^ÛÂ_<ì…]ý<l^éŠßExpatriates 

)٣%<HáçéÞ^e^è<Üâ<°×Ú^ÃÖ]<°eÇ¹]<àÚ ٤%<áçéÓè†Ú_ (<íéßËÖ]<Ìñ^¾çÖ]<æ_<^é×ÃÖ]<Ìñ^¾çÖ]<»<ØÛÃè<ÜãÛ¿ÃÚ
JíéŠéñ†Ö]< <

Ç¹]°Ë¾ç¹]î×Â^ÛjÂ÷]tJÝJl_‚eHl^éßéÞ^ÛnÖ]Ä×ŞÚÄÚá_ş÷c^ãßÚh^f‰_ì‚ÃÖíéÚ^ßÖ]Ùæ‚Ö]àÚ°é×]°eV 
١- çv×¹]<ÇjÖ]<t^jÞý]<l^éréi]‰]<»<¾JêÖæ‚Ö]<<<<<<<< <
٢- hÇ¹]<ØÛÂ<ì^éu<ì…æ<íË×ÓjÖ]<íéÖ^Â<æ<ì’Î<êÓè†Úù]< <
٣- l^òéfÖ]<˜Ãe<ÄÚ<ØÂ^ËjÖ]<êÞ^e^éÖ]<æ<êÓè†Úù]<hÇ¹]<ì…‚Î<Ý‚Â<J< <
٤- ¹]<†è‚¹]<á_ØÎ_<íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<hÇ<íË×Ói<J< <
٥- <íé×]<äjòée<»<ØÛÃè<á^Ò<]ƒc<í‘^}<ì‚è‚Â<l^òée<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<î×Â<Ò_<]‚Ãj‰]<ê×]<†è‚Û×ÖJ< <

<‚×e<àÚ<Õ†vjÖ]<íé×e^Î<Ü<áçÓi<àè„Ö]<°éÖæ‚Ö]<ð]…‚¹]<àÚ<‚Â<Øéâ`i<æ<gè…‚i<î×Â<tJÝJ<ØÛÃi<Ý‚Ïi<^Ú<î×Â<ð^ße<æ
i<^ÃÖ]<àÚ<íÏŞßÚ<ë_<»<Üãé×Â<g×Ş×Ö<^ÏÊæ<†}a<±cV<^º<HÜâçqæ<g×Şj 

 H°é×]<àè†è‚Û×Ö<íéÞ‚j¹]<íË×ÓjÖ^e<íÞ…^ÏÚ<á`<ØÎ_<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<°eÇ¹]<î×Â<^ÛjÂ÷]<ØÃ«< <
 J°é×]<°Ë¾ç¹]<Ý]‚~j‰÷<íËé–¹]<l^ÚçÓ£]<½çÇ–Ö<íe^rj‰]<ØÓè< <

^e<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<°eÇÛ×Ö<ê«…‚jÖ]<Ù]‚fj‰÷]<±c<tJÝJ<»<l]ÇjÖ]<å„â<l_<‚ÏÖ<Ùæ‚Ö]<æ_<íéÚ^ßÖ]<Ùæ‚Ö]<àÚ<°eÇ¹

E<íËé–¹]WÔÖƒî×ÂÙ^nÚ<<íÒ†<äe<kÚ^Î<^ÚHp<<íß‰<»<kÚ^Î<oéu<°’Ö]<»<í×Ú^ÃÖ]١٩٩٠<àÚ<‚Â<gè…‚je<Ý
àÚ<°’Ö]<»<°×Ú^ÃÖ]<°éÓè†Úù]<°eÇ¹]<‚Â<˜éË¡<àÚ<àÓÚ<^º<°éßé’Ö]<°Ë¾ç¹]<NLA<<<±cPAJ< <

 توظيف:التصنيف ش.م.ج وفق معيار  سادساً:
^‰^é‰…^éÃÚÐÊæl^Ò†Ö]Ìéß’iàÓμíÃe…_±c^ãÃfjiÖ]Ìé¾çjÖ]lVê×è^ÛÒíéŠéñ…Å]çÞ_ 

١- <êÎ†ÃÖ]<ˆéÒÖ]<l]ƒ<l^Ò†Ö]Ethnocentric< 
٢- l^Ò†Ö]<l]ƒ<ˆéÒÖ]<êÎ†ÃÖ]<‚Ãj¹]<Polycentric<V< <

٣- <ê¹^ÃÖ]<ˆéÒÖ]<l]ƒ<l^Ò†Ö]Geocentric<V 
٤- <êÛé×Îý]<ˆéÒÖ]<l]ƒ<l^Ò†Ö]Regiocentric<V 

  Ethnocentricالشركات ذات التركيز العرقي 
äé×Â<æ<Ýù]<íÒ†Ö]<»<ìçqç¹]<Ô×jÒ<íÃe^jÖ]<l^Ò†Ö]<»<í‘^}<íãe^jÚ<l]‚ÏjÃÚ<æ<ÜéÎ<‚qçè<V< <

 JDíÃe^jÖ]<íÒ†Ö]<î×Â<Ýù]<íÒ†Ö]<àÚE<‚u]æ<å^Ÿ÷^e<l^Úç×Ã¹]<ØÏÞ<æ<l÷^’i÷]<Ü¿ÃÚ<Üji< <
 Ö]<°Ë¾ç¹]<Ü¿ÃÚ<^ãéÊ<áçÓèJD°eÇÚE<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<°éŠéñ†< <

 : Polycentricالشركات ذات التركيز العرقي المتعدد 
 J¼ÛßÖ]<]„â<àÛ•<ØÛÃi<Ö]<l^Ò†Ö]<^ãe<Ì’ji<Ö]<íéi]„Ö]<íéÖøÏj‰÷]<àÚ<ÅçÞ<Õ^ßâ< <
 J<]æ‚¦<áçÓè<Ýù]<íÒ†Ö^e<Ù^’i÷]< <
 Ú^ÃÖ]<ì…]ý]<±c<Åçq†Ö]<áæ‚e<íéÛé¿ßjÖ]<^ãi]…]†Î<íÒ†Ö]<„~jiJÝù]<íÒ†Ö^e<í< <
 JÝù]<íÒ†Ö]<ÄÚ<ÐéŠßjÖ^e<íéréi]‰÷]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<Üjè<^ÛÒ< <
 JÌé–¹]<‚×fÖ]<àÚ<°Ë¾ç¹]<Ü¿ÃÚ<…^éj}]<Üjè< <

 : Geocentricالشركات ذات التركيز العالمي 
J°â^Ÿ÷]<»<Ù^’i÷]< <

 JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<^’¹]<Œ^‰_<î×Â<ë…]ý]<Ðè†ËÖ]<ØéÓi<Üjè<÷< <
 <h^ŞÏj‰]<ÜjèJ^ÃÖ]<»<ï†}_<íÏŞßÚ<ë_<»<ÜãÚ]‚~j‰]<æ<^ÃÖ]<»<íÏŞßÚ<ë_<àÚ<°Ë¾ç¹] 
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 : Regiocentricالشركات ذات التركيز الإقليمي 
 JêÛé×Îc<Œ^‰_<î×Â<Üãi…]c<æ<ð]…‚¹]<æ<°Ë¾ç¹]<°éÃi< <
 Jl]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<»<Ò_<íéÖøÏj‰]<æ<l^éuø’e<áçéÛé×Îý]<ð]…‚¹]<ÄjÛjè< <
 løÏßi<æ<íÒ†u<†’vßi<JÌé–¹]<‚×fÖ]<Ø}]<ÜéÖ^Îù]<°e<¼ÏÊ<ì…ç’¦<ð]…‚¹]<æ<°Ë¾ç¹]< <

 سابعاً : استراتيجيات التوظيف :
ímømî×ÂtJÝJ†ÊçjiVà]çÚàÚÌé¾çj×Öíé‰^‰_…^’Ú 

١- <<<<<<<<<<<<<J<íÒ†×Ö<Ýù]<‚×fÖ] 
٢- <<<<<J<íÒ†×Ö<Ìé–¹]<‚×fÖ] 
٣- oÖ^m<‚×e<J 

 : يوب كما هو موضح في الجدول التالييمتاز كل مصدر من هذه المصادر بمزايا وع

hçéÃÖ] ^è]ˆ¹] Ìé¾çjÖ]…‚’Ú

 Híéfßqù]<íòéfÖ]<ÄÚ<ÌéÓjÖ]<íeçÃ‘<
 Hgè…‚jÖ]<î×Â<íéÖ^Â<ÌéÖ^Ói< <
 HØÛÃÖ]<á^ÓÚ<»<ì†ÛjŠ¹]<½çÇ–Ö]< <
 Jíè†‰ù]<ÌéÓjÖ]<løÓÚ 

 HíÒ†Ö]<Í]‚â_<ÄÚ<ÌÖbjÖ]< <
 HíÒ†×Ö<ð÷çÖ]< <
 HíéqçÖçßÓjÖ]<ìð^ËÓÖ]< <
 ]<î×Â<íe^Î†Ö]<íÖçã‰Jð]ù

Ýù]‚×fÖ] 

 HÌ¾ç¹]<ØÛÂ<î×Â<íe^Î†Ö]<íeçÃ‘< <
 HÙ^’i÷]<íeçÃ‘< <
 <°Ë¾ç¹]<Ý^Ú_<ØÛÃÖ]<”†Ê<ÌÃ•

J°é×]<Ù^ÛÃÖ]æ 

 HÌé–¹]<‚×fÖ]<ÄÚ<ÜrŠßÚ< <
 HÌ¾ç¹]<î×Â<í¿Ê^vÛ×Ö<ØÎ_<ÌéÖ^Ói< <
 HD°é×]<°Ë¾ç¹]E<íéÎÖ]<íéÞ^ÓÚc< <
 <íËé–¹]<íÚçÓ£]<½çÇ–Ö<íe^rj‰÷]

JDê×]<Ìé¾çjÖ]E

×fÖ]Ìé–¹]‚ 

 HÌé–¹]<‚×fÖ]<íé‰^Šu< <
 J°é×]<°ß]ç¹]<íŠÊ^ßÚ 

 H°éÖæ<ð]…‚Ú< <
 JíË×Ò<ØÎ_

oÖ^nÖ]‚×fÖ] 

< <

 كما يشترط أن تتوفر في الموظف المترشح الصفات التالية:
١- êÛ×ÃÖ]<Øâö¹]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٢- HÝù]<àçÖ]<t…^}<éÃÖ]<»<íÏe^ŠÖ]<ì¤]< <
٣- ]<»<çÖ]<æ<íÎ^f×Ö]ØÚ^ÃjÖ<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
٤- Hè‚Ö]<æ_<êÎ†ÃÖ]<ˆévjÖ]<Ý‚Â< <
٥- <ÌéÓjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]»^ÏnÖ]<ØÂ^ËjÖ]æJ< <

 <ärji<íËÓÖ]<áû]<æ<JêÎ†ÃÖ]<ˆéÒÖ]<æƒ<Ìé¾çjÖ]<¼´<Dl^éßéÃfŠÖ]E<í¹çÃÖ]<í×u†Ú<Øñ]æ_<»<^‰<‚ÏÖ<ç©
Jê¹^ÃÖ]<ˆéÒÖ]<æƒ<Ìé¾çjÖ]< <

 ثامناً : الاتصال الإداري :
¹]<†nÒ_<àÚ<Ù^’i÷]<Üjè<êÓÖ<æ<JÙ^’i÷]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<êâ<tJÝJ<»<ØÛÃ×Ö<x†¹]<†è‚¹]<æ_<Ì¾ç¹]<»<íéÛâ_<l]…^ã

<ádÊ<HíÃe^jÖ]<íÒ†Ö]<æ<Ýù]<íÒ†Ö]<°e<íÖçãŠe<ë…]ý]ÜãËé¾çi<ë†«<àè„Ö]<°Ë¾ç¹]<½^´_<<Ùæ‚¢^e<ê×è<^ÛÒ<çâ
VêÖ]ç¹]< <

< <
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 داريالجدول يبين أنماط المدراء المؤهلين للاتصال الإ
< <

في الشركة الأم في الشركة التابعة
HÝù]<‚×fÖ]<àÚ<†è‚Ú< <

HÌé–¹]<‚×fÖ]<àÚ<†è‚Ú< <
<‚×fÖ]<àÚ<†è‚ÚÌé–¹]<JÝù]<íÒ†Ö]<‚×e<»<äfè…‚i< 

JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<ì}<ÄÚ<Ýù]<‚×fÖ]<àÚ<à]çÚ 

J^ÃÖ]<àÚ<íÏŞßÚ<ë_<»<ØÛÃ×Ö<h…‚i<êÖæ<†è‚Ú »<äfè…‚i<<Ìé–¹]<‚×fÖ]<àÚ<†è‚ÚJíÒ†×Ö<Ýù]<‚×fÖ]<

 ð^ße<<ØÏjßi<^¹<æ<J^<íÃe^jÖ]<íÒ†Ö^e<Ù^ÃËÖ]<Ù^’i÷]<ÐéÏvjÖ<ì‚è‚Â<Øñ]‚e<tJÝJ<Ý^Ú_<á_<ÀuøÞ<Ý‚Ïi<^Ú<î×Â

<í×u†Ú<±c<íÒ†Ö]í¹çÃÖ]<< Globalization<àÂ<ovfÖ]<»<_‚fi<V<<˜Çe<êÖæ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<ØÛÃ×Ö<°e…‚Ú<ð]…‚Ú
ÜãjéŠßq<àÂ<†¿ßÖ]< <

 <˜Ãe<kãŸ]<tJÝJEíéÓè†Úù](<<ì}ù]<íÞæa<»<ì‚vj¹]<l^è÷çÖ]<»<]çe…‚i<àº<çßâ<ð]…‚Ú<Ìé¾çi<±c
J‚ß]<»<í×Ú^ÃÖ]æ<íÃe^jÖ]<^ãi^Ò†<»<ØÛÃ×Ö<^’é’}<íéÓè†Úù]< <

 من المهارات الدقيقة و المهمة للمدير الدولي المغترب:
 <Ù^’i÷]<l]…^ãÚ 
 l]…^ãÚ<<’Ö] 
 <l]…^ãÚJð^Ç‘ý]< <

 ات أخرى مثل:إلى جانب مهار
 <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<íéËé¾çÖ]<ìð^ËÓÖ] 
 <øÂ<ð^ße<æ<àè†}û]<ÄÚ<p‚vjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]J<ÜãÃÚ<l^Î 
 <<<<<<<<<<<J<íéfßqù]<l^Ç×Ö]<»<ÜÓvjÖ] 
 Jíéq…^¤]<íòéfÖ]<ÄÚ<ë†‰ù]<ÌéÓjÖ]<íé×e^Î< <

 تاسعاً : تدريب المدراء الدوليين :
<Ü×Î`jÖ]<íéÛâù<]†¿ÞÄÚ<ÌéÓjÖ]æ<òée<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<ígÞ]ç¢]<“}ù^eæ<<íéÖ^¹]<íéÊ^ÏnÖ]æ<íéÂ^Ûjq÷]æ<íè…^rjÖ]æ

^ãßÚ<àÚ<‚è‚ÃÖ]<tJÝJ<Ý‚Ïi<Hê¹^Â<Ñ^ŞÞ<î×Â<ØÛÃ×Ö<°v†¹]<æ<ð]…‚Û×Ö<gè…‚jÖ]<sÚ]†e ، 

  و من هذه البرامج:
١- J…^Ûnj‰øÖ<íËé–¹]<Ùæ‚×Ö<ØÛÂ<ì…^èˆe<Ý^éÏ×Ö<àè†è‚¹]<]‚Âc<sÚ]†e< <
٢- ‰÷<gè…‚jÖ]<sÚ]†eJl^Ç×Ö]<æ_<íÇ×Ö]<Ý]‚~j< <
٣- JÌé–¹]<‚×fÖ]<àÂ<ì†’j§<†è…^Ïi<íe^jÓÖ<àè†è‚¹]<]‚Âc<sÚ]†e 
٤- <Í]†Âù]<Hl÷çÒçiæÖ]EV{e<í‘^¤]<æ<Ìé–¹]<øfÖ]<»<ì‚ñ^ŠÖ]<íÊ^ÏnÖ]<ÄÚ<ØÚ^ÃjÖ]<î×Â<äi†‰_<æ<†è‚¹]<gè…‚i

JD]JJíéßçÖ]<æ<íéßè‚Ö]<l^f‰^ß¹]<HíÊ^é–Ö]<HíéÂ^Ûjq÷]< <
٥- <ì…]ý]<sÚ]†eJí’’~jÚ<‚â^ÃÚ<»<ð]…‚Û×Ö<íÚ^ÃÖ]< <
٦- JÌé–¹]<‚×fÖ]<»<íè…^rjÖ]<Í]†Âù]<àÛ•<šæ^ËjÖ]<l^éßÏi<”ç’<sÚ]†e< <

< <
< <<
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Z‹“Ç@òîãbrÛa@ñ‹šba@ @
¾a@ñŠa†⁄aÛbîÛa@òÛë‡îò@

 الدولية:الإدارة المالية  أولا: ماهية
 المالية:مفهوم الإدارة 

×éËÓÖ]<Ù]çÚù]<^«de<íéÖ^¹]<ì…]ý]<Ð×Ãji<Ù]çÚù]<ì…]cæH<íË×Ói<ØÎ`e<íé×éÇjÖ]æ<íéÖ^_†Ö]<l^é×ÛÃÖ]<ØèçÛje<í
J<kÎçÖ]<l]ƒ<»<íq^£]<‚ßÂ<íu^jÚ<áçÓiæ<ø}<ÐÏ <oé<ìçqç¹]< <

 من هنا فإن للإدارة المالية الدولية شقين أساسيين :
<Ùæù]<Ð×Ãjè<Ù]çÚù]<^«de<îÛŠè<^Ú<æ_l^Ò†Ö]<ØèçÛjeW< <

<êÞ^nÖ]<Ð×Ãjèå„â<ì…]de<íu^j¹]<Ù]çÚù]<<îÛŠè<^Ú<æ_H<…^Ûnj‰÷]<ì…]deJ 

 الدولية:الإدارة المالية 
<íË×j§<løÛÂ<çqçÖ<ønÚ<ÔÖƒæ<]‚éÏÃi<†nÒ_<áçÓj‰<íé×ÛÃÖ]<á^Ê<íéÖæ<l^éŞÃ²<íéÖ^¹]<ì…]ý]<ÝçãËÚ<^ßÚ‚Î<^Ú<]ƒc

§<l^‘…çeæ<Ù^Ú<Œ_…<íË×Ói<êÖ^jÖ^eæH<íË×j§<ì‚ñ^Ê<…^Ã‰_<æ<íË×j§<íè‚ÏÞ<l^Ş×‰æ<^º<HíË×j§<Ü¿Þæ<íË×j
J<^Ë×j§<]‚Ãe<ì…]ý]<å„<êŞÃè< <

 الدولية:المحاسبة في الأعمال 
<íéÖ^¹]æ<íf‰^]<°e<Ðémæ<½^fi…÷]<ácá÷<HíéÖæ‚Ö]<Híf‰^]<^â†Êçi<Ö]<l^Þ^éfÖ]<ì‚Â^Î<î×Â<ÝçÏi<ì}ù]<å„â<<á_<^Û×Â

íË×j§<íËé¾æ<^ãßÚ<ØÓÖ< <

 ة الدولية لدينا:ومن المشاكل المطروحة أمام المحاسب
١- <í¶†iJ<løÛÃÖ]<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
٢- <l^e^Š£]<‚éuçiJ 
٣- ì†ãÖ]<Ü‰]<í×Ú^ÃÚ<<J<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
٤- Ü~–jÖ]<J 
٥- ]<l^é×ÛÃÖ]<Øé‘^Ëi<Ùæ‚Ö]<Â<Ì×j¡<íeç×Ş¹]<íéf‰^J 

 الضرائب في البيئة الدولية :
١- è†–Ö]<t]æ‡÷]<íé–Î<J 
٢- –Ö]<l^éÎ^Ëi÷]íéfè†<J<<<<<<<<< 
٣- íéÖæ‚Ö]<gñ]†–Ö]æ<íé×]<gñ]†–Ö]< <

 : ثانيا: تمويل الشركات دوليا
 التمويل بالدين : )1

Ùø}àÚàè‚Ö^eØèçÛjÖ]Üjè<:  
 السندات ومشتقاتها_æ>>البنوك مباشرة

 éÖ^¹]<íòéfÖ]<»<í×‘^£]<l]…çŞjÖ]<ØÃËeæáçè‚Ö]<àÚ<ÅçßÖ]<]„â<ÄËi…]<‚ÏÊ<í 
 _<l^Ò†Ö]<á^ÓÚde<xf‘_<‚ÏÖ<íé¹^Â<Õçße<Â<ê×‘ù]<^â‚×e<Íø}<ì‚éÃe<àÒ^Ú_<»<šæ†ÏÖ]<àÂ<ovfi<á

Wíé×¦æ< 
 <Íø}<Ñç‰<àÚ<†nÒ_<»<íÖæ]‚jÚ<løÛÃe<íÚçÏÚ<l]‚ß‰<|†<^ãÞ^ÓÚde<xf‘_<^ÛÒ<Jê×‘ù]<^â‚×e< <

 <àÓμ<oéu<‚×e<ë_<»<ì‚éq<ì†ÓÊ<íè_<Ý^Ú_<^Ïñ^Â<‚Ãi<<°è^’jÎ÷]<˜Ãe<ï†è<^Ú<gŠu<Ù^¹]<Œ_…<ì…‚Þ<ác
¶íÒ†Ö]<†ÏÚ<t…^}<ì‚è‚Â<àÒ^Ú_<àÚ<Ù]çÚù]<Ä<Jê×‘ù]<^â‚×e< <
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 المساهمين:التمويل من خلال حقوق  )2
 æ<àè‚Ö]<àÚ<íËéÖçi<àÚ<^ç‘_<l^Ò†Ö]<Ùç³áçÛâ^Š¹]<äÚ‚Ïè<^Ú<ë_<Ù^¹]<Œ_…J< <

<ønÚ<á^e^éÖ]<»<Ø’i<ƒc<Há]‚×fÖ]<°e<Ùç‘ù]<Øèç³<»<áçè‚Ö]<ífŠÞ<Ì×j¡æ80%<^ÛjÂ]<íq…<Õ^ßâ<oéu<íè
<íèçÎ<°eÕçßfÖ]<ØÃ«<^º<l^Ò†Ö]æ<ì…]ý]<àâƒ<»<Üâ_<ÔßfÖ]<ð^•…cJ< <

<ÑçËi<Ö]<°Ûâ^Š¹]<ÑçÏ<ØèçÛjÖ]<^’Ö<íée†ÇÖ]<Ùæ‚Ö]<»<ífŠßÖ]<ØÏi50% <î×Â<^ãßéÂ_<l^Ò†Ö]<Ä–i<]„Ö
í‘…çfÖ]< <

 »<Ù]ˆè<^ÛÊ<‹éñ†Ö]<^â†ÏÚ<t…^}<Ùæ‚Ö]<l^‘…çe<»<^ãÛã‰_<|†Şe<l^Ò†Ö]<Ý^éÎ<oéu<àÚ<^Ú_<Øé×Î<äÛruæ<äjè]‚e<
J^éfŠÞ< <

 : إدارة التدفق النقدي )3
 <î×Â<í¿Ê^]<çâ<^ãÊ‚âæ<HíÒ†×Ö<íéÖ^¹]<…]ç¹]<»<ÜÓvjÖ]æ<e‚jÖ]<Ãi<íéÖ^¹]<ì…]ý]<á`e<Ðf‰<^ÛéÊ<^ßÛ×Â<‚ÏÖ

íéÖ^¹]<Ùç‘ù]<àÚ<|^e…_<qæ<<^ãÊ]‚â_<ÐéÏvjÖ<^ãéÃ‰<»<íÒ†Ö]<íÖçé‰<J< <
 ^ÓjÖ<ØÛÃi<á_<áƒc<ì…]ý]<î×Â<‚ßÂ<†ÊçjÚ<Ù^¹]<á_<àÚ<‚Ò`j×Ö<íé×fÏjŠ¹]<l^q^éju÷]<ÄÚ<ë‚ÏßÖ]<ÐÊ‚jÖ]<ØÚ

Jí×è‚fÖ]<í‘†ËÖ]<íË×Ói<^Ãf<ÔÖƒ<»<^²<íË×Ói<ØÎ`eæ<ÌÎçi<áæ<^ãi^^Þ<Øèç³<àÚ<àÓÛji<ÔÖ„eæ<íq^£]< <

 : المصادر الداخلية للأموال )4
 †Ê<Õ^ßâ<H^ãi]…]c<°e<Ù]çÚù]<Ôè† <^é×¦<ì…]ý]<ÄéŞjŠi<^Û×nÚ<íq^u<‚qçi<oéu<êÖæ‚Ö]<ïçjŠ¹]<î×Â<Ò_<í‘

W^ãi^Ò†<°e<ä•†Êæ<Øe<ÔÖƒ<Äéri<^Þ^éu_<^é×ÃÖ]<ì…]ý]<gq]æ<àÚæ<Hï†}_<ï‚Ö<˜ñ]çÊæ<Åæ†ËÖ]<˜Ãe<ï‚Ö< <
 <°jÃe^jÖ]<°j×éÚˆÖ]<°jÒ†×Ö<íÃËßÚ<äéÊ<íÃe^jÖ]<l^Ò†Ö]<°e<ÄÊ‚Ö]<Øéq`i<†rÛÊ<HÙ^Ó_<ì‚Â<ÔÖƒ<„}`è<‚Î

éŠß¢]<ì‚ÃjÚ<íÒ†×ÖJl^< <

 إدارة رأس المال العامل:
 يشمل رأس اـِّال العامل<<l^e^Š£]æ<êÃ×ŠÖ]<áæˆ~¹]æ<ÕçßfÖ]<ï‚Ö<íÒ†Ö]<Ü‰^e<‚ÏßÖ]<íßè‚¹])Øé’vjÖ]<k (<

Jíßñ]‚Ö]<l^e^Š£]æ< <
 <Íøj}]<gfŠeæ<ØèçvjÖ]<î×Â<]çéÎ<Ä–i<Ö]<íéÚçÓ£]<°Þ]çÏÖ]<gfŠe<á]‚×fÖ]<Â<ØÚ^ÃÖ]<Ù^¹]<Œ_…<ì…]c<‚ÏÃji

l÷‚ÃÚ<løÛÃÖ]<…^Ã‰_<»<éÇjÖ]æ<Ü~–jÖ]<J< <

 تقتضي ما يلي :الإدارة السليمة لو أخذنا إدارة النقد السائل فإننا نجد أن 
١- <íÊ†ÃÚíÃe^jÖ]<l^Ò†Ö]<l^q^éju]<^Ò†Ö]<l^q^éju]æí‰^ñ†Ö]<l^q^éju]<]„Òæ<í×éÚˆÖ]<l<J< <
٢- <íÊ†ÃÚØèçvjÖ<í×é‰æ<àŠu_<]ˆÖ]<‚ÏßÖ]ˆÒ†¹]<±c<íÃe^jÖ]<íÒ†Ö]<àÚ<‚ñ<J< <
٣- <íÊ†ÃÚ‚ÏßÖ]<Ý]‚~j‰÷<íãqæ<àŠu_<ÔÖƒ<‚Ãe<J< <

 :ين تمنع أو تحد من تحويل الأرباحكانت القوان لو
ï†}_<Øñ^‰æ<Õ^ßãÊ<<Ù]çÚù]<ØèçvjÖ<l^Ò†Ö]<^ãÃfjiV<{Ò< <

١- <íè…]c<Ìè…^’Ú 
٢- l]æ^ic<<íéßÊ<½^ŠÎ_<î×Â 

Ú<ØèçvjÖ]<Üjè<oé<íÃe^i<ï†}_<àÚ<íÃe^i<íÒ†<å^•^Ïji<ë„Ö]<ØèçvjÖ]<†Ã‰<Ù^ÛÃj‰^e<…^Ã‰ù]<Üé~–i<Ùø}<à
°Ê†ŞÖ]<‚u_<ÜÂ<š†Çe<^ãjéÞ‚i<Ùø}<àÚ<îjuæ<J< <

 الاستثمارية:ثالثا: إدارة مخاطر التضخم والعملات والمحافظ 

 التضخم:إدارة مخاطر 
 <…^‘<…^Ã‰ù]<…]†Ïj‰]<ác<Øe<Ü~–jÖ]<íq…<kÞ^Ò<^ÛãÚ<íé×}]‚Ö]<…^Ã‰ù]<»<Ü~–i<àÚ<êÞ^Ãè<÷<†ŞÎ<Õ^ßâ<‹éÖ

<Ü~–i<äÞ`e<Í†ÃèÌéË<<àÚ<ØÎ_E5%<]<»DÝ^ÃÖ<J< <
 Î÷]<ÔÖ„e<^ÃrÚ<Ýç’¤]<ðgÂ<àÚ<äéÊ<Ø×Ïè<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<íéÖ^¹]<Ùç‘ù]<íÛéÎ<àÚ<Ü~–jÖ]<†~ßè<È×i<^Ú<š]

äjéeƒ^q<‚ñ]çËÖ]<gŠÞ<J< <
 <Üm<àÚæ<^é×}]<íéñ]†Ö]<ìçÏÖ]<ì…çâ‚jÚ<í×ÛÂ<ífu^‘<ì^ÃÖ]<»<êâ<íéÖ^Â<Ü~–i<l÷‚ÃÚ<àÚ<êÞ^Ãi<Ö]<…^ŞÎù]

éq…^}J^< <
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 <^â…^Ûnj‰]<æ_<êÖ^ÃÖ]<Ü~–jÖ]<gu^‘<†ŞÏÖ]<àÚ<íÂ†Še<í×ÛÃÖ]<t]†}c<»<ØnÛjè<Ü~–jÖ]<íÖ^u<»<êÃéfŞÖ]<ØÃËÖ]<…
<^f×‰<†m`ji<÷<íéßéÂ<Ùç‘_<»<àÓÖ<ä×}]<Ü~–jÖ^e)…^ÏÃÖ]<äe^<^Úæ (W^fÃ‘<Ù]çÚù]<t]†}c<á^Ò<]ƒc 

 <…^Ã‰_<Å^Ëi…]<‚ßÂ<l^rjß¹]<…^Ã‰_<ÄÊ…<±c<ðçr×Ö]<^–è_<Õ^ßâ¹]æ_<lø}‚<<Ùç×£<ðçr×Ö]<íË×j§)Çi<HíéÂçßÖ]<é
Ür£]<Hl^ÞçÓ¹](< <

 JìnÒ<l÷^¥<»<¼éŞ~jÖ]æ<ì…]ý]<àÚ<ðˆq<ÔÖƒæ<äi÷‚Ã²<öfßjÖ]<î×Â<ì…‚ÏÖ]<ê–jÏi<Ü~–jÖ]<…^ma<íe…^¦ 

 : مخاطر تقلب أسعار صرف العملات
çè<àÚ<Çjè<^ãßÚ<nÒ<xf‘_æ<íje^nÖ]<…^Ã‰ù]<l]ƒ<løÛÃÖ]<‚ãÂ<îãjÞ]<…^Ã‰_<ØÃ¢<l^Ş×ŠÖ]<îÃŠi<^Ûßéeæ<HÝçéÖ<Ý

iøÛÂ^Ûñ^Î<g×ÏjÖ]<†Ş}<îÏfè<ì†ÏjŠÚ<^ã<J< <

  : هي الانكشافانيؤدي احتمال التغير في أسعار العملات إلى ثلاثة أنواع من 
 المحاسبي:الانكشاف  )1

 <l^Þ^éfÖ]<í¶†i<‚ßÂ<p‚¬<^Ú<çâæ<íéÖ^¹])íéÚ^j¤]<l^e^Š£](<í×ÛÂ<±c<Ìé–¹]<‚×fÖ]<í×ÛÂ<àÚ<<íè_<æ_<†Ï¹]
WlÇi<‚Î<˜ÃfÖ]<^ã–Ãe<Ý^Ú_<løÛÃÖ]<å„â<íÛéÎ<äéÊ<áçÓi<ë„Ö]<kÎçÖ]<»<ï†}_<í×ÛÂ< <

 <îju<æ_<íéÖ^¹]<íßŠÖ]<íè^ãÞ<»<ì‚uç¹]<^ãi^Þ^ée<]‚Âde<Ýù]<íÒ†Ö]<Ý^éÎ<‚ßÂ<ì…^Š}<æ_<xe…<±c<í¶Ö]<çÏi
<ØfÎÔÖƒ )Ð×Ãjè<÷<êÏéÏu<ë‚ÏÞ<ÐÊ‚je<†Úù](W< <

 è†ŞÖ]<î×Â<]^ÛjÂ]<±c<æ_<†ñ^Š¤]æ<|^e…ù]<h^Šu<±c<^Úc<†ñ^Š¤]æ<|^e…ù]<Øéu†i<àÓμ<íÃfj¹]<íéf‰^]<íÏ
J”^}<h^Šu< <

 : انكشاف التبادل )2
 <íÂ^‰<° <^Ú‚ßÂ<Ü×jŠ¹]<æ_<ÅçÊ‚¹]<È×f¹]<Çjè<äéÊ<ë„Ö]æ<íßè‚¹]<æ_<íßñ]‚Ö]<l^e^Š£]<íÛéÎ<»<ÇjÖ]<çâ

<í×ÛÃÖ]<†Ã‰<Çi<gfŠe<]‚ŠÖ]<kÎæ<°e<^Ú]‚ŠÖ]<kÎææ<Ý]ˆjÖ÷]J< <
 <»<løÚ^ÃÚ<æ_<ë…^Ÿ<Ù^fje<l`Þ<íéfßq_<í×ÛÃe<Øé’vjÖ]<k <íÒ†×Ö<l^e^Š<Ð×Ãjè<†Úù]<á_<ë_

Jt…^¤]< <

 : الانكشاف الاقتصادي )3
 Wíé×fÏjŠ¹]<^ãi^é×ÛÂ<î×Â<í×ÛÃÖ]<†Ã‰<»<ÇjÖ]<†möè<^Ú‚ßÂ<ØÓÒ<íÒ†Ö]<íÛéÎ<Çji< <
 nÚ<äÖ^é×Â<‚ÛjÃi<ë„Ö]<†è‚’jÖ]<xf’è<á_<»<ì…‚’¹]<íÃ×ŠÖ]<…^Ã‰_<Å^Ëi…÷<‚¥<Æ<íÒ†Ö]<ä<^ãÎç‰H<<‚Ÿæ

vj¹]<l^è÷çÖ]<Ø}]<àÚ<…‚’i<kÞ^Ò<]ƒc<íéŠÊ^ßjÖ]<^ãiˆéÚ<l‚ÏÊ<^ãÞ_<ì…‚’¹]<íéÓè†Úù]<l^Ò†Ö]<ÔÖ„eæ<ì‚
íé×fÏjŠ¹]<^ãjÛéÎ<ØÏi<J< <

 : إدارة مخاطر أسعار العملات
êâ<íéŠéñ…<çße<íÃe…_<àÛ–ji<V< <

1( Üru<Œ^éÎæ<‚è‚ <Í^ÓÞ÷]<J<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
2( Jíéréi]‰÷]<„éËßi<àÂ<ÙæöŠ¹]<àÚ<‚è‚  
3( ‚‘†è<l^Úç×ÃÚ<Ý^¿Þ<„éËßiæ<ÜéÛ’i<løÛÃÖ]<…^Ã‰_æ<Í^ÓÞ÷]<Äe^jèæ<<<<<<<<<J 
4( Ä•æ<Í^ÓÞ÷]<àÚ<íè^Ûv×Ö<íéréi]‰]<J< <

 : إدارة المحافظ الاستثمارية الدولية
 Ë]<íè†¿Þ<k×‘çi<^Û×nÚ<Híè…^Ûnj‰÷]<í¿Ë]<Äèçßi<ê–jÏè<†^~¹]<Øé×Ïi<á_<±c<^é×¦<íè…^Ûnj‰÷]<í¿

<Dl]‚ß‰æ<Üã‰_EíéÖ^Ú<^Î]…æ_<íè…^Ûnj‰÷]<äj¿Ê^u<àÛ–ji<á_<†ÛnjŠÛ×Ö<‚éÊù]<àÚ<äÞ_<l^‰]…‚Ö]<kjfm_<ÔÖ„Ò
WíÂçßjÚ<íéq…^}< <

 Û×Ò<í¿Ê^£]<»<^ãéÊ<†ÛnjŠ¹]<l^Ò†Ö]<‚Â<]‡<^Û×Ò<äÞ_<êâ<ÄèçßjÖ]<ìˆéÚ<†^~¹]<kÞ‚iæ<Ø}‚Ö]<†Ïj‰]<^
Wå‚Ãe<˜Ë~ßi<÷<‚u<±c<Ø’i<á_<±c< <

 <géÖ^‰_<Õ^ßãÊ<H^é×¦<áçÓè<á_<êÇfßè<ÜÒæ<H^éq…^}<áçÓè<á_<êÇfßè<ÜÒæ<Hí¿Ê^v×Ö<êÖ^n¹]<ØÓÖ]<^Ú_
JÙ^]<]„â<»<‚Â^Ši<í‘^}<l]†öÚæ<Ñ†æ 

< <<
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^ÃÊ<ì]_<êÖæ‚Ö]<ÐèçŠjÖ]<jÃèíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íéÎ†i<æ<oÃfÖ<íÖ<H<<íéßfÖ]<ÊçjÖ<ì]_<ì†£]<ì…^rjÖ]<Ð^ßÚ<jÃi<^ÛÒ
ÏÖ<íÛÂ‚¹]<løéãŠjÖ]<æ<íéjvjÖ]íéÖæ‚Ö]<løÚ^Ã¹]<…]†Ûj‰]<æ<Ý^é<<H<æ<Üru<ÄÊ…<»<íéÞæÓÖý]<ì…^rj×Ö<Ø–ËÖ]<Äq†è<æ

]<íÂ†‰JíéÖæ‚Ö]<løÚ^Ã¹< <
â„â<Ùø}<àÚ<ävé•çi<î×Â<ØÛÃÞ<Íç‰<^Ú<]Jì†•^]<å„< <

 أولا: ماهية و طبيعة التسويق الدولي :

 مفهوم التسويق الدولي :
î×Â<êÖæ‚Ö]<ÐèçŠjÖ]<Ìè†Ãi<^ßßÓμ<äÞ_ <î×Â<ØÛÃÖ]æ<äi^fÆ…æ<äi^q^u<Í^jÒ]æ<êÖæ‚Ö]<Ô×ãjŠ¹]<±c<Ùç‘çÖ]

jŠ²<^ãÂ^fcÊ^ß¹]<»<àÚ<Ø–Ê_<ïç<ÐéŠßiæ<°Š<çéÏÖ]<Ø¾<»<íŠ‰ö¹]<Í]‚â_<ÐéÏvjÖ<íéÏèçŠjÖ]<l^^ßÖ]æ<çã¢]
JíéÖæ‚Ö]<íéòéfÖ]< <

áƒcçãÊ<<íŠ‰ö¹]<…]çÚ<íòfÃi<íé×ÛÂ…^éj}÷<^ããéqçiæ<<Í]‚â_<‡ˆÃè<æ<ÐÏ¬<^²<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<»<”†ËÖ]<ÙøÇj‰]<æ
<æ<’ÏÖ]<H°è‚¹]<î×Â<íéréi]‰÷]<íÒ†Ö]ØèçŞÖ]JX 

 الدولي:التسويق  هدافأهمية وأ
àÛÓiH…ç¿ß¹]]„âàÚêÖæ‚Ö]ÐèçŠjÖ]íéÛâ_V» 

١- æ<êÖæ‚Ö]<Ô×ãjŠ¹]<±c<Ùç‘çÖ] æ<äi^q^u<Í^jÒ] Häi^fÆ…< <
٢- J°ŠÊ^ß¹]<àÚ<Ø–Ê_<ïçjŠ²<^ãÂ^fc<î×Â<ØÛÃÖ]< <
٣- <Ô×ãjŠ¹]<l^f×ŞjÚ<í×e^ÏÚ<š†Çe<Díè†fÖ]<æ<Híè^¹]<HíéÖ^¹]E<íŠ‰ö¹]<…]çÚ<íÊ^Ò<äéqçi<æ<íòfÃi<^²<êÖæ‚Ö]

JØèçŞÖ]<æ<’ÏÖ]<ï‚¹]<î×Â<íéÖæ‚Ö]<íÛ¿ßÛ×Ö<íéréi]‰÷]<Í]‚âù]<ÄÚ<ÐÊ]çjè< <
٤- HíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íòée<^ãÚ‚Ïi<Ö]<”†ËÖ]<ÙøÇj‰÷<íéÏèçŠjÖ]<íŞÞù]<æ<çã¢]<ÐéŠßi 
٥- <Ø¾<»<DíéÖæ‚Ö]<íÛ¿ß¹]<æ<êÖæ‚Ö]<Ô×ãjŠ¹]E<íÖ^f¹]<Í]†_<Í]‚â_<ÐéÏ àÚíÂçÛ¥fÖ]çéÏÖ]íòéfeí‘^¤]íéòé

D†^~¹]EíéÖæ‚Ö]Ù^ÛÂù]V< <

 <J<íéÞçÞ^ÏÖ]<æ<íé‰^é‰<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 HDJJJì‚ñ^ËÖ]<l÷‚ÃÚ<HløÛÃÖ]<…^Ã‰_<HÜ~–jÖ]E<íéÖ^Ú< <
 <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<íè…^Ÿ 
 JD]JJl]‚ÏjÃ¹]<HÜéÏÖ]E<íéÊ^Ïm<æ<íéÂ^Ûjq÷]< <

 الدولي:التسويق  منهج إدارة
ß¹]<áƒc<çâ<íé‰^‰ù]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡÷^e<Ð×Ãjè<oéu<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<íÚ‚<íÏ×Ãj¹]<Øñ^Š¹]<ì…]de<îßÃè<ë„Ö]<sã

V{e<í‘^¤]æ< <

 Öæ]ˆÚ<æ<Ùç}‚Ö]íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù]<íÖæ]ˆÚ<Ý‚Â<æ_<í<<<<<<<<<<<<<<<<J 
 HíéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<±c<Ùç}‚×Ö<ÚˆÖ]<kéÎçjÖ]< <
 éÖc<Ùç}‚Ö]<gq]çÖ]<Ñ]ç‰ù]<ÅçÞÚ‚ÏjÚ<ÙæE<^ãDJJJíéÚ^Þ<Ùæ<æ_<í<J< <
 <Ùç}‚Ö]<íéËéÒÑçŠÖ]<íÚ‚}æ<íéÖæ‚Ö]ë_Híéréi]‰÷]ð^ÏjÞ]Víf‰^ß¹] 

 iHD]‰]<æ<†è‚’iE<íè…^Ÿ<l÷^f< <
 ]D†^fÚ<Æ<æ_<ï‚¹]<‚éÃe<<êÏéÏu<‚q]çi<ÄÚ<†^fÚE<êq…^}<…^Ûnj‰< <
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 خصوصية التسويق الدولي :
<oéu<àÚ<ê×]<ÐèçŠjÖ]<°e<æ<äßée<fÒ<äe^i<Õ^ßâJl^è†¿ßÖ]<æ<l^éßÏjÖ]<æ<l]æù]<æ<íËŠ×ËÖ]< <

<˜Ãe<Õ^ßâ<á_<ş÷c^ãe<†Ëßè<Ö]<l^é‘ç’¤]<<DíéÖæ‚Ö]<íòéfÖ]<ïçjŠÚ<î×ÂE<äj‰…^º<íÃéf<±c<^‰^‰_<Äq†i<Ö]<æ
íéÖ^jÖ]l÷^]»^â†’u^ßßÓμæV 

١- ^‰…^Û¹]<Íøj}]<±c<Ù^£]<íÃéfŞe<ëöè<êÖæ‚Ö]<æ<ê×]<°ÎçŠÖ]<°e<Íøj}÷]W^ÛãéÊ<l 
٢- <æ<l]…^fjÂ]æ<íéÞçÞ^Î<l]ð]†qcE<íË×j§<l^è‚ <Õ^ßâ<á_<Ýˆ×jŠè<íéq…^¤]<Ñ]ç‰úÖ<ífŠßÖ^e<æ‚£]<Â<ØÛÃÖ]

ÚD†^~¹]<àÚ<íÂçÛ¥<ë_<í‘^}<ØÒ^<J< <
٣- <á_<g«¹]E<êÏèçŠjÖ]<sèˆ¹]<†‘^ßÃÖ<†¿ßèJêÖæ<…ç¿ßÚ<àÚ<DsèæÖ]<HÄè‡çjÖ]<H†ÃŠÖ]<Hsjß 

  :سياسات المزيج التسويقي الدولي
V^ßè‚Ö<ÔÖƒ<î×Â<Ù^nÛÒæ<íé×]<Ñ]ç‰ù]<»<^ãßÂ<íéÖæ‚Ö]<Ñ]ç‰ù]<»<êÖæ‚Ö]<êÏèçŠjÖ]<sèˆ¹]<l^‰^é‰<Ì×j¡< <

   : بالنسبة لسياسة المنتج )1
<æV<ïçjŠÚ<î×Â<í‘^}<l^Êøj}÷]<]„â<ÀuøÞ<á_<àÓμ< <

 jÖ]<Íøj}]<<<<l^Ê^ÏnÖ]æ<Ñ]æƒù]<Íøj}^e<ÜéÚ^’ 
 J<t^jÞý]<íéßÏi< <
 íòéfÖ]<l]…^fjÂ]<JD<êòéfÖ]<pç×jÖ]<^è^–Î<»<E<<<<<<<<<<< 
 J]JJíÚøŠÖ]æ<àÚù]æ<ìç¢^e<í‘^¤]<è^Ã¹]<˜Ãe<Ý]u]< <

 بالنسبة لسياسات التسعير: )2
 <l^ÚçÓ£]<Ø}‚iJ<…^Ã‰ù]<‚è‚ <»<íË×j§<géÖ^‰`e<<<<<<<<< 
 i^‰^ÓÃÞ]æ<Ñ]ç‰ù]<ÅçßiJ<†ÃŠÖ]<î×Â<êÖ^jÖ^eæ<g×ŞÖ]<î×Â<^ã< <
 løÛÃÖ]<…^Ã‰`e<†m`jÖ]<J<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<< 
 †ÃŠÖ]<î×Â<ð^Ş‰çÖ]<ØÃËe<^ãi]m`iæ<íéÃè‡çjÖ]<l]çßÎ<Ùç<J< <

 : )المناطق الحرة( :  ثانيا: موضوعات خاصة التسويقي الدولي
V<<Æ<Äñ^–fÖ]<àÚ<nÓÖ]<^ã×}‚i<Ö]æ<á^ÓŠÖ^e<íÖçâ`Ú<Ææ<íÖæˆÃÚæ<íÏ×ÇÚ<íéÊ]†Çq<íu^ŠÚ<êâمفهومها

áæ<íÂçßÛ¹]<æ<íéÒ†¶<l]ð]†qc<Ùç}‚×Ö<íé…<J< <

 مناطق:و بناء على هذا يمكننا اعتبار المناطق التجارية الحرة بمثابة 
 <á^ÓŠÖ^e<íÖçâ`Ú<Æ<íÖæˆÃÚ<æ<íÏ×ÇÚ<íéÊ]†ÇqJ< <
 <ð^ßéÚ<àÛ•<ÄÏiäßÚ<íe†ÏÚ<æ_<ëçq<…^ŞÚ<æ_<ë†<<êÎ^e<àÂ<^ã×Ú^Óe<íÖæˆÃÚ<íßè‚Ú<»<áçÓi<á_<^ãßÓμ<^ÛÒ

íÖæ‚Ö]<ð]ˆq_<J< <
 çÓi<áæ<…^rjÖ]<ØfÎ<àÚ<Ý]‚~j‰øÖ<í’’§<Ð^ß¹]<áçÞ^Î<”ç’Þ<æ‚u<»<^ãéÊ<Üãi^^Þ<í‰…^Û¹<àè†ÛnjŠ¹]

íè…^rjÖ]<ì†£]< <
 ý]<àÚ<‚éËjŠiJ<íéÒ†Û¢]<Ýç‰†Ö^e<í‘^¤]<l]ð^ËÂ 
 <t…^}<ÄÏi<ÔÖ„e<êãÊ<íè…]c<æ_<íéßÊ<çéÎ<æ_<íéÒ†¶<Ýç‰…<ë_<áæ‚e<íÂ^ß’Ö]<^ãéÊ<Ý^Ïi<æ_<íÂ^–fÖ]<^ãéÖc<Ø}‚i

]JíÖæ‚×Ö<ë…]ý]<æ<êÒ†Û¢]<Ñ^ŞßÖ 
 †Çe<ì†e^ÃÖ]<Äñ^–fÖ]<àèˆ~jÖ<Ý‚~jŠiJ<^ãÃè‡çi<ì^Âc<æ<^ãé×Â<¾^Ë£]<š 
 J^ãéÊ<Üji<Ö]<íŞÞù]<àÚ<ï†}_<Å]çÞ_<î×Â<ì†^f¹]<Æ<gñ]†–Ö]<ÄÊ<gßŸ<æ_<]j‰÷]<Ýç‰…<ÄÊ<}`je<xÛŠi< <

 أهداف المناطق الحرة و غاياتها :
١- ù]<l]…^Ûnj‰÷]<h„qßqJ<DˆÊ]ç£]<àÚ<íÂçÛ¥<Ý‚ÏiE<íéf<<<<<<<<<<<<<< 
٢- Hl]…^’Ö]<íéÎ†i<æ<sèæ†i<Ùø}<àÚ<ßqù]<‚ÏßÖ]<Êçi< <
٣- Ö]<æ<l^Â^ß’Ö]<»<ØÛÂ<”†Ê<Ð×}^ãéÊ<ì†^fÚ<íË’e<íßçj¹]<l^Ò†<J<<<<<<< 
٤- JØÏßÖ]<æ<l^Ú‚¤]<êÂ^ŞÎ<¼éßi< <
٥- ^’jÎ÷]<íéÛßjÖ]<ÐéÏ íË×j§<Ð^ßÚ<»<íéÂ^Ûjq÷]<æ<íè<<<<<<<J<<<<<<<<<<<<< 
٦- ÖçßÓjÖ]<ØÏÞíè…]ý]<æ<íéßËÖ]<ì¤]<æ<^éqç<J 
٧- ‚×f×Ö<íè…^rjÖ]<íÒ†£]<ˆèˆÃi<íé×]<å…]çÚ<Ý]‚~j‰]<Ùø}<àÚ<J< <
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 : مزايا و حوافز المناطق التجارية الحرة
Jï†}_<íÖæ<æ<íÖæ<°e<^Ú<ì†£]<íè…^rjÖ]<Ð^ßÚ<^â†Êçi<Ö]<^è]ˆ¹]<æ<ˆÊ]ç£]<læ^Ëji<ßßÓμ<äÞ_<ş÷c<ÝçÛÃÖ]<î×Â<†’u<^

êÖ^jÖ]<çvßÖ]<î×Â<°×Ú^Ãj¹]<…^rjÖ]<æ<àè†ÛnjŠÛ×Ö<^â†Êçi<Ö]<^è]ˆ¹]<æ<ˆÊ]ç£]<àÚ<í×¶<V< <

١- JDíé‰^‰_<íÂ^–e<géÒ†i<»<Ø}‚i<ð]ˆq_E<íÃß’Ú<Ì’ßÖ]<]ç¹]<æ<íéÖæù]<]ç¹]<]j‰]<î×Â<gñ]†–Ö]<àÚ<ð^ËÂý] 
٢- ]<ØéãŠjÖ<íé‰^‰ù]<l^Ú‚¤]<æ<íéjvjÖ]<íéßfÖ]<ÊçiHíéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù< <
٣- <í‘^¤]<íéÛé¿ßjÖ]<]„Ò<æ<íéßÏjÖ]<æ<íéßËÖ]<l]ð]†qý]<íÊ^ÓÖ<íÃe^j¹]<æ<‡^¨ý]<æ<Í]†ý]<±çjè<ë…]c<‡^ãq<Êçi

Jì†£]<íè…^rjÖ]<Ð^ß¹^e<íÏ×Ãj¹]<l]…^Ûnj‰÷^e< <
٤- J^ãe<ì‚q]çj¹]<íè…^rjÖ]<l^Ò†Ö]æ<l^Â^ß’×Ö<l^’’~jÖ]<Ì×j§<àÚ<íÚ‡øÖ]<íÖ^ÛÃÖ]<Êçi< <

 : )التجارة الإلكترونية  ( :ثا: موضوعات خاصة التسويقي الدولي  ثال
x×Ş’Ú<ÃèIíéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ]I<<îÛŠ¹]<kÞÞù]<Ùø}<àÚ<ì…^rjÖ]<HŒ^ßÖ]<àÚ<nÓ×Ö>>>وطبيعتها:مفهومها 

J<íé¹^ÃÖ]<íéiçfÓßÃÖ]<íÓfÖ]<<êãÊ )Commerce-Electronic Commerce or  e (< <

 طة، مثل :شتمل الكثير من الأنشت
 ï†}ù]<Ù^ÛÂù]<ÄÚ<Ù^ÛÂù]<ì…^Ÿ<B to B<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J 
 <]†Êù]<ÄÚ<Ù^ÛÂù]<ì…^ŸB To C< <
 <H^ãŞéŞ¡æ<H]†Êù]<^ãßééÃi<æ<H^ãÃéeæ<H^ãñ]†<íŞÞ_<ÜÂ<»<l^Ò†Ö]<^ãÚ‚~jŠi<Ö]<íé×}]‚Ö]<l^é×ÛÃÖ] 
 <ÔÖƒ<Æ<æù]<àÚíŞÞ<ù]Ù^]<»<ï†}<J< <

 التجارة الإلكترونية على أنها: )WTOة العالمية للتجارة (تعرف المنظم
<J>íéÞæÓÖc<Øñ^‰çe<l^rjß¹]<Äée<æ<ÐèçŠiæ<Äè‡çi<æ<t^jÞc<l^é×ÛÂ<àÚ<í×Ú^ÓjÚ<íÂçÛ¥> 

 كما أعطى الخبير الاقتصادي الأمريكي نيكولاس بيرتلي للتجارة الإلكترونية المفهوم التالي:
" è<íéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ]<ÝçãËÚ<ác<íéÞæÓÖý]<sÚ]Ö]<Èè†Ëiæ<íéÖæ‚Ö]<kÞÞý]<íÓf<Â<l^rjß¹]<ÐèçŠi<±c<

<^²<êÖæ‚Ö]<æ_<ê×]<ïçjŠ¹]<î×Â<l^Ò†Ö]<Ì×j§<°e<l÷^’i÷]<<ØÛji<êãÊ<JíÒ†Ö]<±c<æ_<†rj¹]<±c<h^â„Ö]<áæ
^ãÚ^ru_<àÚ<‚èˆèæ<ë…^rjÖ]<Ù^fjÖ]<íé×ÛÂ<ØãŠèJX 

 : تجارة الإلكترونية أشكالاً عدة منهاو على ضوء ما تقدم، تتخذ ال
 ]JJ‡^Ë×jÖ]<‡^ãq<æ<‹Ò^ËÖ]<æ<Ìi^]<ØnÚ<l^ÓfÖ]<àÚ<^âÆ<æ_<kÞÞý]<Â<l^Ú‚¤]<æ<Ä×ŠÖ]<š†Â< <
 ]<l^Î^ŞfÖ^e<ë‚ÏßÖ]<ÄÊ‚Ö]<l^é×ÛÂ<ÄÚ<ÄéfÖ]<ð]†qcÄÊ‚Ö]<Øñ^‰æ<àÚ<^âÇe<æ_<íè‚ÏßÖ<J< <
 ÞckÞÞý]<î×Â<íé•]Ê]<†q^jÚ<ð^<J< <
 Þ`e<Ý^éÏÖ]Äè‡çjÖ]<íŞ<J< <
 HØÏßÖ]<l^Ú‚}<HíéÖ^¹]<Vl^Ú‚¤]<í‰…^º<JkÞÞý]<Â<^âÆ<æ<àvÖ]< <

 مجالات التجارة الإلكترونية :
١- <<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<J<šæ^ËjÖ]<æ<Hð]†Ö]<æ<ÄéfÖ] 
٢- Üè‚Ïi<J<íÚ‚¤]<æ_<íÃ×ŠÖ]<àÂ<l^Úç×Ã¹] 
٣- <æ<Ä×ŠÖ]<çÏÂ<Ý]†ec<<<J<Dl^ÏË’Ö]E<íéÞæÓÖý]<l^Ú‚¤]< 
٤- Hð]†Ö]<æ<ÄéfÖ]<†Ú]æ_<ð^ŞÂc< <
٥- Ö<íéÞæÓÖý]<íÃe^j¹]<<<<<J<l^ÏË’Ö]<„éËßi<æ<‚Î^ÃjÖ]<l^é×ÛÃ 
٦- H^ãq…^}<æ_<l^ÓfÖ]<Â<l^Ú‚¤]<æ<Ä×Š×Ö<ë…çËÖ]<Ýøj‰÷]< <

٧- íéÖ^¹]<l^Ú]ˆjÖøÖ<ë…çËÖ]<]‚ŠÖ]<æ<l^ÂçÊ‚¹]<íèçŠi<±c<íÊ^•c.< <
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 تطور التجارة الإلكترونية :
êÚ^ßj¹]<^è‡÷]<ÄÚ<æ<<^ãßÚ<ì^Ëj‰÷]æ<kÞÞý]<íÓf<l^Ú]‚~j‰]<kÂçßi<^ÃÖ]<ïçjŠÚ<î×Â<kÞÞý]<êÚ‚~jŠÚ<‚ÃÖ

<^ãßÚ<íéÃ×ŠÖ]<íè^’jÎ÷]<l^Â^ŞÏÖ]<Ì×j§<»<íéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ]<Ù^¥<^ãßée<àÚæ<Hì^é£]<êu^ßÚ<Ì×j§<»
JåÆæ<áøÂcæ<<sèæ†i<æ<ÐèçŠi<æ<ð]†<æ_<Äée<àÚ<íéÚ‚¤]æ< <

 ) إلى أن عدد المستخدمين للإنترنت في تزايد مستمر، حيث:ITUلدولي للاتصالات (ا ويشير الاتحاد
 <È×e٤٫٥<<»<Ý‚~jŠÚ<áçé×Ú١٩٩١Ý< <
 <È×e<îju<ÌÂ^–i<Üm٦٠<<Ý^Â<»<áçé×Ú١٩٩٦H<Ý< <

 <ÄÎçi<æEITUD<<<Ý^Â<»<kÞÞý]<êÚ‚~jŠÚ<‚Â<Ø’è<á_٢٠٠٦<±c<Ý٦٠٠<JÝ‚~jŠÚ<áçé×Ú< <
 gu^‘<‚Îæ<jŠ¹]<]‚Â_<»<…çŞjÖ]<]„â<HíË×j§<l^Â^ŞÎ<»<íéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ]<Üru<»<ç´<kÞÞþÖ<°Ú‚~

oéu<<Ý^Â<»<kÞÞý]<íÓf<Â<ÑçŠjÖ]<á_<…^’¹]<˜Ãe<l…‚Î١٩٩٩<ç©<Ønμ<Ý١٣% <Üru<êÖ^¶c<àÚ

<±c<ÌÂ^–ji<á_<kÃÎçi<^ÛÒ<H°Ó×ãjŠ¹]<ÑçŠi٢٦%<<Ý^Â<Ùç×٢٠٠٧JÝ 

 تجارة الإلكترونية بين:و تشير الإحصاءات إلى النمو الكمي لتطور ال
 <Ù^ÛÂù]<l^Â^ŞÎ)B2B(< <

 °e<ÔÖ„Òæ<<Ù^ÛÂù]<°Ó×ãjŠ¹]æ<)B2C(<<Ý^Â<„ßÚ٢٠٠٢<íéÊ]†Ç¢]<Ð^ß¹]<gŠ<ÝHíË×j~¹]< <
 <‚ßÚ<Ý^Â<ØÒ<ğ̂ fè†Ïi<ÌÂ^–jè<íéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ]<Üru<êÖ^¶c<á_<±c<^–è_<l^‰]…‚Ö]<i<^ÛÒNLLNH< <

   الإلكترونية:فوائد التجارة 
Â<ð^ße<l^éŠß¢]<ì‚Ãj¹]<l^Ò†Ö]<á_<Ô<÷<Ý‚Ïi<^Ú<ØÒ<î×íÃe^jÖ]<l^Ò†Ö]æ<<Ùæù]<…ÿçŞ¹]æ<Ùæù]<‚éËjŠ¹]<êâ<H^

JíéÞæÓÖý]<ì…^rjÖ^e<^éÖ^u<Í†Ãè<^¹< <

 عموما:ومن أهم فوائد التجارة الإلكترونية 

١- }]<î×Â<íéÖæ‚Ö]<Ù^ÛÂù^e<í‘^¤]<l]…]†ÏÖ]<ƒ^¡]<ÜÂ‚Ö<íÚ‡øÖ]<l^Úç×Ã¹]<ÊçiJ^ã^´_<æ<^^Ó_<Íøj 
٢- <äéÊ<‚q]çjÞ<ë„Ö]<á^Ó¹]<àÚ<ð]†Ö]<íéÞ^ÓÚcE]JJì…^éŠÖ]<HkéfÖ]<HgjÓ¹]D< <

٣- <Ñ]ç‰ù]<»<íŠÊ^ß¹]<ì^èˆÖ<íréjßÒ<íéÖ^Â<ìçq<l]ƒ<l^rjßÚ<î×Â<Ùç’£]<Ô×ãjŠ¹]<°Ó³EíéÖæ‚Ö]<æ<íé×]D< <

٤- <ì†^fÚ<l^rjß¹]<íßè^ÃÚE]JJØÓÖ]<Háç×Ö]D< <

٥- àÚ<l^Ò†Ö]<°Ó³<<íéÏèçŠjÖ]<ÌéÖ^ÓjÖ]<»<˜éË~jÖ]EáøÂý]æ<Äè‡çjÖ]DJ< <

٦- i<æ<Äè†ŠÖ]<Ù^’i÷]<°Ó³<šæ^ËjÖ]<íé×ÛÂ<ØãŠE‚ã¢]<Øé×ÏiD<J 
< <
< <
< <

< <




