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 [ 51+  51] إدارة المشاريع ـ المحاضرة 

 طرلمخاا إدارة في مةدلمستخا لكمیةا طرق لا

 : یعرلمشاا في رطلمخاا إدارة

 : روعلمشا في طرلمخاا بیئة

  دةكؤلما لبیئةا (1

  : لىإ رلمعاییا متقسی نیمك قیھاو :طرةلخا لبیئةا (2

 قعةولمتا لمالیةا لقیمةا رمعیا (EMV) . 

 قعةولمتا صةرلفا رةخسا (EOL)  

  : فیھا دمتستخ :ملتاا دلتأكا دمع حالة في لبیئةا (3

 للمتفائا رلمعیاا (Maxi . Max)  

 ملمتشائا رلمعیاا (Maxi . Min)  

 (سلابلا) لعقلانيا رلمعیاا  

 (زیھورو) قعیةوالا رمعیا  

 (جسافا) دملنا رمعیا 

 :ةلمؤكدا لبیئةا

 منفعة لإعلىا) للأفضا رارلقا رختیاا یقهرفو روعلمشا ریدم علىو فةرومعو ضحةوا لنتائجوا رةفومت بةولطلما تلبیاناا جمیع ونتك لبیئةا هذھ في

 (.تكلفة للأقا أو

 :لمثا

 روعمش لك نم علیه لسیحص ذيلا (بحرلا) دلعائا نكا ذافإ یعرمشا ثلاثة نم دحوا في هریستثم أن وأراد للماا نم مبلغا نیرلمستثما دلأح رفوت

 :لتاليا دوللجا في نمبی وھ كما روفمع

 

 ر؟بالاستثما تنصح لثلاثةا یعرلمشاا أي في :وبلطلما

 .بحر علىأ قیحق لأنه (B) روعلمشا في ربالاستثما رلمستثما ومسیق  :للحا
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 :ةلخطرا لبیئةا

 ناتج عنه سینتج لحتماا لك وٕان,  فةرومع لئداللب قعةولمتا تلاحتمالاا ونتك لتيا لبیئةا ھيو, طرلمخاا إدارة فیها رستما لتيا لبیئةا ھيو 

 .رلاختیاا كلذ نع لناتجةا طرلمخاا لتحم مع هدیری ذيلا لیدلبا ریختا أن روعلمشا ریدم علىو رلآخا نع فیختل لیدبو

 هماو بلمناسا رارلقا ذتخاا في دةللمساع نمختلفی نیرمعیا دحأ دمیستخ أن نیمك روعلمشا ریدفم لحالةا هذه في :  

 .Expected Monetary Value (EMV) :قعةولمتا لمالیةا لقیمةا (1

 :  Expected Opportunity Loss  (EOL) :قعةولمتا صةرلفا رةخسا (2

 :لمثا

. اً رصغی اًجناح یبني أن أو اً ركبی اًجناح یبني أن ماإ:  رانخیا مامهأ نكاو علیه للإقباا دیاإزد كبةوالم سعولتا لىإ لخاصةا تلمستشفیاا دحأ جیحتا

 حلجناوا لسنةا فيریال  (033333) هدرق اً دعائ قیحق أن قعومت رلكبیا حلجناا نفإ دیازدبالا لمستشفىا فیها یقع لتيا ینةدلما نسكا ددع رستما إذا

 ھادرق رةخسا لىإ ؤديسی رلكبیا حلجناا ءبنا نفإ اًثابت ینةدلما نسكا ددع بقى إذا ماأریال.  (003333) هدرق اً دعائ قیحق أن قعومت رلصغیا

 وأن (3.0) وھ ینةدلما نسكا ددع ونم لحتماا أن تعلم وٕاذاریال  (03333) ھادرق رةخسا على ؤديفسی رلصغیا حلجناا ماأریال  (003333)

 .(3.0) وھ اًثابت مھددع یبقى

 :لتالیةا طرقلا اًمدمستخ لیفع أن لمستشفىا إدارة تنصح ذاما :وبلطلما

 .قعةولمتا صةرلفا رةخساـ 0                               .قعةولمتا لمالیةا لقیمةاـ 0

 

 الحل: 

 :قعةولمتا لمالیةا لقیمةا یقةطر دامباستخـ 1

 

 .(000.333) وھو لفضأ اًمالی اً دعائ قیحق لأنه للأفضا رلخیاا وھ (ركبی حجنا ءبنا)  وللأا لیدلبا اً إذ

 :یلةدلبا صةرلفا قیمة یقةطر دامباستخ ـ 2

 صةرلفا رةخسا دولج على وللحصا دفبه كلوذ ودلعما كلذ في قیمة ركبأ نم قلسابا دوللجا في ودعم لك في ودةجولما ملقیا طرحب ومنق

 :لتاليا دوللجا في رهظت لنتائجوا



 SoOonA                                                                                                                                                                      دكتور المقرر: أحمد عثمان     

[3] 
 

 

  قلسابا للمثاا في تمدستخا لتيا یقةطرلا سبنف (EMV) قعولمتا دلعائا ببحسا ومنق

 : للحا

 :قعةولمتا لمالیةا لقیمةا یقةطر دامباستخ ـ1

 

 ریال. (00.333)  ھيو قعةومت رةخسا لقأ قیحق لأنه للأفضا رلخیاا وھ (ركبی حجنا ءبنا) وللأا لیدلبا اً  إذ

 :ملتاا لتأكدا معد حالة في لبیئةا

 ورهظ تحتمالاا قعوت في حتى دتساع لا جةدرل قلیلة تلبیاناا ونتكو لكافیةا تلبیاناا رفوت دمع ببسب دلتأكا دمعو وضبالغم لبیئةا هذھ زتمتا 

 قلسابا للمثاا سنف دامستخا مسیت. داثلأحا

 لبیئيا دلتأكا دمع حالة على مثالاً یصبح دوثلحا حتمالیةا ءلغاإ مع قلسابا للمثاا لىإ وعجربال . 

 دیدتحو رارلقا ذتخاا في دتساع خاصة رمعایی نع ثلبحا لىإ معه رارلقا ذومتخو روعلمشا ریدم یلجأ( دلتأكا دمع) لبیئیةا لحالةا هذھ في 

  :رلمعاییا هذه مهأ نمو,  للأفضا لیدلبا

 للمتفائا رلمعیاا (Maxi . Max)  

 ملمتشائا رلمعیاا (Maxi . Min)  

 (سلابلا) لعقلانيا رلمعیاا  

 (زیھورو) قعیةوالا رمعیا  

 (جسافا) دملنا رمعیا 
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 :لمتشائما رلمعیاوا لمتفائلا رلمعیاا

 بینها نم للأفضا لیدلبا ریختا مث لیدب للك للأفضا بیعةطلا حالة رفیختا لصالحه كلها ظروفلا أن رارلقا ذمتخ رضیفت رلمعیاا ذاھ في .

 .(0) دوللجا في نمبی وھ كما

 للك حالة وأسا رفیختا,  لئدالبا لك في اًئمدا سیئة ظروفلا أن رارلقا ذمتخ رضیفت رلمعیاا ذاھ في( وألأسا لفضأ) ملمتشائا رلمعیاا ماأ 

 (.0) دوللجا في ضحوا وھ كما بینها نم للأفضا ریختا مث لیدب

 

 

 (:سلابلا) لعقلانيا رلمعیاا

 دیدتح میتو,  بیعةطلا تلحالا یةومتسا تحتمالاا يطیع رارلقا ذمتخ نلأ. یةولمتساا تلاحتمالاا رمعیا یسمىو سلابلا رمعیا أو لعقلانيا رلمعیاا

 في رهظی كما. اددھع على قسمتهاو فلصا في ودةجولما ملقیا بجمع كلوذ لئدالبا ھذه نم لیدب للك لحسابيا طسولا بحسا قیطر نع لئدالبا

   (.0) دوللجا
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 : (یزرووه) قعیةالوا رمعیا

 نم لقوأ رصف نم ركبأ رلمعیاا قیمة ونتكو ؤللتفاا لمعام دامباستخ رلمعیاا ھذا في لئدالبا دیدتح میتو للمتفائوا ملمتشائا نبی فیقيوت رمعیا وھو

 بحسا میت. اًمتشائم رارلقا ذمتخ ونیك (3) نم رلمعیاا قیمة تبرقتا كلماو متفائلاً رارلقا ذمتخ ونیك( 0) نم رلمعیاا قیمة تبرقتا كلماو دحوا

 للمثاا لح مسیت.  (قعةولمتا لقیمةا) لیدلبا على ولللحص نلقیمتیا تجمعو (α-1) مبالمتم قیمة لقوأ (α) قعیةوالا ربمعیا قیمة علىأ رببض لیدلبا

 .   (4) دوللجا في رهظی كما (α= 3.0) رباعتبا

 

 (:جسافا) ملندا رمعیا

 لقأ یقابله ذيلا لیدلبا رختیاا میت كلذ دبعو یلةدلبا صةرلفا وبسلأ في فعلنا كما دمن فةومصف لىإ دئوالعا دولج لیوتح میت رلمعیاا ھذا دامباستخ

 (.0) دولج في نمبی ھو كما دمن
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 :ةرطلمخاوا لعائدا

 ديلاقتصاا ضعوبال طتبرم روعمش أي في رلاستثماا نم تحققه وفس ذيلا دلعائا وأن (ب) و (أ) نعارومش كماموأ رمستثم كنا رضلنفت :لمثا

 :كالتالي حالة لك في قسیتحق ذيلا دلعائوا ديلاقتصاا ضعولا تحتمالاا ونمحلل قعوت دقو ر,لاستثماا رةفت لخلا ودسیس ذيلا
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 .نعیرولمشا نبی دلعائا ويلتسا طرةلمخاا رمعیا على دیعتم وفس رارلقا ذمتخ نفإ قسب ما قفو

 

 

 (.أ) روعبالمش نةرمقا طرةلمخاا لقلی نهأ قعوا نم ذللتنفی (ب) روعلمشا رختیاا مسیت قسب ما على ءبنا
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