=

UNIVERSITY oF DAMMAM

AN
ALDbAJIdsD

azmohamed@uod.edu.sa

o
©
®
©
o
O
@

®

O
0 00000

@)




Js¥ Suadl)
4y BaLAN ) i
ﬁbu‘ K u.u.u;ﬂ

aie 5Ll ) sl S bl all 5 al (e 3wl e Al clleall Cilaws gaa) salall (S 1 dadka
Clrinal) iliil) @lls gy ciiiag Al Aal e g i) e caasl 38 3l (Y @lld 5 A jleaS )
3Ll Lead Loy Lp < pe ) ol 5 g Lgpal 8 pmall oS5 DA (e Gl (350 Jumdl il Aglsy)
ALl 5 ) Cleaiaal) 8 AL sk ¢ B ud) oy 3alEl) Al (el il 28 aalS

+ dadia
h‘}d‘@aﬁj#“@‘)ﬁ’-’" [}
) el 5 ,ay1 e 8 Aanll el il 5 ae il (oobedl Cadh g5 e Alil) ALSial) Leanlia b ole .

L) aa o)) Jelaill Baiad L aaly g Adiaal) sLadY1 oy o skl o slall 5 ol Gulill Sy il oakas
,ilaa ! Gaiatl s ge Taga Aadi¥) 5 el aaen o Jrag s

A il o agleny g ol 89 8 i A Cauliall o gluBU Lgaladin) b5 LeiladisV Lgtla jlae & 05 .
Al ddadsl L Ay

BaLAY iy i : Y

D 3L iy ad g jgmand) e Ao slalad) (g CDUA) da

AR dpaddl) Clead) (gany (A ey CalS apail) jeaal) b

sy (A 4y s e dala @l mal (K5 dpadil) clawdl e L slaie V) (S Al jualall paell i oSl
bl Cava JS Al clabiall Ledlats 31 <l jlgall

2 BALAN iy

L€l aibiad 5 o (1 48y Lo () L aadiuy Al dida gl Ll e 8ol " 03 )sm (ulasi " e
Aelaall e s a b 0alSl) elaia¥) 3l Ll e " by (i 3" e e s aladll 5 5 Al

cAY) e 3l ABMA el ceidaB JSa A dle S e " Bl " Led e

peS sl pa IS e 5l 5 AV a5 e 28 LA (e Sy A Aeal) s e " last M e e
RS

Aabadl o (s aed ¢ BaLAN 3 g o) Gl Al o 5oLl agildy yad & 4adiil) 3 oY) elale S o
a5 (e 43ad g AN 5 Y Aeleall puads ) o dpuls )

=)
=Y



O <l g 3alall 5 g o) el A gl Adalid) e Slull S Claal (e d3aal) 3l slale S o
Lol Y el delaad) Ll L s delaad) Lo (565 Y agdl ) 8 Aiidal) 2Ll

ol e sl 1 o5 sk agil ol Balall (WS ada gl peaied) e 1538 ) oagiall S Clanal .
Ayl el gl ool iy A Casgl)

Giind b agast Sl agalea s peilinl 5 ool o agland agale il 5 ol V) o l8) o 2 5,08 1 Lalidly 3aLAY
Cdeleall @ jiadl Cangl)

) ALl A 3 Jadaa 1 Ll

Individual Approach (g2 all Jaaall .

Social Approach =lia¥! Jasall o

Combination Approach & sl Jaaall 3

1 g A JAadd)

- zeall) Dl Gl poat g 3Ll Al a8 aadtun JAde Jg) 5o ¢ Balall Ay (B Gudill elale A -
Ay A3 53 by @idly AN Of (3laia (g 33N 5 385 o slie by 2,8 e sa ) Jasall S -
Taals Tl e Jaad Cupmy i B 4o 5 ) a5 5 e Al

Gl Wil 5 L) A gine gl ala 55 ) pailadd] s ciland) (e 200y addll jaadl dpdia o 3alall -
A sy 4 pSall (S ISl

CAdgle ye pailad g dd e pailiad I paibadll  clawl) @lli s -

s SlaaY) Jaal)

A pealiall e 2ae a8 sall O (5 agdY 88 sall Ja2alls Wl a5 plaia¥l slale Ja -
Al 30LE ol

Gy ol g (i sall Lallay Al Auida gl 8 jleal) o 5 smy SN O a1 Janalls Ll o -
b5k Ak

o ghy Sl deleall e Al (g sl ALYl 2l 5 (e dpe a1 &) AN @ glas e i -
Aeleall 4a) 55 ) AN Ayl

s R gil) Jasal)

s ¢ dne Cplalall g AN (G Al BN e 5 4y oY) sl (ailiad e daadl 1 S, -
oty Janll SIS Agal 0 5 agiDISiia g 0le (e 43S

Jeléi dia ()6 o) aad ¢ elaial Jelii dlae 3l () 5 _n Cua ¢ Gatald) Galdad) G pes 4l (5 -
S ISy sl Ol 5 Al dpadld g

Ay BALAN jualic ; GG

CleisnsE Ve ) o) gl deleall US55 dclaall aa g -

Bl Galaal e al) Cilaa ) Calias 37 Cala ) g g a8 salEll et Y ;@ fide oM S ga -Y
A Ganige BN | Lty alawiV) Gaias 26l daga 5 dalaiall

delaadl ol i) Cp alasiV) 5 Gulil) daia 1 alawsV Gl -y

D e [P I A | -¢

Casad i o)) athals (e 138 A g ol SV o il 508 e e i g el gl g el 5t (I
Gl sl (o5 23¢9 5

Gl 5 jaaatll DA e 2l Ll ; BlALKAlly ilal (=

Aadlall ol )l Al g el dpe il Adaludl aladiiul JDA e L8 1 el il (<

dpanadil) 45 53 5 4% pee A (e A 5 1 alad) o) B el Y (&

slad¥) e oSall s o il gn je 2E G5 (g i) 1 Lgma pall il (z

(oS ) ((Sile SN il ) il dpead ) Cland) (e il il 1 dpadldd) cilewd) il (z
IS el eBaal g o )8 5 Llall 3oLl e 2D (0 5AT Bailise (e il il 3 AQy Al L (¢
=laiay)

clalaial) B 4y oY) BN Hga: layl

s dalaiall 4y 50y 5oLl dsarl




aa 55— ol alara — Aalisall dalaial) U Sa e gy Jie — dabiid) #ladl jaae — 4y lal s delaial 35
) shail) daaMa (e dakaiall (S5 — dalaiall

s g oy Alaally 4 2y BaLAY Live

Jan) zeal s lspaal) 5 Jaladll g Cilyas) i) Aol o 26 5 508 1 Jagadl
5101 Cilaa) gl Aalaiall 3 ) ge qsen paladi 1 agdilil)

Clgan sl g Dlaalatly Janll gad o g pall ada 1 A gl

A a5 A ) g dualall dadaial) CulilSal Cp Gaaniill 1 Gaaadi)

) i) sy ooV G (e KU 7 4B ) g Aaliall

Aalss Gl e @l i al) MATH A 5 e Jand 1 <l ) a1 HAS)

g laY) BaLAY jsalse ; Lald

aaglly ey -

Al ) 3y -Y

GAY) o Jall s =Y

i gall aluadl il -t

A sisall Jas3 -8

Lﬁ)\.}ﬁ\ 5 sl ‘_;.:: il -1

o paill Cpas Y

ZohaY) g salall =A

s:'lf\.“ Sadll
M) LAl Sdl) gl

Al b e daall 5 0 Saa) alaial e s ¢ Al il jliasl) (e LiSH L8 3 daaa Y] @l 052Gl 1 dadial

&l Juaal
ptil) anl) (1)
ha) yuanll (¥) gl S g gkt sl ganl) (¥)
Eyaal) yuanl) ()

(Y gl al SR B A S T (T) ) JS2

Loy 3 Y9 e andll) 5 )N g (g aLY SN [ ghat Cads ol
Juadl) Al A Euaall jandl B g V) galAN S8l ekt Juadl) 138 (e cigthall e

D Cnand) juaal) B Iy gabAl AN et lal

Db L adis (OY) (Sa 1700 ) Suaall g Y galall sdll
deliall e )3l (e 38 ((deliall 34 )

A8l e JOEBU A ) 8 4 YD salall ) e S

i) Al Jasdl JSLie 0] dadaily Jandl o sl

C ) Gl ) 8 5Ll Jlae ypass

Bl aiad A8 1 5,88 ) Baldl) i e o



i) #lad N g0 Ll e 3 A8 8aN Claglall 5 ol ol 3 0S5 a8l A1
Cdolaal) bl e 4 il g ol o)) Cana

A Al Lol Gk e LB ae Adaludl a5

bl Haadl ) saile Jualdil g e slaal) ) ae 23ne jian (e 4 gl aii Cuay JalSie allai g
A1 ) glall a5 G pall RN il gl 5 e il () 8 AL 51 (8 jela ((ApSpmdlSl) Apadinl) A jaal) )
L 5 Oled¥) o AV 3 ka5 Aaludl 5 el s¥1 5 48N Jie Apkal jan e walie o Cudld 5 4l 45,
Dokl ¢ Jald s ¢ sl el

il e elifle ¢ 05 e ¢ b (Sl 1 dglal Bl Ayl

Gl Oy dasll lSa (85 8510 e dge gadasall 5 ANl i jlie W1 () (ol 85 ol 23 sl a8

ae ) gall a jla alas I e Gl @l e 5 lapdly Jal 585 sl aUaill (ol Gl bl 4 dpadl)
CSlel 2l

DAY BB gl AR ApluY) pailadll b usla AlalY) glaiaY) alle aag

il gl 5 il 1oYW (bl Jandl apasi 5 (sl

e e 5 sl Ol (o ClERD) il (5 5 5 a1 Judisil]

agdsin 5 Colalall a5 3atl 4y € ae ) gall 5 Aalai¥) 5yl

Al Jeall Cag a8 o yeaill gl ypasl o) 2B lai 3 ga

Jalall e gum g lanzal il sll) 5 il sl oa0m3 Lo e aaiat g dadd 5 Aans ) 313V G ALl

ol (8 4l 3 plaall o ading agid 55 Culalall Ll

P b (bl 8 g ) s G

A5l ele Y aduas

el ¥ eligul e agalaial cualy Ll 5 dalaiall mllas ol iY sliie) aac

pee Jalay (gl gl G JUEE) 5 CIYYIS ¢ slalay agdlS ulalal) ) gac

4 gra el & laa o paad (I a8 sas g3 g @l gLl JS5 8 4l ) ae) gl Dle) ja ) a5

andll saill g SISV g slalal) & 5 ) Slo aly Clel ja¥ls 2ol @) e o jlall slaie )

Cusala Gl ¢ el ¢ cuila (i ¢ 5L 1 Agalad) 3NN & ki

p oSkl el pa b IS (B g Al Lgioba paf

Jlaall o i 8 1aW1 il gy by 5 madaill g Jadlakilly 5510 g Caan Jlaadl s 3510W1 (s Caal) i o )
ol S5l Jaall
311 Laaaat Jaall Tia (33 )k 29a

B araa ol dal ) o all dads g &5

Galiall Sl 8 Cuuliall padill s

Laliyl s Loy s 2l Lalall 3 gal) dyaal

el 5 Ao ol gl atlalany Sigy Lail 5 alaiall Calaaly Kigy Y 2l

Gl bl Cal ) 5 cpaill o) BY) s

p A B Gurgg

Lo lain V) il sl Calaal 5 BelaSll ad ) 5 LY B3l 55 3 Al e Lgalaial da S ) 4 D 4 ks
Sty cuilall Lellie ) 5 Jlall pas 4es JS gabail (3 glaa ) e Jalall Les ylas
calaladl gl Ao b ,ils g doa Al 25l Ledlaal 5 dadaiall Jala e s 3€ 5
g e dlgm e ) Fse e ald ¢ sl 1 oY) apedl) 4y S

Db L e bl g 31l J el (alae LS Cilaalucall )

Jsl) s
:‘\3\3‘5“9@“5 Al
Aldail

4 sill Bas

dalall daliaall dpad dl) daliadl ¢ gl

=)
-y
=Y

-0

=1

=Y
-y

-0
=1
=V

=)
=Y
-y

=)
=Y
-y

=0

=1



Ua g2l g HECA \J.u\
Rl
adallll C).J.a

=V
=A
-4

i il 2Y e

Aalaall 3 3] sbusall 21 Y
sl gl ) ELY) Y Y
slaleal) - W

Ostxill s 3 dll =55 =V €
e sl a5 aal e ey clBdlad) A e

e 3ol el Jaall e o) @Y1 3aas

AS jidie Caloal s 8 el 5 el (el o o 8Y) judas
Aadil] 5 dpe Laia ) 5 ApalaiBV) agilalial g Galaladl Gl ) & L)

Ol clas
e gl

xSk S,k (Theory X & Theory Y)
ale ¢ culgd ¢ )b 1 A glaad) A aall
el Ay A Aplus¥) lENall daa 2l

Ll pad g Ag ey BaLAY QST g callud

(")

Ayl BaLAl O\

()
A,y Ball) cy s

A,y Baldl i) g

Oalalad) aa) gal 233 Flia ol

3l ALl g adasl
Glalall gluila a8
. @.\ﬂ\ EJ\A\'\ 2.....).\.4

£ siaall AUl 4,k
ool g Hlas

Gl Juadll

— Lk ki —

(")

Ay Baladl) bl

( Wt g A ) B QST g sl ) Ay A

(%) pdy Jed

s A )2y BaLEN culbad £ V)

()
(¥
(¥
(¢
(o
«

=)
-Y

-¢

-0

=)



8 4k Gae lagie Lgie 230 5 ac il ae alelad & 23U Wity Al <l puadl) 5 AdadsV) 1 g bl G pbady) iy o5
agae Jalall

2 4 0aY) BALAl Gullud aai

o) o sl -)

Olll sl

el sl

s Badd) gl

3 gosall 5 dnall 2 sgde Cupaall juanll 4l o gl g Al ) seandl  dles Cun o)V 3alEN L sl J )
D andlal ad) e el G Gl aey (A s gl 23 gl |6 yS Aa

Akl 85l 4 kil

Jadal) 52y

gﬁ,}uw ?.uéﬂ\

o XA RS A RE S A YT

CAY) sl il dadanlly ulea ) Ay ylaY) B2 oo aadil) (il el

Sl g (gaadill meiall jas S dpelaia¥) Adall g Alilall okl 3k
NJ;\J'AJ»JL&:\}LPMY\&:LL&J\}Y\ 3 g2

Al agd e b Al Asgladall 5 e agtialay ol BV ) sed

sl o S e il g pune daii afad A Al HAal) il

A g panal) aglend ane 5l 31 Jul<sy slie V)

agsled s AV QS das Jaad) aghaii 83 )l0Y1 )50 e 58 5l

2 Ol o glad

Ao sae pels (bl Ay las | ASshal) 4 plil) | Aulusy) ClEall ) L3l plai g A8 shall A padll ) seda 2oL
O Y men 8 sl 13 ey o)) S Y ) i) 3l salEl sl alasial e

D Ol gl aladi) il ) s

328l gl (g Jaadl e ol A 36a% Aulaay) cilalal)

Gl juaiall Chleal dpcliall 5 ) )

delaa¥) adlals sl ) Hadlly 5 000 Cuatiun 3 4l

sadiall 2 agle Lga yy Al do sl e SS) A Laia V) o grall a3 il

el e ol Y1 5aa3 ) s dag¥) 38 sl

Jall elal alail 4513 381 a2l ellia

Galll oy LS ade iy g Jandl cangy 2 4l

p e sl

agie ardl ae zai 5 Golelal) aen A cpll) slal dag o) (S Y 4l (i

Y e S A cplelal) vie V8 S) s ¢ clll g ol (s dans s caslud g 5 a0l Coglud (1 50l aa
asohl (e el i

p asadl Gsbad aladiiad &l ) e

Il G sha) aganiliy ()5 )5 850 o sha) aganliy o AY) (iany

Jasll 8 aaliill 5 Lia jl) giail S5 Y lads 5 Al ClEDa)

Chad) il Aenl sl o (e s el (8 s Rl s

ST PRV IR PR PYg PE L [ IR\ N R | Ve A U RURTEN

s A lay) BaLAN el ¢ Ll

Dsanl) 8 Claainall 65 Aoy ) Aalall A8ual o3a Gy )5 5 gy ((Auda) B 65 oY) ol Audaludl) ) Agalacic) BaLAY
Danind A gl A pall 5 Al el 4 8l ALl 5 atendd Cimiall da N A (5 58 da )l OIS Cus dggadl)
t g0 Bas o ARLAl) el S5 g ¢ Adpmaall U 5l

-y
=)

=Y

-y



Lpadaiill agilalis (e B Jlee ) ¢l e cplalall lal agale b Gulalusiall 33061 Gl
oa e liar g Y o ey e AN e ULE o) agil 321 Gla)
Olalally alaia ¥l Cilsa e 4aliiYl g o S ey 206 aigy
A jhe A5 Al 3 aiusal) 2 (35
Ac il g Ny 4G aaai
A 5 pal QA1) oy 5 i) Lol A Gy
<l Sal A 5 Jaall Jadadiy 2ilal) o iy
s A0l BalAl ¢l gla
o ey ¥ 5 Lgladiin) b Ja sy g (ol SV 508l ) Al e pa) e AN adiay 1 ddyiad) ddabedl) 3aLAY
[SEN{ UK 0
) alasiad A e S sae @sla gl ) sedas mann ¥ dee sa 3135 o)) Jslay 1 8 dd) dalil) 3aLAY
LU s aagy 1309 o) SV I Lady W g (oLl 5 aall ) Al
S LSS A aedde (i pmy ua I AN MRS B ()5S s aed) Apa sy e ey D 3 8y ghial) Asdalucil) 5aLAY
T e )l 3% G3 sa aadin Al 3 aiSly HSAYI 5 o) )Y) agia callay
381 3L A Jaad) A3l gpana obaniy ¥ (e goa Julall g cila Y1 cdg 8 daidla dgalaia) BLEl sl
S;L\’SS\‘;"A&MA
cdaaill ane 3alE ) dga gall yie ¢ Ay gl 5 padiall 1 Adaludal) 3aLAY
w%mdéo\osqu\émdéo\u&gﬁﬂ\ebuw\se}ﬁw‘w\sa@ﬂ&éb@}
) 5 JSE aitlabes (o 5y ¢ Analia Leis yy ) A8kl Jandl o) g iyl 5 4 all JalS ol 80 elac) (34
M) Gaid s Jsadys il all Slas) Al agadiays
Dokl A< ja Ly HEYT anead ) ool o) o) st < yeda 1 ((Askl jRagal) o) A gladil) ) AS jLial) BaLAY
0 oo skl s ol a5 Bl W) (ol Cany € ISy sl ) Aglalall o) LS ¢ g laYl
il g Gl
s gAY BALAN ey s - TG
Al 4 )0y SalAl iy
elabaall die W) g8 Y Cliall (e 2o A 4nie abae Ja ) 2 () e o andaad) Ja 1) 4 plai 1 cilacd) 4 i
(O ¢kl ¢ elSA ) A il Al jall Adlad) 5 451N ailadli* 231, 1

((OSEa pe Jalaill Slawina) ¢ Aglinll A3 5 yall ) Ao lagY) 5 Aglial) cul yaall*

(EL8Y) ¢ oA ae clBe ¢ cldll Akl e 508 ) e laa¥) cl leall*
5 oalal) el latl) oLl A5 Jg) ¢ salal)l HLAY Gallad Cuaag ¢ ) Gallad ol 1 clad) Ay a5 4 e
s i s ANl ) Jand) Ciags
5 i gall 5 Cama g3 el alaal g AN e S5 ¢ palaiinl) gl 588 e iy ¢ claad) 4l G g
Aokl Gela Al Sland) aaea 865 ade (e p )b uaali BalE aa g Y &8l gl e Baey CuilS ¢ aplatill jualic

PR
LS 8 wlal A9l Cland) 5 (ailiadll a5 g )5 el (e ad Cland) 4yl Jad oy 3 i gal) Ay i
. bl gdl)

S (g Y1 @ pall 5 4 5k J gl ¢ dale Cul g8 dana (oall (il ey i) dai iz B gal) 4 A5 L) e
Llay) coas ¢ il #las e fi5eS Jg¥) aliall 8 (o gall Caraa g Lail s el S5 a1 ¢ A 1oV dplend) e
salag) a8 gall o (o el amy AN Led) Tady ) 0Ll
LA..t:\..}tT\MuAMﬁm‘c"‘).}‘;\gd“k\cﬂsﬂ\ﬁdﬂ\dﬂmﬂ"Q:\AJ\ABJ\AJ‘P}M:&JA‘L"#@J&
il gall piay o3 sa AN Ol G sa) 6

O S Je il (e i Aaalill 33l ol (5 53 s Ol iy ylaill 48 Hhatall o) HY) s o s 1 Adde il Ay pladl)
Ol Al s ¢ i gall yualic 5 e LoVl JSLie g cilala g cilala) g 2 dpadd 8 Abieial) Lol ddasll pualic
(Sl sadl 038 (sl Jeliil) ) e A g 4y 52V Baldl)

Jah Lelaia¥) Ll 5o o gc ol gall 4y 500 Y g colad) S ol dlxies 4488 65 1 Adde L) 45,5830 L) Ja
*BB&M\JMJ})A&J\JA\J#&M&\SJMLAGQ)SJ‘AAJ\AJ(‘.\:\M\

=Y

g

=Y

-y



BN Jad 2535 Jeal ¢ llan JS 338N M () 6 (e g3 oal) sl ) a1 1 Ale Ul 4 Bl g
pelid () g0% o (S Laa AaB glall pe Clalall S sl Aaii oy HlaY)

g LU Al S gl e W) ey 380 ol L) e Apalil) by plaill i) 3 A gladd) 4y 1ay) BaLEN cily i
. ph a3 Ladasy ) Jadll 2

Bal@ll () ) o @l g o) g aa o g LoV g 2l edll o gLl Al jo ) Adiad) A8 gLl ey Hhill Ciaee
o giall Calaa¥) 3ias o agia Caags ¢ gLV LS had Alaia) 2N L jlay 301 LS L) (g0 e gane o
il @llag (a5 agll

(X &Y )4k

A Yl Audll 4 Hhs

AN sl A ylas

LAY gl 4, ki

8layl Ak Al 3y Hlas

salaall Jaladl 45 ylas

;) JBY) (e Odfe sana o laliys 4kl calia 58 s Sle s (X & Y) 4kl

2 (X) AV de garall

danday Jaal) o Sy lsy)

dardl (8 & 5 W5 JsuS V)

z sakall sy sy

A gpmall Jaaiy ¥ L)

alaill a4l ald Glasy)

Aa e as ) I Lals zliag (L)

2 (Y) 45 A ganall

dard) e 5 dapds Gl

Al gyl Jany (L)

alaill slaxinl) 4gal cluiy)

Ll s (il laay)

O cbagis o YAV T ale b gige 5 bl Lg ol Gl e Teliy 3 plaill oda el 7 4 510y ASpil) 4 plas
D omladl (8 yan sl @l L)

Olasall Qs (3ia s A1) oliy g Jar) 8 duelaia¥) clidlall oliy Glaty 5 Golelal) o alaia¥) 58 5 J4¥) slas¥)

R
2305 lleall s Clel a1 s e ¥l SN 5 i1 e s 3ty Jaalls alaia¥l e 350 1 A0 ol
datiall Clas

o) Qilall alaia V) alaadl pdeall iy Cua el alada ¥l A ) s Sla 2 9 e lite e day IS uld oy
ilall gy Sl alaia ¥l 4 iy Laiy )

. i =
Sy
= - N =K - =
o~
<
Laay)t =
,)‘.n_., > - i i
=
Y
e =g a -y
> x - € =3 S v A a
omdsia Oalalally alaiay) R

S35 9 9 <Halal A, 51 A<y

-£

=)
=Y
-y

-0
=1

=)
=Y
-y



p3aaTl) da g o Jalal) el Lgba Jomg ¢ L) 5Ll Llail e Lawi A) sad sl a3 e i s
dalaia) dagall Sle 38 5 Jalude (gobd aai ga s (11-9 ) skl o 2y (dagal) 2B ) a8 paal) Jaal

(6 3ol Ay 5l 5) Aalaiall Caloa) Lin AN iy 5 Cpalalally dalaia) (i Laiy a5 ye 4l

Ly L8 Jaally aslaial Gaidy 5 Galelally 230 plaia) adi j Cua ((9-)) ol o ady 1 Sladia¥) jtall haai

Llaall 5 uladall Led ) gh dclaial

L g o) g an Ao Janlly s Gulelally ddlainl Gaidsy (1-) ) ahlis Lo adyy (sl ) s shiall gl Jaad

shall a8 o Aokl ola) Jlay

Y L 450 Legin ) 55 Calaladl g Jaall (g SIS Un e Lalatial (g ((0-0 ) ol o oy 1 (laad) jpall Jaad
Gl Sl iy

Gl Loy Lalaia) g (Cpalalally Lo yo Lalaia) g2y Cam (929 ) adalii e ay 50U (e Jaai 7 BN paad) Jaad

3eli€ Lalaty) et sa

Ca YAV ale () adl s Lpaalia s 4 HlaY) selaSl) Ay Lia) an 1 ASSIEY slagy) 4 i

¢ Clelally SLaia ¥ am g Jandly alaia W) anad dilial (g aV) il o) 3oLl 50l Aa o s g G Tamy 3y lail) il
s Al Ol 8 maty LS saldll 8 Jalail sae ot agde Tl

AN Al A,

Y skl s | g gsuli_dga’ji‘
(<) )

451551"/
P KON [
P /_,‘}'?—L'!_)BJ_H:‘H (u) - JJL,j.

Y mabctd) 5 | £ Jaladl ol

(i (i L

-]

Y Jalasal sl | v slkall vl
V) O

alalally ALaiay)

el alaia V) Hhat sl Aol ol 23
4l il g Ledie 5 40l 3o liS (gl () 55 Calalall 5 Jaadly 4l (addiie dalaia) ; Jadall gl JiAGAY MY Jaad
Le Olaladl s Aadaiall Calaal Clea e Jaaaliilly g allail) bty wigy ol 85y 28 N J oy 5 USU puaic

2l vie 3oLl aay ) gy Lodie o (J8) 400l 30U e Janlls wign Y 5 (lalalls Wign 1 Jas yal) o) geabiaial) 2ildl) Jaad

Orlalall g gk (8 Jlad (S gy

Ay ) g Ledie 5 ¢ 8o liSIL algn W 5 8 guily Cplalall ae Jalay g dadd Jaally aigy 1 (AUl o) gilisal) aildl) Jaas
Wlary S5 5 gy Calalal) ae Jalaty g8 Jole 2iane 1 2 J say 3y )la¥) 36

O Geadl) s Taaill 138 iy 5o lSH 31 5T Ladie ¢ 3elS () gy 5 Galalally g 5 Janlly gy 1 JalSiial) ALY Jaas
cealill Sl el 73 g Cua Al LlasY)

A 5 CAYL G all A8al Lo g 3 plail) s 80 1479 ale a jLaidl s ot o381 gLV gl & S

ol Hlad¥) (3ial 5 4 g asall Jan

bt Ada pa JS g dageal) o 3181 e cl@dlad) o 5 ) Euna (e ClAS pLAY) die galll Ja) e ¢ Sl

; Adlida Jalad 48y )k

Gl 515 Claglaty (ol all o 3l L g dadaiall daa (ol go Lo auzaty Al dls jall 4 1 Seal) alaai) s sa
Al g pasal) Jandl SIS Slaniua) ellay Y g 4wy 4585 gy 4 T Jas )

glings 4nsdi (e 315 e J ke 4l W)l pall (e i) 08 il sall (9555 L 1 Al 4 gudand) Al e
ala & gllaall algall 205l ¢ LEY) (amy ) Aalay ol gall () aag (315 juaall (e aeall e

=Y

-y

=Y

-y

=Y



On ilie a5 (sl (00 alaall 21 Slaxind o ()55 il sall (g geaill (5 sin @iy 1 Aalil) 4y guaad) s WY
S e A8 Lia g aed ) grling Uin Calh gall 5 dlae o1l (b Ay 48 4pal 5 303

osle A A8 ] A jlan s Al g punall Jant e 5508 S 5 iy 485 ) Cala gall (5555 1 (llal) iladl) Ada ja -f
pleall G s (ga B8 A )2 AN e rling Lin Cada sl 5 s
LS i gis 7 b G Akl Gy (el g o) o VA0A ple 3 laill sda < jela 3 B aladf & ki
dpad i) Jol gall ) Jal se samy 3 Aol Jalail V A ylaill (o pad g daly @A) oalll Jaaill (5 la¥) &) Ll
Sl gall ¢ A jmall 5 Al g panall Jand s TIVEY) Ja s g5 palls Aaiall Sl gall 5 il 5 sl 5 28 paal) Jia 6N
(oadaiill Flially Aalaial
D b Lad Aaadd) Jalady) g g
Crtma g3 all gy 5 <l ) 0 2ay g ) a1 o AN gy 1 Jg¥) Jaadl
Lo e LBl 5 (s 53 pall L i J gl s )N 38y 1 (AU Jaadl
agiliy g gy yall o K81 WA gy 7 CANAY) Jaadl)
i3 el e Lgildilie die pnill ALE dane <l i 2lal 33 1 agl ) Jaadl
Ledad agila jiia 5 agil )l o)yl agia callay g (ans 3 yall o AN AN (o yy 1 (ual ) Jaadl)
A g S Al 30 dege agd & i g o3 Cand ) ) el Aaladl 2 saadl (o 95 pell 2 dany 1 (udlaad) Jaadl)
il )l
sl (& 4 ) cplalall 2D @ i a3 el ) Al SASY dalal) dubd) g dadail) dadaiall B o) aucad 1 abead) Jaadl)
Ll ae (381 55 52 )

salaall Jalas) 25,153

Leadership Continuum — Tannebaum, Schmidt
Ssutocratic Leadership Democratic
Manager o Continuum Manager

Use of authority

by manager
Area of freedom
by subordinates

hianager hianager hianager Manager hianager hianager Mianager hianager
makes & sels” presents presents presents defines pemmits allones
announces decsion ideas & tentative problem, limits;; subordinates  full
decrion irvites decion gets asks to function freedom

questiors subject to suggestions, group for vuthin

change makes decision sSupernor
decions defined
limits

JalSI i giaa ¢ alusall oIy SN ¢ aul L)) Qi)

o) Juadll
Crpdadl g galadl & il cilaliia 3130 5 Aady gail) 3aLAY
dadia : Y

owadll 3l Asakall He0 e

gl skl g ekl Sl @
1AL ¢ ladaiall (5 gina Ao g) Jsall (5 ghn o o) g dallal) il puaialls 3 5 Jal sall aal e o8 A )aY) saldl)
LAl ) sl O e gl aakiieg dasie g o) 2 3 sa g Al dals @llia Ciagal
Jsis (3 Jadii F ) (8 4] pad 4 a Alae (o 5 o slaall y CVLTWI 5 ) 535 4l 5 gill alle (8 W) o
CBladl da o) S 8 calladl 73 gail) ae (3l Lay Ll g 3 Al 300 5 iladaiall e i sh Laa 3Lal)
A <l piall 528 alad adde BV Cang (oA Tanall (8 1AT (il ) g Al ) el (8 & il Jalal)
o) skl 5 Al e Al b et Cilalaiall puan Y @l il 310 8 B2l 5o




L 3eliS ) I8 ) uaiall ae Jaladll g ol 5 IS8 5 el e 5 )0l saaa 5 Hla) () Aalay Sledata) olé 1A
Daaly (A alladl 138 A By ) jein) (gaat g Aalad) 3l gail) 5 ol e 5 jald sald ) dAals A () sSiu ledaial)
LY axe g el 5

(v)
g g i e
() (Y1) oAl cladiia (")
Lol A claasy 4y il Lalle
(1) ot @saa SN | i i
() 2l Satagadi] oaludl ()
4d8 gay L gasl) A V15 00dN Ghalihe # Uy Gl jlgay ilpllaia

Aliieal) Clyaadll e \ Al gadl) LAl

(D) (.\) (\/)
S A AAN Aala Wy palad SN 3 s
AR Y L gadl olesadll astal "w\_"’w aia

Ayaal) cilabiiall A Lgald ghasa g 4y Y1 bl daalle ; Ll
Db La Aald DA (e Alaliia o dallad) 3 1aY) G gihg cilagliia (Gubay s M) oA eallal) (5 )0y NilAY)
Lallall 4y Hlay) A8EY 35 -9
Aoal i) 8 Y g ol iy Jadaddl)l oY
Alalil) 3a gl 3] A -¥
Lalladl Cla ) sl ae Jaladill 5 dpalladl (3) g (o 3aLEILY) o€
5 sliall e g5 piliall Apia¥l el laiiuY) Cala i -0
Giloial) 3aaeie Aleall Jiads 21
LQallall L o i) oy s =Y
Lpallal) Lo g iy LY g dpalladl ciliaal sally o) 53V 2A
Ldlal) 38y sl g ) il -4
dlal) laaadll g 2 gl e cdasl) 28
Lallal) Ll e Jalaill Ao jus g A5 pa = )
Aallad) Aanl) lSaalinn (58 5 Claadil yiwl) g Glaluadl Jaaeide o =V Y
D and) ad) g ) AlaialS allal) Jeaill g padl) ) ced ) Jal gl
s oAl Gaad) bl ) Jgadll -
(Al G sise Sle @larall s Glaiia) Lagaii ) zUN) Aalle o
(e 232 (e (g sSe aal l) i) ans Cua JalSia U dad ) Jgad allall ) JalSia g aa) g UG Jad ) allad) Jgas
(Ailise J 50 b Ariiadll pdail)
e ((Jae (1 023 Lo g lpnabiaial e dalind) Jsall 3 o seal) 3855 ) Joall Om Jaad) apadiliy asadi o
ekl 5 Cogand) s cileaald) 5 jla g il (1) 43 J g
Laiiall 48 cileluall J o () 48 J s
400aal) 5 AleSall 5 AL Cileliall J g (7) 438 J 0
G AY) Al J g () 238 J 50
coan ga dnalle ey oSlenl Wis (3 sall (udi ) 2l alle (Gom ek

[}
(oY) e dlesbae 458 I alladl Jgas s il slaal) dpaa) 0l 3 ) 3 pshia Ailaglaa g 4l 43 8 alladl @
I 2l (e addll i el e byl 258 el jad YL raal ) A g LTI g ) gaY) ugly GBS e

(b



i At apaall 5 3yl S ) A LY el Cadaed ) A gal) cOUiSil) g cildllall g e Ll ) g¢s
(Al Gy alins b i) L]

Y CURN cilaiie Cig g il ata s WIS

glhadll ) alall g Uall da i) Lpelaia V) 5 ApaliaBl) Gl sall Gy an sale) ) 1 Adlad) Cilwgall daduad
3 A il all #Sal g sl i) e 5 aldll g Uasl) 28 a8 e o ol Gl 3ol bty gAY paldd)
(a3 ol ales Can Ly S Las Cplalal) qaan e 55 Ltadad

aae JMA (e ali Ll 5 A gal) ClBLEY o3 2% oS Ca ey O dgle (5 oY) ) ) 1 A gl clLBUERY) e ad gl
(e 8 Cuaads Al cilabaiall (e

(oo 3ol 5 sl Al Jilu o)) ae Jalaill (5 oY1 & e 2ias ) 3 Ll g cila glaal) 4085 365
Gy e g el slull g g laiall g ABELY g dlaal) g SIS 5 408 ) gal Led Jalaii s jalls ) 1 Aalgal) 3 AU (ol
(Lo Jalaill yualaall (5 oY) 3G e

e b A el e Gl Al eda e (et o) (oY) ) e ) 1 clbadad) Basnia lS ) gad
(Lelelasin 5 Lilassa s Al 25l e 5 el 2Ll

(ASSgia¥) 5 58l 5 Alalall (5 58l o (uSaiy SIS pdimil) ) Alalad) (g gl) JSLa (b kil g lSad) Jabial)
DY QAN i pita L)l AN cilpaatl) ; eyl

¥ IV R Lﬁ&;ﬁ

:\.dyd\ Lﬁ&;ﬁ

3 sall JiaY) alaaia¥) e 3,08l gans

ALalall 33 gall (g0

Tn ) il Clpaadl

e alle b )l 33 gaas

p AlEiaal) cilpaatl) ¢pe 488 ga g L gadl) wildl) ; Laals

et dgland 7 5 oA 5 AN Al 5 Slasi) Gl Cplalall (5 sine (o @ ) s L sadll WU B ey
2 830 5 ¢ At N Dpallall LWliadlly e sl 5 ¢ Allall el g LaY) (8 i s ¢« clalaiall 5 e ganall o gk
L A

Dol ) L sant) SN dala  Laala

P BA e st i

(sl U Aalal @l a0 ) Sl D Aslall sl sl Gl il aae

(Al LSEY) dga) sl g A 4 )88 ClSuD yy phal ) Ao Jla 4y S8 (55 ) skl

(bl e fige JelaS dua Al 5 dalall dgliall ciladaiall 554 30 ) A saiall cilalaiall 54

(4ian (e Cagaill Ao slid) jilan pa Jalall Calali ) AeSny pinil) A gl o Jalal

bl ME algay paiad ; lau

b adl) Al Lailad

e pulae s Al 5305 50

Aaaled) dpadd 5

A b Als Wl Jo5 g8 03 5m s ) e

Gl b Tas fige

pel sie 5 il IS8l iy

sakaall i) gall 5y paid) o Jalail

e Lalii) Gind N aelaly Jpaa sl

L guaall Hhlaall Coe

: ohoadl) MY alga

Sl I Aalall @)

Al 5 g5 A la

A jlsa s pprill 73 gad LA

Baaall dpadl yiul) (5SS

=)
-Y
-y
-¢
-0

-1

=)
=Y
-y



dalaiall A8 IR e ) V) Ao

Led uanilly ISEY) i) Guleal) GlA

allany) 3yl 5 )

p Al sal) BaLAl Agles pualls ; Ll

e 3, daiiy alle (5 siue o il glaall ppeny dadaiall ddadily dalaiall Cilleal) 5 )10 ) (bl 3 ))
s le i) 3 1o Jadi g dpudlinl) 3 30al) B0l 31 e sleall @l alasiul

(e S8y AaSlall ALl julae puag

Lpanhati Cila sles ol 5 dpadd il glas ol pua g

radiall s il Cauliall i ) 8 il glaall G il alas auia

Crmliall il laa g Calan) 48 pea (e aSU i) (sl dilee s

Goob (e Ay Bas) g dxdy O jpuatall 3 S ae Jaladll e 2ilal) 5 508 ) aaladl) 3 )4

oyl S e Al adde (5585 ) ag e el (31 yha (e DR 300

Gauiall ) 3A3Y Cle glaall (el Al 8 Gaadal) alasiyl

Leils (IS Lag elliadll il yhal G 031 53 (s A glaa

s il e Cum Aadaiall Al st ¢ allal) 4 gill die 435 ) quiny ) (eadlad) A gil) aa dadilal) i
(adlad) x5 aa e DUy Lay LS sl 5 e L) g 2l Gauti s ¢ allall

(st bl daladll e o a8 (558 IS5 ) dpallad) Jaadl (38 3 ))

(B8l e glia ¥ 53 Siall Cilaliall pa Jalaill il jlgall 5 ol jail) 4paii ) AU aie g clalial) 310
Lalladl Sl 5il) a3 s ) 5 (280 adadll g oy il o a8 Al 2 ga g ) palienal) G il g anlasil) 3 400)
s Ay gail) culalll) el <l jlga g cilalhatia M\E

Il Byl e 5 padl g SN el

Aadaial) Juti Jgn 338 paial) Aaliioal) 4y 5))

delaall CLSialin agd

A gl bl et

Juai¥) sl gl gl g 58

Olaladl Sialis ok 5 o )

(il gall e SIA y glatll g Aadaiall die aladl) e 3 all y glas

u.u.ﬂ.u.“ (L‘-ﬁ )
Jandl &Jﬁ\’ ‘éJ\J‘g\ Qilal
dadia : Y

dalaial) Calaal (el 4yl 3 ) gall Jelds daaal

CSan aa adl il juaiall s POl

dandl (3 Tane o Al elaadl Jaad) aSUy s o)) ol 5Y) ODA (e s ) aaially plaia )
s As) gl g Jand) (38 a ggda 1 Ll

d)ﬁmqqma@;qwa\)é“!\w&.cw

Sy ¢ S Tglad apand) 4 Ja AS jilie <l seaae JMA (e Game (3] LM 25 ol BY1 (e e sana
ASJM\@Mh?\JﬂY‘})}’-‘ﬁ‘?G—‘:“

p 4 il g Jard) (88  sgda

BESPINTIB

COKE Ja 5

skl (558

i Gl



el e G Al

D daadl (B B oIy Al e TG

481288 (5l oy dplee g

Gl Juael gaen 8 A8 liiall oy (5 j8l1 o) i i
3elid) dgal sall 5 oo laadl Jaadl gl alasii

Lagall Jladl Aozl 5 g 55 glhac

e aa Lo o aglsd s AV o) ia)

Lliny agall g laia¥l g 3 8 eliachy BE 8 (e s SlaiaY)
coalai ) cp Aalgial) A8 Lpaii] dpuSal) 433 5 il yie W) g s jlad) e 23l ~lay)
D Al il jlaadl Gy uiad (5 1Ay AN e

Al e 8kl a8

Gdll slact aal aa and ol Cludlia Sl g1 a3 J )
Lele 55l AV elladl s cillus e Eanll

Gl eliac G (e Jaall (e g 5 (sl (3 Jsaally e
Ly dadaliag o A Haae Y Zledd)

oAb dgilan Sl1 S HLiall g Calalail) ) WA aza i 3 yaiesal) AUl
pdard) (B ekl Jal et gl

OpsSill A e

Cormal) A e

Sulaall sy

oY) A e

p Jard) (3 skl Jal e L)

Jadl Ay

a5 el 85 kliall dls e

S bl 5 ¢ 1aY) julae a5 Jaall G sl avenad Als
D) sy aleal) w5 dls s

Alilia g e dll ol A e

Jayl s je

s Jeaad) (380 A P il jlgal) 1 Luald

Jladll Juaiy)

Y gLyl

(ApSall ) daa ) A0l

Gl laact (oA 5y

s Jladl) Jaad) (3 @ Gaibad Lt

A8 Ll salaall

z sidall Jlasy)

30 1) dal)

A yuiall o al) Calaal &l )

Lelen 53V 5 leall raa si s agd

Gdl Jlael e 84S LA

Al g dalail) & yuaal

<l Sl 4 e lealdl Sy

Gl a5 g IR gl

b Juadl)

=)
=Y
=Y

-0

=1



Apaad) 4 0y Gl g g aY) LAY

AL BN (5l QLAY 1Y
Management by Objectives :<ilail 513y
S Caaill g calaal) Jagis Jilu sl e 3S 555 oY) CulS A8 ) 5 agm 61l jS8 5 Jlasd Ay ozl b
OSal) oy e aseiall 138 jedag ¢ calaatl g Jilu gl G daa 1) g Calaad) saiaty Alaial) o)) G pdiall ¢ jal (e
s ) Bl Y 4 g o el ale IS Ul e lad Jla b cala gall Al ) jad g S50 i aalll
Dt ) 13 ey s alaal) ells e el (SUY) 5 Gl aey 4nilie 2N 5 el o il alall 138 Lgidas )
(See
d‘&‘ﬂe BN U.u.u\
Lgiiiag o sllaall Calaa ) 5 <l o) W) daai g aua s o clalall g AN (SLEY 1A jLdially 302
1Y) Ganlia s sulas e dile BV A3 Lo s CalaaY) daa) e 1ilaa Sl 4y gal) dag) jall
4 slaall COlaell 5 diaal) i) 4d8la 5 dan) ye 1dpsall 4300
s AL 51y sl lad B aslud ) cila gial)
o)) g 84S jlga s N B ja6- )
RE RV PSSP | PON ' | PRV E [
gaal JBY) Calaa 15 daled) Calaa) (g adll e i) 5 a8 Y
AV A )y kil ae Cilaa WL 3 oY) alka 3l 5y Jal<i- €
Total Quality Management , (41l ) AlLall s sall 5 0a) 3 Alall) 3352l 8030 g (6 IY) Y ;LG
TOM
e1al 5 Jaend) dand dauls o 35 51 80 sall (e Apee dpahat 43S U Coagy paina s Juldi )1 ol &
B30 US55 30 Jsl (e e (S sl Janll
Aallall ol aay Lidai & QUL G (S0 5, Baawiae (53bae e qa g s i ) g3l (S jeY) Saall Lee
Al
s ALaL&d) Bagal) 5 1) gudat cila gla g sl
Jaanll e eall-
O 9all aa ARl 3y jas-Y
aal sl 5 8l 7 55 e leal) Jaall-Y
Al A8uliS jpilly ) Y- £
abesall Cpail)-o
Onlelall (S g 3 5251
s ALalil) Bagald) 5 )a) asdad gaed cilpllata
Ladaiall 488 (& sale)-)
53 sal) ali g yill-Y
il 5 aaladl] ¥
Jandl (3 8 JSs- ¢
Clelall ad g aaands-o
ol iy g daliall g il acall g1
Cp YL Alaiay)-Y
bl Al jiul-A
1A9Y ale (el 5 yela ) Laa lials el 1 (Buaigdl ) A lay) cilbileal) daaia i) g o )aY) il ;TG
e sbaall 5 L sl i 6 5 Audliall 5 (pSleiunall e )5 (3 gual) (B a5 08 il et das
Al aa ) ana 5 sl 2Ol a5 el Adad (e ) ey
Dl 8 AR D 58 s il Gaiad Caagy Ay yda Adeay Cilleal) araai sale )5 il 5 ol il sale)
Lo ) Aa2all g 50 sal) g AASHIS dasdal) ¢ 1aY)
Jae Y Sladl ey g cileadll i s lilaall g oSaall e K 53
s cllaal) Audia Bale) gl (ailad




G i dalaa) ) Caagse

JalS & 8 Jaal) (3 8 & i5-Y

il 51O iy sale ) sllaall Clpeal) AR puad- ¥

Ll s 5 (5 sl ananad laain dualedl 3088 I (5 jill zliag-¢

Gl e S aladll Je S -0

g 9 rall 3ae s I 2T

scibland) dwdia o ggda OB A Jaad) Ay Ciay

Clae (38 () dpanadi gk 5 Gl o Jend) Silas 5 g Jgai Aap-)

A e Jee | I Aagesy alea (ga ailda gl L J saii A

o siil) 5 AR A8 ) Y (e il gall Led Jsaty -V

ool g A adatll e dlae V) L J st

gl I S e 5SSl Wi Jpay Aip-0

slu sl (ol s o Danlly g 4301

88 A (e e prbaiil) Lgd J sy dap-Y

Ol (A Gl e e Gl g pasall Lol J sy A A

s sled) JAR gaudal o et 4 A Cilialf

Lo st e Yy cilleall o 55 Al glae- )

draa) giall il SV 5 HSaall aal -

38V aalia ad Jlaal s cilleall e ALl 58 3y

Glleall apanai sale ) lae ¢ o8 JS Jleal- €

G Gl 13 e o o8 s Y paladl cadSio

gl e (gaudail 303ae 3 ) g8 anadi-

el 3ale | gmali 5l & oY) Claldl) (ulas ole-Y

gl Cpran s A gall il 5a S sllaie (e o sl 138 gy 1 dagSadl £ 50 Bale) g oY) MG ; Tad
el Uil 3 5ealS Jand dpa sSall 3 3gaY) Jaa g

_uadll s Re-Inventing Government 4e Sall g il sale) 7l ) 13gy 483l 5 dadiadll ) J sl
et Lgilal il 5 da Sall Jlae | A (5 )3l

P easSall sl okl Lo a gl (Al Guad)

Loakall o Uadll 3ailie da sSall i ()

Lgtladd i b ddlie da gSal) () S5 ()Y

apeall daal s Al e Sall (S Ol-F

sl s Akl 85l (ge Yy il e A gSall o gl of ane €

Nl eSlaall Loa )y (el A Sal) Jans -0

ol Gt e Jeall sai A g0 dasSall sl ()11

Canall jasll G yiie s Clplars pe Jeliill e 5508 Lo Sall ()5S -V

Gsadl @l Hlicly 22V e A el st ol-A

L3S 5e Y A Sall st -1

s Al @l ol ol G ey Jlae Y1 kil ol i) o laB JalSia ) 1 ¢ 3l giadl o109 A8y sluwld
clals e Ol iy Ly lleall s a5l o oy s Jashall 5 uadll Ja¥) 8 Cala L Sgy s A
ainall 5 Cplalall 5 e Slarll 5 () 5 paltianall ot 5 dinall Cal LY

Aalaiall 45 ) ¢ gam (A Aalandill) 5 Adlall il (s S Lgaa e o Aal ) 501 8 Baaa 44y )
Al gaall e Lghal iul

s gial) £1aY) ABUay daal g cilaa

Lagl i) el gkt oliy 6 cilalaial) aclus)

A Hay) 8l sal) s apenad 8 ladaiall ae LY

Ledhaal Lgiiad sae ani o cilalaiall aclus¥




Ao Al 5 Aglaall Al pualing AliaY) puin ge & daliiall Juai- €

Labaiall Al yiuly oY) Ly ) 8 aalisi-o

e sall lleall 481 50 e Jeall-T

s gial) £1aY) dBUay alasi g ) glaa

Sl sadl-

Adaal) Aleddll cllaal) ) gaenY

Lol 3 lsal) ) sae- Y

il i et

bl 3)1a) skt Jal ye 1 g ldial) 30 sl

cllliie Gaiadl g g el ddadsl o 4l ) 5 <ol 501 5 <l jlgall 5 48 rall Gaadai Leily a Jliiall 300 i ya
pSaill 5 dduill 5 Jaghadll 5 o141 (e LelalSi e 5 pliall 3] lilae (Guadai 305k e by g 5 il
RE> D)

£ .9yl Bl B 92}

g sl iy jai Al e

g 9 riall aranad Als po-¥

g sl 2858 Al eV

g opdall ok Als ja-t

£ 9 pdall 3 1) anlili-cu

Lo gal) o il B lalgr

fo il B 1) Aagians

Sl Juadl)

a.:'a,.a.\ﬂ‘ aﬁ)\é‘g‘ salal) < jlga
s A B el g g lay) A Y
el g cdallady LeIDlatin 5 45 jlem s 4f) oy 4% e s (o AY) ae by Lo 4 e Jaladll o dnad ) 26l 5 a8 et ;) 30
Hoalal) gl sl g Lee ) il Calitiay ol sl g udil) Jana e 5 a8l g A0IA 5 jelin g adlal se e dalill 5 lanad) JMA (e dluadld
: e s
el LluaiV) (e dglle da o — 43I0 Calaal) aaat s e 0 a3l Al slall Aol 5 Al 2N ool 1Al B 1Y)
aldasly Coying — (A A 5908 —  Maii¥) 5 ikl goaill 5 () 53V — Lo 18511 5 el IV gl —
R R R X I
eialie s e IS5 Jad 5o 4335 8 CIAN 3yl (salie JSUES
oA Aaad sl duagl) Als e 1590 Als jal)
Taad 3l AIDELY) s ye s 45N Ads yal)
Laaaad g Leade Adadlaall g galuall g culalal) i s ASIAN dda yal)
s B gl B 1) g (g aY) ild) Lt
Jlandl 5 Cpads ol o A Cl gl ey Yiad Taild joaal) Jaadt ) cillalaall e 58 il eyl Jeadl g JMaind 5 yad 53
Ay Gadla) 5 Ale Ll 5 80Uy Slai¥l ) ¢ smay ol
— Uil (3 L) (panimy Ay llae | waand D eal ol 2lEie W1 — oy gi g ) a0 5y JalA 1)) 551 6 dailil) eladY)
alie W) — Leuad daay 1 al lacal & alill — ¥ s Cle g gal) 4818 plac ) — aclica 8 L i gl 55000 oL slaie )
) Jagadi ) Uind Y da sal) Aaii¥)
1 gl) Cilaias
) o=d ) e sl aae — (a6l ane 54 38 pall SJladll e Jlail) - Gl gl a gae — gl ads (A Jardl bl oLl
Aiilg)) Aadaliall -l ) il 5 Jlee Y1 Jials — 48 ) 31 Jlee W13 35S — cilelaa¥1 3 38 (&l all el ) algal) JUS) pae -(Y Js8
Jsills
s aleldy gl 5 )l
31V — 3y 58 gl e - JlaiDU Aladll 5 5o — iy sl aladiid Cpes — Aglelay (Al 5l — 3ay algall 5 < ) Jaads
(el sl e
p sl B0l g g Ny Al (LG
0553 Gy cankaiil) Jaal) jualic 8 daladay ugde yuad Cilaal adde Gy ) SN 43 o 68 3 alaiall Jaaidll Glid adly G ey
A Qe aidase




3alall A ) 0 Caamy A ) sdial) sl uSe e Gae Jial s Jadadd e el chaad sl 5 )
— Al il ga (385l — By A JWA0) — Cilaiiall (5 ey ghai — Aleld g eSS dpadaii plia gl slagl 1 il Calaa
) ] . eé;&é)}ww\thb}\ﬁjk‘é
g maai— S gl dald uas (Jdalall gae daad — Uaday ol Lay s il 58 O g S 131 Le ) 3, 2 i) ala)
il
*ywill Alaal) Jal 5l
Lapaaill daliall — i) dplae 25 ey — yadll J sl Al — o phaill 5 il Adads ey — Al A )
e Sy o Coall (e Jrad s 2,0 e Jaiat 3l A gl saudll 5 Al Cl piiall 1 Jaad) Jagiuda 5035 (g 1Y) Y slayl
Allagy alee 450 (90 J gad g a) gall
el A ase p A galie V) bl o calh pall aay Jaall 8 ecual Aaii Aa ) aday ) 52
aadd 0,8 B juachguan -
deldal bgun -
ibugadagman -
Bl bgua -
Jeall La gria il
A gal 5 sl gl pa-)
sVl 8 sally Al ecanll-Y
iapha g Jaall 3y Y
doelial) sailuad) le-¢
Al Adal) e
Gl Glaayley
Jaall Ly 8 e pall dgal go — dalelay ¢ gl 5 o) — daad &l ol Jhaed — 8 (e 8l 23 8l (6 e e Ja grcall 5 51a)
) mall ) Uatl — Do Laia¥) sailuall 5 aeal) — dinad) o Ll —
Llall pua s 8 2, 48 jlie — 2 8V Lia ) 3y 3ad Cpanday Ley dadiiall 46l 5 1) sdadaiall (5 gie o o gl 5 )01 cadlad
Aalall Ca gl (pn — il juall dgal g0 — Aleliy @bl sall axdi) — Jledll Cal 51 — (il gl apanad Bale ) — ciluludl
18 )l 515 s Y Al lawld
Gt (e aabaitill delan 5l 38 A8le) 5l pie N a5 dakaiall (& Cany A1 elaadl 5l (ga dll & sl lld il o) yuall (i yay
RETPRE Y|
DY) 00 agilaal Biat apeadl Lia ) (385 48 jlay dtiadlan g £ 133 ol skl G s laY) SE Ja Ll (o jas g puall 5 )l) Ll
Ctohall aal Calaal o adasill Calaaly
: )yl il
dpadld -
Lpaplaii - Y
o) pall 3 )la) Claa) yiul
G il — O sladll — il — dlalaall 5 Jabidll — (i)
o GUEAY) B35 o Ny LAY ;luaba
Aabidl e dlull Ll 58l (ulSeil aae ey Lay Ll 5 Jadl) 5 SR ) ge dgan) sal il jaY) (e 220 LA
O 33l AS Jliie — dliaie Apadle ddad puz g — Qi of Undld) apaaiy 5 jalaall — CELEAY) G gan 18 532 SUAY) dgal o il sl
Al 4 il 2 550 Ca g il ane — oUndY) (e BaliiY) — gl i
 Clelaial) 5l g gy LAl lagle
Ay laa) e JalEll § alled atle Laial Jaad cilelaa¥) s 1) 3 jlee Y1 ldl) sl 565 ol cany
lelaia¥) dglad axe ) sa5i ) )
gl sliach cp g 4iy A8 gkt b 2N Lganiiing A dpad sl 40 58l <l lgall
Alag) s daal glaiadl ad )y 5S5 Ja laY) SEl Lgl) zlag S Jal sl

i) Juadl)
A,y LAl @laat § aNlSa

s Ay aY) ClaLl) S 1 gl o
s yiall dylal 35yl -9



20 sl 5 Aalasty)

L sl Sl alasil 5 Jas

Al HAd) Al § Aalall Al
e laa¥) Glelaiiyl 5 2l
daa Al kAl L gl

g lay) ol 30l axe
2,0Y) LD ailat (s i

-V
-

ol (5 gl Cama -0

3 Al (5 glue Cara -

& Juzmall N sy
SAY) gyl Gl eyl

-A
-4

p Y LRl g gl g el Lyl
A,y ol Jaals

Aoy Claball (i shas

Aoy Claball (et s LA

s Al g 5 palaall cibasdl) ¢ GG
Al gall 3 alls

il 5 Al 5 4 ,Sal) dpaddll Cil gl
Sl sl

@l gasill

@ﬂ)mj)]\ Lﬁ&;ﬂ\

Ja¥) caal gl

D a9 (e AdSAl g LAY B )oY Ao lad) el Al A Al ) Adalud) o Agaad) 3 1Y) slale gz ) Jlged)
@ s
Uaa
(o agei A agalga g agilial g o1l o aglaal agule LN 5 01 8 S UB) o MY 5,08 & BaLEl 1 Y )
s dslaall & jidial) Ciagd) (3i8a3
@ s
s
;b AN Cilaw aaal g SALAN Al 3 B addicy JAde Jg) ga Al JAdal ;¥ Jligud)
Gl pa
s
28 jpala duaddi g dudl cilbiay adady MY o) o S BaLAN Al 3 A Jaa € J)sd)
s sl Jaaall

=Ly Jaad)

8 sall Jaal)

@il Jaadl
s Adpa 3L et ) AGNA) pualind) (e 330 LB ga JS A (O (5 BALAN Al 3 A JAaa z 0 Jlsad)
i i) Jaadl
G laa g 0 Y
28l Jaaal)
selaiay) Jaadl)
Cplalad) g LAYy Ailady) ClBal) e g 4y )2y 3aLAN ailad o 38 3aLEl A 3 8 Jada 1 1 J)gadl
* Aza



G laa g 0 Y
PR Jaaddl
a8l Jaad)
8 gl Jaadll

S Gl gl

Y el
P A (h Ay B il AU ) graady g Jand) Ao g O i el ) G
i

Y Jled)

D3 Waaat Jaall e gk 359 o dualal) 3 )aY) 4 i 2SS
<l gua

Uas

¥ Jgedl

D alial) Sl B Gualiall paddl) g e dsalad) 310y 4y i aS
@l ga

s

¢ Jlsud
2 AS all g cad gl Al jay Lad) g aa) ald Al A jaal)
Akl i 5l

SIS sl

Loalal) 5_0y)

by B!

o JI guud)
: It I“ n-.' I ': - ‘53:‘3‘ w\" ’,‘B.ﬁj‘ Oﬁ mﬁ‘ Q&M‘ ‘._"J; J:\Sm‘ gh eﬂ L.»)Es
Cj.'\ﬁd\ ew\ iyl

A il 4 ks
Ak 5l Ak
Aalall 5101 A ks

T )

D Claabus Gada JAy claladl slula
LK) Ayl

S L) A jadl

Ayl Bl A jae

L) A jaal)

G Gl o)

V Jgead)

aele Allysana ¢ shanty ¥ ) sl gall g Jalai) (B cansi¥) ol Jaadl b
aall) 3alal) Jaas-

Liall 3alal) Jaai-

Adalodall saball Jaai-

Bariieal) salaal) Jaas-



Y e

M Beda ) AN Jgady oaUAN haall) 134 JB b
Ao jlad) salaall Jaai-

Liall 3aldl) Jaai-

Alaliial) saball Jaai-

Bariuall 3abaall Jaas-

¥ Ol
T A A ) Bl Ay s
) AN asy)-

gl i 4y i

Gladl-

g aY) AL Ay e

¢ J)gudd
i JadY) (Bt g A gpanall Jaad (B 4% 55 Cn AV ugal) ABe 4yl o sl
gL i 4y sl

Glasadl-

iaY) A i i

N alasY)-

5 Il
polad) AlEL 3 gl Jiad AR Chegy ¢ glaad) BaLS
@ s

clai

T )
sl Y C@J gA Aacilia ;\.'\gﬂ\ 341,.\33\

cdad

VO igadd

G gy pal) o ol Zdal) 2il8l) addtey B Al dgdalil) 3aLAY ‘_,A
) gacn

s

A gl
PNy coslad) 888 o clad) 4 A5 ¢S
Gl pa

Uaa

hail) JLaay)
Tl s e s culad 1Y Jlse
A Shaall A jaall-
Apaall Ay ,1aY) A adl-
i) A el

Al BN A yie-



to allad) Jgad Al jeaadl A Y Sl

JalSia aa) 5 oalii) Jad-

Joaiia 2l 5 aliil laa-

& sila oaliil Lad-

G Laa (2EY-

+Ag oY) Beldsl) Ay it A AN sl At Y ) s
‘ @ s

Uad

1A jald) g B gl Ay Wl g aa a8 Al A pdall ;£ )
:\*ALJ\ B)\J‘}“-

Akl 85l 4 kil

gjiy\ H,mﬁﬂ\_

JailaY) clEdal)-

(e ladaY) Jasd) g (8 gall JAdal) 1 0 ) su

@ s

Uas

rAajlad) BaLAN 3 gai il AR Gl gy ¢ glaad) 3aLE 1 T Il

G s

Uaa

3 el 48 adady o) g Al glgmnall Janty ¥ Jalal) Gl y A el Tk 0V ) ige
@ s

s

rhaad aladia o dgaladl 3 )aY) du e cirdie) s A S

Al sabiall aas-

sLiall 3aldl) Jaai-

Al aldll -

sariuall 3alidl) daai-

: Oalaladly lad o Lalaia) g Janlly Liaiaia Lalaia) gy o &) g2 JLAAl) QAN : 4 ) sm

@ s

Uad

Pl Sl oY) cualal) Loy e A W daiey AN Aabd) o alhy Y s g
Gl pa

Uad

Adaina 488) g3 4 i dlednl) 4y BaN phad Y )Y Jiw

@ s

Uad

134, ageging (il alAEY) Aol o a1 8 3 ga BALAN 8 BAd) cugldd aladicd cil jume e O VY Il
14 gikal) dia agd

@ s

Uad

DAl cilBMal) A e cily B aa) cpa Al A5 VY g
Gl pa

Uad

rdaad) ) o 8 x A ulail Wk ;Y £ ) g

@ s

Uad

s et aladl B S8 o claad) 4 a5 S0 Y e Ul
Gl g

Uas

DS Y BaLAY jaalie Jadd: V1 )

alawi¥ y Guliill-

Sl yidia Caa 2sa g-
:\.GLQ.;” Q9 9=



G La e

(HE Jmlly paldld) 3aLal haad do gl VY )
el 3aLaall-

Ao jlad) sabaall Jaai-

Al aball Jaas-

Bariceall 3alial) Jaas-

1 o ¢ Aalalall el oY) Zisadl 1 VA Jiie
LS DS Ayl

Adaina 488) o3 4 i dlodnl) 4y B3N et Y Y8 Jige

@ s

Uad

Ta il e 45,08 aatey MIAY O ey A3 8N 56 Y J)ge
D\JS\J\ GJL 4.3)33-

LeShiay 3aren Apadd ldia-

Saal) g slakal) e 4 a8

bl ) e laiall o S -

A NEYRWWERFIR (i TP ISVVRR RN AW

@ s

s

 Clalad) g Jand) (o DS Unen gia Lalaia) (g (S laia¥) paall 1YY Jlsm
) Gl pa

Uaa

t oA ) Clpalatd) gad Jgadll madle a1 YY) s

3l sl Jaall-

(o Laa "&.f‘j‘ Y-

Al sall alaill 3 5 sl pa e

Al gall Sl § clallall | gela-

g i ia al g cilaca) Ay s s ) L gall 4 5 Y £ ) pm

Gl pa

Uaa

TOmaggall Ao pU g 7 aal) LA addiioy B pdd) ddaludl) SALEN &1 Yo J)igu

@ s

Uad

‘cla ) el g A duulia ALY BaLAEY : Y ) g

“ Gl pa

Uaa

tOlaladly g ¥ g Jandly aligy prabedal) 8ildl) ;0 YV ) g

@ s

Uaa

O glgriall (pdla gal) aa Jalail) g cila ) By A i) s 3LEN Jaail) A 1 YA g

Lo jlad) 5ol Jaai-

sLiall 3alal) Jaai-

Ualidall 3008l Jaai-

sariual) 3alidl) daai-

DS g paaill g el Ao B a8l W A o5 plhaall L gatll (5 oY) AEY Cilaw (a0 YR I
G Lo aea-

ol pail) s sl

A8 yutiall pilidl) adassc

E‘)JLA]\ Ln\_)\_)sl\ ‘:Jc Ceall de)éj.'\-

ol Ada g Al ailadll g Slawd) (e dmy el jaall daia Al e laia¥) Jasall By 32081 ¥ ) g
) ) ) 3Ll Ayl glona
Gl s



Uaa

[ olS ISy i gal) i g WY dpadid G JOUS 92 9 8 )9 e (538N Jaaal) Glaual g0 T Jlige
' @ s
s

rhaad aladia o 48 glad) A paall ciralie) 1 ¥Y Jligu

Al zalall Jaas-

Bariusall 3abiall Jaas-

da ksl salaall Jaai-

sLiall 3all) daai-

Aalga LAY b ey (1) Ao laia¥) Aigd) (e (3UaL SALAN () Ao e laia¥) Janall aghy Y Jligw
AT gasa g

<

Uas
D g (Beda ) AN Jeaty ool haail) 134 JB A Y E S

Aol salall Jaai-

el 3alal) Jaai-

Adalodal) saball Jaas-

Bariceall 3alial) Jaas-

DS IS Al A (gl BN 1 Yo Ul

o) SYI-

By

58 gill-

A Yyl-

: gﬁjg.h dalaiall gJM\ g GJJAJ\ s

Alua¥) M) A je-

LS L) Al

:\:{J.AAJ\ :\:\J\AY\ :\..»).JA]\_

LIS A yaall-

D dna A ollg ciie g8 8 Badd) Adly chua gy g3l gl 1YY s

) ) Ao jlall salall Jaai-

aal) 3aldl) Jaas-

dalidall 3008l Jaai-

ariiaall 3aLaall Jaai-

ABAY f Aadldl) clad) Gany ) Sa g5 BLAN CulS apall) guaal) B YA e

@ s

Uaa

;5080 hbdl) Ao 48 ) alsa) Ao o paal) cpad AN Jail A (e 230 S B AAY od8 B a3 YA I
Al i 5 yul) 2 Ll

ailuay) GlEdadl-

W\ BJ\J:}“-

Lﬁ)b}(\ a.g...nﬁﬂ\_

Q‘;\ﬁ‘j@\ﬁ;\y#QthQxY&g&QW\@M\ ;\J@\Sdm\‘;ﬁ&w‘&a: ¢ I g
i) o) Cidl g )

Uaa
TALil) gl BIaY) asd A e LN e AN 5 a8 LN ey A5 8N 80 € Ol
Uas

rlaabun (el JAy Claladl glula a0 €Y s
LSS syl
i) A 2l
Alea¥) M) L je-
LS slull A yaall-



D @I ol 588 o cilanad) A a5 S5 ) 1 £ I

< s

Uaa

DAl cilBMal) A jaa cily 5 aa) Cpa el A plaE £ € g

@ s

Uaa

Taail) Al Lgaday AN Aaledly Jai AN e H&Y LAl ;€0 ) gu
Gl pa

Uaa

tOlalally aligs ¥ g Jandly aligy prabedial) ildl) ¢ €7 J) g

@ s

Uaa

il ga8a A el g pallall (gl o 3180 Gudad o a6l Al o ) o aLEN SEN G plia e Y ) gm
-48 jidia

Ailay) clEdal)-

el

Laalall-

4SSl

(BALAN Al 3o B addiey JAda Jg) oA AN JALd) £ A JIe

Gl pa

s

rbadlsa g (4 il ogan 098 1 €8 I

Linall 3 jlaall-

%‘)AAX‘ 'SJL»'A;J\-

LUl 3 jleasll-

;\JJA)MX\ 'SJL»'A;J\-

5 palia dpadd g dpdl Ciliuay alialy G () Ao 38 0 B2LAY A 3 (B JAda ;0 J)gm
b gal) Jaadl-

sl Jasall-

88 gal) Jaadl-

elaay) Jasdi

Crslalad) 5 Jand) (pa S Unan e Ll ) g2 g a1 Al B (020 ) adallii o ady sl Jaalll 1 0 J)gus
Tl (Bhag Y Jaad S ol Lagd 5002

a.i,pu'aj\ _)...\A.Aj\-

ilal) J.)A.d\-

elaiall i

el i

329 Janlly Tl pa Lalaia) g calatally o po Lalaid) (g2 G (8- 9 ) adalils o ady SaLAY (e Jaai s Y J)gs
: SeldS Lyl o)

‘__‘J.uj\ _)...\A.Aj\-

Cagazall i

ilalf ):u.d\-

eelaiayl i

Cslalad) g iRy Aileady) ciBlall Ao g 4 aY) B3 Gailad Ao S  SaLAN Al o B JAda : OF s
LYY

=l Jaaall-

sl Jaadll

sl Jaadll-

Goa Lan (Y-

DA 2 B laad) B b 4 ggda dalal) el g, 0 ¢ ) g

@ s

Uas

FAga 59 A aSail) (Say 1S gl Balidl) &) (o g2l Jasal S5y 1 00 g



@ s

Uas

e Sy (Bt g A gpmeall Jaad (8 AT 55 (i AVL (ugsal) 4B 4y B o a1 0% g
gL i 4y sl

Glandl-

AV Ayl 4y Hhs

N alaY)-

1 gal) pualic g AlEl dpadd o Jeli ge 3l 3aLAN o) L) A el JAdall Jlail et oV Jligu
@ s

Uas

AT A Ay I) Belist) Ay i ;oA J)igm

) AN asy)-

g Loy gl 4y ylai-

Glandl-

o) ASeal) Ay ks

(Al ganl) A jlay) BALAY jalic e didadl) 311 ;04 )i

@ s

Uas

4 3 lasll

daila g )1l 3 jlzaall-

4..3.\..3.»43\ 'SJL»'A;S\-

4:1)4‘5“&\ EJL'AA.H-

[l Ml pailad e 1Y Jlsu

sl a8l gall 5y garll e Jalaill-

Gl b Tan e

el sie 5 ol S

. G Lo gran-
4aLaiBy) agilalial g cplalall Gl ) pLE) o a8 9 NN LAY SAN e e Y s
il g Lo laial g

Akl 85 -

K-

Ly ClEMI-

A ) e O lale G AN Galdl) caldl) Jaadl) e gllay s Y Ol

) " saied) 3oLl Jaai-

sLiall 3alal) Jaai-

Lo jal) 5oLl i

Ll 3alal) L



