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 **بسم الله الرحمن الرحيم**

 ..الؿاضرت الٔولي الجزء الٔول

 مدخي الي مرازاث اًخفىير •

 اُداف الؿاضرت الاولي :

 اًخـرف ؿلً  ثـَيم مرازاث اًخفىير تين اًلول والؽلٌزسة •

 اًخـرف ؿلً مـوكاث ثـَيم مرازاث اًخفىير •

 اًخـرف ؿلً اهمَة ثـَيم مرازاث اًخفىير •

 َيم مرازاث اًخفىيراًخـرف ؿلً امكاهَة ثـ •

 ًلٔتداغُو الؽرحلة اًرئُس َة  •

 ثـَيم مرازاث اًخفىير تين اًلول والؽلٌزسة •

 ُياك نمارح من اًسَوهَاث اًسائدت في مـؼم الؽدازش كد لا ثخفق مؽ ثـَيم مرازاث اًخفىير منها:  -

 ؼ الؽـلؼ ُو ضاحة اًكلمة الٔولى والٔخيرت في اًطف . 1

 ويحخىر مـؼم وكت الحطة واًعَحة مذَلون خامَون  ؼ الؽـلؼ ُو مرنز اًفـي 2

 ناذزاً ما ًخذـد الؽـلؼ ؾن اًس حوزت بٔو ًخخلى ؾن اًعحاشير . -3 

 ًـتمد الؽـلؼ ؿلى ؿدذ محدوذ من اًعَحة ًَوخَ إٍيهم الٔس ئلة  -4

 ؼ لا ًـعي الؽـلؼ اًعَحة وكذاً كافِاً ٌَخفىير كدي الٕاشازت إلى بٔحدهم  5    

 ملرم بٕضداز اًخـََلاث الؿحعة ؼ الؽـلؼ 6    

 ؼ مـؼم بٔس ئلة الؽـلؼ من اًيوغ الشي ًخعَة مرازاث ثفىير مذدهَة . 7    
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 الؽـلؼ لا ًلدي الافكاز اًلرًحة، او الاس ئلة الخازخة ؾن الؽوضوغ-8

 لا ًيوغ الؽـلؼ في اساًَحَ وًلذصر ؿلً الؿاضرت-9

 ًـلؼ ماذت اًىذاة ؿلً انها حلائق معَلة -11

يطة اُتمامَ ؿلً الجاهة الؽـرفي فلط-11  لا يهتم بٍنمو الاهفـالي والاتداؾي ًعَحخَ ، وً

 ناذزا ما ٌسبلٔ الؽـلؼ ثلامِذٍ اس ئلة ثحدبٔ جىِف ؟ ولؽارا؟ ومارا ًو؟  -12

 مـوكاث ثـَيم مرازاث اًخفىير •

م لا ٍزال مذبثٔراً بلافتراط اًسائد الشي مفاذٍ بٔن عمََة حراكم كم ؼ اًعاتؽ اًـام اًسائد في وضؽ الؽياهج واًىذة الززاس َة الؽلرزت في اًخـَيم اًـا1

ُائي من الؽـَوماث والحلائق ضروزًة وكافِة ًخنمَة مرازاث اًخفىير لزى اًعَحة وُذا ما ًيـىس ؿلى حشو ؾلول اًعلاة بلؽـَوماث 

ثلي الشاهرت ولا حنمي مس خوياث اًخفىير اًـََا من تحََي و واًلواهين واًيؼرياث ؾن ظرًق اًخَلين ، نلٌ ًيـىس في تياء الاخذحازاث اًتي ث 

 ثلويم.

َحغ رلض في اس خئثاز  2    ؼ اًترنيز من كدي الؽدزسة ؿلى عمََة هلي وثوضَي الؽـَوماث تدلًا من اًترنيز ؿلى ثوًَدُا بٔو اس خـلًٌِا ، وً

 ة إمـان اًيؼر  واًخفىير ، بٔو الاُتمام بٕؾعاء ذوز إيجابي ٌَعَحة.الؽـَمين مـؼم اًوكت بًكلام ذون الاُتمام بلٔس ئلة والٔوشعة اًتي ثخعَ

ؼ اخذلاف وجهاث اًيؼر حول ثـرًف مفِوم اًخفىير وتحدًد مىوناثَ تطوزت واضحة ،الامر الشي يجـي ُياك ضـوتة في عمََة ثعوٍر  3 

اًَِئاث اًخـَيمَة والٕاذازًة في هَفِة ثعحَق ثـَيم مرازاث اًًشاظاث والاستراثَجَاث اًفاؿلة في ثـَيمَ ،مذا ًؤذي رلض ًوحوذ مشكلة ثواخَ 

 اًخفىير .

 ؼ كاًحاً ما ًـتمد اًيؼام اًخـَيمي واًترتوي في ثلويم اًعلاة ؿلى اخذحازاث مدزس َة وؿامة كوامرا بٔس ئلة ثخعَة مرازاث مـرفِة ثس َعة ، 4 

 لرز وبُٔداف اًترتَة .كاًخذهر ، والحفغ و كٔنها تمثي نهاًة الؽعاف بًًس حة ٌَمنهج الؽ

ثلوم جرامج ثدزًة الؽـَمين وثبَُٔيهم في كلَاث اًترتَة ؿلً مفِوم )ما الشي يجة ان ًفـله الؽـَمون في ضفوفِم (، ولا حرقي الي مس خوي  -5

 الؽلٌزسة اًـمََة او الخبرت الؽَداهَة في اًطف والؽدزسة.

 الؿاضرت الٔولي ) الجزء اًثاني(

 ًخفىيرلؽارا ثـَيم مرازاث ا •
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ة ًلٕايمان واندشاف هوامُس الحَات •  بٔولًا : اًخفىير ضروزت حِوً

 وكد ذؿا إلى رلض اًلربنٓ اًىريم ، فحر ؿلى اًيؼر اًـللً واًخبمٔي واًفحص وثلََة الٔمر ؿلى وجهَ ًفِمَ واذزانَ.     •

 ارهروا بيٓاث من اًلربنٓ اًىريم ثدؾو إلي اًخفىر واًخدجر واؾلٌل اًـلي ًفِم الٔموز .   •

 امثلة ليٓاث اًخفىر في اًلربنٓ اًىريم •

َِ وًَََِ  َّرُوا بيَٓاثِ ج ََدَّ ًِ مَ مُدَازَكٌ  َْ َ ً ّ
ٍُ ا وُ الًٔحَْاةِ( )ض/ ًذهر لظ ثحازك وثـالى اًلاًة من إىزال اًلربنٓ فِلول: )نِخاَةٌ بَىزًَْيْاَ  (.29خَذَنَّرَ بُوً

 ًدؾو لظ اًياش ٌَخفىر فَِ من خلال اًلربنٓ اًىريم -

ُمْ ًخََفَىَّرُونَ( )اًيحي/ )وَبَىْ   َِّ َ َـ َ مْ وًَ ٍيَْهِ
ّ
لَ ا ٌَِيَّاشِ مَا ىزُِّ  َ خُحَيِنّ ًِ نْرَ  َْمَ الِشّ َ ً

ّ
 (.44زًَيْاَ ا

ٍُ مِنْ كدَْيُ   (.67-66ئاً( )مريم/ وًَمَْ ًمَُ شَُْ )وًَلَُولُ الٕاوسَْانُ بَئِذَا مَا مِتُّ ًسََوْفَ بُخْرَحُ حًَِّا * بَوَلا ًذَْنُرُ الٕاوسَْانُ بَناَّ خََلٌَْاَ

دؾوهم إلى اًخفىر بًعحَـة اًفاهَة ًِذٍ الحَات الزهَا:  وً

ا ًبَكُُِ  َِ هحََاثُ الٔزْطِ مِمَّ مَاءِ فاَخْذََطََ تِ ٍُ مِنَ اًسَّ ءٍ بَىزًَْيْاَ ََا كَىَ ْ ه ََاتِ الزُّ َّمَا مَثيَُ اًحَْ ه
ّ
رَا بَخَذَثِ الٔزْطُ سُ  )ا

ّ
امُ حَتََّّ ا َـ ْ تَْ وَػَنَّ اًيَّاشُ وَالٔه ًَّ خْرُفَِاَ وَاسًَّ

ا حَطَِدًا كََنْ ًمَْ ثلَْنَ بِ  َُ َيْاَ َـ َْلا بَوْ نَهَازًا فجََ َ ا بَمْرُنَا ً َُ ُمْ كاَذِزُونَ ؿََيَْهاَ بَتََ َُِاَ بَنهَّ ُْ لَوْمٍ ًخَفََىَّرُونَ( )ًووس/ بَ ًِ يُ اليَٓاثِ   (.24لٔمْسِ نَذَلِضَ هفَُطِّ

 زسكَ ًلٕاوسان :وإلى اًخفىر في هـم لظ و 

يَ فِيهاَ سَوْخَيْنِ ازيَْ  َـ ّ اًثَّمَرَاثِ حَ يَ فِيهاَ زَوَاسَِِ وَبَنْهَازًا وَمِنْ كُِ َـ ي مَدَّ الٔزْطَ وَحَ ِ وَ الشَّ ُُ ًِلَوْمٍ )وَ نَّ فِي رَلِضَ ليَٓاثٍ 
ّ
اَزَ ا يَ اٍنهَّ َْ َّ يْنِ ًلُْشِِ اٌَ

 (.3ًخَفََىَّرُونَ( )اًرؿد/ 

يُ  )وَفِي الٔزْطِ كِعَؽٌ  َيٌ ضِيْوَانٌ وَكيَْرُ ضِيْوَانٍ ٌسُْلىَ تِمَاءٍ وَاحِدٍ وَهفَُضِّ نَّ مُذجََاوِزَاثٌ وَحٌََّاثٌ مِنْ بَؾْياَةٍ وَسَزْغٌ وَنََِ
ّ
ظٍ فِي الٔكُِ ا ْـ َ َِا ؿلََى ت ضَ ْـ َ ت

لَِوُنَ( )اًرؿد/  ْـ َ ًِلَوْمٍ ً  (.4فِي رَلِضَ ليَٓاثٍ 

دؾو اًياش إلى اًخفىر في بٔهفسِم:  وً

 (.8بَوًَمَْ ًخَفََىَّرُوا فِي بَهفُْسِِِمْ...( )اًروم/ )

ًُست مجرذ كدزت ظحَـَة حرافق اٍنمو اًعحَـي ٌَعفي بًضروزت ، والؽـرفة  –بخلاف الاؾخلاذ اًشائؽ  –وؿَََ فإن اًىفاءت في اًخفىير 

 الؽوضوغ حاركاً ومٌخجاً . حىفي ، ولا تد بٔن ثلترن بمـرفة ًـمََاث اًخفىير ، حتَّ ٍىون اًخفىير في  وحدُا لا
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 ثاًثاً : ذوز اًخفىير في اًيجاخ الحَاتي والززاسِ :

 ًـدّ ثـَيم مرازاث اًخفىير من بٔهم الؽفاُيم اًتي يمىن بٔن ًلوم بها الؽـلؼ لٔس حاة بٔهمِا :

 فىيًرة ٌَعاًة .ؼ اًخـَيم اًواضح الؽحاشر ًـمََاث ومرازاث اًخفىير الؽخيوؿة ٌساؿد ؿلى زفؽ مس خوى اًىفاءت اًخ1    

 .وى تحطَي اًعاًة في ُذا الؽوضوغؼ اًخـَيم اًواضح الؽحاشر ًـمََاث ومرازاث اًخفىير اًلاسمة ًفِم موضوغ ذزاسِ يمىن بٔن يحسن مس خ 2 

3 .  ؼ ثـَيم عمََاث ومرازاث اًخفىير ًـعي اًعاًة إحساساً بًس َعرت اًواؾَة ؿلى ثفىيٍر

 مس خوى اًخحطَي ٍنمو لزى اًعَحة شـوز بًثلة في اًيفس في مواجهة الؽِلٌث الؽدزس َة والحَاثَة .وؾيدما ًلترن ُذا اًخـَيم مؽ تحسن 

 زاتـاُ : اًخفىير كوت مذجدذت ًحلاء اًفرذ والؾتمؽ مـاً في ؿالػ اًَوم واًلد

 الٔظراف كرًة ضليرت.ُذا اًـالػ الشي ٍتميز تخدفق الؽـَوماث و تجدذُا ، ؿالػ الاثطالاث اًتي حـي من الٔمد الؽترامِة 

وماث وبٔمام ُذا اًواكؽ ثبرس بٔهمَة ثـلؼ مرازاث اًخفىير وعمََاثَ ، اًتي ثحلى ضالحة مذجدذت من حِر فائدتها واس خخداماتها في مـالجة الؽـَ 

 مرلٌ كان هوؾِا .

ن اًخـامي تفاؿََة مؽ بٔي هوغ من الؽـَوماث بٔو وؿَََ فإن ثـَيم اًعاًة مرازاث اًخفىير ُو بمثاتة حزوًدٍ بلٔذواث اًتي يحخاجها حتَّ ٍتمىن م

 الؽخليراث اًتي ًبتٔي بها الؽس خلدي .

 خامسا : ثـَيم مرازاث اًخفىير ًفِد الؽـَمين والزازسين مـاً :

ة  واًخـَيمَة محدوذ ٌَلاًة وسَبي ، و لا ًخجاوس من الؽلاحغ لؽا ًدوز ذاخي اًلرف اًطفِة في مدازس يا بٔن ذوز اًعاًة في اًـمََة اًترتوً

يفذٍ الؽـلؼ جكل ثفاضَله .  عمََة اًخَلي بٔو مراكدة الؽشِد الشي يخعط له ؼ ُذا إرا كان كد خُعط له فـلًا ؼ وً

فغ إن الزوز اًِامشِ ٌَعلاة ُو إفراس ٌَمياد اًطفي اًخلََدي، والشي ثخحدذ عمََة اًخـلؼ فَِ بملٌزساث كائمة ؿلى اًترذًد واًخىراز والح 

اث اًخفىير واًخـَيم من بٔخي اًخفىير ٍرفـان من ذزخة الٕاثازت والجذة ٌَخبراث اًطفِة ، ويجـي ذوز اًعَحة إيجاتَاً فاؿلًا ، إن ثـَيم مراز 

ًيـىس تطوز ؿدًدت في تحسن مس خوى تحطََِم الززاسِ ونجاحهم في الاخذحازاث الؽدزس َة تخفوق ، وتحلِق الُٔداف اًخـَيمَة اًتي 

 مسؤوًَتها ، ومحطلة ُذا كلَ ثـوذ بًيفؽ ؿلى الؽـلؼ والؽدزسة والؾتمؽ . ًخحمي الؽـَمون والؽدازش

 ُي يمىن ثـَيم مرازاث اًخفىير •

 ٌشير بٔحد اًحاحثين إلى بٔن إُلٌل ثـَيم مرازاث اًخفىير ًـوذ إلى وحوذ افتراضين ُلٌ :
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 ؼ بٔن مرازاث اًخفىير لا يمىن ثـَيمِا . 1     

 َيم مرازاث اًخفىير .ؼ اًلول تـدم الحاخة ًخـ 2     

 واىتهيي الٔمر إلى ثبهَٔد تعلان ُذٍن الافتراضين بلاسدٌاذ إلى الٔذلة اًـَمَة واًـمََة اًتي حراكهت ؿبر اًس يين . 

 ياك بحثون اندوا ؿلً إمكاهَة ثـلؼ اًخفىير، حِر ٍري )ذًحوهو( بٔن اًخفىير مرازت يمىن ان  ثخحسن بًخدزًة والؽراش واًخـلؼ. وُ

  ًحاحثون وحوة اًخفرًق تين ثـَيم اًخفىير ، وثـَيم مرازاثَ ، فذـَيم اًخفىير ًـني حزوًد اًعَحة بًفرض الؽلائمة لؽلٌزس خَ ، وٍرى ا

وحفزهم وإثازتهم ؿَََ. بٔما ثـَيم مرازاث اًخفىير فِيطة تطوزت ُاذفة ومداشرت ؿلى ثـَيم اًعلاة هَف ولؽارا ًيفذون مرازاث 

 ىير، كاًخعحَق و اًخحََي والاس خًداظ والاس خلراء .واستراثَجَاث عمََاث اًخف

لول )س خيرهبرح( بٔن الشكاء ؾحازت ؾن لٍوؿة من مرازاث اًخفىير واًخـلؼ اًتي جس خخدم في حي مشكلاث الحَات اًَومِة ، نلٌ جس خخدم في  وً

 الؾال اًخـَيمي ، وبٔن ُذٍ الؽِازاث يمىن جشخَطِا وثـَمِا . 

 بٔس ئلة ٌَخلويم:

 ـظ اًنمارح من اًسَوهَاث اًسائدت في مـؼم مدازس يا ، ولا ثخفق مؽ ثـَيم مرازاث اًخفىير.بٔرهر ت -1

 ما بٔهمَة ثـَيم مرازاث اًخفىير؟ -2

 ُي يمىن ثـَيم مرازاث اًخفىير؟ -3

 تمت بحمد لظ
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 الؿاضرت اًثاهَة )الجزء الٔول(

 اًخـلؼ •

 بُٔداف الؿاضرت:

 ثـرف مفِوم اًخـلؼ. 

  ًخـلؼثـرف شروظ ا.  

 .ثـرف اًـوامي الؽؤثرت في اًخـلؼ 

  اًخـلؼ.ملازهة تين اًخـَيم 

 ثـرف اهمَة اًخـلؼ. 

 مفِوم اًخـلؼ   •

 ُياك ؿدت مفاُيم ٌَخـلؼ هذهر منها ما ًلً :

  ة تحدج لزي اًكائن اًخشري وحتمثي في اًخلير في الانماظ اًسَوهَة وفي الخبر اث ، اًخـلؼ ُو مفِوم افتراضي ٌشير إلي عمََة حِوً

 فمن خلاًِا ٌس خعَؽ  اًفرذ اًس َعرت ؿلً اًحُئة الؿَعة تَ واًخىِف مؽ الاوضاغ الؽخليرت.

 .اًخـلؼ : ك ما ٍىدس حَ اًفرذ من مـازف ومـاني وافكاز واتجاُاث ، وكيم ، سواء تم اندسابها تعرًلة مذـمدت او تدون كطد 

 مفِوم اًخـلؼ 

 غ الزوافؽ وتحلِق الاُداف، والشي ًخخذ في اًلاًة ضوزت حي الؽشكلاث .اًخـلؼ: اندساة اًوسائي الؽساؿدت ؿلً إش حا 

  ( اًخـلؼ: ثلير ش حَ ذائم في سَوك، بٔو اذاء اًفرذ هدِجة ٌَخبرت والؽلٌزسة واًخدزًة ،وًُس ٌَيضج فلط وجسددـد اًخليراث الؽؤكذة

 هدِجة ٌَمرط بٔو اًخـة(

 اًيضج -1 •

 - حلة من اٍنمو تمىٌَ من بٔذاء اًسَوك بٔو الؽِازت اًيضج   ًـني وضول اًفرذ الؽخـلؼ إلي مر 
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 - . اًيضج شرظ ضروزي وبٔساسِ ٌَخـلؼ تدوهَ لا يحدج اًخـلؼ حتَّ ًو ثوافرث اًشروظ الٔخرى 

  - . اًيضج عمََة ازثلائَة تحدج ثليراث مٌخؼمة يمىن ثوكـِا بٔو اًخًدؤ بها مس خللة ؾن الخبرت والؽلٌزسة واًخدزًة 

 جمَؽ اًخليراث الزاخََة والخازحِة اًخَلائَة الؽخخاتـة اًتي ثعربٔ ؿلى اًكائن الحي واًياتجة ؾن الـعط الجَني  ٌشير مفِوم اًيضج إلى

ة واًفُس َوًوحِة، واًتي ثؤذي إلى ػِوز بٔنماظ سَوهَة ذونما حاخة إلى بٔي ؿامي خازجي.  اًوزاثي ٌَفرذ، وؾن اًـوامي اًـضوً

 يحدذ إمكاناث سَوك اًفرذ، وفي ضوئَ يمىن اًخًدؤ بمدى نجاحَ في ثـلؼ مرازت بٔو خبرت حكون بٔهمَة اًيضج بًًس حة ٌَخـلؼ في بٔه َ

 محدذت

 و يحدج تعرًلة لا شـوزًة  اًيضج عمََة نمو ذاخلً مذخاتؽ وُ

 الزافـَة -2

  حوت من ُذا هي الؿركاث اًتي ثدفـيا ٌَلِام ثسَوك مـين وثوخَ ُذا اًسَوك اًخوحَِ اًطحَح وجس خديمَ ًخحلِق الُٔداف الؽر

 .اًسَوك

   حالة ذاخََة ثؤذي إلي اسدثازت اًسَوك وثيؼيمَ وثوحيهَ نحو ُدف مـينهي.  

 .اًِدف ذائما ٌَمخـلؼ ُو تَوػ حالة من اًشـوز بًرضاو        

 الحاخاث الاوساهَة:-1

 الحاخاث الاوساهَة ثثير الزافـَة واًسَوك ، وحرثة نلٌ ُو موضح بمدزح ماسَو

 مطاذز الزافـَة •

 الؽكافبثٓ واًخـزٍز الخازجي: -2

 ٌسـى اًفرذ لٔذاء اًسَوك ويحرض ؿلى إتمامَ وانجاسٍ ًَحطي ؿلى الؽكافبتٔ بٔو ثـزٍز من الخٓرٍن . وًعَق ؿلى رلض الزافـَة الخازحِة 

 مطاذز الزافـَة •

 حة الاس خعلاغ واًخفوق )الزافـَة الشاثَة( : -3
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لطد تذلض بٔن اًفرذ ًلوم بًسَوك اًياتؽ من راثَ وًُس من  حة الاس خعلاغ واًخفوق واًخـلؼ من بٔخي اًخـلؼ ًثير الزافـَة ٌَسَوك ، وً

 فلط مكافبثٓ الخٓرٍن ، فِو ًلدي ؿلى اًخـلؼ لححَ ٌَخـلؼ وًُس ٌَحطول ؿلى زضا والزًَ بٔو مدزس ََ

 مطاذز الزافـَة •

 ملاحؼة سَوك الخٓرٍن :  -4

ة إهيا هيددَ إٍيهم وىرى ما يحطَون ؿَََ من ثـزٍز ونَزن الؽـَوماث الؽلاحؼة ملاحؼة سَوك الخٓرٍن كد ٌشكل محركا ٌَسَوك وخاض

 .ًًس خعَؽ ثلََدُا

 الؽلٌزسة -3 •

 هي ثاًر شرظ من شروظ اًخـلؼ الجَد وثـني حىراز الٔذاء بٔو اًفـي 

 . اًخـلؼ لا يحدج من مرت بٔو محاولة واحدت وًىن لاتد من حىراز الٔذاء 

  ة .لاتد بٔن حىون الؽلٌزسة موجه 

 ُياك هوؿان من الؽلٌزسة : 

 . مذازسة موسؿة : مثي ثلس يم الؽاذت اًـَمَة إلي بٔحزاء ؾيد ذزاس تها 

  .ىذا  مذازسة مرنزت : ثياول الؽاذت اًخـَيمَة ذون ثلس يم مثي حفغ سوزت كربهَٓة كطيرت بٔو لٍوؿة بٔتَاث شـرًة كطيرت وُ

 إيهلٌ بٔفضي ولؽارا ) الؽلٌزسة الؽوسؿة بٔم الؽرنزت(؟ 

 وكف هوغ الؽلٌزسة ؿلً زلازة ؾوامي بٔساس َة :ًخ •

 ظحَـة اًفرذ -

 ظحَـة الؽاذت الؽخـَمة -

 الؽـرفة اًساتلة بماذت اًخـلؼ -

 ُياك ثلس يم بخٓر لٔهواغ الؽلٌزسة: •
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 الؽلٌزسة ٌَخذهر) ٌَحفغ(: -1 

من اٍتمرًياث بٔو اًخدزًحاث ًخحلِق ٌس خخدمَ بٔكَة اًعلاة  الشٍن ًدزسون الؽاذت ًلامذحان فلط، ومـؼم الؽواذ الززاس َة ثخضمن لٍوؿة 

 ُذا. 

 واثضح من الززاساث بٔن اًخـلؼ ٍىون بٔنثر فـاًَة إرا كان مرثحعا تؼ :

  ) الٔموز اًتي يهتم بها اًفرذ ) الزوافؽ 

 . الٔموز اًتي حىون راث فائدت ٌَفرذ 

  .إرا ثـلؼ اًفرذ ٌَفِم ، وًُس ٌَحفغ فلط 

 الؽلٌزسة ٌَخحسين واًخعوٍر: -2

 ذا اًيوغ من الؽلٌزسة، اًفرذ لا ٍىرز ما ًفـله تدون وؾي، انما ٌَخعوٍر.في ُ - 

 ُذا اًيوغ ُو الؽعَوة لٔن اًفرذ ُيا يمازش الؽِازت ًخحسُنها. -

 اًطحة الجسمَة واًـلََة-4 •

ا في عمََة اًخـلؼ ثوفر اًطحة الجسمَة واًـلََة اًتي ثؤُي الؽخـلؼ من اسدِـاة وتخ   .زٍن واس خدؿاء الؽـَوماثمن اًشروظ اًتي يجة ثوفرُ

 الؽلٌزسة : -1

ة هي هوغ من الخبرت الؽيؼمة وسخِاً ، وهي ثـني حىراز حدوج هفس الاس خجابث بٔو ما ٌشابهِا في مواكف تَئِة مٌؼمة وسخِاً ، مثال: الٔوشع

 اًطفِة بٔو اًلامنهجَة .

 الخبرت :-2

 ثدل ؿلى موكف يمر تَ الٕاوسان وًخبثٔر تَ.

و ك ما ًؤثر في ؤذى تَ إلى اًوؾي والٕاحساش بمثير ما .وُ   سَوك الٕاوسان من خازخَ، وً

 اًخدزًة : -3
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و سَسلة مٌؼمة من الؽواكف اًتي ًخـرط ًِا اًفرذ.  بٔنثر ضوز الخبرت ثيؼيما وتحدًدا وُ

 الاهفـالاث : -4

ة مطحوتة تخليراث فس َوًوحِة سرًـة •  .حالة هفس َة راث ضفة وخداهَة كوً

 ث : من بٔمثلة الاهفـالا  •

 اًلَق.–اًـدوان  –الخوف       

 ما اًفرق تين اًخـلؼ واًخـَيم؟

ياك فرضة لؽـرفة انثر ، ولحَات بٔفضي ك  ًوم. تداًة نحة بٔن هوضح بٔن اًخـلؼ عمََة مس تمرت مدي الحَات ، لا ثلف ظالؽا تلِيا كِد الحَات ، وُ

 ومذا س حق يمىن ان وس خخَص ما ًلً : •

 الٔذاء هدِجة ٌَخبرت والؽلٌزسة واًخدزًة وًُس ٌَيضج فلطثلير ش حَ ذائم في  ُو اًخـلؼ.  

 مجِوذ ًحذل تلطد إهساة الؽـَوماث والؽـازف والؽِازاث ٌَمخـلؼ ، واسدثازت كواٍ اًـلََة ، ووشاظَ الشاتي ُو  بٔما اًخـَيم. 

 وس خعَؽ اًلول بٔن ُياك اخذلاف تين اًخـلؼ واًخـَيم ٍتمثي فيما ًلً: •

 من اًولاذت حتَّ الؽلٌث تُنما اًخـَيم كد ًخوكف ؾيد مرحلة عمرًة ما ورلض تـد الحطول ؿلى اًشِاذاث اًـََا.اًخـلؼ عمََة مس تمرت 

 اًخـلؼ كد ٍىون ملطوذ بٔو كير ملطوذ تُنما اًخـَيم ذائما ملطوذ.

 . اًخـلؼ كد ٍىون راتي بٔو كير راتي تُنما اًخـَيم ًلَة ؿَََ وحوذ مـلؼ وبًخالي ًعَُق ؿَََ كير راتي

 اًخـلؼ كد ٍىون ٌَس يئ والحسن تُنما اًخـَيم ًفُترط ذائما حسن.

 سؤال: ُي ك ثلير في الٔذاء ًـد ثـلؼ ؟

 ًُس ك ثلير في اًسَوك ًـد ثـَلٌ ، ، واًسخة : 

حزء من  اسالة –وكوؿَ تحت ثبزٔير مخدز  –) بٔن ُياك تـظ اًخليراث اًتي ثعربٔ ؿلً اًسَوك هدِجة اًخـرط لؽثير ما ) ػروف مرضَة 

 اؾضائَ ( وٍزول اًخلير في الاذاء جزوال الؽؤثر . 



قلوبنا بخشوتك, انك على كل شيء قدير وحسبنا الله اللهم اجعل ألسنتنا عامرة بذكرك, و,,,اللهم اني اسألك فهم النبوين وحفظ المرسلين والملائكة المقربين**

 .ونعم الوكول

 

11 

,,ميرا  

 لؽارا هدزش اًخـلؼ •

 لٔن اًخـلؼ اًوس َلة اًتي وس خعَؽ بها تحلِق اًسَوك اًخىِفي.      -

 احتماؾي(  -خَلي -الزؿامة الٔساس َة ًكل حواهة اٍنمو )ؾللً اًخـلؼ ُوـخبر ً  -

فكل ما ٍىدس حَ اًفرذ ؿلى اخذلاف ضوزٍ  ،شمي بًٔضاً مخخَف اًـاذاث والؽِازاثٌ ز وإنما ؿلى اندساة الؽـَوماث والٔفكااًخـلؼ  لذصرً  لا -

 .ما ُو إلا هخاح ًـمََة اًخـلؼ

 تمت بحمد لظ
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 الؿاضرت اًثاًثة.

 إذازت الشاث •

 بُٔداف الؿاضرت:

 نهاًة الؿاضرت ًخوكؽ من اًعاًة بٔن ٍىون كاذزا ؿلى بٔن  في

 ًـامة ٌَحَات .ًخـرف الؽحاذئ ا 

 . بٔن يميز تين اًخوافق الزاخلً والاوسجام الخازجي 

 . بٔن ًخـرف خطائص اًشخطَة الؽثاًَة 

 . بٔن ًخـرف مفِوم اًخخعَط الؽخواسن في الحَات 

 . بٔن ًخـرف حواهة اًشخطَة اًس خة 

  بٔن يمثي حواهة شخطَخَ في عجلة حِات 

ة الؽخواسهة تطفذين بٔساس َدين   ثخطف اًشخطَة اًسوً

 خوافق الزاخلًاً 

  ا واًترقي بها إلى بٔؿلى ذزخاث اًىلٌل الؽمىٌة ًلطد تَ ثوافق اًفرذ مؽ راثَ وزضاٍ ؾنها وثلدٍرٍ ًِا واًـمي ؿلى حنمَتها وثعوٍرُ

 والاُتمام الؽخواسن بلجواهة اًرئُس َة اًثلاج الؽىوهة ٌلصاث : 

  الجاهة اًيفسي اًروحي 

 . ًالجاهة اًـلل 

 . الجاهة الجسدي 

 ام الخازجي الاوسج •
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  ًَََلطد تَ ثوافق اوسجام اًفرذ مؽ من حوله من بٔفراذ وحلٌؿاث وما يحَط تَ من بٔش َاء وبٔحواء وما ًدوز تَ من بٔحداج وما ؿ

 من واحداث في :

   الجاهة الٔسري 

  الجاهة الاحتماؾي 

 . الجاهة اًوػَفي 

  لِلِا . ًىن اًوضول إٍيها ًُس بلٔمر اًسِيثوافق اًفرذ مؽ راثَ واوسجامَ مؽ محَعَ كاًة نبرى ٌسـى الدَؽ إلى تح 

 خطائص اًشخطَة الؽثاًَة

 ثخخنى اًشخطَة الؽثاًَة ؾشر ضفاث كهحاذئ ؿامة ٌَحَات لا ثدٌاسل ؾن واحدت منها في جمَؽ ثـاملاتها وحواهة حِاتها

 ما مفِوم اًخواسن في الحَات ؟  •

 حواهة الحَات ، وانما ًـني اؾعاء ك ري حق حلَ كي بٔم نثر من  اًخواسن في الحَات لا ًـني جساوي ذزخاث اًترنيز في جمَؽ

 اًوكت والجِد واًترنيز .

  َوًىن ًًدلي بٔن حىون الؽحاذئ اًـشرت اًـامة ٌَحَات مذبضٔلة في سَوك اًفرذ في جمَؽ شؤون حِاثَ وفي جمَؽ حواهة شخطَخ 

 هَف تخعط لحَات مذواسهة ؟

 نها تمثي اًشخطَة اًياجحة في جمَؽ حواهة الحَات .بٔنخبي كوائم  بًطفاث اًتي ثـخلدٍن بٔ -1

 اس خـَني في رلض بٕزشاذاث الزٍن وبٔؾراف الؾتمؽ وسلٌث اًياش اًياجحين ،مس خخدمة الجدول اًخالي  . 

 زثبي بٔؾلٌلض وبٔوًوياثم بٔولا حسة الٔهمَة واًوكت -2 •

 ثاهَا حسة اًرقحة والحاخة: •

 ازًد ولا احذاح

 )خعط(
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 وشاظ فرذي

 شخطَة اًستحواهة اً   •

  ًالجاهة اًـلل 

 الجاهة اًوػَفي 

 الجاهة الاحتماؾي 

 الجاهة الزًني 

 الجاهة الجسدي 

 الجاهة الٔسري 

 حواهة اًشخطَة اًست  •

 . َحواهة اًشخطَة اًس خة جش حَ بٔعمدت اًخواسن في عجلة الززاخة اًِوائَة نلٌ س حق ؾرض 

  َات. ك خاهة مدزح في ؾشر هلاظ تمثي الؽحاذئ اًـشرت ٌَيجاخ في الح 

 ملاحؼة مرمة:

 من ُيا ًحدبٔ حي اًخكلَف الٔول:

 ازسمي الجدول اًخالي الشي ًـبر ؾن الجواهة اًست ًشخطَخم، وضؽ ًكل خاهة ذزخة -1

 ثم مثَلً ُذٍ الجواهة  تـجلة الحَات  -2

َات اًـشرت، ثم ازسمي كدزي ًيفسم ذزخة من ؾشرت في ك خاهة من حواهة اًشخطَة اًس خة، ك ذزخة جساوي مددبٔ من مداذئ الح -4

 خعا مس خليما ًلسم حزء من الزائرت ، اًتي حطَتي ؿَيها.

كان بٔحدهم )لاؾة هرت( والخٓر )إمام مسجد( واًثاًر )زخي  ؿبر زلازة من الؽخدزتين ؾن ضوز ت حِاتهم بًـجلاث اًثلاج اًخاًَة: مثال

 بٔؾلٌل(. 
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 ُي جس خعَـين اًخـرف ؿَيهم من خلال عجلاث حِاتهم؟ 

 ـ •  مََاث الٔزتـة لٕاضلاخ عجلة الحَاتاً

 . الحذف)بٔحذف(الؽِازاث اًتي لا كيمة ًِا من كائمة حِاتي 

 الٕاضافة) بٔضف( ؾياصر اًيلص تجاٍ حواهة حِاثم الـخَفة إلى خدول بٔؾلٌلض 

 اًخبًَٔف ) بًٔف ( / الدؽ تين بٔؾلٌل نافـة وبٔخرى كير نافـة 

  محخواُا اًضاز بمحخوى نافؽ .اًخوػَف ) وػف( الاتلاء ؿلى اًـاذت مؽ اسدددال 

 ثعحَق •

 ضيفي الاؾلٌل والؽِلٌث الاثَة، حسة الاهمَة واًوكت: •

 الاكلاغ ؾن اًخدخين 

  جر اًوالزٍن 

 مذاهرت ًوم الامذحان 

  ًالزخول ؿلً اًشاث مؽ الاضدكاء ًومِا 

 ازسال زسائي تهيئة بًـَد ًلاسرت 

 مشاُدت حَلة خدًدت مسَسي ، ًذاغ تـد ساؾخين 

  سوق الشُاة ٌَد 

 تمت بحمد لظ
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 محاضرت اًراتـة..

 مداذئ اًيجاخ –اذازت الشاث ٌَخـلؼ ) الجزء اًثاني  

 بُٔداف الؿاضرت:

 نهاًة الؿاضرت ًخوكؽ من اًعاًة بٔن ٍىون كاذزا ؿلى  في 

  . بٔن ًخـرف ؾوامي اًيجاخ 

  بٔن ًخـرف مفاثَح اًيجاخ 

 تين ك منها . بٔن ًخـرف مداذئ اًيجاخ ويميز 

 اخ شيء مرم وضروزي في حِات ك إوسان ؟ ُي اًيج 

ن بٔن اًيجاخ ُو اًيدِجة اًعحَـَة ٌَجِد واًخـة والٕازاذت . وؾيد ملازهة تحلِق اًيجاخ والؿافؼة ؿَََ فِياك من ًلول تبنٔ تحلِق اًيجاخ يمى

من بٔحسن  َوا اًطالحاث انا لا هضَؽ بٔحران الشٍن بمٌٓوا وعم” ٍىون بٔمرا سِلا ًىن الحفاع ؿَََ بٔمر ضـة ويحخاح لجِد بٔنبر ..كال ثـالى 

 ”عملا 

 اًيجاخ في الاسلام •

 زاحة اًلَة وظمبهًَٔذَ ، وسروزٍ، واًوضول ٌَيجاخ في الزهَا والاخرت هي كاًة ك مسلؼ  وتَ تحطي الحَات اًعَحة ، وثتم اًسـاذت. 

 ء الؽؤمٌين.والاسلام زتط اًيجاخ بلٕايمان ، فسوزت الؽؤمٌون، ثحدبٔ بًفلاخ واًيجاخ ًِؤلا 

ٍنَ   ِ ونَ *وَالشَّ ُـ مْ خَاشِ ٍنَ هُمْ فِي ضَلَاتِهِ ِ حِيِم كدَْ بَفَْحََ اًمُْؤْمٌِوُنَ * الشَّ حَْْنِ اًرَّ ِ اًرَّ كَاتِ فاَؿَِوُنَ *  } ثِسْمِ الغَّ ٌَِزَّ ٍنَ هُمْ  ِ رضُِونَ * وَالشَّ ْـ هُمْ ؾَنِ اٌََّلْوِ مُ

مْ حَافِؼُونَ  ًِفُرُوجِهِ ٍنَ هُمْ  ِ ُمْ كيَْرُ مََوُمِيَن * فمََنِ اتخَْلىَ وَزَاءَ رَلِضَ فبَُ  وَالشَّ نهَّ
ّ
مْ بٔوْ مَا مََىََتْ بًَمَْانُهُمْ فاَ لاَّ ؿلََى بَسْوَاجِهِ

ّ
ٍنَ هُمْ *ا ِ اذُونَ * وَالشَّ َـ ئَِمَ هُمُ اًْ وً

افِ  مْ يُحَ ٍنَ هُمْ ؿلََى ضََوََاتِهِ ِ مْ وَؾَِدِْهِمْ زَاؾُونَ * وَالشَّ ونَ {لَِمَانَاتِهِ ٍنَ ٍرَزِوُنَ اًفِْرْذَوْشَ هُمْ فِيهاَ خَالِزُ ِ ئَِمَ هُمُ اًْوَازِزوُنَ * الشَّ  ؼُونَ *بُوً

 اًيجاخ في الاسلام •

 بٔؾؼم الٔس حاة في الاسلام ٌَوضول ٌَسـاذت، واًفوس بلزهَا والاخرت ُو الايمان واًـمي اًطالح كال ثـالى : ) من عمي ضالحاً من رهر بٔو

و مؤمن فبخٔبر ثـالى ووؿد من جمؽ تين الٕايمان واًـمي  97فَيحٌََُ حِاتً ظَحة وًيجزٍنهم بٔحرهم تبحٔسن ما كاهوا ًـمَون ( اًيحي/  بُهثى وُ

 اًطالح بلحَات اًعَحة والجزاء الحسن في الزهَا والخٓرت
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 ما هي ؾوامي تحلِق اًيجاخ؟

 نحو اًيجاخ وًتم رلض من خلال الٕاحراءاث اًخاًَة واًتي  يمىن ٌَفرذ بٔن يحلق اًيجاخ ؾيدما يمخلط استراثَجَاث واضحة ومحدذت

 تمثي ؾوامي اًيجاخ

 ؾوامي تحلِق اًيجاخ •

ة   تذل الجِد واًوكت الؽياس حين –اًخخعَط الجَد وثيؼيم بٔموز الحَات  –تحدًد الاُداف توضوخ  –الٕازاذت اًلوً

حنمَة  –ثلس يم الُٔداف اًىديرت حتَّ يمىن تحلِلِا  –ر الخٓرٍن احترام وجهاث هؼ –ؿدم ثبحِٔي عمي اًَوم إلى اًلد  –الٕاخلاض في اًـمي 

 اًـلي بًخـلؼ واًخدزًة

 –اًطدق مؽ اًيفس والخٓرٍن  –الحرض ؿلى ؿدذ ساؿاث هوم كافِة ومٌاس حة  –الاؾخياء بلجسم  –اًعموخ وؿدم الاسدسلام ٌَواكؽ 

ي ا في كير فائدت كاًسِر اًعوً  الؿافؼة ؿلى الذاش واًـواظف بؾخدال. – الؿافؼة ؿلى اًعاكة وؿدم اُدازُ

 محركاث ٌَسَوك الٕاوساني •

 كوت لؽن يمخَىِا •

 اًعرًق إلى اًلؼؼؼوت •

 اساش الٕانجؼؼؼؼؼاس •

 مفذـــاخ اًفرح والخِؼؼر •

 مداذئ اًيجاخ •

 مددبٔ نيزن 

 مددبٔ الؽثاجرت 

 مددبٔ اًشلف تـمي شيء 

 مددبٔ نيزن •
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 ً وم.ًـتمد ُذا الؽحدبٔ ؿلى بٔهمَة اًخلدم الؽتزاًد ك 

 .  اًيجاخ لا ًبتٔي ذفـة واحدت بٔو من الؽرت الٔولى تي ُو حراكم الخعواث اًطليرت اًتي تخَق بٔنبر اًخليراث الزائمة 

 . يمىن ثعحَق مددبٔ نيزن في الؽذاهرت ؾن ظرًق الؽذاهرت بٔولا ، لانها جساؿد ؿلى اًفِم والحفغ 

 مددبٔ الؽثاجرت •

 ًًدلي بٔلا تخضؽ ٌَرقحة ، بٔو وحوذ اًوكت اًكافي.ًـتمد ُذا الؽحدبٔ ؿلى  بٔن اًـمي والززاسة  -

 الٕاوسان الؽثاجر ًعوغ زقحخَ ٌلسزاسة ولا ًيلاذ ًرقحخَ نلٌ بٔهَ ُو الشي ًوخد اًوكت ٌَـمي ولا ًحلى بٔسير ًخوفر اًوكت .   -

 مددبٔ اًشلف تـمي شئ •

اتؽ من ثَلاء هفسِا وًطحح محفزا بحد راثَ ًلوم ُذا الؽحدبٔ ؿلى بٔساش بٔن الٕاوسان الشي اؾخاذ اًيجاخ ًطحح اًيجاخ ؿاذت ثخ  •

 ًيجاحاث مس خلدََة .

مثال : اًعاًة الشي يحطي ؿلى مـدل مرثفؽ في ُذا اًفطي س َحفزٍ نجاحَ ُذا ٌَحطول ؿلى مـدل مرثفؽ في بًٔضا في اًفطي  •

َاث اس خذكاز الؽـَوماث اًتي لزًَ واندشاف كدزاث  ً  َ اًكامٌة من بٔخي اًخفوق . اًلاذم ، ومن ُذا س َىون شلوفا تخعوٍر هفسَ وب

 اًيجاخ الؽخواسن في الحَات •

 ُياك حَلاث مذواضلة من الحلوق واًواحداث يجة بٔن ثؤذيها تجاٍ زلاج محاوز بٔساس َة : -

 راثم •

ًيفسم وزوحم وؾللط وتدهم وحسدك ...حلوق وواحداث لا ثًتهيي ، فـيدما ثلربٔ وثخـلؼ بٔوثدسلى وثَـة بٔو تمازش اًرياضة  •

سة بٔو ثيام وجستريح بٔو جسافر وجس تمخؽ بٔو ثخلرة الى لظ بًـحاذاث واًيوافي ،.فإنما ثؤذي ما ثعاًحم تَ راثم من بٔو ثـمي وحى 

ة  حلوكِا وواحداتها ؿََم الزًًِة والزهَوً

 الخٓرٍن من حولض •
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م وبٔسرثم وبٔكازتم وخيراهم الى بٔضدكائم • وسملائم الى  ك من حولض من اًخشر له ؿََم حلوق وواحداث ، اتخداء من اتوً

ك من ثخـامي مـَ بٔو ثـمي له بٔو ثخطي تَ واىتهاء بمجتمـم اًىدير ووظيم وبٔمذم ، وما يمىٌم بٔن ثلدم له من هفؽ بٔو ثدفؽ ؾيَ 

 من ضرز 

 بٔذوازك ووػائفم في الحَات •

م بحلوق وواحداث في ك مرحلة عمرًة تمر بها ثؤذي ذوزا في الحَات ًعاًحم بحلوق وواحداث ثم ثًذلي إلى ذوز بخٓر ًَعاًح •

 بٔخرى 

فبهٔت خلال حِاثم تمر تبذٔواز مذـدذت ؿلى الؽس خوى الٔسري واًوػَفي والاحتماؾي ، فبهٔت اًَوم ظاًة وكدا مـلؼ بٔو موػف بٔو  •

 ضاحة شرنة بٔو مدٍر بٔو وسٍر ..وبٔهت اًَوم وكدا بٔة ثم خد .

 تمت بحمد لظ

 

رالله  ف  غ   است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله

اللهلاح  وة  الاب 
 ول ولاق 
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 محاضرت الخامسة..

 ضيدوق اذواث اًخـلؼ ) الخرًعة الشُيَة(

 اُداف الؿاضرت: •

 :ًفي نهاًة الؿاضرت ٍىون اًعاًة كاذز ؿل 

 ٌس خخَص ثـرًفاً شاملًا ٌَخرًعة الشُيَة 

 يحول اًيطوض الي خرائط رُيَة 

 ان يحول الخرائط الشُيَة الي هطوض مىذوتة 

 ًة الخرًعة الشُيَة في اًخـلؼ والاس خذكازان ٌس خخدم اًعا 

 مفِوم الخرًعة الشُيَة •

ظرًلة زائـة ثـتمد ؿلى زسم ك ما حرًدٍ في وزكَ واحدت ثشكل مٌؼم تحاول فيها كدز الاس خعاؿة اسدددال اًكللٌث جرسمة ثدل ؿَيها بحَر 

 ًًس حة لض( جس خعَؽ وضؽ ك ما حرًد في وزكة واحدت تعرًلة مرنزٍ ومخخصرت وسِلة اًخذهر ب

 ثـرًف الخرًعة الشُيَة •

ذٍ الافكاز ثبتٔي في وسط اًشكل بٔو الخرًعة  • ة اًتي ثدعم ثـلؼ الافكاز اًرئُسة ، وُ شكل ًخضمن الٔفكاز اًرئُسة والافكاز اًثاهوً

ة  ثم تحَط تَ الافكاز اًثاهوً

ة حزوذ الؽخـلؼ بمفاثَح جساؿدٍ ؿلً اس خخدام ظاكذَ اًـلََة. •  ثلٌَة زسومِة كوً

  اًضاحي ًخَخَص الؽـَوماث وثطيَفِا وثُر  حفؼِا ؿلً ضوزت جررت جش حَ خََة الؽ  اًخشري.زسم •

 اس خخدام الخرًعة الشُيَة •

 هي بٔذات ؿاًَة اًليمة ًخيؼيم) الحَات واًـمي ، واًخـلؼ(

 جس خخدم في ثَخَص نخاة كربٔثَ بٔو محاضرت
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 يمىن بًٔضا اس خخدامرا لا ُداف بٔخرى مثي : 

 م تَ ، بٔو ًرحلة سفر بٔو ًخيؼيم بٔوكاثم ..بٔو لٔي ُدف بخٓر تحخاح فَِ إلى ثيؼيم هفسم وعملط .  اًخخعَط ًـمي ثلو  

 ( ضوزت في الزكِلة ، لان اًرواتط اًـطحَة في الؽ  مـلدت خدا.36111ٌس خعَؽ الزماػ اسدِـاة ) •

 % من الؽـَوماث هخَلاُا ؾن ظرًق اًـين91-81جشير الابحاج الي ان  •

ا في خرًعة  ثطوز اهم الافكاز اًتي يجة اًترنيز ؿَِا في اًخـلؼ، وثوضح لشلض الؽاذت اًخـَيم  • َة يمىن فِمِا ارا ضوزث احزاهُ

 ظحَـة اًـلاكة اًتي حرتط الافكاز تـضِا تحـظ

 حىون بمثاتة اًش َفرت اًتي يمىن بها استرخاغ نثير من الؽـَوماث في وكت كطير. •

 ـطحَة راث ضوزت جررًة .تدشريح خلايا الؽ  وخد اًـَلٌء بٔن الخََة اً  •

  وكد زتط ثوني توسان )الحاضي ؿلى بٔفضي ركاء إتداؾي في اًـالػ والؽـروف بسم بٔس خار الشاهرت ( تين اًطوزت اًشجرًة ٌَخلايا

 الـَة وتين زسوم ثيؼيم الؽـرفة .

  . وصمم ما بٔسلٌٍ الخرًعة الشُيَة 

  وثُسير حفؼِا ؿلى ضوزت جررت جش حَ خلايا الؽ  اًخشري وهي نلٌ بٔوضحيا زسم إًضاحي ًخَخَص الؽـَوماث وثطيَفِا 

 الخََة اًـطحَة •

 حلائق ؾن الخرًعة الشُيَة 

 وس َلة ناجحة ثلوم جرتط الؽـَوماث الؽلروءت في اًىذة والؽذهراث تواسعة زسوماث وكللٌث ؿلى شكل خرًعة :  -

 شكال والًٔوان ، ومن  الؽمىن اخذطاز فطي كامي في وزكة واحدت .فمن الؽمىن كراءت اًفىرت ثم تحوًَيها إلى كللٌث مخخصرت مذزوخة بلٔ  

 ؾياصر الخرًعة الشُيَة •

 ، الًٔوان: جس خخدم الًٔوان ٌلسلالة ؿلى مـان مـَية، ًخحفز اًيطف اٍيمن من  الؽ 

 .وحزًد من نفاءت الشاهرت وجر  اًيؼر 
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 اًخذهر  اًطوز واًرسوم : هحدًي ٌَكللٌث فى اًخـحير ؾن الٔفكاز، وجساؿد في 

 .ًاًكللٌث : ؿبر ؾن اًفىرت جكللٌث مخخصرت خدا 

  ،اًوضلاث: ثيعَق من اًـيوان اًرئُسي في اًوسط ، واًوضلاث اًىديرت ًلٔفكاز اًرئُس َة ، واًطليرت ًلٔفكاز واًخفاضَي اًفرؾَة

 ًدش حَ خلايا الؽ .

 نمارح مذيوؿة ٌَخرائط الشُيَة 

 خعوياث وثوحيهاث زسم الخرًعة الشُيَة •

 ن اًوزكة من الؽيطفاث 

 انخة الؽوضوغ في الؽيخطف 

 اًىذاتة ؿلً اسعح اًفرغ 

  اس خخدم الاًوان في زسم اًفروغ والاشكال 

 زسم اًفروغ ثشكل مٌحني 

 يجة الا ثخلاظؽ اًفروغ 

 .تداًة اًفروغ حىون جنمط ؾرًظ ثم ثخضاءل 

 ؾرط الؽـَوماث والؽفاُيم من اٍيمين ٌَُساز محكاٍ لزوزان الشببث في الؽ.  

 .)اس خخدم اذواث الخرًعة الشُيَة ، اًرموس ، الاشكال واًطوز 

 فوائد الخرًعة الشُيَة •

 .جساؿد ثشكل مداشر ؿلً ثذهر الؽـَوماث 

 .ىذا  يمىن اس خخدامرا ًخـعَم ضوزت واضحة ؾن موكـم الٔن ، اٍن وضَت، مارا حرًد ) اُدافم( ،ما اًـوائق، وُ
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 .الؽخـة في اًخـلؼ 

  مذىن من الؽـَوماث في وزكة واحدت.تجـلط ثضؽ انبر كدز 

 .تمىٌم من وضؽ ك ما ًدوز في رُيم في وزكة واحدت 

 .جساؿدك في ثدفق الافكاز 

ين م  بٔيمن وم  بٌٔر  كلا الـين ًخحكن جكل الاش َاء اًتي ًلوم  وجشير  بٔبحاج اًـَلٌء الـخطين  بٔن م  الٕاوسان ًيلسم إلى كسمين مدساوً

 بها الٕاوسان.

 ًخـامي مؽ اًـلاكاث الخعَة والاس تمخاغ بلٔش َاء)الجاهة الاكاذيمي( . فاًيطف الاٌر 

 فاًيطف الايمن ًخـامي مؽ اًـلاكاث الؽكاهَة والاتـاذ )الجاهة الاتداؾي(.

 وػائف  هطفي الؽ  •

 نمورح لخرًعة رُيَة •

 ؿََم ُذا اًـام .صممي خرًعة رُيَة ًوحدت  بٔو موضوغ من موضوؿاث ملرز مرازاث اًخـلؼ واًخفىير  الؽلرزت  -

 اس خخدمي الًٔوان ثشكل ٌساؿدك ؿلى عمََة اًرتط -

 ذعمي زسمم بًطوز والاخذطازاث  نلٌ ُو واضح بًنمارح والٔمثلة اًساتلة. -

 لا ثلدمي نمورح خاُز لخرائط رُيَة مـروط بلٔهترهت . -

 تمت الذدلع

رالله  ف  غ   است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله
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 ..ت اًساذسةالؿاضر 

 مراحـة ؿلً ما تم اس خلعاؿَ من الؽلرز •

 الؿاضرت الاولي)  مدخي الي مرازاث اًخفىير(، تم ذزاسة اًيلاظ اًخاًَة: •

 ثـَيم مرازاث اًخفىير تين اًلول والؽلٌزسة 

 مـوكاث ثـَيم مرازاث اًخفىير 

 اهمَة ثـَيم مرازاث اًخفىير 

 امكاهَة ثـَيم مرازاث اًخفىير 

 تم اس خلعاؿَ من الؽلرزمراحـة ؿلً ما  •

 في الؿاضرت اًثاهَة )اًخـلؼ(، تم اًخـرف ؿلً: •

 مفِوم اًخـلؼ. 

  شروظ اًخـلؼ. 

 لازهة تين اًخـَيم واًخـَيمالؽ. 

 اهمَة اًخـلؼ. 

 مراحـة ؿلً ما تم اس خلعاؿَ من الؽلرز •

 في الؿاضرت اًثاًثة )اذازت الشاث(، تم اًخـرف ؿلً: •

  وسجام الخازجي .اًخوافق الزاخلً والااًفرق تين 

 . خطائص اًشخطَة الؽثاًَة 

 . مفِوم اًخخعَط الؽخواسن في الحَات 
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  وهَفِة تمثََِا ؿلً شكل عجلة الحَاتحواهة اًشخطَة اًس خة ،. 

 مراحـة ؿلً ما تم اس خلعاؿَ من الؽلرز

 جنهاًة الؿاضرت اًراتـة تم اًخـرف ؿلً  

 ؾوامي اًيجاخ .

  .مفاثَح اًيجاخ 

 تين ك منها .اٍتمَيز مداذئ اًيجاخ و 

 جنهاًة الؿاضرت الخامسة ) الخرًعة الشُيَة(، تم اًخـرف ؿلً: 

  .ثـرًفاث الخرًعة الشُيَة 

 .ي اًيطوض الي خرائط رُيَة  تحوً

 .ي الخرائط الشُيَة الي هطوض مىذوتة  تحوً

 . وػائف اًيطفين اًىروًين ٌَم 

 استراثَجَاث اًلراءت •

 اُداف الؿاضرت :

 تراثَجَاث اًلراءت اًطحَحة وخعواتها .اًخـرف ؿلى اس 

 . اًخـرف ؿلى استراثَجَة مراكدة اٍنمو الؽـرفي 

 .  مـرفة هَفِة حساة اًر ؿة اًلرائَة 

  .مـرفة ظرق الاس خذكاز الجَد 

 استراثَجَاث اًلراءت •

 ( ٌَلراءت اًطحَحة PAS 3استراثَجَة )  •
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 ( لؽراكدة اٍنمو الؽـرفي  K . W . Lاستراثَجَة )  •

  هفس َا ٌَلراءت.تهَبٔ  -

 جهز بٔذواثم.- -

 ُيئ الؽكان. -

 حدذ اًِدف من اًلراءت -

 ٌَىذاةؿلى اًَِكل اًحيائي لٕاظلاغ  ا -

 من خداول وزسوم ومَخطاث...ًخضميَ ظرًلة ثيؼيمَ وما   -

 ذكائق(. 8-5 )من  زنز ؿلى اًـياوٍن اًرئُس َة والؽلدماث واٍنهاياث-

 اكربٔ كراءت ؿاجرت . -

 ًلة اًىذاة ، بٔسَوتَ ، ظرًلة ثيؼيمَ ًلٔفكاز .ثطفح اًىذاة ًلٕاظلاغ ؿلى   -

 ذكائق(. 11 - 8 )ثـرف ؿلى الٔفكاز اًرئُسة وظرًلة جسَسَِا  -

 ورلض ؾن ظرًق :  اكربٔ كراءت ذكِلة .. -

 اًححر ؾن الٔفكاز اًرئُسة واًخفاضَي راث الٔهمَة   -

 اًترنيز ؿلى بٔهم الٔفكاز  -

 تجاوس الٔمثلة واًشروخ واًخفطَلاث  . -

 ًطـة ؿََم فِمَ تجاوس ما -

 اكربٔ تـياًة وحرنيز ما بٔهت بحاخة إًََ -

 تجاوس الؽوضوؿاث اًتي لا ثدخي ضمن بُٔدافم الحاًَة   -
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 اًلراءت اًيافـة •

 اس خحضاز كيمة اًزمن وبٔهَ محدوذ. -1

 تحدًد اًِدف. -2

 مـرفة هَفِة اًحدء. -3

 ثلَِد اًفوائد. -4

 فِرسة اًفوائد. -5

 اًلراءت الداؾَة. -6

 شكاًَاث في اًىذاة الؽلروء.حصر الا -7

 اًيؼر في سير اًيواتف. -8

 اًخدزح بًلراءت. -9

 اس خـلٌل ظرًلة الامذحان. -11

 الزؿاء واخلاض اًيَة.   -11

 ؿدذ هحير من اًياش ٌس خخدمون اًلراءت اًر ًـة تعرًلة ثَلائَة ، مثي كراءت الؾلاث ؾيد اهخؼاز الزخول ٌَعحُة. •

اهواغ اًلراءت ُدفِا اًخلاظ الافكاز اًرئُسة في اًىذاة ، لشا فِيي ضالحة ٌَلراءت من اخي ثوس َؽ اًثلافة اًلراءت اًر ًـة هوغ من  •

 ومذاتـة الؽس خجداث ، وًىنها ًُست اًعرًلة الؽياس حة ٌَلراءت من اخي ذخول الاخذحاز

 مساتلة سرؿة اًلراءت واًفِم :

  ( 3ظحق خعواث اًلراءت اًطحَحة PAS ً في كراءت هص ما ): ددـَ لٍوؿة اس ئله ؾن مـَوماث بهذا اًيص ثم 

  احسة سرؾخم اًلرائَة : كم كلمة ثلربٔ في الزكِلة ؟ 
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   اًزمن .÷ اًر ؿة اًلرائَة = ؿدذ اًكللٌث 

   احسة ملداز فِمم : ؿدذ الاخابث اًطحَحة / الٔس ئلة 

 مـَوماتي اًساتلة ؾن الؽوضوغ

 بٔس ئَتي ، ما الؽـَوماث اًتَّ بٔبحر ؾنها؟ 

 ما ثـَمت :  مَخص

 مارا ؾرفت النٓ تـد اًخـلؼ واًلراءت؟

 جسمى ُذٍ الاستراثَجَة بًٔضا بستراثَجَة 

 )الجدول الشاتي( 

 اًخالي الجدولبس خخدام  الؽخـلؼ ًيفذُا عمََاً  •

 استراثَجَاث ثـلؼ اٌَلة اًثاهَة •

ذٍ اٌَلة ، الا بٔن ثـلؼ اٌَلة في كير تَئتها اًعرًلة اًعحَـَة لاندساة اٌَلة في الؽواكف اًخواضََة هي الاس تماغ واًخحدج به •

 الٔضََة لا ًدِح ُذٍ اًفرضة ٌَمخـَمين ، وؿَيهم بٔن يجدوا تدائي اخري ، وبٔن يخَلوا مواكف ثضعرهم لؽلٌزسة اٌَلة . 

 استراثَجَة هرت اًثَج •

 ث بٔنثر.ثلوم فىرتها ؿلى مددبٔ: حزذاذ هرت اًثَج حجلًٌ كللٌ ذاز  Snow Ballاستراثَجَة هرت اًثَج  •

وتخعحَق رلض ؿلً ذزاسة اٌَلة اًثاهَة نجد بٔهَ من خلال سياذت اًلراءت والؽياكشة والحواز ًتم اًخوسؽ في الؽفِوم بٔو الؽوضوغ الشي   •

ة.  هدزسَ ، وبًخالي حزذاذ الحطَلة اٌَلوً

 ؾنما هخـلؼ هص بٌَلة الاحٌحَة، يمىن ان هددؽ الخعواث اًخاًَة: •

فضي شفَِا اكربٔ الؽوضوغ •  . ضوثم ، ثم سلٌؿَ وثطحَح الٔخعاء إن وخدث جسجَي وً

  : ثـلؼ اٌَلة  مـاذلة وتذلض حىون حللت

 ثـحير شفوي ونخابي= ثـلؼ اٌَلة  + إملاء  + اس تماغ + تحدج + نخاتة + كراءت
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 استراثَجَة الؿوز الزواز •

ثََََ في اٌَلة الاحٌحَة ، ورلض تخحدًد الؿوز اًِدف: ُذٍ الاستراثَجَة ًَجبٔ الؽخـلؼ فيها الى اتداغ هطوض وحوازاث ومشاُد تم  •

 الشي ًدوز حوله اًيص الشي ًدزسَ، وثلَيٍر بمحوز بخٓر ، بحَر ًترثة ؿلً ُذا اًخلَير احراء ثـدًلاث هحيرت ؿلً ُذا اًيص.

 ويمىن ثعحَلِا ثشكل حلٌؾي  بٕحراء حواز تين افراذ لٍوؿاث من اًعَحة. •

 استراثَجَة الؿوز الزواز •

: ُذٍ الاستراثَجَة ًَجبٔ الؽخـلؼ فيها الى اتداغ هطوض وحوازاث ومشاُد تمثََََ في اٌَلة الاحٌحَة ، ورلض تخحدًد الؿوز اًِدف •

 الشي ًدوز حوله اًيص الشي ًدزسَ، وثلَيٍر بمحوز بخٓر ، بحَر ًترثة ؿلً ُذا اًخلَير احراء ثـدًلاث هحيرت ؿلً ُذا اًيص.

 راء حواز تين افراذ لٍوؿاث من اًعَحة.ويمىن ثعحَلِا ثشكل حلٌؾي  بٕح •

 تخير مؽ لٍوؾخم بٔحد الؽوضوؿاث الحوازًة في ملرز اٌَلة الٕانجَيًزة : •

 ثفِموا الحواز. •

حدذوا بٔي من ؾياصر الحواز) الؽوضوغ، اًشخطَاث، الٔحداج ، الؽكان، اًزمان ( يمىن ًخلَيٍر بٔن يجري ثلَيراث هحيرت ؿلى  •

 اًيص(.

 تـد ثـدًي اًـيصر الـخاز. بٔؾَدوا ضَاكة الحواز •

 مثَوا الحواز الجدًد بٔمام سملائكن. •

ىذا مؽ الؿافؼة ؿلً بٔضي الؽوضوغ  • يمىن ان ًتم  ثلَير اًشخطَاث ) مذهر ، مؤهر(، بٔو ثلَير اًـدذ )مفرذ ، جمؽ(، وُ

 ومجرياث بٔحدازَ.

 يمىن ثلَير الامىٌة ، الاسمٌة، مؽ الؿافؼة ؿلً بٔضي الؽوضوغ ، وشخطَاثَ •

 ن ثلَير مجرياث الاحداج بلٕاثَان تضدُا ، او ملاٍر ًِا ، مؽ الؿافؼة ؿلً اًشخطَاث والاسمٌة والامىٌة.يمى •

ة. •  وفي ك مرت يحدج فيها اًخلَير حزذاذ مـِا الؽفرذاث الجدًدت واًعلاكة اٌَلوً
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 ظرق الاس خذكاز •

 ظرق الاس خذكاز الجَد: 

 .ظرًلة الاس خذكاز الؽرنز ملاتي الاس خذكاز الؽوسغ 

 . اًعرًلة اًكلَة واًعرًلة الجزئَة 

 .ظرًلة اًدسمَؽ الشاتي 

  تـد ( الؿاضرت. –بٔزياء  –ظرًلة الؽراحي اًثلازة ) كدي 

 .ظرًلة اًلراءت الجَدت 

 .ظرًلة مرذز ٌلسزاسة 

 ظرًلة الاس خذكاز الؽرنز ملاتي الاس خذكاز الؽوسغ

  يا ؾنهلٌ في الؿاضرت الاولى اًخـلؼ.ُذٍ اًعرًلة جش حَ هوؾي الؽلٌزسة الؽرنزت والؽوسؿة اًتي تحدز 

  ارا تم ثوسًؽ ماذت اًخـلؼ ؿلى ؿدت بٔساتَؽ حزذاذ فرض سياذت الاهدداٍ واًخيؼيم والؽشازنة اًفـالة وسياذت ثبهَٔد اًخـلؼ مذا ٍزًد فرض

 الحطول ؿلى ذزخة بٔنبر في الاخذحازاث اٍنهائَة

 اًكوَة وراث الؽـنى اًواضح نلراءت الؿاضراث وثَخَطِا. بٔما اًخدزًة الؽس تمر والؽرنز ًفِد في الاؾلٌل اًلََلة 

  .وؾيد الامذحان  يمىن الؽزح تين اًعرًلذين 

 اًعرًلة اًكلَة واًعرًلة الجزئَة  •

ا مرت واحدت تفلراتها الؽخـدذت ، ثم كراءتها مرت ثاهَة ٌَوضول الي • ِا الي بخٓرُ  ثلوم ُذٍ اًعرًلة اًكلَة ؿلً اساش كراءت الؽاذت من بٔوً

 اًفىرت  اًكلَة 

 اما اًعرًلة الجزئَة فذلوم ؿلً بٔساش تجزئة الؽاذت إلي وحداث مٌفطلة جس خذهر ك منها ؿلً حدت زغم حراتعِا .  •

 ويمىن بٔن ثخذىر ًيفسم ظرًلة مرهة تجمؽ تين محاسن اًعرًلذين ، كٔن ثحدبٔ تدزاسة اًكل واسدِـاة الؽـنى الاحلٌلي ثم حرنز الاُتمام تـد

 حزاء اًطـحة ، وثدمج ك حزء في الاظاز اًكلي وثـرف  ُذٍ اًعرًلة بًعرًلة الجزئَة اًتراحـَة .رلض ؿلى الا
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 ظرًلة اًدسمَؽ الشاتي :  •

 وفيها ًتم استرخاغ ما تم حفؼَ بٔو فِمَ من ماذت اًخـلؼ تعرق وبٔساًَة مذيوؿة مثي :  •

 بٔو عمََا .   –و تحرٍريا عمي بٔس ئلة وبٔحوتة. واًدسمَؽ كد ٍىون شفَِا بٔ  –اًخَخَص  –اًخىراز  •

 ظرًلة الؽراحي اًثلازة   •

 مرحلة ) كدي الؿاضرت ( الاؿداذ واًخحضير. •

 مرحلة ) بٔزياء الؿاضرت (بٔي مرحلة الؽشازنة اًفـالة، واًتي جشمي اًترنيز واًسؤال ، والاخاتة واًخدوٍن.  •

 مرحلة عمي اًواحداث، وفِم هلاظ الؽوضوغ الؽِمة.  •

 تظرًلة اًلراءت الجَد •

 كراءت اًفطي تبكٔهله . •

 ثوحَِ اس ئلة ثخـَق بما تم كراءثَ. •

 محاولة الاخاتة ؿلً ثلط الاس ئلة ؾيد كراءت اًفطي في الؽرت اًثاهَة. •

اًخخعَط اسفي الدي ٍىون في اًلراءت اًثاهَة وتـد كراءت  فلرت او فلرثين، ثم اًـوذت من خدًد واخذَاز اًسعوز بٔو اًيلاظ اًتي  •

  بٔن ًتم وضؽ الخعوظ تحت اًكللٌث، او الؽلاظؽ ذاخي الدي ،بس خخدام كلؼ زضاض.ًًدلي تخعَعِا ؿلً

 الاهدداٍ ازياء اًلراءت الي اًلواهين واًلواؿد والؽـاذلاث واًيؼرياث واًرسوم اًخوضَحَة واحزائها.  •

 ظرًلة مرذز ٌلسزاسة

 تحلً بمزاح ايجابي ًلاس خذكاز .  -1

 ياس حة ًلاس خذكاز .تخير اًوكت الؽياسة واًحُئة الؽ  -2

 بٔفِم. ويمىٌم عمي رلض ؾن ظرًق اثحاغ الخعواث الاثَة: -3

 ؿلؼ بًٔة مـَوماث لا ثفِمِا من اًىذاة. -
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 زنز ؿلً حزء مـين  من اًىذاة ، بٔو ؿلً لٍوؿة تمازٍن. -

 استرحؽ ما تم ثـَمَ. -

 ضؽ ما ثـَمخَ في كاًة ثطوكَ ًيفسم. -

 ظرًق اثحاغ الخعواث الاثَة: اس خوؾة حِدا، ويمىٌم عمي رلض ؾن -4

 ؿد الي ما لػ ثفَِ وثفحص ثلط الؽـَوماث. -

 اسدشر مطاذز خازحِة وىذاة اخر ، او بٔس خارك، ارا لػ ثفِم الؽاذت.-

 ثوسؽ، وفي ُذٍ الخعوت، اسبلٔ هفسم الاس ئلة اًخاًَة ؾن الؽاذت الؽدزوسة: -5

 هخلاذاث اًتي س خعرحها ؟ًو اس خعـت الحدًر مؽ مؤًف اًىذاة، ما هي الاس ئلة والا -

 هَف بٔظحق ُذٍ الؽـَوماث في حِاتي اًَومِة؟ -

 هَف احـي ُذٍ الؽـَوماث مفِومة ومرقوتة ًحاقي اًعلاة؟ -

 تمت بحمد لظ

رالله  ف  غ   است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله

وة  الا لاحول ولا الله ق   ب 
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 ـلؼ اٌَلة اًثاهَة() بٔساًَة اًخـلؼ واستراثَجَاث ث الؿاضرت اًساتـة

 بُٔداف الؿاضرت:

 نهاًة الؿاضرت ًخوكؽ من اًعاًة بٔن ٍىون كاذزا ؿلى  في: 

 .بٔن ًخـرف بٔساًَة اًخـلؼ 

 .بٔن ًطيف بٔساًَة اًخـلؼ 

 .بٔن ًخـرف استراثَجَاث ثـلؼ اٌَلة اًثاهَة 

 بٔن ًخـرف الاموز اًتي ًًدلي تجيبها ازياء الاس خذكاز 

 اساًَة اًخـلؼ  •

 عحَـَة الؽفضلة في اسدِـاة الؽـَوماث والؽِازاث الجدًدت ومـالجتها والاحذفاع بها. ظرًلة اًفرذ اً 

 بٔساًَة اًخـلؼ •

 هي اًعرق اًشخطَة اًتي ٌس خخدمرا الٔفراذ في اًخـامي مؽ الؽـَوماث بٔزياء عمََة اًخـلؼ .

 وهي  جشير إلى اًسلٌث اًتي ثـبر ؾن اًىِفِة اًتي ًفضَِا اًعاًة في ثـَمَ.

رفة الٔسَوة الشي ًياسة ك ظاًة في ثـَمَ من الٔموز الؽِمة اًتي ثوضح ٌَمـلؼ بٔش َاء نثيرت ؾن اًعرق، واًوسائي اًتي جسِي و مـ - 

 ؿلً اًعاًة عمََة  اًخـلؼ.

 تـظ اًعلاة ًفضي بٔن ًخـلؼ ؾن ظرًق مشاُدت وسائي تصرًة ٌَمواذ اًخـَيمة.

 وتـظ اًعلاة ًخـلؼ ؾن ظرًق سلٌغ الٔشرظة. 

  ًفضي بخٓرٍن اًخـلؼ ؾن ظرًق الٔوشعة اًطفِة ، بٔوؾن ظرًق اًلراءت.....اخ في حين

 ثطيَف بٔساًَة اًخـلؼ                                   

 يمىن ثطيَف بٔساًَة اًخـلؼ من تين تدائي نثيرت

 في زلاج لٍوؿاث
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 بٔساًَة اًخـلؼ الحس َة . -1

 بٔساًَة اًخـلؼ اًشخطَة . -2

 الؽـرفِة . بٔساًَة اًخـلؼ -3

ياك ثطيَف بخٓر لٔساًَة اًخـلؼ، ٌسمي تخطيَف فازك )  (VARKوُ

ي نمورخاً لٔنماظ اًخـلؼ الؽفضلة لزي الؽخـَمين ًخطيَف اًعَحة تياء ؿلى مِولهم و ثفضَلاتهم، بُظَق  حِر بٔؿد ك من اًحاحثين فَيميج و توهوً

 ((VARKؿَََ اسم ثطيَف فازك 

 اظ ثـَيمَة مفضلة لزى اًعَحة هي:ًخىون ُذا اٍنمورح من بٔزتـة بٔنم

 نمط اًخـلؼ اًحصري •

خـلؼ ؿلى نحو بٔفضي من خلال زهًة الؽاذت اًخـَيمَة كاًرسوماث  • ًـتمد الؽخـلؼ في ُذا اٍنمط ؿلى الٕاذزاك اًحصري والشاهرت اًحصرًة، وً

 والٔشكال اًحَاهَة ،واًـروط اًخطوٍرًة ،وبٔجهزت اًـرط ،إلى كير رلض من ثلٌَاث مرئَة. 

إن اًعَحة الشٍن ًفضَون ُذا اٍنمط ًخطفون تترجمة ما ٍروهَ ثشكل مٌاسة ، ولزيهم مرازاث ؿاًَة في اس خلدال وتجِيز ومـالجة  •

 الخبراث الؽرئَة، الٔمر الشي يجـي إذزاوِم ٌَخبراث اًخـَيمَة ًتم ثشكل بٔفضي من خلال اًوسائط الؽرئَة.

 نمط اًخـلؼ اًسمـي •

خـلؼ ؿلى نحو بٔفضي من خلال سلٌغ الؽاذت اًخـَيمَة هسلٌغ الؿاضراث، ًـتمد الؽخـلؼ في ُذا اٍنم ط ؿلى الٕاذزاك اًسمـي والشاهرت اًسمـَة، وً

ة وسمـَة. ة، إلى كير رلض من مذازساث شفوً  والٔشرظة الؽسجلة، والؽياكشاث والحوازاث اًشفوً

لؽسموؿة، ولزيهم كدزت ؿاًَة ؿلى الاس تماغ الجَد، ولزيهم إن اًعَحة الشٍن ًفضَون ُذا اٍنمط ًخطفون تفِم الخبراث اًخـَيمَة ا •

مرازاث ؿاًَة في اس خلدال وتجِيز ومـالجة الخبراث اًسمـَة، الٔمر الشي يجـي إذزاوِم ٌَخبراث اًخـَيمَة ًتم ثشكل بٔفضي من 

 خلال اًوسائط اًسمـَة

 نمط اًخـلؼ اًلرائي/ اًىذابي •

خـلؼ ؿلى نحو بٔفضي من خلال كراءت الٔفكاز والؽـاني، ًـتمد الؽخـلؼ في ُذا اٍنمط ؿلى إذزاك ا • لٔفكاز والؽـاني الؽلروءت و الؽىذوتة، وً

س خَزم ُذا اٍنمط اًىذة والؽراحؽ واًلوامُس واًًشراث والؽلالاث وبٔوزاق اًـمي، نذلض الٔؾلٌل اًىذاتَة.   بٔو نخاجتها، وٌ
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ـرط الخبراث اًخـَيمَة ؿَيهم مٌعوكة بٔو مىذوتة، وبٔنهم ًدزهون تطوزت إن اًعَحة الشٍن ًفضَون ُذا اٍنمط ًخطفون بمََِم إلى بٔن ث •

بٔفضي الخبراث اًخـَيمَة اًتي ًلرهونها بٔو ٍىذحونها، ولزيهم زقحة تخدوٍن جمَؽ الخبراث اًخـَيمَة، الامر الشي يجـي إذزاوِم ٌَخبراث 

 اًخـَيمَة ًتم ثشكل بٔفضي من خلال وسائط ملروءت ومىذوتة

 ـملً/الحركينمط اًخـلؼ اً •

ًـتمد الؽخـلؼ في ُذا اٍنمط ؿلى الٕاذزاك اٌَمسي ًخـلؼ الٔفكاز والؽـاني،  وًخـلؼ ؿلى نحو بٔفضي من خلال اًـمي اًَدوي واس خخدام  •

 جمَؽ الحواش.

فضي  الؽخـَمون بهذا الاسَوة الؽواكف واًنمارح الحلِلِة، واًعحَـَة، واس خخدام الحاسوة، والـخبراث، ولزيهم مراز   • اث ؿاًَة وً

في اس خلدال ومـالجة الخبراث اًـمََة، الٔمر الشي يجـي إذزاوِم ٌَخبراث اًخـَيمَة ًتم ثشكل بٔفضي من خلال وسائط تجرًخِة 

 عمََة.

 ما اًفرق تين بٔساًَة اًخـلؼ واستراثَجَاث اًخـلؼ؟ •

 بٔساًَة اًخـلؼ : 

 كل شـوزي. خطائص ذاخََة ٌَفرذ لا ازاذًة ، لا ًتم اذزاوِا بٔو اس خخدامرا ثش

 استراثَجَاث اًخـلؼ : 

ا اًعاًة تلرط جسَِي عمََة اًخـلؼ، وهي ظرق ًلوم تخوػَفِا لٕاثلان الؽاذت اًخـَيمَة .  هي إحراءاث وعمََاث إزاذًة ، يخخازُ

 ًىن اًسؤال ُيا : ُي ُياك ؿلاكة مداشرت تين ك منهلٌ ؟

اثَجَاث اًخـلؼ   ار يمَي الؽخـلؼ الى اس خخدام استراثَجَاث اًخـلؼ اًتي الٕاخاتة هـم ، ُياك ؿلاكة مداشرت تين بٔساًَة اًخـلؼ واستر  •

 ثًسجم مؽ بٔسَوتَ الؽفضي .

 كدي ان وس خـرط مـا استراثَجَاث ثـلؼ اٌَف اًثاهَة هخذهر استراثَجَاث اًلراءت اًطحَحة.

 استراثَجَاث اًلراءت •

 ( ٌَلراءت اًطحَحة PAS 3استراثَجَة )  •

 ( لؽراكدة اٍنمو الؽـرفي  K . W . Lاستراثَجَة )  •
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 استراثَجَاث ثـلؼ اٌَلة اًثاهَة •

اًعرًلة اًعحَـَة لاندساة اٌَلة في الؽواكف اًخواضََة هي الاس تماغ واًخحدج بهذٍ اٌَلة ، الا بٔن ثـلؼ اٌَلة في كير تَئتها  •

 اكف ثضعرهم لؽلٌزسة اٌَلة . الٔضََة لا ًدِح ُذٍ اًفرضة ٌَمخـَمين ، وؿَيهم بٔن يجدوا تدائي اخري ، وبٔن يخَلوا مو 

 استراثَجَة هرت اًثَج •

 ثلوم فىرتها ؿلى مددبٔ: حزذاذ هرت اًثَج حجلًٌ كللٌ ذازث بٔنثر. Snow Ballاستراثَجَة هرت اًثَج  •

غ الشي وتخعحَق رلض ؿلً ذزاسة اٌَلة اًثاهَة نجد بٔهَ من خلال سياذت اًلراءت والؽياكشة والحواز ًتم اًخوسؽ في الؽفِوم بٔو الؽوضو   •

ة.  هدزسَ ، وبًخالي حزذاذ الحطَلة اٌَلوً

 ؾنما هخـلؼ هص بٌَلة الاحٌحَة، يمىن ان هددؽ الخعواث اًخاًَة: •

فضي جسجَي شفَِا اكربٔ الؽوضوغ •  . ضوثم ، ثم سلٌؿَ وثطحَح الٔخعاء إن وخدث وً

  : ثـلؼ اٌَلة  مـاذلة وتذلض حىون حللت

 ثـحير شفوي ونخابي= ثـلؼ اٌَلة  + إملاء  + اس تماغ + تحدج + نخاتة + كراءت

 استراثَجَة الؿوز الزواز •

اًِدف: ُذٍ الاستراثَجَة ًَجبٔ الؽخـلؼ فيها الى اتداغ هطوض وحوازاث ومشاُد تمثََََ في اٌَلة الاحٌحَة ، ورلض تخحدًد الؿوز  •

 احراء ثـدًلاث هحيرت ؿلً ُذا اًيص. الشي ًدوز حوله اًيص الشي ًدزسَ، وثلَيٍر بمحوز بخٓر ، بحَر ًترثة ؿلً ُذا اًخلَير

 ويمىن ثعحَلِا ثشكل حلٌؾي  بٕحراء حواز تين افراذ لٍوؿاث من اًعَحة. •

 تخير مؽ لٍوؾخم بٔحد الؽوضوؿاث الحوازًة في ملرز اٌَلة الٕانجَيًزة : •

 ثفِموا الحواز. •

ىن ًخلَيٍر بٔن يجري ثلَيراث هحيرت ؿلى حدذوا بٔي من ؾياصر الحواز) الؽوضوغ، اًشخطَاث، الٔحداج ، الؽكان، اًزمان ( يم •

 اًيص(.

 بٔؾَدوا ضَاكة الحواز تـد ثـدًي اًـيصر الـخاز. •
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 مثَوا الحواز الجدًد بٔمام سملائكن. •

ىذا مؽ الؿافؼة ؿلً بٔضي الؽوضوغ  • يمىن ان ًتم  ثلَير اًشخطَاث ) مذهر ، مؤهر(، بٔو ثلَير اًـدذ )مفرذ ، جمؽ(، وُ

 ومجرياث بٔحدازَ.

 ير الامىٌة ، الاسمٌة، مؽ الؿافؼة ؿلً بٔضي الؽوضوغ ، وشخطَاثَيمىن ثلَ •

 يمىن ثلَير مجرياث الاحداج بلٕاثَان تضدُا ، او ملاٍر ًِا ، مؽ الؿافؼة ؿلً اًشخطَاث والاسمٌة والامىٌة. •

ة. •  وفي ك مرت يحدج فيها اًخلَير حزذاذ مـِا الؽفرذاث الجدًدت واًعلاكة اٌَلوً

 تجيبها ازياء الاس خذكازالٔموز اًتي ًًدلي 

  .الاس خذكاز ؿلى اًر ٍر لٔهَ مدؿات ًدر ة اًيـاش 

  .الاس خذكاز تعرًلة حلٌؾَة ثضم ؿدذا هحيرا من اًعلاة 

  .ا بٔزياء الاس خذكاز  سلٌغ الؽوس َلى والٔكاني اًطاخدة بٔو كيُر

  . الانثاز من ثياول الؽيبهاث بٔو اًـلاكير الؽيبهة 

 اء الاس خذكازالٔموز اًتي ًًدلي تجيبها ازي •

  .اس خخدام اًضوء الخافت 

  .) الاس خذكاز في الاماهن اًـامة ) لا ًؤخذ اًـلؼ بًعركاث 

  . الاؾتماذ ؿلى الؽذهراث والؽَخطاث اًتي ًـدُا الخٓرون 

  .ِاًلَاة في الٔيام الٔخيرت من اًفطي الززاس 

  . ثبحِٔي الاس خذكاز الى وكت مذبخٔر من اًفطي 

 . الؽذاهرت في وكت مذبخٔر. 

 تمت بحمد لظ
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 الؿاضرت اًثامٌة

 اًخفىير الٕاتداؾي

 بُٔداف الؿاضرت •

 بُٔداف الؿاضرت:

 جنهاًة الؿاضرت ، ٍىون اًعاًة كاذزاً ؿلً :

 بٔن ًخـرف مفِوم اًخفىير الٕاتداؾي.

 بٔن ًخـرف مرازاث اًخفىير الٕاتداؾي.

 بٔن ًخـرف ؾلداث اًخفىير الٕاتداؾي. 

   مفِوم اًخفىير الٕاتداؾي •

 اًخفىير الٕاتداؾي ؟ما ُو 

 مفِوم اًخفىير الٕاتداؾي •

ة في اًححر ؾن حَول بٔو اًخوضي إلى هواتج بٔضَلة لػ حىن مـروفة ساتلاً .  وشاظ ؾللً مرهة وُاذف ثوجهَ زقحة كوً

 ُيَة فرًدت.وٍتميز اًخفىير الٕاتداؾي بًشموًَة واًخـلِد، لٔهَ ًيعوي ؿلى ؾياصر مـرفِة واهفـاًَة وبٔخلاكِة مذداخلة جشكل حالة ر 

 ٌسمى اًخفىير الٕاتداؾي بمسمَاث بٔخرى منها :

 اًخفىير الؽيخج 

 اًخفىير الؽخحاؿد 

 اًخفىير الجاهبي

 بٔولا: اًعلاكة

 هي اًلدزت ؿلى ثوًَد ؿدذ هحير من اًحدائي والؽتراذفاث والٔفكاز بٔو الؽشكلاث بٔو الاس خـلٌلاث ؾيد الاس خجاتة لؽثير مـين ، واًر ؿة و 

 وًَدُا.اًسِولة في ث
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 اًخذهر والاس خدؿاء لؽـَوماث بٔو خبراث بٔو مفاُيم س حق ثـَمِا.اًعلاكة ثـتمد ؿلى 

 وكد تم اًخوضي الي ؿدت بٔهواغ ٌَعلاكة، منها ما ًلً: •

 اًعلاكة اٌَفؼَة بٔو ظلاكة اًكللٌث. •

 ظلاكة الؽـاني بٔو اًعلاكة اًفىرًة. •

 ظلاكة الٔشكال. •

 اًعلاكة اٌَفؼَة بٔو ظلاكة اًكللٌث -1

 اًلدزت ؿلى إهخاح ؿدذ هحير من الًٔفاع ثر ؿة وسِولة.هي 

 كللٌث زلازَة ثحدبٔ بحرف اًحاء؟ 3مثال :بٔؾعي  

 ظلاكة الؽـاني بٔو اًعلاكة اًفىرًة -2

 وهي اًلدزت ؿلى إهخاح ؿدذ هحير من الٔفكاز ثر ؿة وسِولة. •

 وسائي ملترحة لٕاذخال اًر وز ؿلى اًوالزٍن؟ 4اكترحي  -مثال:  •

 ائج الؽترثحة ؿلً سياذت ؿدذ سكان اًسـوذًةارهر ك اًيخ •

 بملداز اًضـفين.       

 ظلاكة الٔشكال: -3

 هي اًلدزت ؿلى اًرسم اًر ًؽ ًـدذ من الٔمثلة واًخفطَلاث بٔو اًخـدًلاث في الاس خجاتة لؽثير وضفي بٔو تصري •

 مثال : هون بٔكصي ما جس خعَؽ من الاشكال بس خخدام الخعوظ الؽخواسًة. •

 روهةثاهَاً: الؽ

 وهي اًلدزت ؿلى ثوًَد بٔفكاز مذيوؿة ًُست من هوغ الٔفكاز الؽخوكـة ؿاذتً ، وهي ؾىس الدوذ الشُني الشي ًـني ثخني بٔنماظ رُيَة محدذت

 سَفاً وكير كاتلة ٌَخلير .
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 ومن بٔشكال الؽروهة : الؽروهة اًخَلائَة ، والؽروهة اًخىِفِة 

 :امثلة 

 بٔي فـي ماط  انخة ملالًا كطيراً لا يحخوي ؿلى -

 فىر في جمَؽ اًعرق اًتي يمىن بٔن ثطممِا ًوسن الٔش َاء الخفِفة خداً. -

لاحغ ُيا   بٔن الاُتمام ًيطة ؿلى ثيوغ الٔفكاز بٔو الاس خجابث، تُنما ًترنز الاُتمام بًًس حة ٌَعلاكة ؿلى اًكن ذون اًىِف واًخيوغ.وً

 ثاًثاً: الٔضالة

 لٕاتداغ واًخفىير الٕاتداؾي.الٔضالة هي بٔنثر الخطائص ازثحاظاً ب •

 .والٔضالة ُيا بمـنى اًخفرذ، وهي اًـامي الؽشترك تين مـؼم اًخـرًفاث اًتي حرنز ؿلى اًيواتج الٕاتداؾَة كهحم ٌَحكن ؿلى مس خوى الٕاتداغ - 

 والٔضالة ًُست ضفة معَلة وًىنها محدذت في إظاز الخبرت الشاثَة ٌَفرذ.  

 زاتـا: الٕافاضة

ا وإقيائها وتحسين ثيفِذُا .   ثـني اًلدزت ؿلى إضافة ثفاضَي خدًدت ومذيوؿة ًفىرت من شبنٔها بٔن جساؿد ؿلى ثعوٍرُ

 خامساً : الحساس َة ٌَمشكلاث

 ًلطد بها اًوؾي توحوذ مشكلاث بٔو حاخاث بٔو ؾياصر ضـف في اًحُئة بٔو الؽوكف. •

ـني رلض بٔن ًـظ الٔفراذ بٔسرغ من كيرهم في ملاحؼة الؽش • كلة واًخحلق من وحوذُا في الؽوكف. ولاشم في بٔن اندشاف وً

الؽشكلة يمثي خعوت بٔولي في عمََة اًححر ؾن حي ًِا، ومن ثم إضافة مـرفة خدًدت بٔو إذخال تحسٌُاث وثـدًلاث ؿلى مـازف 

 بٔو مٌخجاث موحوذت

فرذ، بٔو إؿاذت ثوػَفِا بٔو اس خخدامرا وإثازت وٍرثحط بهذٍ اًلدزت ملاحؼة الٔش َاء كير اًـاذًة بٔو اًشارت بٔو الؿيرت في محَط اً •

جساهلاث حوًِا، مثي: اثازت جساهل حول الاس خفاذت اًلطوي من جهاس اًِاثف " لؽارا لا ٍىون جهاس اًِاثف مثلًا ثشكل ٌسِي 

 ؿلى الٔظفال اس خخدامَ ًعَة اًيجدت مثلًا؟

 ؾلداث اًخفىير الٕاتداؾي •
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ومذيوؿة ثلف في ظرًق حنمَة مرازاث اًخفىير الٕاتداؾي واًخفىير اًفـال، وزبما كاهت بٔشازث مراحؽ ؿدًدت إلى وحوذ ؾلداث نثيرت  •

الخعوت الٔولى اًتي يجة بٔن ًيددَ إٍيها الؽـَمون والؽدزتون والبٓء هي تحدًد ُذٍ اًـلداث، حتَّ يمىن اًخلَة ؿَيها تفاؿََة ؾيد 

 زاث اًخفىير الٕاتداؾي.ثعحَق اًبرنامج اًخـَيمي بٔو اًخدزًبي الشي ٌس تهدف حنمَة مرا

 وضيفت ؾلداث اًخفىير الٕاتداؾي إلى لٍوؾخين زئُس خين ُلٌ :

 اًـلداث اًشخطَة .1

 اًـلداث اًؼرفِة .2

 بٔولًا: اًـلداث اًشخطَة •

 ضـف اًثلة بًيفس: - بٔ 

لؽواكف كير الؽبمٔوهة اًثلة بًيفس ؿامي مرم في اًخفىير الٕاتداؾي، وضـف اًثلة بًيفس ًلوذ إلى الخوف من الٕاخفاق وتجية الـاظرت وا 

و ما ًضـف من اًخفىير الاتداؾي.  ؾواكبها،وُ

إن اًنزؿة ًلامذثال إلى الؽـاًير اًسائدت ثـَق اس خخدام جمَؽ الؽدخلاث الحس َة، وتحد من احتمالاث اًخخَي واًخوكؽ، :الؽَي ٌَمجازات  -ة

 وبًخالي ثضؽ حدوذاً ٌَخفىير الٕاتداؾي.

 الذاش الؽفرظ:- ح

ة في اًيجاخ ، والذاش اًزائد ًخحلِق الٕانجاساث إلى اس خـجال اًيخائج كدي هضوح الحالة، وزبما اًلفز إلى مرحلة مذبخٔرت في  ثؤذي اًرقحة  اًلوً

 اًـمََة الٕاتداؾَة ذون اسدٌفار الؽخعَحاث الؽس حلة اًتي كد تحخاح إلى وكت بٔظول.

 اًدش حؽ :  - ذ •

ئد الشي كد ًؤذي إلى إهلاض اًوؾي بحَثِاث اًوضؽ اًراُن، وؿدم ذكة ًـني اًدش حؽ اًوضول إلى حالة من الاس خلراق اًزا •

 الؽشاُداث. واًدش حؽ ُو الحالة الؽضاذت ٌَترنيز في اًفىرت بٔو الؽشكلة.

 اًخفىير اٍنمعي : -ُؼ

ـد من اجرس ؾلداث اًخفىير الٕاتداؾي،لان بس خخدام ُذا اًخفىيراٍنمعي  يمَي الافر   اذ الي اٍتمسم بلاس خـلٌلاث ُو اًخفىير الؽلِد بًـاذت وً

 الؽبًٔوفة ًلاش َاء ، والدوذ الشُني ؾيد اًخفىير في اي موضوغ، او حي اي مشكلة. 
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 ؿدم الحساس َة بٔو اًشـوز بًـجز: -و

فة ٌَمشكلاث. وؾيدما ثضـف الحساس َة هدِجة ؿدم الٕاثازت   بٔو من الخطائص اًضروزًة ًـمََة اًخفىير الٕاتداؾي اًَلؼة والحساس َة الؽرُ

كلة اًخحدي، فإن اًشخص ًطحح بٔنثر مِلًا ٌَحلاء في ذائرت زذوذ اًفـي لؽا ًدوز حوله، وًخخلى ؾن الؽحاذبٔت في اسدشراف بٔتـاذ الؽشكلة 

 والاوشلال في إيجاذ حَول ًِا لؾرذ الٕاحساش بها.

 اًدر غ وؿدم احتمال اًلموط -س

خلال اىتهاس بٔول فرضة سانحة، ذون اسدِـاة جمَؽ حواهة الؽشكلة، واًـمي  حرثحط ُذٍ اًطفة بًرقحة في اًخوضي إلى حواة ٌَمشكلة من

 ؿلى ثعوٍر تدائي بٔو حَول ؿدت ًِا، ومن ثم اخذَاز بٔفضَِا. ومن الؽشكلاث الؽرافلة ًِذٍ اًطفة ؿدم احتمال الؽواكف الؽـلدت بٔو اًلامضة

 واٍتهرة من مواجهتها. 

 هلي اًـاذت: -خ

اظ واتًَِ رُيََ  مـَيَ كاهت فـاله في اًخـامي  مؽ مواكف خدًدت ، ومن اًـحازاث  اًلاثلة لاي فىرت اتداؾَة اًتي ؾيدما حرسخ لزى اًفرذ بٔنم 

 ثَخص ُذٍ اًـلدة كوًيا :ًلد نيا ذائما هفـي ُذا تيجاخ. او نيا ذائماً نحي الؽشكلة بهذٍ اًعرًلة.

 ثاهَا: اًـلداث اًؼرفِة

تداؾي ثلط اًـلدة الؽخـَلة بلؽوكف راثَ بٔو بلجواهة الاحتماؾَة بٔو اًثلافِة اًسائدت. ومن بٔهم ًلطد بًـلداث اًؼرفِة ٌَخفىير الإ  •

 ُذٍ اًـلداث:

 ملاومة اًخلير: - بٔ 

ياك من ًـخلد بن الخبرت  الحدًثة  جشكل تهدًد  لؽىدس حاثَ وبٔوضاؿَ، ولشلض تجدٍ   ُياك ملاومَ ًلٔفكاز  ٌَحفاع ؿلى اًوضؽ اًراُن  وُ

 ز الاتداؾَة تـحازاث ثلاومرا  مثي:ٌس خجَة ًلافكا

 ًن ثيجح ُذٍ اًعرًلة في حي الؽشكلة  •

 ُذٍ اًفىرت سوف حكلف نثيراً خداً  •

 لػ ٌس حق بٔن فـَيا رلض من كدي. •

 ؿدم اًخواسن تين الجد واًفكاُة -ة
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، واًخخَي واًخبمٔي ُلٌ ًـخلد اًحـظ بٔن اًخفىير الٕاتداؾي ثفىير مٌعلي وؾللاني وعملً وخدي . ولا مكان فَِ ٌَخبمٔي والؽرخ •

 مضَـَ ٌَوكت .

 بٔن حنمَة اًخفىير الٕاتداؾي ثخعَة هوؿا من اًخواسن تين ُذٍ اًـياصر.  •

 ؿدم اًخواسن تين اًخيافس واًخـاون:  -ح

ج او ُياك حاخَ ٌَمزح تين زوخ اًخيافس وزوخ اًخـاون ًخحلِق انجاساث كيمَ ، لشلض فإن اًخواسن تُنهلٌ شرظ من شروظ اًخفىير الؽيخ

 اًخفىير الٕاتداؾي.

 تمت بحمد لظ   

رالله  ف  غ   است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله

الله وة  الاب 
 لاحول ولاق 
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 الؿاضرت اًخاسـة

 استراثَجَاث حنمَة مرازاث اًخفىير الٕاتداؾي

 بُٔداف الؿاضرت •

 بُٔداف الؿاضرت:

 جنهاًة الؿاضرت ، ٍىون اًعاًة كاذزاً ؿلً :

 ـرف مفِوم استراثَجَة اًـطف الشُني.بٔن ًخ

 بٔن ًخـرف خعواث استراثَجَة اًـطف الشُني.

 بٔن ًخـرف مىوناث بٔسَوة سكامدير . 

   مفِوم اًخفىير الٕاتداؾي •

 ما ُو اًخفىير الٕاتداؾي ؟

 مفِوم اًخفىير الٕاتداؾي •

ة في اًححر ؾن حَول بٔو اًخوضي إلى هواتج بٔ   ضَلة لػ حىن مـروفة ساتلاً .وشاظ ؾللً مرهة وُاذف ثوجهَ زقحة كوً

 ٌسمى اًخفىير الٕاتداؾي بمسمَاث بٔخرى منها :

 اًخفىير الؽيخج 

 اًخفىير الؽخحاؿد 

 اًخفىير الجاهبي

 بٔولا: اًعلاكة

 هي اًلدزت ؿلى ثوًَد ؿدذ هحير من اًحدائي والؽتراذفاث والٔفكاز ؾيد الاس خجاتة لؽثير مـين ، واًر ؿة و  اًسِولة في ثوًَدُا.

 اًخذهر والاس خدؿاء لؽـَوماث بٔو خبراث بٔو مفاُيم س حق ثـَمِا.لاكة ثـتمد ؿلى اًع
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 وكد تم اًخوضي الي ؿدت بٔهواغ ٌَعلاكة، منها ما ًلً: •

 اًعلاكة اٌَفؼَة بٔو ظلاكة اًكللٌث. •

 ظلاكة الؽـاني بٔو اًعلاكة اًفىرًة. •

 ظلاكة الٔشكال. •

 ثاهَاً: الؽروهة

ًُست من هوغ الٔفكاز الؽخوكـة ؿاذتً ، وهي ؾىس الدوذ الشُني الشي ًـني ثخني بٔنماظ رُيَة محدذت وهي اًلدزت ؿلى ثوًَد بٔفكاز مذيوؿة 

 سَفاً وكير كاتلة ٌَخلير .

 ومن بٔشكال الؽروهة : الؽروهة اًخَلائَة ، والؽروهة اًخىِفِة. 

 :امثلة 

 انخة ملالًا كطيراً لا يحخوي ؿلى بٔي فـي ماط  -

 يمىن بٔن ثطممِا ًوسن الٔش َاء الخفِفة خداً.فىر في جمَؽ اًعرق اًتي  -

لاحغ ُيا   بٔن الاُتمام ًيطة ؿلى ثيوغ الٔفكاز بٔو الاس خجابث، تُنما ًترنز الاُتمام بًًس حة ٌَعلاكة ؿلى اًكن ذون اًىِف واًخيوغ.وً

 ثاًثاً: الٔضالة

 الٔضالة هي بٔنثر الخطائص ازثحاظاً بلٕاتداغ واًخفىير الٕاتداؾي. •

 ُيا بمـنى اًخفرذ، وهي اًـامي الؽشترك تين مـؼم اًخـرًفاث اًتي حرنز ؿلى اًيواتج الٕاتداؾَة كهحم ٌَحكن ؿلى مس خوى الٕاتداغ.والٔضالة  - 

 والٔضالة ًُست ضفة معَلة وًىنها محدذت في إظاز الخبرت الشاثَة ٌَفرذ.  

 زاتـا: الٕافاضة

ا وثيفِذُا .ثـني اًلدزت ؿلى إضافة ثفاضَي خدًدت ومذيوؿة ًفىرت من ش   بنٔها بٔن جساؿد ؿلى ثعوٍرُ

 خامساً: الحساس َة ٌَمشكلاث:
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 اًـطف الشُنياستراثَجَة  -1 •

Brain Storming 

ًـد اًـطف الشُني من بٔنثر الٔساًَة الؽس خخدمة في تحفيز الٕاتداغ والؽـالجة الٕاتداؾَة ٌَمشكلاث في مجالاث اًترتَة واًخجازت  •

لؽؤسساث اًتي ثبخٔذ بما ثخوضي إًََ اًححوج والززاساث اًـَمَة من ثعحَلاث ناجحة في واًطياؿة واًس َاسة وفي اًـدًد من ا

 مـالجة الؽشكلاث الؽـلدت  اًتي ثواجهِا.

 مفِوم اًـطف الشُني •

بٔسَوة ٌس خخدم من بٔخي ثوًَد  بٔنبر كم من الٔفكاز لؽـالجة موضوغ في حو جسوذٍ الحرًة والٔمان في ظرخ الٔفكاز تـَداً  ؾن  •

 .ت واًخلويمالؽطاذز 

" اًـطف الشُني "  ًـني اس خخدام الزماػ بٔو اًـلي في اًخطدي اًًشط ٌَمشكلة، وتهدف خَسة اًـطف الشُني بٔساساً إلى  •

 ثوًَد كائمة من الٔفكاز اًتي يمىن بٔن ثؤذي إلى حي ٌَمشكلة مداز اًححر.

وزك  • ـوذ اًفضي في إزساء كواؿد ُذا الٔسَوة ًطاحة شرنة إؿلاناث في هَوً ، 1938في ؿام  Osbrnاسمَ اوس حوزن وً

 ورلض هدِجة ًـدم زضاٍ ؾلٌ كان ًدوز في احتماؿاث اًـمي اًخلََدًة.

 ًلد ػِرث مسمَاث مذـدذت ٌَمطعَح

 (Brain storming):منها 

 اًـطف الشُني او إمعاز الزماػ او حفز الشُن او تجارة الافكاز او ثوًَد الافكاز .

ا ش َوؿا. إلا بٔن مطعَح اًـطف الشُني ًـد  انثُر

 تهدف خَساث اًـطف الشُني الى :  -

  . حي الؽشكلاث حلا إتداؾَا 

  . ايجاذمشازًؽ خدًدت 

 .تحفيز وثدزًة ثفىير وإتداغ الؽخدزتين 
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 وحتَّ يحلق اس خخدام ُذا الٔسَوة بُٔدافَ يحسن الاًتزام بمحدبٍٔن بٔساس َين وبٔزتؽ كواؿد مرمة: •

 مداذئ اًـطف الشُني •

 ضداز بٔي حكن ؿلى الٔفكاز الؽعروحة بٔزياء الؽرحلة الٔولى من عمََة اًـطف الشُني.الؽحدبٔ الٔول: ثبحِٔي إ  •

 الؽحدبٔ اًثاني: •

اًكوَة ثولز اًيوؾَة، بمـنى بٔن بٔفكازاً نثيرت من اًيوغ الؽـخاذ يمىن بٔن حىون ملدمة ٌَوضول إلى بٔفكاز كيمة بٔو كير ؿاذًة في مرحلة  •

 لاحلة من عمََة اًـطف الشُني.

 الشُني كواؿد اًـطف •

 تجية اهخلاذ بٔفكاز بٔؾضاء اًفرًق الؽشازك .  •

 جشجَؽ الؽشازنين واًترحِة بلٔفكاز اًلرًحة •

 إظلاق حرًة اًخفىير . •

 اًترنيز ؿلى اًكن الؽخولز من الٔفكاز  . •

ا( فالٔفكاز الؽعروحة ملط • ا بٔو الدؽ تين فىرثين لاس خخراح فىرت خدًدت بٔو كيُر   ٌَجمَؽ .اًحياء ؿلى بٔفكاز الخٓرٍن )ثعوٍرُ

 بٔس حاة نجاخ خَسة اًـطف الشُني •

 وحتَّ ثيجح خَسة اًـطف الشُني، لاتد بٔن: •

 ٍىون الؽشازهون ؿلى ذزاًة مـلولة بموضوغ الؽشكلة وما ًخـَق بها من مـَوماث ومـازف.  •

 نلٌ لاتد بٔن حىون لزيهم مـرفة مـلولة بمحاذئ وكواؿد اًـمََة راتها كدي مذازس تها.  •

 ئد الجَسة بموضوغ الؽشكلة ومـرفذَ تلواؿد اًـمََة وخبرثَ في مذازس تها .مـرفة الؽـلؼ بٔو كا •
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الؽـلؼ معاًة تخحضير ضَاكة واحدت ومحدذت ٌَمشكلة وؾرط موحز لخَفِتها وتـظ الٔفكاز الؽخطلة بها، بلٕاضافة إلى ذوزٍ في   •

 الٕاتلاء ؿلى حلٌش الؽشازنين .

لترخ )توكازذ( اس خخدام عمََة اًخخاتؽ ًخفـَي • خَسة اًـطف الشُني بمشازنة الدَؽ، وحتَّ لا ًيفرذ تـظ الؽشازنين ذون كيرهم  وً

 بٕؾعاء الٔفكاز.

 وثخعَة ُذٍ اًـمََة خعواث مـَية ازياء ثعحَلِا كالتٓي: •

من بٔن ًبخٔذ ك مشازك ذوزٍ ًو لػ حىن لزًَ فىرت. وتـد بٔن حىتمي الزوزت الٔولى بٕؾعاء اًفرضة ٌَجمَؽ، ثحدبٔ الزوزت اًثاهَة   •

ىذا حتَّ ًًتهيي اًوكت الؿدذ ًٌَشاظ  في حدوذ) ذكِلة(، بٔو ؾيدما ًلرز الؽـلؼ بٔو  20و  15عمََة اًـطف بلؽشازك الٔول وُ

 كائد اًًشاظ بٔن جمَؽ الؿاولاث ًخوًَد بٔفكاز خدًدت لػ ثـد ثؤذي إلى هدِجة مَموسة.

نين لؽراحـة ما تم اًخوضي إًََ. وكد ٌساؿد ُذا الٕاحراء وفي نهاًة الجَسة حىذة كائمة الٔفكاز اًتي ظرحت وثوسغ ؿلى الؽشاز  •

ؿلى اس خىشاف بٔفكاز خدًدت وذمج بٔفكاز موحوذت تمَِداً لجَسة بٔخري جسمي اًخلِيم، اًتي كد ثـلة خَسة ثوًَد الٔفكاز مداشرت 

 بٔو كد حىون في وكت لاحق. 

الشٍن شازهوا في خَسة ثوًَد الٔفكاز، وزبما كان من  وًىن ًًدلي ملاحؼة بٔن الؽشازنين في خَسة اًخلِيم ًُسوا بًضروزت هم •

الٔفضي إشراك بخٓرٍن من خازح الؾموؿة الٔولى، ولا س يما إرا كاهوا مـيَين بمسؤوًَة ثيفِذ الحَول اًتي سوف ًتم اًخوضي إٍيها، 

 بٔو كان لهم ذوز ما في ثيفِذُا.

 ثخَخص في ما ًبتٔي: ولاتد من اًخبهَٔد ؿلى بٔن بٔهم ؾياصر نجاخ عمََة اًـطف الشُني •

 .وضوخ الؽشكلة مداز اًححر لزى الؽشازنين وكائد اًًشاظ كدي تدء الجَسة 

  وضوخ مداذئ وكواؿد اًـمي واًخلِد بها من الدَؽ، بحَر ًبخٔذ ك مشازك ذوزٍ في ظرخ الٔفكاز ذون

 ثـََق بٔو تجريح من بٔحد.

 طف الشُني كٔحد الاتجاُاث الؽـرفِة في حفز خبرت الؽـلؼ بٔو كائد اًًشاظ وخدًخَ وكٌاؾخَ تليمة بٔسَوة اًـ

 الٕاتداغ.

 ضيدوق اذواث اًخفىير الٕاتداؾي بٔسَوة سكامبر-2 •

 SCAMPERضاحة فىرت اسكامدير •
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 ًـخبر توة جراًي ضاحة فىرت اسكامدير.

 SCAMPERفوائد بٔسَوة اسكامدير •

لخعواث بٔو اًعرق ٌَخلَير في مـعَاث مٌخج ما، ثعوٍر الٔفكاز وتحسُنها، والخروح منها إلى فىرت خدًدت، من خلال لٍوؿة من ا •

 وإؿاذت جشىِله ًخوًَد بٔفكاز اتداؾَة .

ا تعرًلة إتداؾَة ، فٌطي إلى اتخكاز بٔش َاء خدًدت بٔو نخاتة موضوغ  • وبٔسَوة اسكامبر ٌساؿدنا ٌَيؼر إلى الٔش َاء و ثلَيُر

 تطوزت خدًدت إتداؾَة بٔو اتخكاز بٔذات تعرًلة

 كلة تبسَٔوة إتداؾي.إتداؾَة بٔو إيجاذ حي لؽش

 مىوناث اسَوة سكامدير

 مثال ثعحَلي لٔذواث سكامبر

 ثعوٍر الؽؼلة اًشمس َة 

 تمت بحمد لظ

ر ف  غ   الله  است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله

وة  الا لاحول ولا الله ق   ب 
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 الؿاضرت الحاذًة ؾشر

 اًخفىير اًياكد مـاًير •

 اُداف الؿاضرت :

  اًياكد.ثـرف مفِوم اًخفىير -

 ثـرف مـاًير اًخفىير اًياكد. •

 ثـرف خطائص الؽفىر اًياكد.  •

 ملازهة تين اًخفىير الٕاتداؾي واًياكد. •

 مفِوم اًخفىير اًياكد •

ـبر حون ذًوي ؾن حوُر اًخفىير اًياكد  • اًخفىير اًياكد مفِوم مرهة و مذداخي مؽ مفاُيم بٔخرى كالؽيعق وحي الؽشكلاث. وً

 د ُو اٍتمِي في إؾعاء الٔحكام وثـََلِا لحين اًخحلق من الٔمر. بًلول: " اًخفىير اًياك

 ثـرًفاث اًخفىير اًياكد •

ياك من ٍرى تبنٔ اًخفىير اًياكد ًخبًٔف من زلازة مىوناث هي: •  وُ

 ضَاكة اًخـميماث بحذز. .1

 اًيؼر واًخفىر في الاحتمالاث واًحدائي. .2

  كافِة.ثـََق الحكن ؾن اًشِء بٔو الؽوكف لحين ثوافر مـَوماث وبٔذلة .3

ياك ؿدذ هحير من اًخـرًفاث اًتي وزذث في الٔذة اًترتوي، منها:    وُ

  .ًاًخفىير اًياكد ُو حي ٌَمشكلاث بٔو اًخحلق من اًشِء وثلِيمَ بلاسدٌاذ إلى مـاًير مذفق ؿَيها مس حلا 

 حََي واًترهَة واًخلويم. اًخفىير اًياكد ُو اًخفىير الشي ًخعَة اس خخدام الؽس خوياث الؽـرفِة اًـََا اًثلاج وهي اًخ 
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  اًخفىير اًياكد ُو ثفىير ًخطف بلحساس َة ٌَموكف، وبش تماله ؿلى ضواتط ثطحَحَة راثَة، وبؾتماذٍ ؿلى محكاث في اًوضول

 إلى الٔحكام.

 مفِوم اًخفىير اًياكد •

 -  ٍرٍ من اٍتمرنز حول الشاث واًخحـَة ًـد اًخفىير اًياكد احد ضوز اًخفىير الؽِمة فِو ًؤذي الى اس خللال اًفرذ في ثفىيٍر وتحر

 والاهدفاغ الى مجالاث واسـة وجشجَؽ زوخ اًححر واًدساهل واًخحري والاندشاف.

 -  اًخفىير اًياكد ُو ثفىير ًـتمد ؿلى ثعحَق اًلواؿد في مواكف مخخَفة فِو ًلوم بٍتمحَص الزكِق ًلزٓاء والافكاز والؽـَوماث

 تلتها.الؽخوافرت ًَلرز مدى اجساكِا ومعا

وزغم الاخذلافاث اًؼاُرت في مـالجاث اًىثيٍرن من اًىذاة لؽفِوم اًخفىير اًياكد، إلا بٔن ُياك ؿدذاً من اًلواسم الؽشترنة تُنها،  •

 يمىن ثَخَطِا في ما ًلً:

َ ًُس اًخفىير اًياكد ًُس مراذفاً لاتخار اًلراز بٔو حي الؽشكلة، وًُس مجرذ ثذهر بٔو اس خدؿاء تـظ الؽـَوماث، نلٌ بٔه .1

ونًا بٕثحاغ استراثَجَة مٌؼمة لؽـالجة الؽوكف.  مرُ

 اًفرق تين اًخفىير اًياكد وحي الؽشكلة  في هلعتي اًحداًة واٍنهاًة في ك منهلٌ.   

شكلة واًسؤال الؽرنزي ُو: " ما كيمة بٔو مدى صحة اًشِء؟ "، تُنما حي الؽ توحوذ اذؿاء بٔو اس خًذاح بٔو مـَومة،   فاًخفىير اًياكد ًحدبٔ   

 ، واًسؤال الؽرنزي ُو: " هَف يمىن حَِا؟ ". بمشكلة ماًحدبٔ 

ًضاف إلى رلض بٔن اًخفىير اًياكد ًُس استراثَجَة نلٌ ُو الٔمر بًًس حة لحي الؽشكلاث و اتخار اًلراز، لٔهَ لا ًخىون من  •

وًىٌَ ؾحازت ؾن لٍوؿة من اًـمََاث سَسلة من اًـمََاث والٔساًَة اًتي يمىن اس خخدامرا في مـالجة موكف ما تطوزت مذخاتـة، 

 بٔو الؽِازاث الخاضة اًتي يمىن بٔن جس خخدم تطوزت مٌفرذت بٔو مجتمـة ذون اًتزام تبئ حرثُة مـين.

 اًخفىير اًياكد ٌس خَزم إضداز حكن من خاهة اًفرذ الشي يمازسَ.  -2

 الؽيؼمة ًلٔموز. اًخفىير اًياكد يحخاح إلى مرازت في اس خخدام كواؿد الؽيعق والاس خدلال  -3 

 اًخفىير اًياكد ًيعوي ؿلى لٍوؿة من مرازاث اًخفىير اًتي يمىن ثـَمِا واًخدزة ؿَيها وإخاذتها.  -4

 مرازاث اًخفىير اًياكد •
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 اٍتمَيز تين الحلائق اًتي يمىن إزحاتها بٔو اًخحلق من صحتها وتين الاذؿاءاث بٔو الؽزاعم الشاثَة. •

 كة بلؽوضوغ وثلط اًتي ثلحم ؿلى الؽوضوغ ولا حرثحط تَ.اٍتمَيز تين الؽـَوماث راث اًـلا •

 تحدًد مطداكِة مطدز الؽـَوماث.  •

 مرازاث اًخفىير اًياكد •

 اًخـرف ؿلى الاذؿاءاث بٔو اًبراُين والحجج اًلامضة. •

 اًخـرف ؿلى الافتراضاث كير اًؼاُرت بٔو الؽخضمية في اًيص. •

 تحري ؿدم اًخحيز بٔو اًخحامي. •

 ياكدمرازاث اًخفىير اً  •

 اًخـرف ؿلى الؽلاًعاث الؽيعلِة. •

 اًخـرف ؿلى بٔوخَ اًخياكظ بٔو ؿدم الاجساق في مساز عمََة الاس خدلال من الؽلدماث بٔو اًوكائؽ. •

ان بٔو الاذؿاء. •  تحدًد ذزخة كوت اًبُر

 مرازاث اًخفىير اًياكد •

 اولَا : مرازت اٍتمَيز تين الحلائق والزٓاء: •

 الحلِلة:

.جش تمي ؿلى اًخجازة اًشخط    َة واًـامة والامثلة اًتي حطَت في اًواكؽ ، فالحلائق ًخفق الدَؽ ؿلى انها شيء لا يمىن اىكازٍ

 الحلِلة:

 شيء يمىن ازحاثَ ، وضف ًواكؽ ، مـَومة لا يخخَف ؿَيها ازيان. 

 اًربٔي:
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 اثفاق ؿام . ٌش تمي ؿلى اًشـوز والحكن الؽس حق والاؾخلاذ الؽخوكؽ ، فالٔش َاء الشاثَة هي بٔزاء ًُس ؿَيها - 

 وجهة هؼر شخطَة ثـبر ؾن مشاؾر او مـخلداث اًفرذ ،كد هخفق مـَ وكد لا هخفق. -

  مثال :

 اًشمس جشرق ضحاحاً ) حلِلة( . -1

 ماذت الانجَيزي اسِي الؽواذ ) زبٔي ( . -2

 شِر ) حلِلة( . 12اًس ية ثخىون من  -3

 ثاهَا : مرازت اًخـرف ؿلى الافتراضاث: •

 الافتراط

ـخبٍر تديهَاً وٍىون مٌعَلاً لٔكواله وبٔفـاله .ُو اًشِ  ء الشي ٌسلؼ تَ اًشخص وً

 اًخـرف ؿلى الافتراضاث

 هي كدزت اًفرذ ؿلى تحدًد الؽسَلٌث اًتي ًيعَق منها الاخرون في نخاجتهم واكوالهم وثصرفاتهم.

 ثاًثا: مرازت اًىشف ؾن ملداز اًطحة والخعبٔ في الاس خًذاح •

 الاس خًذاح:

ذ ؿلى اس خخلاض هخائج واحكام مـَية من حلائق ػاُرت تياء ؿلً زتط ملاحؼاثَ بمـَوماثَ اًساتلة وكد حىون اس خًذاخاثَ ُو كدزت اًفر 

 صحَحة وكد حىون خاظئة.

ـخبر اًفرذ مفىراَ ناكداَ ؾيدما ٌس خعَؽ تمَيز صحة الاس خًذاخاث.  وً

 مفِوم الاس خلراء  •

خاث او ثـميماث ثخجاوس حدوذ الاذلة الؽخوافرت او الؽـَوماث اًتي ثلدمرا الؽشاُداث ُو عمََة اس خدلال ؾللً جس تهدف اًخوضي الي اس خًذا

 الؽس حلة .

 اًخفىير الاس خلرائي ًذُة ذائما الي ما ُو اتـد من الؽـَوماث الؽـعات-
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 ان اًخفىير الاس خلرائي موخَ لاندشاف اًلواؿد واًلواهين اًـامة من خلال فحص حالاث حزئَة . -

 الاس خلراء زاتـا: مرازت •

 الاس خلراء اًخام

 ذزخة فانثر.  71مثاله: سبلٔ بحر جمَؽ ظلاة اًس ية اًخحضيًرة ؾن ذزخاتهم في ملرز مرازاث اًخـلؼ واًخفىير، فبخٔاتوا بنهم حطَوا ؿلى 

 فذوضي اًحاحر الى ان جمَؽ ظلاة اًس ية اًخحضيًرة ًيجحون في ُذا الؽلرز.

 الاس خلراء اًياكص

من ظلاة اًس ية اًخحضيًرة ؾن زبٔيهم في ملرز اًيحو، فبخٔاتوا تبهَٔ من   341ظاًة من بٔضي 211ة مىوهة من مثاله: سبلٔ بحر ؾَي

 بٔسِي الؽلرزاث، فذوضي اًحاحر الى سِولة ُذا الؽلرز.

 خامساَ: مرازت الاس خًداظ •

 ؿام. الاس خًداظ ُو اًـمََة اًتي ٌس خخَص اًفرذ من خلاُا هخائج حزئَة في ضوء كاؿدت ؿامة ، بٔو مددبٔ 

 وٍري اًفرذ في الاس خًداظ بٔن ما ًطدق ؿلً اًكل ًطدق ؿلً الجزء ويمىن بٔن ًتم الاس خًداظ في ضوء ملدمذين: •

 جسمي الٔولي الؽلدمة اًىبرى بٔو اًلاؿدت .  •

 واًثاهَة الؽلدمة اًطلرى بٔو الحالة.        •

 مثال   :   •

 جمَؽ ظاًحاث اًفركة الاولى ناجحاث ) ملدمة نبرى ( •

 ة بًفركة الاولى .        ) ملدمة ضلرى ( ثشاٍر ظاًح •

 ؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼؼ

 ثشاٍر ظاًحة بًفركة الاولى ناجحة ) اس خًداظ(  •

 الؽلدمة اًىبرى: ًؤذي اًخـاون الي سياذت الٕاهخاح. •
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 خفىير مؽ تـضِم.الؽلدمة اًطلرى: ًخـاون ظلاة ملرز اًخـلؼ واً  •

 اًيدِجة: سياذت إهخاح اًعلاة في ملرز اًخـلؼ واًخفىير. •

 مـاًير اًخفىير اًياكد •

ًلطد بمـاًير اًخفىير اًياكد ثلط الؽواضفاث اًـامة الؽخفق ؿَيها لزى اًحاحثين في مجال اًخفىير، واًتي ثخخذ بٔساساً في الحكن ؿلى  •

 في مـالجخَ ٌَمشكلة بٔو الؽوضوغ الؽعروخ. هوؾَة اًخفىير الاس خدلالي الشي يمازسَ اًفرذ

 اًوضوخ -1

ن وس خعَؽ ًـد اًوضوخ من بٔهم مـاًير اًخفىير اًياكد بؾخحازٍ الؽدخي اًرئُس ًحاقي الؽـاًير. فإرا لػ حىن اًـحازت واضحة، فَن وس خعَؽ فِمِا وً

 مـرفة ملاضد الؽخكلم، وبًخالي ًن وس خعَؽ الحكن ؿَيها تبئ شكل من الٔشكال.

 اًوضوخ -1

وحتَّ ًدزة الؽـلؼ ظَحخَ ؿلى الاًتزام توضوخ اًـحازاث في اس خجابتهم، ًيطح بلٕانثاز من الٔس ئلة  الؽوضحة ؾيدما لا حىون ؾحازاث  

 اًعَحة واضحة. ومن تين الٔس ئلة الؽلائمة لشلض هذهر ما ًلً:

 ُي يمىن بٔن ثـعَني مثالا ؿلى ما ثلول؟ 

 ًلة بٔخرى؟ُي يمىن بٔن ثـبر ؾن اًفىرت تعر 

 اًطحة  -2

ًلطد بمـَاز اًطحة بٔن حىون اًـحازت صحَحة وموزلة. وكد حىون اًـحازت واضحة وًىنها ًُست صحَحة، كٔن هلول: " مـؼم اًًساء   •

 س ية " ذون بٔن ٌسدٌد ُذا اًلول إلى إحطاءاث زسمَة بٔو مـَوماث موزلة.  71في اًسـوذًة ًـمرن بٔنثر من 

ا الؽـلؼ لاس خلطاء ذزخة صحة اًـحازت:ومن الٔس ئلة اًتي يمىن بٔن ًث •  يُر

 ُي رلض صحَح بًفـي؟ 

 هَف يمىن بٔن هفحص رلض؟ 

 من بٍٔن حئت بهذٍ الؽـَومة؟ 
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 هَف يمىن اًخبنٔد من صحة رلض؟ 

 الزكة -3

َاز في فٌون اًحلاكة ًلطد بلزكة اًخفىير تطوزت ؿامة لاسدِفاء الؽوضوغ حلَ من الؽـالجة واًخـحير ؾيَ تلا سياذت بٔو هلطان. وًـرف ُذا الؽ ـ 

 " الؽساوات "، ومـياُا بٔن حىون الًٔفاع ؿلى كدز الؽـنى بٔو اًفىرت بًضحط.   اًـرتَة ت

" الٔظياة "، تُنما ثوضف في   والؽساوات لا ثخحلق في ؾحازت الا إرا كاهت تخَو من حشواً ٌَكلام بٔو تتراً له. وثوضف اًـحازت في حالة الحشو ت

 اس "، وثفذلر في الحاًخين ٌَضحط والٔحكام او ما ٌسمي بلزكة." الٕايج  حالة اًحتر ت

 الزكة -3

" إن ُذٍ الًٓة 1كال ثـالى: ) إن لظ ًبمٔر بًـدل والٕاحسان وإًخاء ري اًلربى وٍنهيى ؾن اًفحشاء والؽيىر واًحلي ًـؼكن ًـَكن ثذهرون ("

 َف فائدت، بٔما الٕاسلاظ فمن شبهَٔ الٕاخلال بلؽـنى .اًىريمة لا تحتمي سياذت ًفغ ولا إسلاظ ًفغ، لٔن اًزياذت لا ثض 

س خعَؽ الؽـلؼ بٔن ًوخَ اًعَحة ًِذا الؽـَاز ؾن ظرًق اًسؤاًين الثَٓين: •  وٌ

 ) ُي يمىن بٔن حىون بٔنثر تحدًداً؟            ) في حالة الٕاظياة 

 .) ُي يمىن بٔن ثـعي ثفطَلاث بٔنثر؟        ) في حالة الٕايجاس اًشدًد 

 اًرتط-4

ط  ُو مدى اًـلاكة تين اًسؤال بٔو الؽداخلة بٔو الحجة بٔو اًـحازت بموضوغ اًيلاص بٔو الؽشكلة الؽعروحة. ويمىن ٌَمـلؼ بٔو اًرت •

وتين ما ًثاز حوًِا من بٔفكاز بٔو بٔس ئلة ؾن  –موضوغ الاُتمام  –اًعاًة بٔن يحكن ؿلى مدى الازثحاظ بٔو اًـلاكة تين الؽشكلة 

 ظرًق ملاحؼة الؽؤشراث الثَٓة:

 ُي ثـعي ُذٍ الٔفكاز بٔو الٔس ئلة ثفطَلاث بٔو إًضاحاث ٌَمشكلة؟ 

 دت بٔو ذاحضة ٌَموكف؟  ُي ثخضمن ُذٍ الٔفكاز بٔو الٔس ئلة بٔذلة مؤً

  وحتَّ ًدس نى اٍتمَيز تين اًـياصر الؽرثحعة بلؽشكلة واًـياصر كير الؽرثحعة بها، لاتد من تحدًد ظحَـة الؽشكلة بٔو الؽوضوغ جكل

 ذكة ووضوخ. 
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لؽـالجة اًفىرًة ٌَمشكلة بٔو الؽوضوغ في نثير من الٔحوال إلى اًـمق الؽعَوة الشي ًدٌاسة مؽ ثـلِداث الؽشكلة بٔو ثفذلر ا •

 جشـة الؽوضوغ.

 وؿلى سخِي الؽثال فإن مشكلة اًخدخين مشكلة مـلدت هدِجة ازثحاظاتها ومضاؾفاتها اًتي ثخجاوس اًفرذ إلى الؾتمؽ.  •

 اًـمق -5 

" اًخدخين ضاز بًطحة " لحر الؽراُلين بٔو اًش حاة ؿلى ؿدم اًخدخين بٔو حرنَ، ثم ثوكفٌا ؾيد ُذا الحد، فإن  فإرا اس خخدمٌا ؾحازت

 ثفىيرنا ًيلطَ اًـمق الؽعَوة لؽـالجة الؽشكلة، بًرغم من بٔن اًـحازت واضحة وذكِلة ومحكوة ومرثحعة بلؽوضوغ.

 الاجساغ-6 

خلِيم مدى ثوافر ُذا  ًوضف اًخفىير اًياكد بلاجساغ بٔو اًشموًَة • ؾيدما ثؤخذ جمَؽ حواهة الؽشكلة بٔو الؽوضوغ بلاؾخحاز. وً

 الؽـَاز، يمىن إثازت ؿدت بٔس ئلة من هوغ:

 ُي ُياك حاخة لٔخذ وجهة هؼر بٔخرى بلاؾخحاز؟ 

 ُي ُياك جهة بٔو جهاث لا ًيعحق ؿَيها ُذا اًوضؽ؟ 

 ُي ُياك ظرًلة بٔخرى لؽـالجة الؽشكلة بٔو اًسؤال؟ 

 عق   الؽي -7 

من اًطفاث الؽِمة ٌَخفىير اًياكد بٔو الاس خدلال بٔن ٍىون مٌعلِاً. وؾيدما ًلال تبنٔ فلانًا ًفىر ثفىيراً مٌعلِاً، فإن ضفة " الؽيعق  •

لطد ت " اًخفىير الؽيعلي " ثيؼيم الٔفكاز وجسَسَِا وحراتعِا تعرًلة   " هي الؽـَاز الشي اسدٌد إًََ الحكن ؿلى هوؾَة اًخفىير. وً

 إلى مـنى واضح، بٔو هدِجة مترثحة ؿلى حجج مـلولة. ثؤذي

 ويمىن إثازت الٔس ئلة الثَٓة ٌَحكن ؿلى مٌعلِة اًخفىير:  •

 ُي رلض مـلول؟ 

 ُي ًوخد ثياكظ تين الٔفكاز بٔو اًـحازاث؟ 

 ُي الؽبرزاث بٔو الؽلدماث ثؤذي إلى ُذٍ اًيدِجة بًضروزت؟ 
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 خطائص الؽفىر اًياكد •

 .مٌفذح ؿلى الٔفكاز الجدًدت 

 .َلا يجاذل في بٔمر ؾيدما لا ًـرف شُئاً ؾي 

 .ًـرف متَّ يحخاح إلى مـَوماث بٔنثر حول الؽوضوغ 

 .ًـرف تبنٔ لزى اًياش بٔفكازاً مخخَفة حول مـاني الؽفرذاث 

 .يحاول تجية الٔخعاء اًشائـة في اس خدلاله ًلٔموز 

 .ًدساءل ؾن بٔي شيء ًحدو كير مـلول بٔو كير مفِوم له 

 ًـاظفي ؾن اًخفىير الؽيعلي.يحاول فطي اًخفىير ا 

 .ًخـامي مؽ مىوناث الؽوكف الؽـلد تعرًلة مٌؼمة 

 .شير إٍيها  ٌس خخدم مطاذز ؿَمَة موزوكة وٌ

 .ًحلى ؿلى ضلة بًيلعة الٔساس َة بٔو حوُر الؽوضوغ 

 .ًـرف الؽشكلة توضوخ 

  ة بحَر ٍىون كاذزاً ؿلى فِم ما ًلوله الخٓرون وؿلى هلي  بٔفكازٍ توضوخ.يحاول تياء مفرذاثَ اٌَلوً

 .ًخخذ موكفاً بٔو ًخخلى ؾن موكف ؾيد ثخوفر بٔذلة وبٔس حاة كافِة لشلض 

 .ًبخٔذ جمَؽ حواهة الؽوكف تيفس اًلدز من الٔهمَة 

 .ًححر ؾن الٔس حاة واًحدائي 

 بٔتـاذ اًخفىير اًياكد •

 اًخفىير اًياكد ًيعوي ؿلى تـدٍن مرمين ُلٌ:
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 اًلضايا بمَدان من مِاذٍن الؽـرفة. تـد مـرفي ًخعَة وحوذ مٌؼوز بٔو إظاز ًخحََي -1

 تـد اهفـالي ًضم اًـياصر الثَٓة:-2 

 الاتجاُاث اًـامة الؽرثحعة بٕثازت الٔس ئلة.•

 اضداز الٔحكام اًشخطَة.•

 الاس تمخاغ بمـالجة الؽسائي اًلامضة والؽدشاجىة.•

 ملازهة تين اًخفىير الاتداؾي واًياكد •

 تمت بحمد لظ •

ر • ف  غ   الله  است 

حان  الل •  هسب 

ر •  الله اكب 

 لا اله الا الله •

وة  الا لاحول ولا                                                                                                                                                                                                      الله ق   ب 
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 الؿاضرت اًثاهَة ؾشر

 استراثَجَاث حنمَة مرازاث اًخفىير اًياكد •

 جرنامج اًىوزث

 اُداف الؿاضرت :

  .ثـرف مفِوم اًخفىير اًياكد 

 .ثـرف مـاًير اًخفىير اًياكد 

 .ثـرف اذواث جرنامج اًىوزث 

 مفِوم اًخفىير اًياكد •

ـبر حون ذًوي ؾن حوُر اًخفىير اًياكد  اًخفىير اًياكد فِو مفِوم مرهة و مذداخي مؽ مفاُيم بٔخرى كالؽيعق • وحي الؽشكلة. وً

 بًلول: " إهَ اٍتمِي في إؾعاء الٔحكام وثـََلِا لحين اًخحلق من الٔمر. 

 مفِوم اًخفىير اًياكد •

ياك من ٍرى تبنٔ اًخفىير اًياكد ًلاتي اًخفىير الؾرذ وًخبًٔف من زلازة مىوناث هي: •  وُ

 .ضَاكة اًخـميماث بحذز 

 ىر في الاحتمالاث واًحدائي.اًيؼر واًخف 

 .ثـََق الحكن ؾن اًشِء بٔو الؽوكف لحين ثوافر مـَوماث وبٔذلة كافِة 

ياك ؿدذ هحير من اًخـرًفاث اًتي وزذث في الٔذة اًترتوي، منها:    وُ

  .اًخفىير اًياكد ُو حي الؽشكلاث بٔو اًخحلق من اًشِء وثلِيمَ بلاسدٌاذ إلى مـاًير مذفق ؿَيها مس حلا 

 ير اًياكد ُو اًخفىير الشي ًخعَة اس خخدام الؽس خوياث الؽـرفِة اًـََا اًثلاج وهي اًخحََي واًترهَة واًخلويم. اًخفى 
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  اًخفىير اًياكد ُو ثفىير ًخطف بلحساس َة ٌَموكف، وبش تماله ؿلى ضواتط ثطحَحَة راثَة، وبؾتماذٍ ؿلى محكاث في اًوضول

 إلى الٔحكام.

 مـاًير اًخفىير اًياكد •

بمـاًير اًخفىير اًياكد ثلط الؽواضفاث اًـامة الؽخفق ؿَيها لزى اًحاحثين في مجال اًخفىير، واًتي ثخخذ بٔساساً في الحكن ؿلى  ًلطد •

 هوؾَة اًخفىير الاس خدلالي بٔو اًخلِيمي الشي يمازسَ اًفرذ في مـالجخَ ٌَمشكلة بٔو الؽوضوغ الؽعروخ.

 اًوضوخ -1

اًياكد بؾخحازٍ الؽدخي اًرئُس ًحاقي الؽـاًير. فإرا لػ حىن اًـحازت واضحة، فَن وس خعَؽ فِمِا وًن وس خعَؽ ًـد اًوضوخ من بٔهم مـاًير اًخفىير 

 مـرفة ملاضد الؽخكلم، وبًخالي ًن ٍىون بملدوزنا الحكن ؿَيها تبئ شكل من الٔشكال.

 اًطحة  -2

واضحة وًىنها ًُست صحَحة، كٔن هلول: " مـؼم اًًساء ًلطد بمـَاز اًطحة بٔن حىون اًـحازت صحَحة وموزلة. وكد حىون اًـحازت   •

 س ية " ذون بٔن ٌسدٌد ُذا اًلول إلى إحطاءاث زسمَة بٔو مـَوماث موزلة.  71في اًسـوذًة ًـمرن بٔنثر من 

 الزكة -3

ُذا الؽـَاز في فٌون اًحلاكة  ًلطد بلزكة اًخفىير تطوزت ؿامة لاسدِفاء الؽوضوغ حلَ من الؽـالجة واًخـحير ؾيَ تلا سياذت بٔو هلطان. وًـرف 

 " الؽساوات "، ومـياُا بٔن حىون الًٔفاع ؿلى كدز الؽـنى بٔو اًفىرت بًضحط.   اًـرتَة ت

 اًرتط-4

 ًـني اًرتط مدى اًـلاكة تين اًسؤال الحجة بٔو اًـحازت بموضوغ اًيلاص بٔو الؽشكلة الؽعروحة.  •

 اًـمق -5 

وغ في نثير من الٔحوال إلى اًـمق الؽعَوة الشي ًدٌاسة مؽ ثـلِداث الؽشكلة بٔو ثفذلر الؽـالجة اًفىرًة ٌَمشكلة بٔو الؽوض •

 جشـة الؽوضوغ.

 وؿلى سخِي الؽثال فإن مشكلة اًخدخين مشكلة مـلدت هدِجة ازثحاظاتها ومضاؾفاتها اًتي ثخجاوس اًفرذ إلى الؾتمؽ.  •

 اًـمق -5 
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اُلين بٔو اًش حاة ؿلى ؿدم اًخدخين بٔو حرنَ، ثم ثوكفٌا ؾيد ُذا الحد، فإن فإرا اس خخدمٌا ؾحازت " اًخدخين ضاز بًطحة " لحر الؽر 

 ثفىيرنا ًيلطَ اًـمق الؽعَوة لؽـالجة الؽشكلة، بًرغم من بٔن اًـحازت واضحة وذكِلة ومحكوة ومرثحعة بلؽوضوغ.

 الاجساغ-6 

خلِيم مدى ثوافر ُذا ًوضف اًخفىير اًياكد بلاجساغ بٔو اًشموًَة ؾيدما ثؤخذ جمَؽ حواهة الؽشكلة بٔ  • و الؽوضوغ بلاؾخحاز. وً

 الؽـَاز، يمىن إثازت ؿدت بٔس ئلة من هوغ:

 ُي ُياك حاخة لٔخذ وجهة هؼر بٔخرى بلاؾخحاز؟ 

 ُي ُياك جهة بٔو جهاث لا ًيعحق ؿَيها ُذا اًوضؽ؟ 

 ُي ُياك ظرًلة بٔخرى لؽـالجة الؽشكلة بٔو اًسؤال؟ 

 الؽيعق    -7 

ًياكد بٔو الاس خدلال بٔن ٍىون مٌعلِاً. وؾيدما ًلال تبنٔ فلانًا ًفىر ثفىيراً مٌعلِاً، فإن ضفة " الؽيعق من اًطفاث الؽِمة ٌَخفىير ا •

لطد ت " اًخفىير الؽيعلي " ثيؼيم الٔفكاز وجسَسَِا وحراتعِا تعرًلة   " هي الؽـَاز الشي اسدٌد إًََ الحكن ؿلى هوؾَة اًخفىير. وً

 ؿلى حجج مـلولة.ثؤذي إلى مـنى واضح، بٔو هدِجة مترثحة 

 جرنامج اًىوزث  •

كام اذوازذ ذي توهو ضاحة استراثَجَة اًلدـاث اًست ٌَخفىير تخطميم جرنامج ثـَيمي ًخدزًة الؽخـَمين من جمَؽ اًفئاث والٔؾلٌل  •

 ؿلى مرازاث اًخفىير 

الؽؤسسة اًتي بٔوشبُٔا )  ( وتمثي ُذٍ اًدسمَة الحروف الٔولى من اسم Cortبٔظَق ؿلى ُذا اًبرنامج اًخـَيمي اسم ) هوزث  •

 ذي توهو( في كامبرح ًخـَيم اًخفىير وهي : مؤسسة اًححر الؽـرفي

 ًخىون جرنامج اًىوزث اًخـَيمي من س خة بٔحزاء : •

 مىوناث جرنامج اًىوزث  •
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خىون ك حزء من ُذٍ الٔحزاء من ؾشر ) • ( مرازت وكد اخترنا 61( مرازاث بحَر ًطحح ؿدذ مرازاث اًىوزث س خين )11وً

 نها خمس مرازاث من الجزء الٔول ) ثوسـة مجال الٕاذزاك ( وهي : لض م

 ( PMIالؽِازت الٔولى : مـالجة الٔفكاز )

 ثـني مـالجة الٔفكاز واًيؼر إلى اًفىرت بٔو اًلراز بٔو الؽلترخ من زلاج حواهة :  •

1. P    (plus  مثي اًلدـة اًطفراء . نجاخ ، مذيزاث ، هخ –/ موحة ( : اًيؼر إلى الايجاتَاث في اًفىرت)  فوائد )..ائج ، ايجاتَة 

2. M   (Minus  مثي اًلدـة ).. ساًة ( : اًيؼر إلى اًسَحَاث في اًفىرت ) خسائر ، مخاظر ، ؾوامي فشي، ؾوائق /

 اًسوذاء.

3. I   (interest  ، مثير ( اًيؼر إلى الازثحاظاث الؽثيرت راث اًطلة        ) حواذج ماضَة مشابهة ، فىرت إتداؾَة / 

 جساهل ( 

 الؽِازت اًثاهَة : اؾخحاز جمَؽ اًـوامي •

ًـني ) اؾخحاز جمَؽ اًـوامي ( اًيؼر إلى ك ما له ؿلاكة بًلراز بٔو اًفىرت بٔو الؽوضوغ لٔن ًكل كراز بٔو فىرت بٔو موضوغ ؾوامي  •

 مـَية يجة بٔن بٔخذُا تـين الاؾخحاز كدي اًخيفِذ .

 ازًـوامي الؽؤثرت اًتي يجة بٔخذُا تـين الاؾخحا

 (  Reusltالؽِازت اًثاًثة : اًيخائج الؽيعلِة وما ًخذـِا )  •

 اًيؼر إلى: الؽس خلدي ًرهًة اًيخائج الؿتملة ٌَلراز بٔو اًفىرت بٔو اًلاهون .. سواء كاهت هخائج ايجاتَة بٔو سَحَة .  •

 اًيخائج اًفوزًة اًلرًحة  •

 اًيخائج الؽس خلدََة اًلاحلة  •

 (  Others Peoples Viewsرٍن ) الؽِازت اًراتـة : وجهاث هؼر الخٓ •

 ثـني ُذٍ الؽِازت اخذ وجهاث هؼر الخٓرٍن تـين الاؾخحاز ؾيد اًخفىير في كراز بٔو كاهون بٔو ثيفِذ فىرت مـَية .  •

 والخٓرون هم من س َىون ٌَلراز بٔو اًفىرت بٔو اًلاهون ؿلاكة بهم ، فِؤثر ؿَيهم ثبزٔيرا ايجاتَا بٔو سَحَا .  •
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بخٔذ وجهاث هؼر الخٓرٍن ثسؤالهم مداشرت ويمىٌَ بًٔضا بٔن ٌسدشـر هَف يمىن بٔن ٍروا وهَف س خىون بس خعاؿة الٕاوسان بٔن ً •

 زذوذ بٔفـالهم بخبرثَ اًشخطَة. 

 مثال :  •

 ثـوذ بٔحد اًعلاة ؾطَان بٔس خارٍ فلدم الؽـلؼ ثلرٍرا إلى الؽدٍر ففطي اًعاًة كدم ولي بمٓر اًعاًة اؿتراضا ؿلى ُذا اًفطي .  •

 : اًحدائي والاحتمالاث والخَازاث الؽِازت الخامسة  •

 اًححر ؾن تدائي واحتمالاث وخِازاث لؽوكف بٔو كراز ما  •

 اًحدائي بٔو الاحتمالاث بٔو الخَازاث حرحؽ إلى ظحَـة الؽوضوغ فِو الشي يحدذ احدُا  •

لٕاكلاق الؽطيؽ وسُذـرط اًـلٌل  ضاحة مطيؽ لزًَ مشكلة في ثوفير الؽال اًكافي لزفؽ بٔحوز ؾلٌلة ، إر ًو ذفؽ لهم الٔحوز س َضعرمثال : 

      ٌَحعالة ، ما الخَازاث اًتي لزى ضاحة الؽطيؽ ؟ 

 تمت بحمد لظ           

ر ف  غ   الله  است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 لا اله الا الله

وة  الا لاحول ولا                                                                                                                                                                                                                         الله ق   ب 
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 الؿاضرت اًثاًثة ؾشر

 استراثَجَة حي الؽشكلاث •

 اُداف الؿاضرت :

 .اًخـرف ؿلً مفِوم حي الؽشكلاث 

 لؽشكلاث.اًخـرف ؿلً خعواث حي ا 

  .اًخـرف ؿلً خطائص الخحير في حي الؽشكلاث 

 .اًخـرف ؿلً ؾياصر الؽشكلة 

 .اًخـرف ؿلً بٔهواغ الؽشكلاث 

 .اًخـرف ؿلً مطاذز الخعبٔ في حي الؽشكلاث 

 مفِوم حي الؽشكلاث •

مرمة راث مذعَحاث ؾلََة ٌس خخدم ثـحير " حي الؽشكلاث " في مراحؽ ؿلؼ اًيفس بمـنى اًسَوهَاث واًـمََاث اًفىرًة الؽوجهة لٔذاء 

 مـرفِة، وكد حىون الؽِمة حي مسبلٔة حساتَة بٔو نخاتة كطَدت شـرًة بٔو اًححر ؾن وػَفة بٔو ثطميم تجرتة ؿَمَة. 

 مفِوم حي الؽشكلاث •

 له.عمََة ثفىيًرة ٌس خخدم اًفرذ فيها ما لزًَ من مـازف مىدس حة ساتلة ومرازاث من بٔخي الاس خجاتة لؽخعَحاث موكف ًُس مبًٔوفاً 

 استراثَجَة حي الؽشكلاث •

 ُياك ؿدذاً من الخعواث اًتي يمىن اثحاؾِا ؾيد مواجهة موكف الؽشكلة، هَخطِا فيما ًبتٔي: 

ذزاسة وفِم ؾياصر الؽشكلة والؽـَوماث اًوازذت فيها والؽـَوماث اًياكطة، وتحدًد ؾياصر الحالة الؽرقوتة ) اًِدف ( والحالة اًراُية  -1

 اث اًتي ثلؽ تُنهلٌواًطـوبث بٔو اًـلد
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تحََي الٔفكاز الؽلترحة واخذَاز الٔفضي منها في ضوء مـاًير مـَية  -3تجمَؽ مـَوماث وثوًَد بٔفكاز واس خًذاخاث بٔوًَة لحي الؽشكلة      -2

 يجري تحدًدُا.

 وضؽ خعة حي الؽشكلة -4     

 ثيفِذ الخعة وثلويم اًيخائج في ضوء الُٔداف الؽوضوؿة. -5     

 ثَجَة حَلة اًخفىير  ثخىون من الخعواث الثَٓة:و استرا

 الٕاحساش توحوذ الؽشكلة.  .1

 تحدًد ظحَـة الؽشكلة توضوخ واًخـرف ؿلى بٔس حابها.  .2

 تحدًد مذعَحاث حي الؽشكلة وخاضة الؽوازذ من حِر اًوكت والؽال  .3

 وضؽ خعة لحي الؽشكلة. .4

 تدء ثيفِذ الخعة.  .5

 رت.مذاتـة عمََة اًخيفِذ تطوزت مٌؼمة ومس تم- 6

 مراحـة الخعة وثـدًَِا بٔو ثيلِحِا في ضوء اًخلذًة اًراحـة بٔزياء اًخيفِذ. -7

 ثلِيم حي الؽشكلة، والاس خـداذ لؽواجهة بٔي مشكلاث مس خلدََة ثيجم ؾن الحي الشي تم اًخوضي إًََ.- 8

ياك استراثَجَة اخري ًِاٌس )  •  :( لحي الؽشكلاث تطوزت مداشرت ؿلى اًيحو التٓي Hayes, 1981وُ

خضمن الؽِلٌث الثَٓة -1  تحدًد الؽشكلة، وً

• Fact  ) 

  .اًخـرف ؿلى هص الؽشكلةثشكل حِد 

 .ٌتحدًد ؾياصر اًِدف بٔو اًلاًة الؽرقوتة، والحالة اًراُية، واًـلداث اًفاضلة تُنهل 
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 .تحدًد اًـياصر الؽسخدة ٌَـلداث 

  .تحدًد الؽشكلاث الٔساس َة واًثاهوًة 

خضمن الؽِلٌث الثَٓةتمثَي الؽشكلة بٔو إًضاحها-2  ، وً

  ثـرًف الؽطعَحاث واًشروظ 

  تحدًد اًـياصر اًرئُسة من حِر الُٔداف، عمََاث الحي، الؽـعَاث، الؾاَُي 

ي ؾياصر الؽشكلة تَلة مخخَفة بٔو بًرموس ؾن ظرًق اًطوز والٔشكال والٔزكام وكير رلض •  تحوً

خضمن : -3  اخذَاز خعة الحي، وً

 لؽعَوة حَِا إؿاذت ضَاكة الؽشكلة ا •

 اخذَاز خعة ملائمة لحي الؽشكلة  •

 ثوكؽ اًـلداث واًخخعَط لؽـالجتها •

خضمن: -4  ثوضَح خعة الحي، وً

 .مراكدة عمََة الحي 

 .ا  إسالة اًـلداث ؾيد جروسُ

  .حىَِف الٔساًَة بٔو ثـدًَِا حسة الحاخة 

 الاس خًذاح، وًخضمن: -5

  إػِاز اًيخائج وضَاقتها 

  ٔس حاة ٌَيخائج.إؾعاء بٔذلة ذاعمة وب 

 اًخلويم ) اًخحلق (، وًخضمن: -6
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 .اًخحلق من اًيخائج في ضوء الُٔداف والٔساًَة الؽس خخدمة 

 .اًخحلق من فاؿََة الٔساًَة وخعة الحي توخَ ؿام 

 خطائص الخحير في حي الؽشكلاث •

 الاتجاٍ الٕايجابي: -1

ة تبنٔ الؽشكلا • ث يمىن اًخلَة ؿَيها بلؽثاجرت، بٔما الٔشخاض اًضـفاء فر ؿان الٔشخاض الؽتميزون ؿاذت ما حىون كٌاؿاتهم وزلتهم كوً

 ما ٌسدسَمون تـد بٔول محاولة فاشلة.

 الحرض ؿلى الزكة:-2

ٍتمخؽ الٔشخاض الؽتميزون في حي الؽشكلاث تدزخة ؿاًَة من الحرض ؿلى فِم الحلائق واًـلاكاث اًتي ثيعوي ؿَيها الؽشكلة، ونثيراً ما 

 ن مرت ًَخبنٔدوا من فِمِا تطوزت صحَحة وتَمة.ًلربٔون الؽشكلة بٔنثر م

 تجزئة الؽشكلة: -3

ًـمي الٔشخاض الؽتميزون في حي الؽشكلاث ؿلى تحََي الؽشكلاث والٔفكاز الؽـلدت إلى مىوناث بٔو مشكلاث بٔضلر، ثم ًحدبٔون الحي من 

 اًيلعة الٔنثر وضوحاً.

 اًخبمٔي وتجية اًخخمين:-4

شكلاث مِلا ٌَلفز ؾن الؽلدماث، واًدر غ في إؾعاء الاس خًذاخاث، وتخمين الٕاخابث كدي اس خىلٌل ًؼِر الٔشخاض اًضـفاء في حي الؽ 

 جمَؽ الخعواث اًلاسمة ٌَوضول إلى إخابث ذكِلة. تُنما الٔشخاض الؽتميزون يمََون إلى اًسير في مـالجة الؽشكلة خعوت خعوت.

ة واًًشاظ:-5  الحَوً

كلاث وشاظا وفاؿََة تبشٔكال ؿدت، حراهم مثلا ٌسبًٔون ويجَحون بٔهفسِم تطوث ؿال، بٔو ًفىرون ًؼِر الٔشخاض الؽتميزون في حي الؽش

 تطوث ؿال، بٔو ٌشيرون لٔش َاء تبٔكلامرم، وكد ٍرسمون بٔو يخععون ؿلى اًوزق.

 ؾياصر الؽشكلة

 الؽـعَاث: وتمثي الحالة اًراُية ؾيد اًشروغ في اًـمي لحي الؽشكلة - بٔ  •
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 الة الؽًشوذت الؽعَوة تَوقِا لحي الؽشكلةالُٔداف: وتمثي الح - ة •

 اًـلداث: وجشير إلى وحوذ ضـوبث ثفطي تين الحالة اًراُية والحالة الؽًشوذت.  - ح •

 بٔهواغ الؽشكلاث

 . مشكلاث حىون فيها الؽـعَاث والُٔداف واضحة 

  مشكلاث حىون فيها الؽـعَاث واضحة حِداً، تُنما الُٔداف كير محدذت 

 َاتها كير واضحة، تُنما الُٔداف واضحة ومحدذتمشكلاث حىون مـع 

 مشكلاث حىون الؽـعَاث والُٔداف فيها كير واضحة 

لً وهي مشكلاث ًِا إخاتة صحَحة، وًىن الٕاحراءاث اًلاسمة ًلاهخلال من اًوضؽ اًلائم إلى اًوضؽ اٍنهائي كير واضحة، وتحخاح إلى مجِوذ تخَ 

 ي تبهَٔ ومضَ إشراق مفاحئة .لٕاؿاذت ضَاكة الؽشكلة، وؿاذت ما ًوضف الح

 مطاذز الخعبٔ في حي الؽشكلاث

 ؿدم الزكة في اًلراءت. •

 ؿدم الزكة في اًخفىير. •

 الرول واًضـف في تحََي الؽشكلة. •

 الافذلاز ٌَمثاجرت. •

 الٕاخفاق في اًخفىير تطوث ؿال. •

 تمت بحمد لظ

ر ف  غ   الله  است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 
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 لا اله الا الله

وة   لاحول ولا الل الاق   هب 

 الؿاضرت اًراتـة ؾشر..

 اُداف الؿاضرت •

 اًخـرف ؿلً مفِوم اتخار اًلراز. •

 اًخـرف ؿلً مراحي اتخار اًلراز. •

 اًخـرف ؿلً ثطيَف اًلرازاث واستراثَجَاتها. •

 اًخـرف ؿلً اًـلاكة تين عمََتي اتخار اًلراز وحي الؽشكلاث •

 مفِوم عمََة اتخار اًلراز •

اتخار اًلراز ضمن استراثَجَاث اًخفىير اًتي ثضم حي الؽشكلاث وحىوٍن الؽفاُيم بلٕاضافة إلى عمََة  ًطيف تـظ اًحاحثين عمََة •

خـامَون مؽ ك منها تطوزت مس خللة، لٔنها ثخضمن خعواث وعمََاث متماٍزت ؾن تـضِا اًحـظ.  اتخار اًلراز، وً

ث، بؾخحاز بٔن الؽشكلاث في حلِلة الٔمر ًُست سوى مواكف تُنما ٍرى بخٓرون بٔن عمََة اتخار اًلراز مذعاتلة مؽ عمََة حي الؽشكلا

 ثخعَة كرازاث حول حَول ًِذٍ الؽشكلاث.

ويمىن ثـرًف عمََة " اتخار اًلراز " تبنٔها عمََة ثفىير مرهحة، تهدف إلى اخذَاز بٔفضي اًحدائي بٔو الحَول الؽخاحة ٌَفرذ في موكف  •

 مـين، من بٔخي اًوضول إلى تحلِق اًِدف الؽرحو.

 وثيلسم عمََة اتخار اًلراز إلى ؿدت مراحي، هي:

 تحدًد اًِدف بٔو الُٔداف الؽرقوتة توضوخ. -بٔ  

 تحدًد جمَؽ اًحدائي الؽمىٌة والؽلدولة.  -ة 

 تحََي اًحدائي تـد تجمَؽ مـَوماث وافِة ؾن ك منها بس خخدام الؽـاًير اًـامة الثَٓة: -ح 
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 مـاًير تحََي اًحدائي   •

 ياث حسة ذزخة تحلِلِا ٌَمـاًير الؽوضوؿةحرثُة اًحدائي في كائمة بٔوًو - ذ

 .إؿاذت ثلِيم بٔفضي تدًَين بٔو زلازة في ضوء الـاظر اًتي ًيعوي ؿَيها ك تدًي واًيخائج الؿتملة اًتي ػِرث تـد مرحلة اًخحََي الٔولي -ُ 

 واؾتماذٍ ٌَخيفِذ. اخذَاز بٔفضي اًحدائي من تين اًحدًَين بٔو اًثلازة اًتي بٔؾَد ثلِيمِا في الخعوت اًساتلة -و 

 وثخضمن مـؼم اًخـرًفاث الؽفِدت ًـمََة اتخار اًلراز اًلواسم الؽشترنة الثَٓة:

 وحوذ سَسلة من الخعواث. -بٔ  

 ثوًَد تدائي بٔو كرازاث مؤكذة. -ة 

 ثلِيم اًحدائي بس خخدام مـاًير محدذت سَفاً. -ح 

• Fact  ) 

ة ًلٕاخاتة ؾن اًسؤال: " ما الشي يجة عمله؟ ولؽارا؟ ". إن عمََة اتخار اًلراز ؾيد مواجهة موكف مـين تهدف تطوزت بٔساس َ •

وإرا كاهت إخاتة اًشق الٔول من اًسؤال ثـتمد تدزخة بٔنبر ؿلى الؽـَوماث واًلواهين والؽحاذئ راث اًطلة بلؽوكف، فإن اًشق 

 اًثاني ًـىس تدزخة هحيرت كيم اًفرذ مذخذ اًلراز.

اث في اتخار اًلراز ؾيدما ًخـَق الٔمر بًلضايا الاحتماؾَة واًشخطَة. ومؽ بٔهيا لا هـير زبما كاهت اًليم ثَـة ذوزاً بٔنبر من الؽـَوم •

اُتماماً هحيراً ٌلسوز الشي ثَـحَ اًليم في حي مشكلاثيا وكرازاثيا، إلا بٔن ُذا لا ًلَي من كيمة اًرقحاث والمٓال والُٔداف نلوى 

 محرنة ٌَخفىير.

 ثطيَف اًلرازاث واستراثَجَاتها •

اثَجَة الؽرهحة، هي بٔضـة الاستراثَجَاث ؾيد اًخعحَق لاش تماًِا ؿلى مذليراث ؿدًدت لاتد بٔن ثدزش تـياًة كدي اتخار الاستر  •

 اًلراز.

 إن عمََة اتخار اًلراز ثيعوي ؿلى ؾياصر إتداؾَة يمىن ثَخَطِا فيما ًبتٔي: •

 .ثوًَد اًحدائي وبخاضة بًًس حة ٌَلرازاث اًطـحة بٔو الؽطيًرة 
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  ٓثاز الؽترثحة ؿلى اخذَاز تدًي مـين ذون كيٍر في ضوء الاتجاُاث اًسائدت في الحاضر اًخًدؤ بل 

إذزاك اًليم والٔوًوياث اًشخطَة كدي ك شيء لٔنها جشكل ؿاملًا مؤثراً في ك اًلرازاث اًتي هخخذُا تلظ اًيؼر ؾن الٔسَوة  •

 بٔو الاستراثَجَة الؽخحـة في اتخار اًلراز.

 ار اًلراز وحي الؽشكلاثاًـلاكة تين عمََتي اتخ •

ُياك بٔوخَ ش حَ ؿدًدت تين عمََتي اتخار اًلراز وحي الؽشكلاث، فكلاُلٌ ثخضمن سَسلة من الخعواث ثحدبٔ بمشكلة ما وثًتهيي  •

بحي، وكلاُلٌ ثخضمن إحراء ثلِيم ٌَحدائي بٔو الحَول الؽخيوؿة في ضوء مـاًير مخخازت بهدف اًوضول إلى كراز نهائي. واًفرق 

تُنهلٌ ُو إذزاك الحي  ففي عمََة حي الؽشكلة ًحلى اًفرذ ذون إخاتة شافِة ويحاول بٔن ًطي إلى حي عملً ومـلول  الٔساسِ

 ٌَمشكلة، وفي عمََة اتخار اًلراز كد ًحدبٔ اًفرذ بحَول مذىٌة وحىون مرمخَ اًوضول إلى بٔفضي ُذٍ الحَول الؿللة ًِدفَ. 

 تمت بحمد لظ

ر ف  غ   الله  است 

حان  الله  سب 

را  لله اكب 

 لا اله الا الله

وة  الا لاحول ولا الله ق   ب 
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 الؿاضرت الخامسة ؾشر

 اًخفىير ما وزاء الؽـرفي •

 اُداف الؿاضرت :

 ثـرف مفِوم اًخفىير ما وزاء الؽـرفي. -

 ثـرف مرازاث اًخفىير ما وزاء الؽـرفي. •

 مراحـة  ؿلً ما س حق من الؽلرز.  •

 مفِوم اًخفىير ما وزاء الؽـرفي •

 ير ما وزاء الؽـرفي ُو ثفىير في اًخفىير ، بٔي ُو وؾي ذاخلً بما ًدوز في رُن اًفرذ وًُس امرا  ػاُريًا.اًخفى •

 واحِانًا ٍىون اًفرذ هفسَ ًُس ؿلً وؾي بهذا الاحراء.

 مثال: اهخؼاز اًعاًة كدي الٕاخاتة كد ٍىون :

 ثسة جهله بلٕاخاتة.  -

 ذًَي ؿلً مراحـخَ .  -

 ء الؽـرفيمفِوم اًخفىير ما وزا •

 ًلاش اًخفىير ما وزاء الؽـرفي  ؾن ظرًق الاس خدلال ؿَََ من خلال بٔذاء اًعاًة بٔو ثلدٍرٍ  من خلال:

 ملاتَخَ وسؤاله. -

 اًخفىير تطوث ؿالي. -

 ثـرًفاث اًخفىير ما وزاء الؽـرفي  •

 يلِح الٔفكاز الؽعروحة ، واتخار اًلراز.ضحط عمََة اًخفىير ، ومحاكهة سير عمََة اًخفىير، واًيخائج اًتي ثوضَيا اٍيها ، ث  -  

 اًلدزت ؿلً اذازت اًخفىير ثشكل فـال يحلق مـَ الُٔداف الؽرحوت،  -
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و ًـني اًوؾي بلؽـرفة الؽىدس حة ، وظرًلة ثـَمِا واًلدزت ؿلً ثيؼيمِا . -  وُ

 ًخحكن بها .مـرفة اًفرذ بستراثَجَاث وعمََاث اًخفىير الخاضة تَ واًلدزت ؿلً ثيؼيم ثلط اًـمََاث وا -

 عمََاث تحكن ؿََا وػَفتها اًخخعَط والؽراكدة واًخلِيم لٔذاء اًفرذ في حي الؽشكلة . -

- .  وؾي اًفرذ تخفىيٍر وكدزثَ ؿلً تخعَط  وثيؼيم وثلويم ثفىيٍر

لٌ : •  يمىن ثلس يم مرازاث اًخفىير ما وزاء الؽـرفي الي مجاًين زئُسين، وُ

لطد تَ  • و الؽـرفة ، وً  مـرفة اًفرذ بخطائص اًخـلؼ واًخفىير لزًَ.الؾال الٔول : وُ

لطد بها كدزت اًفرذ ؿلً اذازت ثـَمَ، وثفىيٍر  وجشمي اًخالي: •  الؾال اًثاني :اذازت الؽـرفة ، وً

لطد تَ تحدًد اًفرذ لُٔدافَ، واخذَازٍ الؽخـمد لاستراثَجَاث مـَية ًخحلِق بُٔدافَ. -1  اًخخعَط: وً

لطد تَ مراكدة ا -2  ًفرذ لؽدي  ثلدمَ نحو اًِدف ومراحـة الخعط وثـدًَِا.اًخيؼيم ، وً

لطد تَ ثلويم اًفرذ الؽس تمر ًفِمَ ٌَمِلٌث والُٔداف. -3  اًخلويم وً

 ما وزاء الؽـرفة اًخفىير استراثَجَاث •

 :استراثَجَة اًدساهل الشاتي -1 •

 :ثـرًفِا •

مؽ  مـالجة الؽـَوماث مذا يجـله بٔنثر اهدماخاً  في بٔزياءلٍوؿَ من الٔس ئلة ًيفسَ  ًعرخ هي استراثَجَة ثلوم ؿلى ثوحَِ الؽخـلؼ •

 . اًتي ًخـَمِالزًَ اًوؾى تـمََاث اًخفىير ًحياء ؿلاكاث تين بٔحزاء الؽاذت  ويخَقثشكل حِد ،   وًفىر بها الؽـَوماث اًتي ًخـَمِا

 استراثَجَاث حنمَة اًخفىير ما وزاء الؽـرفي •

 استراثَجَة اًدساهل الشاتي:

 الٔس ئلة اًتي ثدوز في رُان اًفرذ الي زلاج مراحي:يمىن ثلس يم 
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 مرحلة اًخخعَط  -1

 واًلرط من الٔس ئلة اًخـرف ؿلً ما لزًَ من مـرفة ساتلة حول الؽوضوغ.

 مرحلة الؽراكدة -2

ا وثوًَد بٔفكاز خدًدت .  واًلرط من الاس ئلة ُيا مساؿدت اًفرذ ؿلً ثيؼيم الؽـَوماث وثذهرُ

 مرحلة اًخلويم  -3

 ط من الاس ئلة ثياول وتحََي الؽـَوماث اًتي  تم اًخوضي  اٍيها، وثليمِا والاس خفاذت منها.واًلر 

 ثاهَاً: استراثَجَة اًخلدٍر

 ُذٍ الاستراثَجَة تجـي اًفرذ انثر وؾَاً بما ًلوم تَ من بٔؾلٌل

 ؾن راثَ.و بٔنثر كدزت ؿلً حىوٍن محكاث ذاخََة جساؿدٍ في الحكن ؿلً سَونَ وانثر كدزٍ ؿلً اًخـحير 

                  بٔحبي ؾن الاس ئلة اًخاًَة في وزكة اًخطحَح الٔلي:

 من وػائف اًيطف الايمن ٌَم : 

  حِد في ثفسير ًلة الحركاث- ة             ًخحكن في الؽشاؾر- بٔ 

ة- ح   ًفضي اًعرق الؽيعلِة- ذ ٌس خجَة ٌَخـَيماث اٌَلوً

  ثُسير حفؼِا:زسم إًضاحي ًخَخَص الؽـَوماث وثطيَفِا و  -2

  الخرًعة الشُيَة- ة         الجدول الشاتي- بٔ 

 مدزح  ماسَو- ذ         عجلة الحَات - ح

 اًلَق( ثـد من بٔهواغ:–اًـدوان –)الخوف 

  الؽثيراث -ة                   الاهفـالاث-بٔ  

 الحوافز-ذ     الزوافؽ -ح 
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 مرازت مـالجة الافكاز ثخضمن:

 اًيؼر ٌَمس خلدي -ة        اًيؼر ًسَحَاث اًفىرت - بٔ 

 خحاز جمَؽ اًـواميؾ ا  - ذ            الاس خًداظ  - ح     

 استراثَجَاث اًلراءت •

 ( ٌَلراءت اًطحَحة PAS 3استراثَجَة )  •

 ( لؽراكدة اٍنمو الؽـرفي  K . W . Lاستراثَجَة )  •

 اول شي)الاس خـداذ( •

  تهَبٔ هفس َا ٌَلراءت. -

 جهز بٔذواثم.- -

 ُيئ الؽكان. -

 تِدف من اًلراءحدذ اً  -

 ثاني شي)اس خـراط(

 ٌَىذاةؿلى اًَِكل اًحيائي لٕاظلاغ  ا -

 من خداول وزسوم ومَخطاث...ًخضميَ ظرًلة ثيؼيمَ وما   -

 ذكائق(. 8-5 )من  زنز ؿلى اًـياوٍن اًرئُس َة والؽلدماث واٍنهاياث-

 ثاًر شي )ثطفح(

 اكربٔ كراءت ؿاجرت . -

 َوتَ ، ظرًلة ثيؼيمَ ًلٔفكاز .ثطفح اًىذاة ًلٕاظلاغ ؿلى ًلة اًىذاة ، بٔس  -
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 ذكائق(. 11 - 8 )ثـرف ؿلى الٔفكاز اًرئُسة وظرًلة جسَسَِا  -

 زاتؽ شي )كراءت فاحطة(

 ورلض ؾن ظرًق :  اكربٔ كراءت ذكِلة .. -

 اًححر ؾن الٔفكاز اًرئُسة واًخفاضَي راث الٔهمَة   -

 اًترنيز ؿلى بٔهم الٔفكاز  -

 تجاوس الٔمثلة واًشروخ واًخفطَلاث  . -

 اوس ما ًطـة ؿََم فِمَتج -

 خامس شي )كراءت اهخلائَة(

 اكربٔ تـياًة وحرنيز ما بٔهت بحاخة إًََ -

 اًتي لا ثدخي ضمن بُٔدافم الحاًَةتجاوس الؽوضوؿاث   -

 

 مـَوماتي اًساتلة ؾن الؽوضوغ                    

 بٔس ئَتي ، ما الؽـَوماث اًتَّ بٔبحر ؾنها؟                   
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 مارا ؾرفت النٓ تـد اًخـلؼ واًلراءت؟ت : مَخص ما ثـَم        

 جسمى ُذٍ الاستراثَجَة بًٔضا بستراثَجَة 

 )الجدول الشاتي( 

 استراثَجَة هرت اًثَج •

 ثلوم فىرتها ؿلى مددبٔ: حزذاذ هرت اًثَج حجلًٌ كللٌ ذازث بٔنثر. Snow Ballاستراثَجَة هرت اًثَج  •

ن خلال سياذت اًلراءت والؽياكشة والحواز ًتم اًخوسؽ في الؽفِوم بٔو الؽوضوغ الشي وتخعحَق رلض ؿلً ذزاسة اٌَلة اًثاهَة نجد بٔهَ م  •

ة.  هدزسَ ، وبًخالي حزذاذ الحطَلة اٌَلوً

 ؾنما هخـلؼ هص بٌَلة الاحٌحَة، يمىن ان هددؽ الخعواث اًخاًَة: •
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الانتاج اللغوي العمل م 

القراءة 
الثالثة 

أعد قراءة النص بتمهل وحاول أن  
تفهمه بصورة أكبر  استعن بالسياق 

وراجع لمعرفة معاني الكلمات ، 
المعجم إن لزم الأمر . 

طور ملخصك العربي 
وأجر عليه التعديلات إن 

وجدت. 

اكتب ملخص النص بالغة الانجليزية،  الحصيلة 
استعن بملخصك العربي وحاول 

استخدام المفردات الاساسية في النص 
الانجليزي 

هياً حاول ان تسرد شف 
ملخصك الذي اعددته 

بالإنجليزية 

 

 مفِوم حي الؽشكلاث •

 ة ومرازاث من بٔخي الاس خجاتة لؽخعَحاث موكف ًُس مبًٔوفاً له.عمََة ثفىيًرة ٌس خخدم اًفرذ فيها ما لزًَ من مـازف مىدس حة ساتل

 استراثَجَة حي الؽشكلاث •

 ُياك ؿدذاً من الخعواث اًتي يمىن اثحاؾِا ؾيد مواجهة موكف الؽشكلة، هَخطِا فيما ًبتٔي: 

الؽرقوتة ) اًِدف ( والحالة اًراُية ذزاسة وفِم ؾياصر الؽشكلة والؽـَوماث اًوازذت فيها والؽـَوماث اًياكطة، وتحدًد ؾياصر الحالة  -1

 واًطـوبث بٔو اًـلداث اًتي ثلؽ تُنهلٌ

تحََي الٔفكاز الؽلترحة واخذَاز الٔفضي منها في ضوء مـاًير مـَية  -3تجمَؽ مـَوماث وثوًَد بٔفكاز واس خًذاخاث بٔوًَة لحي الؽشكلة      -2

 يجري تحدًدُا.

 وضؽ خعة حي الؽشكلة -4     

 الخعة وثلويم اًيخائج في ضوء الُٔداف الؽوضوؿة.ثيفِذ  -5     

 مفِوم استراثَجَة اتخار اًلراز •
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ًطيف تـظ اًحاحثين عمََة اتخار اًلراز ضمن استراثَجَاث اًخفىير اًتي ثضم حي الؽشكلاث وحىوٍن الؽفاُيم بلٕاضافة إلى عمََة  •

خـامَون مؽ ك منها تطوزت مس خللة، لٔنها ثخضمن خع  واث وعمََاث متماٍزت ؾن تـضِا اًحـظ.اتخار اًلراز، وً

ويمىن ثـرًف عمََة " اتخار اًلراز " تبنٔها عمََة ثفىير مرهحة، تهدف إلى اخذَاز بٔفضي اًحدائي بٔو الحَول الؽخاحة ٌَفرذ في موكف  •

 مـين، من بٔخي اًوضول إلى تحلِق اًِدف الؽرحو.

 وثيلسم عمََة اتخار اًلراز إلى ؿدت مراحي، هي:

 ف بٔو الُٔداف الؽرقوتة توضوخ.تحدًد اًِد -بٔ  

 تحدًد جمَؽ اًحدائي الؽمىٌة والؽلدولة.  -ة 

 تحََي اًحدائي تـد تجمَؽ مـَوماث وافِة ؾن ك منها بس خخدام الؽـاًير اًـامة الثَٓة: -ح 

 حرثُة اًحدائي في كائمة بٔوًوياث حسة ذزخة تحلِلِا ٌَمـاًير الؽوضوؿة - ذ

 ضوء الـاظر اًتي ًيعوي ؿَيها ك تدًي واًيخائج الؿتملة اًتي ػِرث تـد مرحلة اًخحََي الٔولي.إؿاذت ثلِيم بٔفضي تدًَين بٔو زلازة في  -ُ 

 اخذَاز بٔفضي اًحدائي من تين اًحدًَين بٔو اًثلازة اًتي بٔؾَد ثلِيمِا في الخعوت اًساتلة واؾتماذٍ ٌَخيفِذ. -و 

 تمت بحمد لظ

ر ف  غ   الله  است 

حان  الله  سب 

ر  الله اكب 

 للهلا اله الا ا

وة  الا لاحول ولا الله ق   ب 

  .اهم ؿلى ك شيء كدٍر، وحسخٌا لظ وهـم اًوهَي اٌَِم اني اس خوذؿم ما كربٔث وما حفؼت وما ثـَمت، فرذٍ لي ؾيد حاحتي إًََ


