
 
 
 

جامعة الملك  1
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 (المحاضرة الأولى)
ىماىهوىمفهومىالأسالوبىالكموةى؟/ى1س

هػػأ لوػػرأب ر يعػػج  لػػيكل اكقتػػييؿ االإداػػيد ا أاودار ػػا أاكدوػػأ ن ا أاكقيك ػػا أاكػػ ظـ 
وػدددـ قػف اكقلرأقيد ا بقوػي دة اكقػأارد اكقدي ػا قػف اكب ي ػيت أا دأات أاكطػرؽ اكدػج د  

 .لإبؿ قددذي اكنرار كقليكجا اكقتييؿ 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ىمجموعةةىمةاىالطةراىوال ةولىوالمعة اتىىىىى)فىالأسالوبىالكموةةىأننهةاىىىعرّتُ/ى2س
امةةاىهةة اىىى.ىى(والنمةةا جىالتةةاىتسةةاع ىاةةاىلاةةعىالمسةةكعتىعلةة ىأسةةاسىع عنةةاىىىى

أ كرىالتعةروفواىى.ىالتعروفىومكنناىإ راجىعنوااىأسمعىوهوىألاوثىالعملواتى
وجمعوةةةةىألاةةةوثىىألاةةةوثىالعملوةةاتىالأروطانوةةةةىىتةةةااعتمةةة تامىجمعوىاا لةةىال

ىالعملواتىالأمروكوةى؟
فػت ا وػيك ب اكيق ػا با أػي لوػيك ب عرق ػا عر   :جقل ا ب أث اكلقر ػيت اكبر طي  ػا  -ل
ا أاكقلػػدات رػوػدددـ ك ػؿ اكقلعػػلت اكقلنػدة فػج أدارة ل ظقػػا يب ػرة قػف اكنػػأ  اكليقد  

 .ؿ فج اكقاي ع اك يأق ا أاكنأات اكقور ا اأ قأاكقأاد ا أك ا أا 
فػػت ا وػػيك ب اكيق ػػا با أػػي دػػربط ب ػػأث عر   : ػػا ب ػػأث اكلقر ػػيت ا قر ي ػػا جقل -ب

ددػػيذ اكنػػرارات اكلرق ػػا  ػػأؿ ي م ػػا داػػق ـ عقػػؿ ل ظقػػا اكقلػػدات أاكنػػأ  ااكلقر ػػيت ب
 (اكدلر ؼ ااقر يج ا دث.  قل ظه) .ا أفنيً كترأط ددطرب ددا اأي فج اكقأارد اك يدرة راكليق

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 أ كرهاى؟.ىللأسالوبىالكموةىالمستخ مةىضماىألاوثىالعملواتىع ةىأسالوبى/ى3س
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أسلوب 
البرمجة 

 الخطٌة

أسلوب 
التحلٌل 

 الشبكً

أسلوب 
تخطٌط 

 المخزون

أسلوب 

 نماذج النقل 

أسلوب 
صفوف 

 الانتظار 

ماذج أسلوب ن

 التخصٌص

أسلوب 

 المحاكاة  
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 ماركوف  

 ةقٌالطر بٌانٌة
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تقٌٌم ومراجعة 
 المشارٌع

أسلوب 
 المسار الحرج



 
 
 

جامعة الملك  2
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :التطور التارٌخً 
والة  ى عةاىىى(ىاةد ارةىالعلموةةىىى)ىألةفىكتةابىأعنةوااىىىىى(تولةورىىار روكى)العالمى/ى4س

اوهىإل ىضرورةىاستأ اعىطرو ةةىاللاكةمىالسخ ةاىوالتجرأةةىالخطةنىأطرو ةةىأخةر ىىىىىىىى
 ؟ه اىالكتابىى(تولورىار روكىى)ااىأ ىعامىألف.ىتعتم ىعل ىالألاثىالعلماى

 ـ 1911فج عيـ  -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ألاوثىالعملواتىظهرتىكلا عًىعلمواىمست عًىلاوثىسكلتىأروطانواىوالولاوةاتىى/ى5س
المتلا ةىالأمروكوةىارقاًىماىالعلماءىللألاثىعاىأاضعىالأسالوبىالعلموةىلاستخ امهاى

ل واتىالعسكروةىوكوفوةىاستخ امىالأجهةزةىالمتطةورةىىىااىطرو ةىتوزوعىأاضعىل
ىمت ىسكلتىه مىالفراىماىالعلماءى؟.ىالعسكروةى

 .تيرت فج بدا ا اك رب اكليكق ا اكثي  ا أوق ت بمرؽ ب أث اكلقر يت  -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ماىأسةالوبىألاةوثىالعملوةاتىاةاىزوةا ةىىىىىىالاقت ا وةىمت ىاستفا ةىال طاعاتى/ى6س
ىاىورألاهاىعاىطرواىالاستغععىلأاضعىلموار هاى؟إنتاجه

 بلد  أي ا اك رب اكليكق ا اكثي  ا -
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ألا ىالعوامعىالتةاىسةاع تىاةاىتطةورىألاةوثىالعملوةاتىهةاىالةرواجىالاقت ةا  ىىىىىىىىىى/ى7س
وال  ىأ  ىإلة ىمسةاكعىكروةرةىممةاى اةعىأعةضىالعلمةاءىإلة ى راسةةىتلةكىالمسةاكعىىىىىىىىىىىى

 مت ىأ أىه اىالرواجىالاقت ا  ى؟.هاىوإوجا ىاللالوعىل
 بلد  أي ا اك رب اكليكق ا اكثي  ا  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ؟سروعىواز هارىوتوسعىااىاستخ امهامت ىأ ألاتىألاوثىالعملواتىااىتطورى/8س
 بلد ظأأر اك يوب الآكج  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ماىهاىأهموةىالألاوثىالعلموةى؟/ى9س
 دويعد فج ادديذ اكنرارات اكيق ا بيوددداـ اكطرؽ اكلرق ا اك د ثا أو را  -1
 لدبػػر عرػػـ ب ػػأث اكلقر ػػيت قػػف اكأوػػيلؿ اكلرق ػػا اكقوػػيعدة فػػج اددػػيذ اكنػػرارات  -2

 .باورأب ليثر دلإا أبل د عف اكلتأال ا اك يدجا عف اكدجربا أاكدطا 

اػػ ص اكيػػؼ  دلدبػػر ب ػػأث اكلقر ػػيت فػػف أعرػػـ فػػج تف أا ػػد فأػػج ددلرػػؽ بيكدد -3
كرقػػأارد اكقدي ػػا أيػػذكؾ لإيبر دأػػي اكجد ػػدة فػػج عيػػس قمأػػأـ اكيمػػي ة أاك ػػدرة فػػج  قػػيذج 

 .ر يع ا دطب ن ا 



 
 
 

جامعة الملك  3
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 وػل  هػػذا اكلرػػـ أكػػ  اكب ػػث عػػف اكنأاعػػد أا وػػس اكجد ػػدة كرلقػػؿ اوداري أذكػػؾ  -4
كرأاػػػأؿ أكػػػ  لفعػػػؿ اكقوػػػدأ يت قػػػف   ػػػث اكجػػػأدة اكتػػػيقرا أقنػػػي  س اكقأااػػػميت 

 (  زأ ا ) اكليكق ا 

ل أػي دوػيعد عرػ  د ػيأؿ قتػييؿ قلنػػدة بيكد ر ػؿ أاك ػؿ أاكدػج  اػلب د يأكأػي فػػج  -5
 اأردأي اكليد ا 

ل أي دويعد عرػ  دري ػز ااهدقػيـ عرػ  اكداػيلص اكأيقػا كرقتػيرا دأف اكدػأض  -6
د اكل ياػػر  ػػفػػج دمياػػ ؿ اكداػػيلص اكدػػج ا دػػقثر عرػػ  اكنػػرار أ وػػيعد هػػذا فػػج د د

 .ك  ا فعؿ أددداقأي كرأاأؿ اكقللقا كرنرار أاو

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىااىما اىتستخ مىألاوثىالعملواتىأسكعىعامى؟/ى10س
 :دودددـ فج اكديكج  -
 
1- 
 
 
2- 
 
 ادد ير بدالؿ اكلقؿ       

3- 
 
  

4-  

 
5- 

        
ى
ى

الاحتمالات و 

 التوزٌعات

نماذج كمٌة 

 مختلفة

 نظرٌة القرار

البرمجة 

 الخطٌة 

النقل 

 والتخصٌص

 عملٌة اختٌار الإنتاج أو التسوٌق  
 

 تدعٌم عملٌة اتخاذ القرارات       

تحدٌد نوع وطبٌعة البٌانات     
 المتوفرة 

  تحدٌد حجم المبٌعات

 تحدٌد حجم الإنتاج

 تحلٌل البٌانات المتوفرة 

 

  
 تحدٌد استراتٌجٌات البٌع

 تحدٌد السٌاسات المستقبلٌة 

 
 تحدٌد خطة الانتاج

 الاستغلال الأمثل لمستلزمات الإنتاج

 بدٌل الذي ٌحقق أعلى عائدتحدٌد ال

 تحدٌد خطة نقل وتوزٌع البضائع والمنتجات. 

 
 تحدٌد مواقع العمل

 تحدٌد رجال البٌع ومنافذ التوزٌع
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 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة
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ىع  ىنما جىألاوثىالعملواتى؟/ى11س
  linear programmingاكبرقجا اكدط ا  -1
  Integer programmingلدد ا اكبرقجا اك -2

   Simulationاكق ييية  -3

   Network analysis اكد ر ؿ اكتبيج  -4

  Qynamic theory  ظر ا امأؼ اا دظير  -5

 Dynamic programming    اكبرقجا اكد  يق ي ا  -6

   Decision theory  ظر ا اكنرارات  -7

   Non-liner programming اكبرقجا اكلدط ا  -8

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىااىما اىتستخ مىألاوثىالعملواتىااىمنظماتىالأعماعى؟/ى12س
 

الإنتاج وإدارة  
 العملٌات

النقل 
 والتسوٌق

 التخزٌن
إدارة الموارد 

 البشرٌة 
 الإدارة المالٌة 

 البرمجة الخطٌة 
تخطٌط 
 الإنتاج

  
الاستغلال 

الأمثل للموارد 
 البشرٌة 

توزٌع الموارد 
الحالٌة بشكل 

 أمثل 

 نماذج النقل 
تداول بٌن 
خطوط 
 الإنتاج

تسوٌق 
 المصانع

نقل 
المشترٌات 
 من المخزن

  

 شبكات الأعمــال 
تنفٌذ 

 المشارٌع
تدفق الموارد 

 والسلع 
   

 تحلٌل القـــــرار 
طرح منتج 

 حدٌث 
 

تحدٌد مصدر 
الشراء 
 الأفضل 

 
تحدٌد أفضل 

الفوائد 
 مرة ثالمست

   السٌطرة على المخزون

حجم تحدٌد 
الدفعة 

 الاقتصادٌة 

  

 

 الأسالٌب

 الوظائف



 
 
 

جامعة الملك  5
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

نمةةو جىال ةةرارىهةةوىأ اةىلتلخةةوصىمسةةكلةىال ةةرارىأطرو ةةةىتسةةم ىأتعروةةفىىى/ى13سى
ولنمةةو جىال ةةرارىعةة ةىعنا ةةرىى.ىوت وةةومىمةةنظمىلكةةعىأةة ارعىال ةةرارىاةةاىالمسةةكلةىىى

ىأ كرهاى؟
فقثلً تدص دندـ أك  عدة لإطيعيت كر اأؿ عرػ  أظ مػا  :د د د بدالؿ اكنرار  -1

أض قف هذه اكنطيعيت فأ ي  جب عرػ  هػذا اكتػدص  اػر جق ػع عدة عر  ألإدـ كه  
 .هذه اكلرأض كيج   دد أ ددير اكبد ؿ ا فعؿ 

ـ ه ي  جب عر  هذا اكتدص لف  ن   : داق ـ قني  س لأ قلي  ر كدن  ـ يؿ بد ؿ  -2
ـ اكقل ػػير ا أؿ بقنػػدار اكرادػػب هػػذه اكبػػدالؿ د ػػت قلػػي  ر أقنػػي  س قل  ػػا فقػػثلً  نػػ   

ـ اكقل ػػػػير اكثيكػػػػث بػػػػيكدرلإج ل ػػػػير اكثػػػػي ج بيكبػػػػدات أاكلػػػػلأات اكوػػػػ أ ا أ نػػػػ   ـ اكقأ نػػػػ   
 .ـ اكقل ير اكرابع بيكدأرات اكقدندقا اكدج وأؼ   اؿ عر أي اكأظ مج أ ن   

ه ػػي : دد ػػير لفعػػؿ بػػد ؿ قػػف اكبػػدالؿ اكقدي ػػا واوػػددداـ هػػذا اكقل ػػير ياوػػيس  -3
  ػػدد أ نػػ س هػػذه اكبػػدالؿ  جػػب عرػػ  هػػذا اكتػػدص لف  وػػدددـ طر نػػا ر يعػػ ا كيػػج 

بطر نػػػا ر يعػػػ ا اػػػ   ا فقػػػثلً كػػػأ اوػػػدددـ قاػػػمأفا قربلػػػا أأعػػػع فػػػج ا عقػػػدة 
اكد يرات اكدج هج اكأظيلؼ أأعع فج اكامأؼ اكقلي  ر اكدػج هػج اكرادػب أاكبػدات 
أاكدرلإج اكأظ مج أاكدأرات ألإػيـ بدرلإ قأػي ب وػب قلأ ػا قػف   ػث لهق دأػي كدأاػؿ أكػ  

 .   اكبد ؿ ا فعؿ 
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

  

 (المحاضرة الثانٌة )
 

مجموعةةةىمةةاىالعنا ةةرىالمت اخلةةةى)ىوُعةةرّفىالنظةةامىأسةةكعىعةةامىعلةة ىأنةةهُىى/ى1س
ىوالمرتأطةىمعىأعضهاىالةأعضىاةاىععقةاتىمعونةةىومعزولةةىإلة ىلاة ىمةاىعةاىأ ىىىىىىىىى

ىأ كرىمنهاىارنواى؟ى.ىل لكىووج ىع ةىت نوفاتىللأنظمةى.ىى(نظامىآخرى
ديػػأف ف أػػي جق ػػع قدا ػػرات اك ظػػيـ قلرأفػػا لي  قيػػف هػػج اكدػػج  :الأنظمةةة الحتمٌةةة  -أ

 . اكد بق عف ورأؾ ع يار اك ظيـ بطر نا ق ددة دقيقيً 
عػدد ق ريػيت اكطػيلرة أعػدد اكقعػ م ف أعػدد اكريػيب فػج اكطػيلرة  :المثال علةى ذلةك 

 . أييبدف اكطيلرة فجق ع هذه اكل يار ق ددة قوبنيً لي قلرأفا أ دق ا 
أهػػػػج اكدػػػػج ددعػػػػع بلػػػػض اكل ياػػػػر ف أػػػػي أكػػػػ  قمأػػػػأـ  : الأنظمةةةةة الاحتمالٌةةةةة -ب

اكدأز لػػيت او اػػػيل ا أاكوػػػبب فػػػج ذكػػػؾ اعدقيدهػػػي عرػػػ  قبػػػدل اكلتػػػأال ا اكدػػػج ددا ػػػر 
 . بيودقرار 

درجػػا اك ػػرارة اكديرج ػػا بيك وػػبا كرطػػيلرة ا  قيػػف اكد بػػق بأػػي   ػػه  :المثةةال علةةى ذلةةك 
  قيػف اكد بػق بػه بلػد فدػرة قػف أيذكؾ يق ػا  ألإػأد اكطػيلرة ا. ع ار  دا ر بيودقرار 

اكػػزقف قػػف ر رػػا اكطػػيلرة أاكوػػبب فػػج ذكػػؾ  ػػدأث بلػػض اكقدا ػػرات يعػػاط اكأػػأا  
 . اكديرجج كرطيلرة لأ ورعا اكطيلرة 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أ كرىمراعىتوض ىأهىعنا ةرىاةاىالنظةامىمت اخلةةىومرتأطةةىمةعىعنا ةرىىىىىىىى/ى2س

ىأخر ىخارجوةى؟ى
  :المثال على ذلك 

هأ  ظيـ  ودددـ كربط ع يار قي هأ قأجأد فج اكطػيلرة بقػي :  المراقبة الجوٌةبرج 
 . هأ قأجأد فج اكقجيؿ اكجأي أبقي هأ قأجأد فج برج اكقرالإبا 
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 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىماىهوىالنمو جى؟ى/ى3س
هأ اكاأرة اكقبوطا كردلب ر عف  ظيـ عقرج قف أالإع اك  ية لأ فيرة قطرأ ػا ك ظػيـ 

 ( . قمدرض   ظيـ  ن نج) لإيبؿ كرد م ذ لي 
 

مرالاةعىالتلالوةعىالكمةاىأوىاتخةا ىىىىى)ىأ كرىمرالاعى راسةةىألاةوثىالعملوةاتىىىى/ى4س
ى؟ى(ىال راراتى

  :الملاحظة  -1
أهػػػػج أدراؾ أجػػػػأد اكقتػػػػيرا أد د ػػػػدهي فلبػػػػد قػػػػف جقػػػػع اك نػػػػيلؽ أالآرا  أا عػػػػراض 

 . اكقدلرنا بأذه اكقتيرا 
 : تعرٌف المشكلة  -2

ؿ لف  جقػػػػػع بأػػػػػي قلرأقػػػػػيت عػػػػػف اكأػػػػػدؼ د لػػػػػر ؼ بلبػػػػػيرات ق ػػػػػددة أأاعػػػػػ ا ك  ػػػػػيأ 
 . أاكقدا رات أكثأابت أاكن أد 

 : بناء النموذج  -3

 . أ ناد به دطأ ر اك قأذج اكر يعج اكذي  دمؽ قع لهداؼ اكقواكا 
 : حل النموذج  -4

اكدأاػػؿ أكػػ  اك ػػؿ اكػػذي   نػػؽ لفعػػؿ لإػػرار لقػػي لف  يػػأف  ػػلً  ػػدأ يً لأ عػػف طر ػػؽ 
 . برقج يت جيهزة 

 : من صحة النموذج التحقق  -5

 يػػػأف عػػػػف طر ػػػػؽ قنير ػػػػا اك دػػػػيلل قػػػػع لإػػػػ ـ وػػػػبؽ اددبيرهػػػػي لأ عػػػػف طر ػػػػؽ اوػػػػددداـ 
 . ااددبيرات او ايل ا 

 : تنفٌذ النتائج  -6

 . درجقا اك ديلل أك  دلر قيت دتا ر ا دما ر ا أقف ثـ أرويكأي أك  ا لإويـ اكقل  ا 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

مجةةىالرواضةوةىألاة ىالنمةا جىالمسةتخ مةىاةاىألاةوثىىىىىىىىماىالمعةروفىأاىالأرى/ى5س
ىعرفىالأرمجةىالرواضوةى؟ى.ىالعملواتى

داكػا هج اكلرـ اكذي  ب ث فج د د د اكن قا اكلظق  لأ اكاار  كداكػا ق ػددة دوػق  
أهذه اكقدا رات لإػد ديػأف  اكقدا رات أاكدج دلدقد عر  عدد  أيلج قف ( O.f) اكأدؼ 

 .  اكن أدردبطا قع بلعأي بقي  وق  قودنرا عف بلعأي لأ لإد ديأف ق



 
 
 

جامعة الملك  8
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى؟ىى لكىوض .ىالأرمجةىالخطوةىتعتأرىلاالةىخا ةىماىالأرمجةىالرواضوةى/ى6س
 . أذا يي ت داكا اكأدؼ أاكن أد دط ا 

 
ىما اىو   ىأالأرمجةى؟ى/ى7س

أدأجػد عػػيدة .  ناػد بأػي لي أجػرا ات لأ دطػأات قل  ػا دػقدي أكػ   ػؿ قتػيرا قػي  
 . ت اكأ دوا أي رهي فج اك يوب الآكج أقجيا

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىما اىو   ىأالخطوةى؟ى/ى8س

هػػج أجػػأد عللإػػيت دط ػػا قػػف اكدرجػػا ا أكػػ   قيػػف روػػقأي عرػػ  دػػط قوػػدن ـ بػػ ف 
 . اكقدا رات فج  يكا اكدايد قف دط ا اكقليدات 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ىماىهاىمكوناتىنمو جىالأرمجةىالخطوةى؟ىى/ى9س
 . ربع  نيط لويو ا كقيأ يت  قأذج اكبرقجا اكدط ا ه يؾ ل
أهأ عدد قف اكقدا رات أاكدج  جب لف د ػدد لإ قأػي كرأاػأؿ . قدا رات اكنرار  :أولاً 

),........(أك  اكأدؼ اكق تأد أ رقز كأذه اكقدا رات بػ  21 nXXX  . 
ىما اىو   ىأالمتغورى؟ى:ىسؤاعى
وػػػػدط ع قوػػػػبنيً لف   ػػػػدد هػػػػذه اكن قػػػػا قػػػػع قجأػػػػأؿ  ادػػػػذ لإ قػػػػا قدا ػػػػرة ا  ( X)هػػػػأ 

قل ظػػا لف اكقدا ػػر  يػػأف لث ػػي  ب ػػي  اك قػػأذج أكػػ س بلػػد  ػػؿ اك قػػأذج  ف اكقدا ػػر 
 . بلد  ؿ اك قأذج  ابح لإ قا قلرأفا 

داكا اكأدؼ أهج اكأاػأؿ أكػ  هػدؼ قلػ ف يز ػيدة ا ربػيح لأ  نػص اكديػيك ؼ  :ثانٌاً 
 :  أ لبر ع ه ر يع يً بأذه اكا اا. قثلً 

 
 
 
 
 

 أعداد حقيقية تسمى بمعاملات المتغيرات وىي قيم معطاه                 
 
 

 قيم المتغيرات 

 دالة اليدف 



n

j

jjcZ
1



 
 
 

جامعة الملك  9
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىوض ى لكى؟ى.ىفى الةىاله فىإل ىمجموعتواى نّتُ:ىسؤاعى
وىو السعي إلى تحقيق أقصى ربح   (  Maximization) تعظيم دالة اليدف  -أ

 : ممكن ويأخذ الشكل التالي 
 
 
 
 وىو السعي إلى تخفيض التكاليف (   Minimization) تصغير دالة اليدف  -ب

 :لأدنى حد ممكن ويأخذ الشكل التالي
                                                        

 تصغير دالة اليدف                                                   

 
عنيا رياضياً بمتباينحات وتأخحذ  وىو وجود علاقة بين المتغيرات يعبر :القٌود : ثالثاً 

 : أحد الشكمين التاليين 
 ( : 1)الشكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 إذا كانت الدالة من نوع التعظيم 



m

j

jjjj baMax
1

 عدد لإ أد اكقواكا 
 اكقدا رات لإ ـ

 لعداد  ن ن ا دوق  قليقلت اكقدا رات فج اكن أد 
 أعداد حقيقية تعبر عن الموارد المتاحة والمتطمبات اللازمة لكل قيد من القيود 

 تعظيم دالة اليدف 
 





n

j
jj

cMax
1

 





n

j
jj

cMin
1



 
 
 

جامعة الملك  11
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 : ملاحظة 

ajj  أبيكديكج( ليثر قف قدا ر ) دلبر عف أجأد ليثر قف لإ د 
دادػػػػذ تػػػػيؿ قاػػػػمأفا قربلػػػػا   ػػػػث لف ا عقػػػػدة فػػػػج اكقاػػػػمأفا دقثػػػػؿ اكقدا ػػػػرات  

 .دأاكامأؼ ف أي دقثؿ اكن أ 
 

 جػػب لف ا دنػػؿ لأ دز ػػد لإ قػػا اكقدا ػػرات عػػف يق ػػا قل  ػػا أ تػػدرط ل عػػيً    :رابعةةاً 
   لكى؟ى وض( لإ د عدـ اكويكبا ) عر  اكقدا رات لف ديأف ي ر ويكبا 

 .  جب لف ا دنؿ لإ قا اكقدا رات عف يق ا قل  ا بوبب اكدزاقيت قل  ا  -1
 : مثال على ذلك 

طيأكػا فأ ػي  جػب ( 100)بػيكدألإ ع عرػ  عنػد كدأر ػد  كأ افدرع ي لف ل د اكقأرد ف لإػيـ
لف  أعػػع لإ ػػد  عػػقف هػػذه اكقوػػاكا أاكدػػج   وػػل  أكػػ  د ن نأػػي لقػػي قػػف  ي  ػػا دلظػػ ـ 
ا ربيح لأ دد ج اكدييك ؼ بقل   ل ه  جب لف ددعقف اكن أد عر  لإ ػد دػيص بػيكقأرد 

 . . كيج  يأف او ديج كأذا اكقأرد بيق ا قل  ا 
لإ قا ل د اكقدا ػرات عػف يق ػا قل  ػا بوػبب أجػأد ق يفوػا عرػ    جب لف ا دز د -2

 . وب ؿ اكقثيؿ 
 : مثال على ذلك 

كػأ افدرعػػ ي لف تػػريا قػػي  أقػف دػػلؿ دراوػػدأي اكدوػػأ ن ا ادعػح كأػػي ل ػػه كػػف دوػػدط ع 
طيأات قثلً   قف  أع ق دد فمج هذه اك يكا  جب لف  أعػع ( 10)دوأ ؽ ليثر قف 

 إذا كانت الدالة من نوع التصغير 
 





m

j
jjjj

baMin
1

 عدد لإ أد اكقواكا 
 لإ ـ اكقدا رات

 لعداد  ن ن ا دوق  قليقلت اكقدا رات فج اكن أد 
 أعداد حقيقية تعبر عن الموارد المتاحة والمتطمبات اللازمة لكل قيد من القيود 



 
 
 

جامعة الملك  11
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

101) لإ د فج اكبر يقل اكدطػج  X  ) دػ  ددعػقف عػدـ أ دػيج ليثػر قػف هػذه اكيق ػا 
 . كيج ا ددلرض أك  دويلر 

لإ د عدـ اكويكب ا لي ل ه  تدرط عر  اكقدا رات لف ديأف ي ػر وػيكبا عرػ  جق ػع  -3
oX) اك قيذج  j   ) أهأ لإ د  تدرط أجأده فج يؿ  أي ا بر يقل دطج . 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ماىالمكوناتىالأرأعىلنمو جىالأرمجةىالخطوةةى ىأةواىالسةكعىالعةامىاةاىىىىىى/ى10س

ىلاالةىالتعظومى؟ى
 : اكتيؿ اكليـ فج  يكا اكدلظ ـ ييكديكج  :11ج

      



n

j
jj

xcMax
1

 داكا اكأدؼ        
s.t 

  



m

j
ijij

bxa
1

 اكن أد       
              0

j
x      عدـ اكويكب ا 

 : ملاحظة 

S.t  دل ج طبنيً أك  اكترأط اكديك ا . 
 ( .  Subject  to) أهج ادداير أك  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىكوفىومكاىأاىن ولىنمو جىأرمجةىخطوةى؟ِىىى/ى11س

 :  قي  ي لف  ا غ برقجا دط ا بودا  نيط أهج ييكديكج 
أدلر ؼ هذه اكقدا رات بدلإا قع دلر ػؼ  j=1,2,….n ث   xjد د د اكقدا رات  -1

 أعح ذكؾ ؟. أ دات اكن يس اكقودلقرا كيؿ قدا ر 
 : المثال على ذلك 

 مدرض لف ه يؾ قأرد  دليقؿ قػع قاػ ع أهػذا اكقاػ ع   ػدل ل ػأاع ق ػددة قػف لإطػع 
اكزجػيج فطرػب اكقػأرد قػف هػذا اكقاػػ ع ثػلث ل ػأاع قػف اكزجػيج اك ػأع ا أؿ قوػػي ده 

)فأ ػػي  جػػب لف   ػػدد عرػػ  لف ( 2ـ×2ـ)
1

x  ) دوػػيأي عػػدد لإطػػع اكزجػػيج اكق دجػػا قػػف
فأ ػي  جػب لف   ػدد عرػ  لف   (2ـ1,5×  2ـ1,5) أاك أع اكثػي ج قوػي ده . اك أع ا أؿ 

(
2

x  ) ده    أاك ػػأع اكثيكػػث قوػػي . دوػػيأي عػػدد لإطػػع اكزجػػيج اكق دجػػا قػػف اك ػػأع اكثػػي ج
) فأ ػػػػػي  جػػػػػب لف   ػػػػػدد عرػػػػػ  لف ( 2ـ3×  2ـ3) 

3
x  ) دوػػػػػيأي عػػػػػدد لإطػػػػػع اكزجػػػػػيج

اكق دجػػػػا قػػػػف اك ػػػػأع اكثيكػػػػث فيكبدػػػػيكج   ػػػػف  ػػػػدد ي اكقدا ػػػػر أ ػػػػدد ي أ ػػػػدات اكن ػػػػيس 
 . اكقودددقا أهج عدد لإطع اكزجيج 



 
 
 

جامعة الملك  12
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

قػع دلر ػؼ اكأ ػدات اكقوػدددقا  jCد د د قليقلت اكقدا رات فج  يكا اكأػدؼ  -2
  وض ى لكى؟. كن يس هذه اكقليقؿ 

 : المثال على ذلك 
ريال فمػج هػذه ( 100)كأ افدرع ي لف اك أع ا أؿ قػف اكزجػيج  لطػج هػيقش ربػح لإػدره 

) اك يكػػػػػا اوػػػػػػدطلت لف لدأاػػػػػػؿ أكػػػػػ  قليقػػػػػػؿ اكقدا ػػػػػػر 
1

x  ) لي لف
1

100x  ذا أا 
ريال فػنف قليقػؿ ( 200)درعػ ي لف اك ػأع اكثػي ج قػف اكزجػيج  لطػج هػيقش ربػح لإػدره اف

)اكقدا ر 
2

x  ) لي لف  200 ويأي
2

200x . 
ذا افدرعػػػ ي لف اك ػػػأع اكثيكػػػث قػػػف اكزجػػػيج  لطػػػج هػػػيقش ربػػػح لإػػػدره  ريال فػػػنف ( 80)أا 

) قليقؿ اكقدا ر 
3

x  ) لي لف  80 ويأي
3

80x  . 
أذا  ل ظ لف اكداكا وأؼ دابح عر  هػذا اكتػيؿ 

321
80200100 xxx  

 . أاكقليقؿ لإ قا ثيبدا ددؿ عر  ربح لأ دييك ؼ . فيؿ قدا ر قعرأب فج قليقره 
  وض ى لكى؟. د د د داكا اكأدؼ قع اكدايد قف اوددداـ أ دات اكن يس  موأي  -3

  دد  أع اكداكا قف دلؿ اكدلر ؼ عر  اكيرقيت اكق ددة لإرػ لً لي ل ػه أذا ديرق ػي عػف 
هيقش ربح لأ قب ليت فوأؼ  يػأف  ػأع اكداكػا دلظػ ـ ا ربػيح لأ اكقب لػيت إ لقػي أذا 
ديرق ي عػف ديػيك ؼ لأ دوػيلر فوػأؼ  يػأف  ػأع اكداكػا دػد ج لأ داػا ر إ أفػج  مػس 

 ػدات اكن ػيس  موػأي إ بقل ػ  أذا يػيف اكقدا ػر ا أؿ اكألإت دقيقيً  جب لف  وػدددـ أ 
. بيكريال ف جب لف  يأ ه اكقدا ر اكثي ج أاكقدا ػر اكثيكػث بػيكريال ل عػيً ( اكق دل ا أؿ ) 

فمج يؿ عقر ا ابد قف أجرا  اكد أ لت اكلزقا كدأ  د جق ع اكلقلت عر  قوػدأ  
 . داكا اكأدؼ 

 ػػػأد د د ػػػد قلػػػيقلت اكقدا ػػػرات فػػػج اكن -4
ij

a  قػػػع أ ػػػدات اكن ػػػيس اكق يوػػػبا كيػػػؿ
ىوض ى لكى؟ى. قليقؿ 

 أجػػد فػػج اكن ػػأد ليثػػر قػػف لإ ػػد أيػػؿ لإ ػػد قوػػدنؿ دقيقػػيً عػػف اكن ػػد الآدػػر فيكن ػػد  يػػأف 
قػػف  Aعرػػ  وػػب ؿ اكقثػػيؿ لف اكن ػػد ا أؿ قػػردبط بيكقػػيدة اكدػػيـ . قػػردبط بتػػرط قلػػ ف 

دػػددؿ فػػج  Aكقلطػػيه أجػػد ي لف اكقػػيدة اكدػػيـ أقػػف دػػلؿ اكقلرأقػػيت ا. قػػأرد قلػػ ف 
دػددؿ فػج أ دػيج اك ػػأع  Aأ مػس اكقػػيدة اكدػيـ  23mبػػ ( اكزجػيج ) أ دػيج اك ػأع ا أؿ 

دػددؿ فػج أ دػيج اك ػأع اكثيكػث     Aأ مػس اكقػيدة اكدػيـ (  25m) بػػ ( اكزجيج ) اكثي ج 
 : كذا  ل ظ لف اكن د  ايغ عر  اكتيؿ اكديكج (  210m) بػ ( اكزجيج ) 

Axxxقجقأعا اكقيدة اكديـ  
321

1053 . 
 ف ابح اكن د قيدقؿ A   ( =2100m  )كأ افدرع ي لف قجقأعا اكقيدة اكديـ 

1001053
321
 xxx 



 
 
 

جامعة الملك  13
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ه اكق دجػيت اكػثلث قػف اكزجػيج داػ  غ قػف كأ ا دنر ي أك  اكن د اكثػي ج أافدرعػ ي لف هػذ
دلؿ تكا قل  ا أهذه الآكا دادذ ألإت ألإدره كداػ  ع هػذه اكق دجػيت اكػثلث أافدرعػ ي 

وػيعيت فػج الآكػا أاك ػأع اكثػي ج  وػدارؽ  4لف اك أع ا أؿ قػف ق ػدل اكزجػيج  وػدارؽ 
ق ػدد ويعيت أعدد اكويعيت اوجقيك ا فج ألإػت  6ويعيت أاك أع اكثيكث  ودارؽ  5

:    كػػػذا  ل ػػػظ لف اكن ػػػد  اػػػيغ عرػػػ  اكتػػػيؿ اكدػػػيكج . وػػػيعا  50كأػػػذه الآكػػػا  وػػػيأي 
50654

321
 xxx 

قػع أ ػػدات اكن ػػيس  ib( اكقػأارد أااكدزاقػػيت ) د د ػد قلػػيقلت اكطػرؼ ا  قػػف  -5
  وض ى لكى؟. اكق يوبا كيؿ قليقؿ 

فػج  100 وػيأي  Aا كأجد ي لف قجقأع اكقػيدة اكدػيـ كأ  ظر ي أك  ترح اك نطا اكرابل
فج اكن ػد اكثػي ج فأقػي  قػثلف اكطػرؼ ا  قػف فػج  50أقجقأع اكويعيت . اكن د ا أؿ 

كػػذا  جػػب لف ديػأف ثيبدػػا أقأ ػدة قػػع اكنػػ ـ اكقأجػأدة فػػج اكطػػرؼ  ibاكن ػد اكػػذي هػأ 
طػػرؼ ا  وػػر دقثػػؿ اكػػدلإيلؽ ف جػػب لف بقل ػػ  كػػأ لف اكنػػ ـ اكقأجػػأدة فػػج اك. ا  وػػر 

ديأف اكن ـ فج اكطرؼ ا  قف دقثػؿ دلإػيلؽ ل عػيً أكػأ يي ػت اكنػ ـ فػج اكطػرؼ ا  وػر 
دقثػؿ ي رأجراقػيت ف جػب لف ديػأف اكنػ ـ فػج اكطػرؼ ا  قػف دقثػؿ ي رأجراقػيت ف جػػب 

 . اوددداـ أ دة اكن يس  موأي فج اك ق ف أفج اك وير 
 . ف  يأف قأجأد فج جق ع اكقويلؿ أ يدب فج  أي ا يؿ قواكا  جب ل: لإ د عدـ اكويكب ا  -6
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  14
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 مصطلحات المحاضره الأولى والثانٌة                        
 

 المصطلح بالانجلٌزي  المصطلح بالعربً 
  Linear Programming البرمجة الخطٌة 

  Integer Programming البرمجة العددٌة 

 Simulation المحاكاة 

 Network analysis التحلٌل الشبكً 

  Queuing theory نظرٌة صفوف الانتظار 

  Dynamic Programming البرمجة الدٌنامٌكٌة 
  Decision Theory نظرٌة القرارات 

  Non-Linear Programming البرمجة اللاخطٌة 

  System النظام 

  Deterministic systems الأنظمة الحتمٌة 

  Probabilistic system نظمة الاحتمالٌة الأ

  The Mode النموذج 

  Modeling النمذجة 

  Observation الملاحظة 

  Problem Definition تعرٌف المشكلة 

  Model Construction بناء النموذج 

  Model Solution حل النموذج 

  Model Validity التحقق من صحة النموذج 

  Implementation ئج تنفٌذ النتا

  Mathematical Programming البرمجة الرٌاضٌة 

  Programming البرمجة 

  Linearity الخطٌة 

  Decision Variables متغٌرات القرار 

 Maximization تعظٌم دالة الهدف 

  Minimization تصغٌر دالة الهدف 
  Constraints قٌود 

    Objective function ( o.f ) دالة الهدف 

  Variables المتغٌرات 

  Constraints القٌود

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  15
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

  (المحاضرة الثالثة) 
ى(ى:ى1)مراعى

ت ومىالسركةىالعرأوةىللمنظفاتىأإنتاجىأنواعىمختلفةىمةاىمسةالاواىيسةوعىىىى
كولوىجرامىى12إ اىتسلمتىالسركةىطلأاتىماىألا ىالتجارىلللا وعىعل ى.ىالمعأسى

نتجةةاتىالسةةركةىإ اىكةةااىالمسةةلاواىالمطلةةوبىوةةتمىىىىمةةاىمسةةلاواىمعةةواىمةةاىمىى
ى.ىىA,B,Cت نوعهىماىخععىمزجىرعرةىأنواعىماىالمركأاتىالكومواروةىهاى

 : أذا عرقت لف اكقأااميت اكقطرأبا كأذا اكقو أؽ يقي أرد فج اكطرب يي ت قي  رج
 .  Bي رأجراـ عر  ا لإؿ قف اكقريب  3 جب لف   دأي اكقو أؽ عر   -1
 .  Aجراـ قف اكقريب  900ا   دأي اكقو أؽ عر  ليثر قف  جب لف  -2
 .  Cي رأ جراـ ب د لد   قف اكقريب  2 جب لف   دأي اكقو أؽ عر   -3
 .  A,Cي رأ جراـ عر  ا يثر قف  4 جب لف   دأي اكقز ل عر   -4

ريال إ ألف  6دوػػيأي  Aأذا عرقػت لف ديرمػػا داػػ  ع  اكي رػػأ جػراـ اكأا ػػد قػػف اكقريػػب 
ريال إ فػػػج  ػػػ ف دبرػػػغ ديرمػػػا  12دوػػػيأي  Bا داػػػ  ع اكي رػػػأ جػػػراـ قػػػف اكقريػػػب ديرمػػػ

 . ريال  9دويأي  Cدا  ع اكي رأ جراـ قف اكقريب 
ى:ى وايةىأرنامجىخطاى:ىالمطلوبى

 :كيف  دقيف قف  ؿ هذا اكقثيؿ  جب عر  ي أدبيع دقس دطأات ييكديكج 
داكا اكأػدؼ إ ف جػد لف يرقػا   ظر أك  اكقثيؿ بتيؿ عيـ كيج  وددؿ عر   أع  :لأاً 
  Min= z( Minimization)فج اكقثيؿ ددؿ عر  لف اكداكا قف  أع اكداا ر ( ديرما ) 

 جب د د د جق ع اكقدا رات فج اكقثيؿ ف جػد ل ػه  أجػد ثلثػا قريبػيت قجأػأؿ  :ثي  يً 
 :   ث لف (  X) كذكؾ و رقز كيؿ قريب برقز اكقدا ر (  A – B – C) أهج 

X1       عدد اكي رأجراقيت فج اكقريب             ودادذ اكقدا رA 
X2       عدد اكي رأجراقيت فج اكقريب             ودادذ اكقدا رB  
X3       عدد اكي رأجراقيت فج اكقريب             ودادذ اكقدا رC 
ب ف جػد   دد قليقلت اكقدا رات قف دلؿ ديرما داػ  ع اكي رػأجراـ كيػؿ قريػ :ثيكثيً 

 . ريال كيؿ ي رأ جراـ  6 ويأي  Aلف اكقريب 
أذاً  ايغ بأذا اكتيؿ 

1
6x 
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 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 . ريال كيؿ ي رأ جراـ  12 ويأي  Bأ جد لف اكقريب 
أذا  ايغ بأذا اكتيؿ  

2
12x 

 . ريال كيؿ ي رأ جراـ  9 ويأي  Cأ جد لف اكقريب 
أذا  ايغ بأذا اكتيؿ 

3
9x  . 

ف داكػا اكأػػدؼ ر يعػػ يً  :رابلػيً   .بلػػد اا دأػي  قػػف اكدطػأة اكثيكثػػا  وػدط ع الآف لف  يػػأ 
 :   ث لف 

321
9126min xxxz  

كذا و رجع أك  اكقثيؿ أ نأـ بنرالده كيج   ار جق ع اكن ػأد . د د د اكن أد  :ديقويً 
لربلػػا لإ ػػأد . ل ػػه  أجػػد دقوػػا لإ ػػأد فل ػػد اوطػػلع عرػػ  اكقثػػيؿ بتػػيؿ ييقػػؿ أجػػد ي 

 . قبيترة أاكن د اكديقس ي ر قبيتر 
 .. أذاً 
ي رػػأ جػػراـ  3 جػػب لف   دػػأي اكقوػػ أؽ عرػػ  : اكن ػػد ا أؿ اكقبيتػػر كمظ ػػيً هػػأ  -1

3 ايغ ر يع يً ييكديكج   Bعر  ا لإؿ قف اكقريب 
2
x  . 

لف ا   دػػأي اكقوػػ أؽ عرػػ  ليثػػر قػػف   جػػب: اكن ػػد اكثػػي ج اكقبيتػػر كمظ ػػيً هػػأ  -2
 .  Aجراـ قف اكقريب  900

 : ملاحظة 

جػراـ أكػ  ي رػأ جػراـ لإبػؿ يديبػا اكن ػد ر يعػ يً كيػج  دوػيأ  قػع 900 ؿ  جػب لف   ػأ  
 . جق ع اكأ دات فج اكن أد 

= طر نا اكد أ ؿ 
1000

900
9.0   

9.0الآف  ودط ع لف  ا غ اكن د ر يع يً ييكديكج 
1
x 

 : اكن د اكثيكث اكقبيتر كمظ يً هأ  -3
 .   Cي رأ جراـ ب د لد   قف اكقريب 2  جب لف   دأي اكقو أؽ عر  

2 ايغ ر يع يً ييكديكج  
3
x  

 اكن د اكرابع اكقبيتر كمظ يً هأ  -4
 .  A , Cي رأ جراـ عر  ا يثر قف اكقريب ف    4 جب لف   دأي اكقز ل عر  
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 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

43 ايغ ر يع يً ييكديكج 
1

 xx  
 : اكن د اكديقس اكا ر قبيتر  -5

ي رأ جراـ قف قوػ أؽ  12أذا دورقت اكتريا طربيت قف ل د اكدجير كر اأؿ عر  
 . قل ف 

12 ايغ ر يع يً ييكديكج 
321
 xxx  

راقل اكدط ػا أ وػق  لإ ػد عػدـ أهأ لإ د  جب يديبده فج جق ػع اكبػ. اكن د اكويدس  -6
 . اكويكب ا 

,,0أ ايغ ر يع يً ييكديكج 
321
xxX 

 : أفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج بأذا اكتيؿ 
       

321
9126min xxxz       داا ر داكا اكأدؼ  

s.t 
                               3

2
x           اكن د اكديص بيكقريبB 

                            9.0
1
x           اكن د اكديص بيكقريبA 

                              2
3
x           اكن د اكديص بيكقريبC 

                        4
31
 xx         يص بيكقريب اكن د اكدC,A 

                12
321
 xxx         اكن د اكليـ كرطرب ا كرقريبيت (A , B , C . )  
                     0,,

321
xxx          لإ د عيـ اكويكب ا . 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى(ى:ى2)مراعى

كىماىالنوعىالممتازىوإنتاجىالسوراموكىمةاىالنةوعىالعةا  ىىىىتمتلكىسركةىم نعاًى غورىدنتاجىالسورامو
طةاىللمةا ةىالخةامىىىىى12وماىرمىووزعىادنتاجىعل ىتجارىالجملةى ىلاوثىتأللىالكمواتىالمتالاةىااىالمستو عى

Aطاىللما ةىالخامىى 25وىىBوالج وعىالتالاىوظهرىالاتواجاتىإنتاجىالطاىماىالسةوراموكىالممتةازىوإنتةاجىىىىى
ى.ىىBوىىAكىالعا  ىماىالما تواىالخامىالطاىماىالسورامو

ىالاتواجاتىالسوراموكىماىالموا ىالخام 
ىالمتاحىأالطاىااىالمستو ع

ىالعا  ىالممتاز
Aطف 12  طف  1 طف  2ىما ةىخامى 
Bطف 25  طف 4  طف  3ىما ةىخامى 
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 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

وكىالممتةازى ىىوق ىأظهرتى راساتىالسواىأاىالطلبىعل ىالسوراموكىالعا  ىوزو ىعاىالطلبىعل ىالسةورامى
طةاى ىوألةلىىى5 كماىأظهرتى راساتىالسواىأوضاًىأاىاللا ىالأق  ىللطلبىالووماىعل ىالسوراموكىالعةا  ىهةوىىى

ىى2000رواعىااىلاواىوأللىهامشىالةرأ ىمةاىالنةوعىالعةا  ىىىىىى3000هامشىرأ ىالطاىماىالسوراموكىالممتازى
ى.ىرواعى

ى.ى وايةىأرنامجىخطاىمناسبىللمسكلة:ىالمطلوبى
 . قف  ؿ هذا اكقثيؿ  جب عر  ي ابديع دقس دطأات ييكديكج  كيج  دقيف

ف جػد لف .  رنج  ظرة عر  اكقثيؿ بتيؿ عيـ كيج  وددؿ عر   أع داكا اكأػدؼ  :لأاً 
أذا ( . Maximization) اكقثيؿ  ديرـ عف هيقش ربح أيرقا ربح قردبطا بػيكدلظ ـ 

  Max z=  ود دل عر  لف اكداكا قف  أع اكدلظ ـ 
 فمج هذا اكقثيؿ  جد لف اكقدا ر ف.  جب د د د اكقدا رات فج اكقثيؿ  : ثي  يً 
 (

21
, xx )  قثلف عدد ا ط يف فج اكو راق ؾ اكققدػيز أفػج اكوػ راق ؾ اكلػيدي عرػ 

 دل اك أيلج اكذي وأؼ  درج كرقوػدأرؾ اكدأاكج أاكوبب فج ذكؾ لف اكو راق ؾ هأ اكق  
 : أذاً 

1
X          اكو راق ؾ اكققديز                                 ادذ اكقدا ر 

2
X          اكو راق ؾ اكليدي                                 ادذ اكقدا ر 
  دد قليقلت اكقدا رات قف دػلؿ هػيقش اكػربح كرطػف اكأا ػد قػف اكوػ راق ؾ  :ثيكثيً 
: ريال ف ايغ بأػذا اكتػيؿ  3000جد لف اكطف اكأا د قف اكو راق ؾ اكققديز  ويأي ف 
1

3000x  
 : ف ايغ بأذا اكتيؿ ريال 2000أ جد لف اكطف اكأا د قف اكو راق ؾ اكليدي  ويأي 

2
2000x  

ف داكػػا اكأػػدؼ ر يعػػ يً بلػػد اا دأػػي  قػػف اكدطػػأة اكثيكثػػا  وػػدط ع الآف لف  يػػأ  : رابلػػيً 
 :   ث لف 

21
20003000max xxz  

كذا و رجع أك  اكقثيؿ أ نأـ بنرالده كيج   ار جق ع اكن ػأد . د د د اكن أد : ديقويً 
إ فل ػػد اوطػػلع عرػػ  اكقثػػيؿ بتػػيؿ ييقػػؿ أجػػد ي ل ػػه  أجػػد لربلػػا لإ ػػأد إ اث ػػيف فػػج 

 . ؿ اكجدأؿ اكقلط  أاث يف فج اكدلب ر اكرمظج لومؿ اكجدأ 
 



 
 
 

جامعة الملك  19
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : أذاً 
طػػػف و دػػػيج  2  وػػػدددـ ق أػػػي  Aاكن ػػػد ا أؿ فػػػج اكجػػػدأؿ هػػػأ لف اكقػػػيدة اكدػػػيـ  -1

اكوػػ راق ؾ اكققدػػػيز إ أطػػػف أا ػػػد و دػػػيج اكوػػ راق ؾ اكلػػػيدي إ أاكقدػػػزأف اكقدػػػيح فػػػج 
طػػف أذاً قػػف هػػذه اكقلرأقػػيت   اػػ غ اكن ػػد 12  وػػيأي  Aاكقوػػدأدع قػػف اكقػػيدة اكدػػيـ 

 : ر يع يً بأذا اكتيؿ 
122

21
 xx 

طػػػف و دػػػيج  3 وػػػدددـ ق أػػػي  Bاكن ػػػد اكثػػػي ج فػػػج اكجػػػدأؿ هػػػأ لف اكقػػػيدة اكدػػػيـ  -2
طػػػف و دػػػيج اكوػػػ راق ؾ اكلػػػيدي إ أاكقدػػػزأف اكقدػػػيح فػػػج 4 اكوػػػ راق ؾ اكققدػػػيز أ 

طػػف أذاً قػػف هػػذه اكقلرأقػػيت  اػػ غ اكن ػػد  25 وػػيأي  Bاكقوػػدأدع قػػف اكقػػيدة اكدػػيـ 
2543: ر يع يً بأذا اكتيؿ 

21
 xx  

لإد لظأرت دراويت اكوأؽ لف اكطرػب :اكن د اكثيكث أاكقذيأر بيكدلب ر اكرمظج هأ  -3
 . عر  اكو راق ؾ اكليدي  ز د عف اكطرب عر  اكو راق ؾ اكققديز 

 :  ا غ اكن د ر يع يً بأذا اكتيؿ (  ز د ) أذاً قف هذه اكقلرأقا أداأايً يرقا 
12

xx  
 : اكن د اكرابع أاكقذيأر بيكدلب ر اكرمظج هأ  -4

يقػي لظأػرت دراوػػيت اكوػأؽ ل عػيً لف اك ػػد ا لإاػ  كرطرػب اك ػػأقج عرػ  اكوػػ راق ؾ 
 . طف 5 اكليدي هأ 

 :  ا غ اكن د ر يع يً بأذا اكتيؿ( ا لإا  ) أذا قف هذه اكقلرأقا أداأايً يرقا 
5

2
x 

لإ ػػد  جػػب يديبدػه فػػج جق ػع اكبػػراقل اكدط ػػا أ وػق  لإ ػػد عػػدـ  اكن ػد اكدػػيقس أهػأ -5
 . اكويكب ا 

,0: أ ايغ ر يع يً ييكديكج 
21
xx 

 
 : أفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج عر  اكتيؿ اكديكج
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 فٌصل
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 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

21
20003000max xxz  دلظ ـ داكا اكأدؼ 

s.t 
                       122

21
 xx 

                     2543
21
 xx 

                                
12

xx  
                                 5

2
x 

                             0,
2
xx 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 

ىأسرلةىور تىااىاختأاراتىساأ ةىماىالملااضرةىالأول ىإل ىالرالرة
ى
ى:ىالأرمجةىالخطوةىهاىى-1
- Network Analysis  
- Non- Linear programming  
- Goal programming  
- Linear programming  
ى:ىتعناىىDecision variablesى-2
  .لويك ب اكنرار  -
 . قدا رات اكنرار  -
 . اكنرارات اكقدا رة  -
 . لإ أد اكنرار  -
ى:ىوعناىىConstraintsم طل ىى-3
 . اك رأؿ اكقنبأكا  -
 . اكن أد  -
 . اك نيط اكري  ا  -
 . اكقدا رات  -
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 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىكانتىالأ اوةىاللا و وةىلعلمىألاوثىالعملواتىى-4
 . اك رب اكليكق ا اكثي  ا  -
 .  ا فج اكوبل  يت اكق لد -
 . قع ظأأر اا در ت  -
 . ـ 1911فج عيـ  -
ى:ىألا ىالخ ارصىالمموزةىلألاوثىالعملواتىى-5
 . دلدقد عر  اك ؿ اكجزلج كرقتيرا  -
 . ا يعا اكنرار / دنأـ با ييا اكقواكا أكج  ؿ اكقتيرا  -
 . دلدقد عر  فر ؽ قدييقؿ   ظر كر ظيـ ييؿ  -
 .  يجا اوددداـ اك يوأب دلدقد عر   ؿ اكقتييؿ  دأ يً دأف اك -
(ىألاوثىالعملواتى ىالأرمجةىالخطوةةى ىالأرمجةةىالرواضةوةىىىى)ىعن ىالرأطىأواىى-6

ى:ىماىالأسمعىاإاى
 . ب أث اكلقر يت  –اكبرقجا اكدط ا  –اكبرقجا اكر يعا  -
 . اكبرقجا اكدط ا  –اكبرقجا اكر يع ا  –ب أث اكلقر يت  -
 . ب أث اكلقر يت  –ا اكبرقجا اكر يع  –اكبرقجا اكدط ا  -
 . اكبرقجا اكدط ا  –ب أث اكلقر يت  –اكبرقجا اكر يع ا  -
ى–ألاوثىالعملواتى ىالأسالوبىالكموةةى ىالأرمجةةىالخطوةةىىىى)ىعن ىالرأطىأواىى-7

ى:ىنج ى(ىالأرمجةىالرواضوةى
 . ب أث اكلقر يت  –اكبرقجا اكدط ا  –اكبرقجا اكر يع ا  –ا ويك ب اكيق ا  -
 . اكبرقجا اكر يع ا  –ب أث اكلقر يت  –اكبرقجا اكدط ا  –اكيق ا ا ويك ب  -
 . اكبرقجا اكدط ا  –اكبرقجا اكر يع ا  –ب أث اكلقر يت  –ا ويك ب اكيق ا  -
 . اكبرقجا اكدط ا  –ب أث اكلقر يت  –اكبرقجا اكر يع ا  –ا ويك ب اكيق ا  -
ى:ىجةىالرواضوةىإ اىكااىتعتأرىمساكعىالأرمجةىالخطوةىلاالةىخا ةىماىالأرمى-8

العلاقةةبينةةلميالراتلةةماجيالرفيةةفمسيلةةميالر ةة لبي ةةمي
 .  الدريبيالأولى

 



 
 
 

جامعة الملك  22
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىالأرمجةىالخطوةىهاىلاالةىخا ةىماىالأرمجةىالرواضوةىإ اىكانتىى-9
 . اكن أد عر  تيؿ قدبي  يت  -
 . ه يؾ أقيي  ا كبرقجا اكقواكا  -
 .  أجد كأي  ؿ لقثؿ  -
 . ت دط ا اكلللإيت ب ف اكقدا را -
 
ى:ى الةىاله فىااىالأرمجةىالخطوةىتنخ ىسكعىى-10
 . دلظ ـ لأ دد  ا  -
 . دلظ ـ أدد  ا  -
 . دلظ ـ فج اكروـ اكب ي ج إ أدد  ا فج طر نا اكوقبريس  -
 . قليدكا قف اكدرجا اكثي  ا  -
 

ى:ىالمراعىجاءىااىالاختأارىأال وغةىالتالوةى
طيكبا إ اكتريا اكدج ودأفر اك نؿ كد أي عدد طيكب أ  411ل د اكقدارس دودلد كر را 
قنلػد كيػؿ ق أقػي أعػدد قػف اك ػيفلت اكاػا رة ددوػع  51قف اك يفلت اكيب رة ددوع كػ

وػػػيلن ف كن ػػػيدة هػػػذه  9قنلػػػداً إ أكيػػػف ا  أجػػػد كػػػد  اكتػػػريا أا  41اكأا ػػػدة ق أػػػي كػػػػ 
 يفرػا اكاػػا رة إ ريال كر 611ريال أ 811اك يفرػػا اكيب ػرة هػج  ديرمػا دػاج راك ػيفلت إ 

أذا افدرع ي لف ) 
1

x  = عدد اكتي  يت اكيب رة إ
2

x  = عدد اكتي  يت اكاا رة . ) 
 
 : داكا اكأدؼ فج هذه اكقواكا دادذ اكتيؿ اكديكج ( 1
- 21 600800 xxzMax    دطي   ف داكا اكأدؼ قف  أع اكداا رmin رقا ديرماأاكوبب ي 

- 21 600800 xxzMin      اجيبا ا   ا 

- 21 4050 xxzMax    عدد اكقنيعد أك وت اكقليقلت بياعيفا اك  اف اكداكا (40 – 50)دطي   ف min        

-1400600800 21  xxzMin   دطي   ف ا ييا اكداكا بأذا اكتيؿ  يطلا   ث اف      

    اكداكا اد دأي عر  اكقدبي  يت اطللإيً                                                                                           
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  23
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : اكن د اكديص بلدد اكقنيعد  ويأي ( 2
- 40021  xx  دطي  لآ ا كـ  ب  ف عدد اكقنيعد فج(x1 – x2 ) 400 ≥يأف بياعيفا اف علقا اكقدبي  ا  جب اف د

 

- 4004050 21  xx اجيبا ا   ا 

- 2004050 21  xx     400 ≥دطي   ف عدد اكطلب 

- 4004050 21  xx   ادأعع فج اكن أد اطللإيً ( <  - >)دطي  اف علقا اكقدبي  ا 

 : اكن د اكديص بيكويلن ف هأ ( 3
- 921  xx اجيبا ا   ا 

- 921  xx   دطي   ف( x1 – x2 )  عدد اكويلن ف ≤عدد اك يفلت  جب اف  يأف عددهي 

- 9:9 21  xx دطي  ا لدبر لإ د أا د أاكوبب اكميارا 

- 1411  xx   دطي   ف اكقدا رx1    14أك س  9يرر قرد ف بياعيفا  اك  اف عدد  اكويلن ف 

 : اكا اكأدؼ فج هذه اكقواكا قف  أع د( 4
 ااجيبا ا   ا أاكوبب يرقا ديرما فج اكقثيؿ .دد  ا  -

 . ث يل ا اكأدؼ  -
 . دلظ ـ  -
 . ي ر ق ددة  -
 

ى:ىلاعىالمراعىكامعًىماىخععى وايةىأرنامجىخطاى
ةىالتةاىسةتوارىالن ةعىىىىكطالةبىوطالأةةىالسةرىىىى400ألا ىالم ارسىتسةتع ىلرلالةةىىى

م عة ىلكةةعىمنهمةاىوعةة  ىمةةاىىىى50لاةةااعتىالكأوةرةىتتسةةعىلةةةىىلة وهاىعةة  ىمةاىالىى
ىلاىووجةة ىلةة  ىىىىىى40اللاةةااعتىال ةةغورةىتتسةةعىالوالاةة ةىمنهةةاىلةةةىىىى م عةة اًى ىولكةةا

سار واىل وا ةىهة مىاللاةااعتىتكلفةةىتةنجورىاللااالةةىالكأوةرةىىىىىىىى9السركةىإلاى
ى.ىرواعىلللااالةىال غورةىى600رواعىوى800هاى
 Min = zددؿ عر  لف اكداكا قف  أع اكداا ر فج اكقثيؿ ( ديرما)يرقا  :لأاً 
 أجػػد  ػػأع ف قػػف اك ػػيفلت إ  ػػيفلت يب ػػرة أهػػج اكقدا ػػر ا أؿ أ رقػػز كأػػي :  ثي  ػػيً 

بيكرقز 
1

x  . أ يفلت اا رة أهج اكقدا ر اكثي ج أ رقز كأي بيكرقز
2

x 
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ىرةىواللاااعتىال غورةىهماىالمتغورااى؟ىكوفىعراناىأاىاللاااعتىالكأو:ىسؤاعى
  ر  لف اك يفلت هج اكطرؼ ا أؿ اكذي  ودم د ق ه اكطرؼ اكثي ج أهـ اكطلب ( 1
  جد لف اك يفلت قردبطا ل عيً بقليقلت أاكقليقلت فج هذا اكقثيؿ  ند ا بيكريال ( 2

 .... كذكؾ 
اكقدا ر ا أؿ 

1
x  =اكيب رة  عدد اكتي  يت . 
اكقدا ر اكثي ج 

2
x  = عدد اكتي  يت اكاا رة . 

  دد قليقلت اكقدا رات قف دلؿ ديرما داج ر اك ػيفلت ف ػر  لف اك ػيفلت  :ثيكثيً 
 . ريال كألإت قل ف  800اكيب رة دقجر بػ 

أذا دايغ بأذا اكتيؿ 
1

800x  . 
 . ريال كألإت قل ف  600كاا رة دقجر بػ أ ر  لف اك يفلت ا

أذا دايغ بأذا اكتيؿ 
2

600x 
ف داكػا اكأػدؼ ر يعػ يً إ  :رابليً  بلد اا دأي  قف اكدطػأة اكثيكثػا  وػدط ع الآف لف  يػأ 

 :   ث لف 
21

600800 xxzMin  
 . ل ه  أجد لإ د ف  ع د اوطلع عر  اكقثيؿ بتيؿ عيـ أجد ي. د د د اكن أد  :ديقويً 

 . أهأ ديص بيكقنيعد : اكن د ا أؿ 
قنلػػد كيػػؿ  50اكتػػريا اكدػػج وػػدأفر اك نػػؿ كػػد أي عػػدد قػػف اك ػػيفلت اكيب ػػرة ددوػػع كػػػ 

 . قنلد  40ق أقي أعدد قف اك يفلت اكاا رة ددوع اكأا دة كػ 
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً ييكديكج 

4004050
21
 xx 

 : أهأ ديص بيكويلن ف  :اكن د اكثي ج 
 . كن يدة هذه اك يفلت ( ويلن ف  9) أكيف ا  أجد كد  اكتريا أا 
9:  أذا اكن د  ايغ ر يع يً ييكديكج 

21
 XX 

أهػػأ لإ ػػد عػػدـ اكوػػيكب ا اكػػذي  جػػب يديبدػػه فػػج جق ػػع اكبػػراقل اكدط ػػا : اكن ػػد اكثيكػػث 
,0:  أ ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

21
XX 
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 : اكديكجيكتيؿ بأفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج 
21

600800 XxzMin  
S.T 

4004050
21
 XX     اكن د اكديص بيكقنيعد 

               9
21
 xx     اكن د اكديص بيكويلن ف 

           0,
21
xx       كويكب الإ د عدـ ا 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ           
ى:ىالمراعىجاءىااىالاختأارىأال وغةىالتالوةى

ت ةةومىسةةركةىارةةاثىأت ةةنوعىعةة ةىمنتجةةاتىمةةاىالأخسةةابى ىوتمرةةعىأهمهةةاىاةةاىى
روةاعى ىىى111الكراساىوالطاولاتى ىلاوثىوألةلىرمةاىالكرسةاىالوالاة ىاةاىالسةواىىىىىىى

ساعاتىعمةعىوالاة ةىاةاىقسةمىىىىىى 4قسمىالنسرى ىوساعاتىعمعىااىى3وولاتاجىإل ى
رواعى ىوتلاتاجىإل ىساعتواىعمةعىاةاىىىى444التجموعى ىأونماىوأللىرماىالطاولةى

ساعاتىعمعىااىقسمىالتجموعى ىوااىالللاظةىالتةاىوسةتوعبىىىى5قسمىالنسرى ىوى
ىلاىوسةتطوعىمة ورىالسةركةىىىىىىىىى اوهاىالسواىجموعىالمنتجةاتىمةاىكةعىالمنتجةواى 

ىلاىىىىىىى175أكرةةرىمةةاىىىاللا ةةوعىسةةهرواًىعلةة ى سةةاعةىعمةةعىاةةاىقسةةمىالنسةةرى ىكمةةا
ى.ىساعةىعمعىااىقسمىالتجموعىى250وستطوعىاللا وعىعل ىأكررىماى

 : اكقدا رات اكقأجأدة فج اكقواكا هج ( 1
 .  X2= إ ا دتيب  X1=ويعيت اكلقؿ -
 اجيبا ا   ا   أي هج اكق دل اك أيلج كرقودأرؾ.  x2= إ اكطيأات  x1= اكيراوج  -

 .  x2= إ ويعيت اكلقؿ  x1= وـ اك تر لإ -
 .  x2= إ لإوـ اكدجق ع  x1= لإوـ اك تر  -
اكا دادذ اكتيؿ اكديكج ( 2  : داكا اكأدؼ فج هذه اكقو 
- 21 444111 xxzMin   دطي   ف  أع اكداكا دلظ ـmax 

- 21 444111 xxzMax  اجيبا ا   ا 

- 21 250175 xxzMax   قؿ دطي   ف قليx1  أقليقؿ  111هأx2   444هأه 

- 21 425555 xxzMax    دطي   ف قليقؿx1  أقليقؿ  111هأx2   444هأه 



 
 
 

جامعة الملك  26
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : لإ د لإوـ اكدجق ع هأ ( 3
- 25052 21  xx  دطي   ف عدد اكويعيت كػػx1  4هأه 

- 25077 21  xx  
- 42595 22  xx 
- 25054 21  xx اجيبا ا   ا 

 :ا اكأدؼ فج هذه اكقواكا قف  أع داك( 4
 . دد  ا  -
 . ي ر ق ددة  -
 اجيبا ا   ا   ا ا أجد فج اكقثيؿ يرقا ديرما اأ دويرة ا قي أجدة يرقا قب ليت . دلظ ـ  -

 .ث يل ا اكأدؼ  -
  ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                   

ىلاعىالمراعىكامعًىماىخععى وايةىأرنامجىخطا
ت ةةومىسةةركةىأرةةاثىأت ةةنوعىعةة ةىمنتجةةاتىمةةاىالأخسةةابى ىوتمرةةعىأهمهةةاىاةةاىى

روةاعى ىىى111السةواىىالكراساىوالطاولاتى ىلاوثىوألةلىرمةاىالكرسةاىالوالاة ىاةاىىىىىى
ساعاتىعمةعىوالاة ةىاةاىقسةمىىىىى 4 عمعىااىقسمىالنسرى ىوىاتساعى3وولاتاجىإل ى

لاتاجىإل ىساعتواىعمةعىاةاىىىترواعى ىوى444التجموعى ىأونماىوأللىرماىالطاولةى
ساعاتىعمعىااىقسمىالتجموعى ىواةاىالللاظةةىالتةاىوسةتوعبىىىىى5 قسمىالنسرىوى

ىلاىوسةتطوعىمة ورىالسةركةىىىىىاوهاىالسواىجموعىالمنتجةاتىمةاىكةعىالمنتجةواىىىىى  
ىلاىىىىىىى175اللا ةةوعىسةةهرواًىعلةة ىأكرةةرىمةةاىىى سةةاعةىعمةةعىاةةاىقسةةمىالنسةةرى ىكمةةا
ى.ىساعةىعمعىااىقسمىالتجموعىى250وستطوعىاللا وعىعل ىأكررىماى

فػػج اكقثػػيؿ  ػػديرـ عػػف اكقب لػػيت أهػػأ ثقػػف اكيروػػج اكأا ػػد أاكطيأكػػا اكأا ػػدة فػػج  :لأاً 
 .   Max z= لف اكداكا قف  أع اكدلظ ـ اكوأؽ إ أذاً قف هذه اكقلرأقا  ود دل 

 .  أجد قدا راف أهقي  قثلف اكق دج ف قف اكيراوج أاكطيأات  :ثي  يً 
هأ اكقدا ر ا أؿ أ رقز كه بيكرقز ( اكيراوج ) أذا اكق دل ا أؿ 

1
x 

فأج اكقدا ر اكثي ج أ رقز كأي بيكرقز ( اكطيأات ) أاكق دل اكثي ج 
2

x 



 
 
 

جامعة الملك  27
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىكوفىعراناىأاىالكراساىوالطاولاتىهماىالمتغورااى؟ى:ىسؤاعى
هػػػػأ قػػػػف وػػػػ درج ( اكيراوػػػػج أاكطػػػػيأات )  جػػػػد لف اكطػػػػرؼ ا أؿ أاكقدقثػػػػؿ فػػػػج ( 1

 . أ ودم د ق ه اكطرؼ اكثي ج أاكذي هأ اكقودأرؾ 
 . ي بيكريال  جد لف اكيروج اكأا د أاكطيأكا اكأا دة قردبط ف بليقر ف أهج لإ قدأق( 2
 

د د ػػد قلػػيقلت اكقدا ػػر ف قػػف دػػلؿ ثق أقػػي بػػيكريال إ ف جػػد لف ثقػػف اكيروػػج  :ثيكثػػيً 
 . ريال  111اكأا د فج اكوأؽ  برغ 
أذا  ايغ بأذا اكتيؿ 

1
111x 

 . ريال  444أ جد لف ثقف اكطيأكا اكأا دة فج اكوأؽ  برغ 
أذا  ايغ بأذا اكتيؿ 

2
444X 

ف داكا اكأدؼ ر يع يً  :رابليً   . بلد اا دأي  قف اكدطأة اكثيكثا  ودط ع الآف لف  يأ 
 :   ث لف 

21
444111 xxzMax  

 .  أجد فج اكقثيؿ لإ د ف  :ديقويً 
 3أهػػػأ  دلرػػػؽ بنوػػػـ اك تػػػر   ػػػث لف اكيروػػػج اكأا ػػػد   دػػػيج أكػػػ  : اكن ػػػد ا أؿ  -1

كأا ػػػدة د دػػػيج أكػػػ  وػػػيعد ف فػػػج لإوػػػـ اك تػػػر أا وػػػيعيت فػػػج لإوػػػـ اك تػػػر أاكطيأكػػػا ا
وػػيعا عقػػؿ فػػج لإوػػـ  175 وػػدط ع قػػد ر اكتػػريا اك اػػأؿ تػػأر يً عرػػ  ليثػػر قػػف 

 . اك تر 
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 
17523

21
 xx 

 4أهأ  دلرؽ بنوـ اكدجق ػع إ   ػث لف اكيروػج اكأا ػد   دػيج أكػ  : اكن د اكثي ج  -2
وػػػيعيت عقػػػؿ فػػػج لإوػػػـ  5فػػػج لإوػػػـ اكدجق ػػػع أاكطيأكػػػا اكأا ػػػدة د دػػػيج أكػػػ   وػػػيعيت

وػػيعا  250اكدجق ػػع إ أا  وػػدط ع قػػد ر اكتػػريا اك اػػأؿ تػػأر يً   عرػػ  ليثػػر قػػف 
 . عقؿ فج لإوـ اكدجق ع 
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 
25054

21
 xx 

 : أهأ لإ د عدـ اكويكب ا : اكن د اكثيكث  -3
0,

21
xx 

 : أفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج بأذا اكتيؿ 
21

444111 xxMaxz  
S.T 

17523
21
 xx 

25054
21
 xx 

0,
21
xx 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىالتالوةالمراعىجاءىااىالاختأارىأال وغةى

ت ةةومىسةةركةىالسةةهعىالممتنةةعىأت ةةنوعىنةةوعواىمةةاىالنظةةاراتىالسمسةةوةىىىىىىى
ى1234للأطفةةاعى ىأنةةاتاىووةةلا  ى ىلاوةةثىوألةةلىرمةةاىالنظةةارةىالسمسةةوةىللأنةةتىى

سةاعةىعمةعىاةاىقسةمىىىىى40 ساعةىعمعىااىقسمىال ألى ىوى30رواعى ىوولاتاجىإل ى
ى2جىإلة ىىروةاعى ىوتلاتةاىى44التجموعى ىأونماىوأللىرماىالنظارةىالسمسةوةىللولة ىىى

لاىتسةتطوعىىىىىوسةاعاتىعمةعىاةاىقسةمىالتجموةعى ىىىىىى5ساعةىعمةعىقسةمىال ةألى ىوىىى
ساعةىعمعىاةاىقسةمىال ةألى ىكمةاىلاىوسةتطوعىىىىىىىى500السركةىتواورىأكررىماى

ى.ىساعةىعمعىااىقسمىالتجموعىى900اللا وعىعل ىأكررىماى
ى
 : داكا اكأدؼ فج هذه اكقواكا دادذ اكتيؿ اكديكج (  1
- 21 5001234 xxzMax   دطي   ف قليقؿx2  500أك س  44هأه 

- 21 130044 xxzMax   دطي   ف قليقؿx1  أقليقؿ  1234هأهx2 44   

- 21 441234 xxzMax   اجيبا ا   ا 

- 21 900500 xxzMin   دطي   ف قليقؿx1  أقليقؿ  1234هأهx2  اكداكا  بياعيفا اك  اف 44هأهmax 
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 : هأ  لإ د اكدجق ع( 2
- 90052 21  xx  دطي   ف عدد اكويعيت فجx1   40هأه 

- 900540 21  xx اجيبا ا   ا 

- 500441234 21  xx   دطي  فج عدد اكويعيت فجx1  أx2 

- 14004030 21  xx   دطي  فج عدد اكويعيت فجx1  أx2 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىخطاىلاعىالمراعىكامعًىماىخععى وايةىأرنامجىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى

عواىمةةاىالنظةةاراتىالسمسةةوةىىىت ةةومىسةةركةىالسةةهعىالممتنةةعىأت ةةنوعىنةةوىىىى
رواعىى1234أناتاىوولا  ى ىلاوثىوأللىرماىالنظارةىالسمسوةىللأنتى:ىللأطفاعى

سةةاعةىعمةةعىاةةاىقسةةمىىى40سةةاعةىعمةةعىاةةاىقسةةمىال ةةألى ىوىىى30 ىوولاتةةاجىإلةة ى
ى2إلة ىىروةاعى ىوتلاتةاجىىىى44التجموعى ىأونماىوأللىرماىالنظارةىالسمسوةىللولة ىى

لاىتسةتطوعىىىىوساعاتىعمعىااىقسمىالتجموعى ى 5ساعةىعمعىااىقسمىال ألى ىو
ساعةىعمعىاةاىقسةمىال ةألى ىكمةاىلاىوسةتطوعىىىىىىىى500السركةىتواورىأكررىماى

ى.ىساعةىعمعىااىقسمىالتجموعىى900اللا وعىعل ىأكررىماى
 . فج اكقثيؿ  ديرـ عف اكقب ليت أهأ ثقف اك ظيرات كرب يت أا أاد  :لأاً 

  Max z= أذا قف هذه اكقلرأقا  ود دل لف اكداكا قف  أع اكدلظ ـ 
 .  أجد قدا ر ف أهقي  قثلف اكق دجيف قف اك ظيرات اكتقو ا كرب يت أا أاد  :ثي  يً 

 قثؿ اكقدا ر ا أؿ أ رقز كه بيكرقز (  ظيرات اكب يت ) فيكق دل ا أؿ 
1

X 
أ قثؿ اكقدا ر اكثي ج أ رقز كه بيكرقز ( ت ا أاد  ظيرا) أاكق دل اكثي ج 

2
X 

ىكوفىعراناىأاىنظاراتىالأناتىوالأولا ىهماىالمتغورواى؟ى:ىسؤاعى
هػػأ قػػف وػػ درج أ وػػدم د ق ػػه ( اك ظػػيرات )  جػػد لف اكطػػرؼ ا أؿ أاكقدقثػػؿ فػػج ( 1

 ( . اكب يت أا أاد ) اكطرؼ اكثي ج أاكذي هأ اكقودأرؾ 
 .  جد لف اك ظيرات قردبط ف بقليقر ف أهج لإ قدأقي بيكريال ( 2

ف جػػد لف ثقػػف  ظػػيرات . د د ػػد قلػػيقلت اكقدا ػػر ف قػػف دػػلؿ ثق أقػػي بػػيكريال  :ثيكثػػيً 
 . ريال  1234اكب يت فج اكوأؽ  برغ 

بأذا اكتيؿ  ر يع يً  ايغ  أذاً 
1

1234X . 
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 . ريال  44اكوأؽ  برغ  أ جد لف ثقف  ظيرات ا أاد فج
أذا  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

2
44x  . 

ف داكا اكأدؼ ر يع يً : رابليً   . بلد اا دأي  قف اكدطأة اكثيكثا  ودط ع الآف لف  يأ 
 :   ث لف 

21
441234 xxzMax  

 .د د د اكن أد : ديقويً 
ث لف اك ظػػيرة اكتقوػػ ا اكأا ػػدة كرب ػػت أهػػأ  دلرػػؽ بنوػػـ اكاػػبغ   ػػ: اكن ػػد ا أؿ  -1

أاك ظػػيرة اكتقوػػ ا اكأا ػػدة كرأكػػد د دػػيج أكػػ  . وػػيعا فػػج لإوػػـ اكاػػبغ  30د دػيج أكػػ  
ويعا عقؿ  500ويعد ف عقؿ فج لإوـ اكابغ إ أا دودط ع اكتريا دأف ر ليثر قف 

 . فج لإوـ اكابغ 
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 
500230

21
 xx 

أهأ  دلرؽ بنوػـ اكدجق ػع   ػث لف اك ظػيرة اكتقوػ ا اكأا ػدة كرب ػت : اكن د اكثي ج  -2
 5ويعا فج لإوـ اكدجق ػع أاك ظػيرة اكتقوػ ا اكأا ػدة كرأكػد د دػيج أكػ   40د ديج أك  

 900وػػيعا عقػػؿ فػػج لإوػػـ اكدجق ػػع إ أا دوػػدط ع اكتػػريا اك اػػأؿ عرػػ  ليثػػر قػػف 
 . ويعا عقؿ فج لإوـ اكدجق ع 

 : د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ أذا اكن 
900540

21
 xx 

 : أهأ لإ د عدـ اكويكب ا : اكن د اكثيكث  -3
02,1 xx 

 : اكديكجكتيؿ عر  اأفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج 
                

21
441234 xxzMax  

S.T                   
500230 21  xx 
900540

21
 xx 
02,1 xx 
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 (المحاضرة الرابعة والخامسة   )               
 

 ( بحوث العملٌات ) 

ىأ كرهماى؟ى.ىتُلاعىمسارعىالأرمجةىالخطوةىأطرو تواىى/1س
 . طر نا اكروـ اكب ي ج  -1
 ( . اكطر نا اكقبوطا ) طر نا اكوقبريس  -2

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
متةةة ىنسةةةتخ مىطرو ةةةةىالرسةةةمىالأوةةةاناىومتةةة ىنسةةةتخ مىطرو ةةةةىىىىىىىىىى/2س

ىالسمألكسىااىلاعىمسارعىالأرمجةىالخطوةى؟ى
أذا يػػػيف ه ػػػيؾ قدا ػػػراف فػػػج اكقوػػػاكا فبيوقيػػػيف  ػػػؿ .  لدقػػػد عرػػػ  عػػػدد اكقدا ػػػرات 

اكقوػػػػاكا بػػػػيكطر ند ف لقػػػػي أذا يػػػػيف ليثػػػػر قػػػػف قدا ػػػػراف فػػػػل  قيػػػػف  رأػػػػي أا بطر نػػػػا 
  ػػػػه ا  قيػػػػف  ػػػػؿ اكقوػػػػاكا بيكروػػػػـ أاكوػػػػبب يثػػػػرة اكقدا ػػػػرات  كقػػػػيذا ؟. اكوػػػػقبريس 

أذا يػيف قدا ػر ف فبيوقيػيف  ػؿ اكقوػاكا بيكروػـ إ أ لبػر . فيكقدا رات دلبػر عػف بلػد 
كيػػف قػػع طر نػػا اكوػػقبريس فػػ  ف . عػػف اكبلػػد ا أؿ بػػيكطأؿ أاكبلػػد اكثػػي ج بػػيكلرض 

 . ؼ دلبر عف اكن أد  دليقؿ قع جداأؿ ب  ث ا عقدة دلبر عف اكقدا رات أاكامأ 
 ل ظ لف ااعدقيد اكيرج عر  اكطر نا اكقودددقا فج  ؿ اكقوػاكا  لدقػد  :قل ظا 

عرػػ  اكقدا ػػرات أكػػ س عرػػ  اكن ػػأد فباػػرؼ اك ظػػر عػػف اكن ػػأد اكقأجػػأدة فػػج اكقوػػاكا 
 . وأا  يي ت لإ د ف لأ ثلثا لأ ليثر قف ذكؾ فو يأف اكدري ز فنط عر  اكقدا رات 

 
ىارصىمعالجةىالأرمجةىالخطوةى؟ىىماىهاىخ ى/3س
أديػػأف جق ػػع  نيطأػػي قجقأعػػا  ق طنػػا ق دبػػادنػػع جق ػػع اك رػػأؿ اكققي ػػا فػػج  :لأاً 

 . ق دبا 
 ما اىنعناىأكلمةىمنط ةىملا أةى؟ى:ىسؤاعى

هج اكق طنا اكدج ديأف ف أي يؿ اك نيط اكأالإلا عر  اكدػط اكقوػدن ـ اكقأاػؿ بػ ف لي 
 . دبا  موأي  نطد ف دنع يذكؾ فج اكق طنا اكق 
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 ( : 1)تيؿ 
  جد ل ه  ع د أعع  نطد ف فج هذا   ق طنا ق دبا قثؿ 

 جق ع اك نيط  اكتيؿ أع د اكدأا ؿ ب  أقي  ل ظ لف
 اكأالإلا عر  اكدط اكقودن ـ دنع جق لأي دادؿ هذه اكق طنا

 . أبيكديكج  قيف أطلؽ ق طنا ق دبا عر  هذا اكتيؿ 
 

 ( :  2)تيؿ
 كأ أعلت  نطد ف دادؿ اكتيؿ  دباق طنا ي ر ق  قثؿ 

 ألإقت بدأا رأقي بدط قودن ـ كأجد لف جز  قف اكقودن ـ 
 ديرج اكتيؿ إ فأ ي اكنيعدة دادؿ اكتيؿ أهج اك نطد ف 
 . أكيف ل ي ا لب ث عف اكنيعدة ل ي لب ث عف ااودث ي  

 
ي ك وػت قجقأعا اك رػأؿ اكققي ػا ق ػدأدة بلػدد  أػيلج قػف اكجأا ػب بقل ػ  ل أػ :ثي  يً 

 . قمدأ ا أك  ا عر  لأ أك  اك ق ف لأ أك  اك وير فج اكروـ اكب ي ج 
اك نػػيط ) لي  ػػؿ لقثػػؿ ابػػد ألف  نػػع عرػػ  ل ػػد لريػػيف ق طنػػا اك رػػأؿ اكققي ػػا  :ثيكثػػيً 

 ( . اكري  ا 
 ماىهاىالن طةىالركنوةى؟ى:ىسؤاعى

 . عبيرة عف دنيطع دط ف قودن ق ف أبيكديكج   دل ع دهي  نطا ري  ا 
ىماىهاىطرو ةىالرسمىالأواناى؟ىى/4س
د د ػػػد ق طنػػػا اك رػػػأؿ اكقنبأكػػػا لأ اكققي ػػػا أاكدػػػج دد نػػػؽ ع ػػػدهي اكقدبي  ػػػيت لأ  :لأاً 

 ( اكدج دد نؽ ع دهي جق ع لإ أد اكقواكا = ق طنا دنيطع ق يطؽ اك ؿ كرن أد ) اكن أد 
ع اك اػػػأؿ عرػػػ  لإ قػػػا داكػػػا اكأػػػدؼ ع ػػػد يػػػؿ  نطػػػا قػػػف  نػػػيط رقأس اكقعػػػر :ثي  ػػػيً 

ديػػأف ع ػػدهي إ فػػج ق طنػػا اك رػػأؿ اكقنبأكػػا ( بيك نػػيط اكري  ػػا )اكق ػػدب أاكدػػج ددقثػػؿ 
 . اعدقيداً عر   أع اكداكا . داكا اكأدؼ ليبر لأ لاار قي  قيف 

ى
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ىأ كرهاى؟ى.ىووج ىهناكىلاالاتىخا ةىااىالأرمجةىالخطوةىى/5س
 قػػر بجػػداأؿ  ع ػػد اوػػددداـ اكطر نػػا اكقبوػػطا ف جػػد ل  ػػي( د رػػؿ)لإػػد  أجػػد ديػػرار  -1

دالر ػػا  د نػػؿ قػػف جػػدأؿ أكػػ  جػػدأؿ تدػػر أ لػػأد أكػػ   مػػس اكجػػدأؿ اكوػػيبؽ قػػع أجػػأد 
 . أتيرة أك  د و ف اك ؿ 

  ػػث  وػػدط ع لف   يػػـ عر أػػي بقجػػرد اك ظػػر أكػػ   لإػػد  أجػػد  رػػأؿ قثرػػ  قدلػػددة -2
اكقوػػػاكا لأ اكبر ػػػيقل اكدطػػػج اكقلطػػػ  أ يػػػأف اك يػػػـ عر أػػػي قػػػف دػػػلؿ قنير ػػػا داكػػػا 

 أد جق لأػػي أذا أجػػد ي أف قلػػيقلت ل ػػد اكن ػػأد هػػج دقيقػػيً قلػػيقلت داكػػا اكأػػدؼ بػػيكن
 اكأدؼ فوأؼ  دب ف ك ي لف ه يؾ  رأؿ قثر  قدلددة جق لأي دنع عر  اكدط اكقودن ـ 

لي ا  أجػػد كأػػي  ػػؿ   نػػؽ جق ػػع اكتػػرأط أا  أجػػد لإػػد ا  أجػػد كأػػي  ػػؿ لقثػػؿ   -3
 . ق طنا دد نؽ ع دهي جق ع اكن أد 

 طنا اك رأؿ اكقنبأكا هػج اكق طنػا اكدػج ددنػيطع ع ػدهي جق ػع اكن ػأد فػنذا ق :ملاحظة 
 . أجد لف ه يؾ لإ د أا د كـ  دنيطع فبيكديكج ا  أجد  ؿ 

أ ودط ع لف   يـ عر ه قػف دػلؿ اكروػـ اكب ػي ج إ لإد  أجد كأي  ؿ ي ر ق دأد  -4
 ل ػج لف اك ػؿ أذا أجد ي ل ػه كػ س ه ػيؾ وػنؼ لعرػ  كق طنػا اك رػأؿ اكقنبأكػا إ فأػذا 

 . فج هذه اك يكا ي ر ق دأدة 
ىع  ىخطواتىطرو ةىالرسمىالأواناى؟ىىى/6س
د أ ؿ قدبي  يت اكن أد أك  قليدات أعقر ا اكد أ ؿ هػذه دجلػؿ اكن ػد فػج اػ اا  -1

 . قليدكا دط ا  قيف دقث رأي بدط قودن ـ 
دػػ ف بدػػط د د ػػد  نػػيط دنػػيطع يػػؿ لإ ػػد قػػع اكق ػػأر ف أاكدأاػػ ؿ بػػ ف هػػيد ف اك نط -2

أذاً يؿ لإ د فج اكروـ اكب ي ج  قثػؿ بدػط قوػدن ـ ددنػيطع . قودن ـ كيؿ لإ د عر   د  
اك نطػػا ا أكػػ  قػػع اكق ػػأر اكرلوػػج أاك نطػػا اكثي  ػػا قػػع اكق ػػأر ا فنػػج بلػػد اكدأاػػ ؿ 
ب  أقػػي  دلػػرؼ عرػػ  ادجػػيه دعػػر ؿ هػػذا اكدػػط اكقوػػدن ـ بلػػد اكرجػػأع أكػػ  لاػػؿ اكن ػػد 

 . اكقودددـ 
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أد عرػػ  اكتػػيؿ اكب ػػي ج بلػػد لف  ػػدـ د د ػػد  نػػيط اكدنػػيطع أد د ػػد ق طنػػا روػػـ اكن ػػ -3
اك ػؿ اكققيػػف فػػ  يـ عر أػػي بلػػد روػػـ جق ػػع اكن ػػأد بقل ػػ  لف اكدري ػػز  جػػب لف  يػػأف 

 . عر  اكق طنا اكدج دنع ف أي جق ع اكن أد 
قػف (  نطػا ري  ػا ) د د د اك ؿ ا قثؿ أاكذي  نع عر  ل د  نػيط زأا ػي اكقعػرع  -4

 : ؿ دل
 . أ جيد لإ ـ اكقدا رات ع د هذه اك نيط اكدج بقثيبا زأا ي ري  ا  -ل

ادد ير ليبػر لأ لاػار لإ قػا بلػد اكدلػأ ض بداكػا اكأػدؼ إ لي دن ػ ـ هػذه اك نػيط  -ب
 . فج داكا اكأدؼ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أوجة ىمةةاىخةععىالرسةةمىالأوةاناىمنط ةةةىىىى.ىإ اىأعطوةتىال وة واىالتةةالوواىىىى/7س
ىوعىالم أولةى؟ىاللال
10

21
 xx 

1242
21
 xx 
 . د أ ؿ اكقدبي  يت أك  قليدات : لأاً 

10اكقدبي  ا ا أك        
21
 xx 

10د أ رأي كقليدكا      
21
 xx 

أقػع  X1قع ق ػأر  د د د  نيط دنيطع هذا اكدط اكقودن ـ اكذي دقثره اكقليدكا: ثي  يً 
ثـ اكدلأ ض باػمر فػج  X1أهذا  دـ قف دلؿ اكدلأ ض بامر فج لإ قا  X2ق أر 
 : أقلرفا لإ قا اكقدا ر الآدر إ أذاً X2  لإ قا 

 
10 0 X1 

0 10 X2 

 
 (   10- 0) أاك نطا اكثي  ا (   0-10) أذا اك نطا ا أك  هج 
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1242اكقدبي  ا اكثي  ا        
21
 XX 

1242د أ رأي كقليدكا        
21
 XX 

 

                            3
4

12
2

X 

 

                           6
2

12
1

X 

 
6 0 X1 

0 3 X2 

 
 ( .  6 - 0) أاك نطا اكثي  ا (   0-3) أذاً اك نطا ا أك  

قػػػف دػػلؿ  ر  ػػي كرقلػػػيدات اكوػػيبنا  وػػػدط ع الآف لف بلػػدقي لأجػػد ي اك نػػػيط اكقطرأبػػا 
 :   دد هذه اك نيط عر  اكروـ اكب ي ج اكديكج 

  ≤ أ ظررأي أك  لومؿ  ف اكقدبي  ا(  10 – 0)أ (  0 – 10= )  نيط اكقليدكا ا أك  
 ≤أ ظررأي أك  لومؿ  ف اكقدبي  ا (  6 - 0) أ (   0-3= )  نيط اكقليدكا اكثي  ا 

 
 

 
 
 
 

هج ق طنا اك رػأؿ اكقنبأكػا أاكوػبب (  A – B – C) اكق طنا اكق اأرة ب ف اك نيط 
 . قي له نؽ اكن د ف يلف هذه اكق طنا د  
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(A- B – C  ) هج  نيط ري  ا و نع اك ؿ ا قثؿ ع د أا دة ق أي إ بلدقي اود عر
أف داكا اكأدؼ ألعأض فج هػذه اك نػيط اكػثلث أقػف ثػـ ليبػر لإ قػا كداكػا اكأػدؼ وػدي

 . هج اك نطا اكدج و دـ ادد يرهي ي نطا قثر  لأ لإ قا قثر  
ى:ىمعلاظةىمهمةى

 . و يأف اكدظر ؿ أك  ا ومؿ لأ أك  اك وير  ≤اكقدبي  ا فج  يكا 
 . و يأف اكدظر ؿ أك  لعر  لأ أك  اك ق ف  ≥أفج  يكا اكقدبي  ا 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
اىأوج ىماىخععىالرسمىالأوةاناىمنط ةةىىىإ اىأعطوتىالأرنامجىالخطاىالتالى/8س

ىاللالوعىالم أولةىوأوج ىاللاعىالأمرعىماىخععى الةىاله فى؟ى
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 د أ ؿ اكقدبي  يت أك  قليدات  :لأاً 
 :اكقليدكا ااأك 

  375155
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جامعة الملك  37
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :اكقليدكا اكثي  ا 
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 : د د د اك نيط  :ثي  يً 

)250,()075(:  نيط اكقليدكا ااأك    
)750,()0150(:  نيط اكقليدكا اكثي  ا  

 
 بلد د د د اك نيط اكويبنا  نأـ بيكروـ اكب ي ج ك  دد ق طنا اك رأؿ اكقنبأكا :ثيكثي 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  38
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 لػػأض فػػج داكػػا اكأػػدؼ كيػػج  اػػؿ أكػػ  اكػػرلإـ اكقطرػػأب أاكػػذي  قثػػؿ اك ػػؿ  :رابلػػيً 
 : ا قثؿ 

داكا اكأدؼ 
21

6545 xxzMax  اك نيط 
1652)25(65)0(45 AZ A (0 - 25) 

3375)0(65)75(45 BZ B (75 - 0)  

4875)75(65)0(45 CZ C (0  - 75)  

6750)0(65)150(45 DZ D (150  -   0) 

  1652= داكا اكأدؼ  A ل ظ ل ه ع د اك نطا 
  3375= داكا اكأدؼ  B ل ظ ل ه ع د اك نطا 

  4875= داكا اكأدؼ  C د اك نطا  ل ظ ل ه ع
  6750= داكا اكأدؼ  D ل ظ ل ه ع د اك نطا 

ف جب لف  ددير ليبر لإ قػا أهػج  Maxبقي لف داكا اكأدؼ قف  أع اكدلظ ـ  :ديقويً 
 : أدابح هج اك ؿ ا قثؿ  Dأاكدج د ننه ع د اك نطا ( 6750)

 : أذاً 
Z = 6750  داكا اكأدؼ 
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 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                

إ اىأعطوتىالأرنامجىالخطاىالتالاىأوج ىماىخععىالرسمىالأواناىمنط ةىى/9سػ
 م أولةىوأوج ىاللاعىالأمرعىماىخععى الةىاله فى؟ىاللالوعىال
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جامعة الملك  39
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 د أ ؿ اكقدبي  يت أك  قليدات :لأاً 
 :اكقليدكا ااأك 
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 :اكقليدكا اكثي  ا
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 xx 
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6 0 X1 

0 14 X2 

 : د د د اك نيط : ثي  يً 
)100,()010(اك نيط كرقليدكا ااأك    

)140,()06(  ا اك نيط كرقليدكا اكثي  



 
 
 

جامعة الملك  41
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 . أ  دد عر ه اك نيط أاكدج وبؽ ألف لأجد يهي ( روـ ب ي ج )  نأـ بروـ  :ثيكثيً 
 
 
 
 
 
 

 (  0  –  0) هج   Aقف اكقلرأؼ لف اك نطا 
 (  6   – 0) هج  Bأاك نطا                 
 (  0 – 10) هج  Dأاك نطا                 

ىى؟ىCجا ىالن طةىكوفىومكنناىإوى:راأعاًى
قػع (  10-10) ػدثت لث ػي  دنػيطع اكن ػد ا أؿ  Cكػأ رجل ػي أكػ  اكروػـ اكب ػي ج كأجػد ي لف اك نطػا 

بطر نػػػا ر يعػػػ ا اػػػ   ا قػػػف دػػػلؿ  ػػػؿ  Cكػػػذا وػػػ أجد اك نطػػػا ( .  6-14 ) اكن ػػػد اكثػػػي ج 
 . اكقليدكد ف بطر نا اك ذؼ 

1001010      اكقليدكا ااأك 
21
 xx 

4237          دكا اكثي  اكقليا
21
 xx 

 ادذ قليقؿ اكقدا ر ا أؿ فج اكن د اكثي ج أ عربه فج جق ع ع ياػر اكن ػد ا أؿ ثػـ  ادػذ قليقػؿ 
يقػػػي هػػػأ قأعػػػح فػػػج . اكقدا ػػػر ا أؿ فػػػج اكن ػػػد ا أؿ أ عػػػربه فػػػج جق ػػػع ع ياػػػر اكن ػػػد اكثػػػي ج 

 .ا ومؿ 
1001010

21
 xx         (7  قليقؿx1  ا أك فج اكقليدكا اكثي  ا  عربا فج جق ع ع يار اكقليدكا)                  

   4237
21
 xx         (10  قليقؿx1 فج اكقليدكا ااأك   عربا فج جق ع ع يار اكقليدكا اكثي  ا) 

                                
7007070
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 xx 

4203070
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 xx  عقر ا طرح  ػػػػػػػػ  

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
28040

2
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جامعة الملك  41
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

40
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X2 =  7    

 
 

   x1 ي ؼ  قي  ي أ جيد لإ قا  x2 لإ قالأجد ي : ديقويً 
 .  دـ ذكؾ قف دلؿ اكدلأ ض با د اكقليدكد ف  x1و جيد لإ قا 

 : أذا  ادذ اكقليدكا ا أك  أ لأض بأي   x2بن قا  
 

1001010
21
 xx 

10x1 + 10(7) = 100 

1007010
1

x 
3010

1
x 
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30
1
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X1 = 3    
 

 ( .   3-7 ) هج  Cأذا اك نطا 
 
 
 

فػػج هػػذه اكدطػػأة  لػػأض فػػج داكػػا اكأػػدؼ كيػػج  اػػؿ أكػػ  اكػػرلإـ اكقطرػػأب  :ويدوػػيً 
 : أاكذي  قثؿ اك ؿ ا قثؿ 

 



 
 
 

جامعة الملك  42
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

داكا اكأدؼ 
21

46 xxMaxz  اك نيط 
0)0(4)0(6 AZ )00( A 

36

036

)0(4)6(6







BZ

BZ

BZ

 
)06( B 

46

2818

)4(7)3(6







CZ

CZ

CZ

 
)73( C 
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400

)10(4)0(6







DZ

DZ

DZ

 
)100( D 

  0= داكا اكأدؼ  A ل ظ ل ه   ع د اك نطا   
  36= داكا اكأدؼ  Bأع د اك نطا             
  46= داكا اكأدؼ  Cأع د اك نطا             
  40= داكا اكأدؼ  Dاك نطا  أع د            

 جػػب لف  ددػػير ليبػػر لإ قػػا  MAXأبقػػي لف داكػػا اكأػػدؼ قػػف  ػػأع اكدلظػػ ـ  :وػػيبليً 
 . أدابح هج اك ؿ ا قثؿ  Cأاكدج د ننا ع د اك نطا  46أهج 
 : أذاً 

Z = 46     داكا اكأدؼ 
X1 = 3 
X2 = 7 

 

 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  43
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
 هذا التمرٌن فً المحاضرة الرابعة                     

 هو شامل على تمارٌن المحاضرة الثالثة والرابعة والخامسةو

و ومىمعرضىالهفوفىل ناعةىالراوفىأعةرضىعة ةىمنتجةاتىوتمرةعىأهمهةاىاةاىىىىىىى
رواعىوتلاتةاجىى(ىى(7إنتاجىالطاولاتىوالكراساىلاوثىوأللىسعرىالطاولةىالوالا ةى

عمعىااىقسةمىالطةعءىأونمةاىىىىساعةى(ىى(2وساعاتىعمعىااىقسمىالنجارةى(ىى(3إل ى
سةاعاتىعمةعىاةاىقسةمىىىىى(ىى(4روةاعىوولاتةاجىإلة ىىىىى((5أللىرماىالكرساىالوالاة ىىو

ساعةىوالا ةىعمعىااىقسمىالطعءى ىمعىالعلمىأاىالساعاتىالمتالاةىى(1)وىالنجارةى
سةاعةىوالسةاعاتىالمتالاةةىووموةاًىاةاىىىىىى(ىى2400ى)ىوومواًىااىقسمىالنجةارةىتألةلىى

نتجةةىىلطةاولاتىالمىُسةاعةىمةعىالتنكوة ىعلة ىأاىعة  ىاىىىىىى(1000)قسمىالطعءىتأللى
نتجةةىووموةاًىلاىوزوة ىعةاىىىىىىطاولةةىوعة  ىالكراسةاىالمىُىىى(100)ووموةاًىلاىو ةعىعةاىىىىى

ى.ىكرساىى(450)
ى:ىالمطلوبى

ى.ى وايةىأرنامجىخطاىمناسبىى-1
ى.ىأوج ىماىخععىالرسمىالأواناىمنط ةىاللالوعىالم أولةىى-2
ى.ىأوج ىاللاعىالأمرعىماىخععى الةىاله فىى-3

ىةىأرنامجىخطاىمناسبى؟ىكوفىومكاى وايى:سؤاع
 .  جب أدبيع دقس دطأات 

 نػػرل اكقثػػيؿ بتػػيؿ عػػيـ كيػػج  وػػددؿ عرػػ   ػػأع داكػػا اكأػػدؼ ف جػػد ل ػػه  فػػج اكقثػػيؿ  -1
أذا .  ديرـ عف اكقب لػيت أهػأ ثقػف اكطيأكػا اكأا ػدة أثقػف اكيروػج اكأا ػد فػج اكوػأؽ 

 .   Max z= قف هذه اكقلرأقا  ود دل لف اكداكا قف  أع اكدلظ ـ 
 جب لف   دد جق ع اكقدا ػرات ف ػر  فػج اكقثػيؿ ل ػه  أجػد قدا ػراف أهقػي  قػثلف  -2

 . اكق دج ف قف اكطيأات أاكيراوج 
  x1هأ اكقدا ر ا أؿ أ رقز كه بيكرقز ( اكطيأات ) أذاً اكق دل ا أؿ 
 .  x2هأ اكقدا ر اكثي ج أ رقز كه بيكرقز ( اكيراوج ) أاكق دل اكثي ج 



 
 
 

جامعة الملك  44
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
ىاىأاىالطاولاتىوالكراساىهماىالمتغورااى؟ىكوفىعران/ىسؤاعى

هػأ قػف وػ درج أ وػػدم د ( اكطػػيأات أاكيراوػج )  جػد لف اكطػرؼ ا أؿ أاكقدقثػؿ فػج 
ق ه اكطرؼ اكثي ج أاكذي هأ اكقوػدأرؾ بيوعػيفا ل عػيً لف اكطيأكػا اكأا ػدة أاكيروػج 

 . اكأا د قردبط ف بقليقر ف أهج لإ قدأقي بيكريال 
 . ريال  7قدا راف قف دلؿ ثق أقي بيكريال ف جد لف ثقف اكطيأكا اكأا دة د د د قليقلت اك -3

 .  7x1أذا دايغ بأذا اكتيؿ      
 . ريال 5أ جد لف ثقف اكيروج اكأا د     
 .  5X2أذاً  ايغ بأذا اكتيؿ     
   ث لف  اكأدؼ ر يع يً  ف داكالف  يأ  بلد اا دأي  قف اكدطأة اكثيكثا  ودط ع الآف  -4

21
57 xxzMax  

كػذا وػ رجع أكػ  اكقثػيؿ أ  اػر جق ػع اكن ػأد فل ػدقي لإرل ػي اكقثػيؿ . د د د اكن ػأد  -5
 . بتيؿ عيـ أجد ي ل ه  أجد لربلا لإ أد 

وػيعيت أاكيروػج  (3)أهأ  دلرؽ بنوػـ اك جػيرة   ػث لف اكطيأكػا اكأا ػدة د دػيج : اكن د ا أؿ  -1
جػيرة قػػع اكلرػـ لف اكوػيعيت اكقدي ػػا  أق ػيً فػػج لإوػـ اك جػػيرة وػػيعيت فػج لإوػػـ اك ( (4اكأا ػد   دػيج 

 . ويعا  (2400)دندر 
 :أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

240043
21
 XX 

وػػيعا فػػج  (2)أهػػأ دػػيص بنوػػـ اكطػػل    ػػث لف اكطيأكػػا اكأا ػػدة د دػػيج أكػػ  : اكن ػػد اكثػػي ج  -2
وػيعا أا ػدة فػج لإوػـ اكطػل  قػع اكلرػـ  لف اكوػيعيت  (1)لإوـ اكطل  أاكيروج اكأا د   دػيج أكػ 

 . ويعا  (1000)اكقدي ا  أق يً فج لإوـ اكطل  دندر 
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

100012
21
 XX 

 . طيأكا  أق يً عر  ا لإؿ (100) جب أ ديج  :اكن د اكثيكث  -3
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

100
1
X 



 
 
 

جامعة الملك  45
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 يروج  (450) جب لف ا  ز د عدد اكيراوج اكق دجا  أق يً عف  :اكن د اكرابع  -4
 : أذا اكن د  ايغ ر يع يً بأذا اكتيؿ 

450
2
X 

 اكن د اكديقس هأ لإ د عدـ اكويكب ا  -5
0,

21
XX 

 : اكتيؿ  أفج اك أي ا  نأـ بدرد ب اكبر يقل اكدطج بأذا

21
57 xxzMax  

S.t 
240043

21
 xx 

100012
21
 xx 

100
1
x 

450
2
x 

X1 , x2 ≥ 0 
ماىخععىالأرنامجىالخطاىالساأاى ىأوج ىمنط ةىاللالوعىالم أولةىعاىطروةاىالرسةمىىى/ىسؤاعى

ىالأواناى؟ى
 ( . قليدات ) أك  قدويأ يت  د أ ؿ اكقدبي  يت: لأاً 

 اكقدبي  ا ا أك  بلد د أ رأي اك  قليدكا 
240043

21
 xx 
 : بامر أ  ؿ اكقليدكا  x1 لأض عف 

24004
2
x 

 

4
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2
x 
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2
x 

 



 
 
 

جامعة الملك  46
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف 
24003

1
x 

 

3

2400
1
x 

800
1
x 

 
 :  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط 

800 0 X1 

0 600 X2 

 
 :  نيط اكقليدكا ا أك  

 
(600 – 0  ) 
 (0 -800  ) 
 

 اكقدبي  ا اكثي  ا بلد د أ رأي اك  قليدكا 
100012

21
 xx 
 بامر أ  ؿ اكقليدكا  x1 لأض عف 

1

1000
2
x 

 
1000

2
x 

 
 



 
 
 

جامعة الملك  47
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف 
10002

1
x 

 

2

1000
1
x 

 
500

1
x 

 
 :  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط 

500 0 X1 

0 1000 X2 

 :  نيط اكقليدكا اكثي  ا 
(1000- 0  ) 
 (0-500  ) 
 

 لد د أ رأي اك  قليدكا اكقدبي  ا اكثيكثا ب
100

1
x 

 :  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط 
100 0 X1 

0 0 X2 

 :  نيط اكقليدكا 
(0 -0    ) 
(100  – 0 ) 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  48
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 اكقدبي  ا اكرابلا بلد د أ رأي اك  قليدكا 
450

2
x 

 :  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط 
0 0 X1 

0 450 X2 

 : دكا  نيط اكقلي
(450 - 0  ) 
 ( 0   -   0) 
 

 :  روـ روـ ب ي ج كرقليدكا ا أك  أاكدج  نيطأي  ً:ثي  ي
(600 – 0  ) 
 (0 - 800 ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  49
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( 500 – 0( )   0- 1000) روـ روـ ب ي ج كرقليدكا اكثي  ا أاكدج  نيطأي  :ثيكثيً 
 .  ا فج اكقدبي  ا اكثي   ≤أدظرؿ أك  اك وير أاكوبب علقا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (  100- 0( ) 0- 0) روـ روـ ب ي ج كرقليدكا اكثيكثا أاكدج  نيطأي : رابليً 
 . فج اكقدبي  ا اكثيكثا  أدظرؿ أك  اك ق ف أاكوبب علقا 

 
 

 



 
 
 

جامعة الملك  51
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 (  0-0( )0-450) روـ روـ ب ي ج كرقليدكا اكرابلا أاكدج  نيطأي : ديقويً 
 . فج اكقدبي  ا اكرابلا  أاكوبب علقا أدظرؿ أك  لومؿ 

 
 

 عػػع جق ػػع اكروػػأقيت اكوػػيبنا فػػج روػػقا أا ػػدة كيػػج   ػػدد ق طنػػا اك رػػأؿ : ويدوػػيً 
 . اكقنبأكا 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  51
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

هةاىن ةاطىركنوةةىسةو عىاللاةعىالأمرةعىعنة ىىىىىىىى(ىىA – B – C – D – F)ىسةؤاعىى
  لكى؟ىى وضى–والا ةىمنهاى

A (  100إ  0) طا دقثؿ اك ن 
B  (  500إ  0) دقثؿ اك نطا 
 

 ( .  C , D , F)  لأجد اك نيط
 

 . هج دنيطع اكن د ا أؿ قع اكن د اكثي ج  Cاك نطا : لأاً 
 

 .كذا و ادذ قليدكا اكن د ا أؿ أقليدكا اكن د اكثي ج أ  رأقي بطر نا اك ذؼ 
 

240043
21
 xx   (2  قليقؿx1 ا اكثي  ا  عربا فج جق ع ع يار اكقليدكا ااأك فج اكقليدك)  
100012

21
 xx      3)  قليقؿx1 فج اكقليدكا ااأك   عربا فج جق ع ع يار اكقليدكا اكثي  ا) 

 
        

480086
21
 xx 

300036
21
 xx ػػػػػػ        عقر ا طرح 

     ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
18005

2
x 

 

360
5

1800
2

x 

  360دويأي  x2أذا 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  52
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : أ لأض بأي فج اكقليدكا ا أك   x2 ادذ لإ قا  x1كيج  أجد 
 : اكقليدكا ا أك  

320
3

960

9603

144024003

240014403

2400)360(43

240043

1

1

1

1

1

21













x

x

x

x

x

xx

 

 (  320إ  360) د ننه ع د اك نطد ف  Cا أذا اك نط
هج دنيطع اكن د ا أؿ قع اكن د اكرابع كذا وػ ادذ قليدكػا اكن ػد ا أؿ  Dاك نطا : ثي  يً 

 . أقليدكا اكن د اكرابع أ  رأقي بطر نا اك ذؼ 
240043 :قليدكا ا أؿ اك   

21
 xx 1)                قليقؿ x2 بلا  عربه فج جق ع ع يار اكقليدكا ااأك فج اكقليدكا اكرا)    

4501:        اكقليدكا اكرابع         
2
x                ( 4  قليقؿx2  ف   اكقليدكا ااأك   عربا فج جق ع ع يار اكقليدكا اكرابلا)                          

   

    
18004

240043

2

21





x

xx
   ر ا طرحػػػػػػػ  عق 

 ححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححححح      

      
200

6003

1

1

1







x

x

x

 

  200دويأي  x1أذا 
 . أ لأض بأي فج اكقليدكا ا أك   x1 ادذ لإ قا  x2كيج  أجد 

240043: اكقليدكا ا أك  
21
 xx 



 
 
 

جامعة الملك  53
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

                 

450
4

1800

18004

60024004

24004600

24004)200(3

2

2

2

2

2











x

x

x

x

x

 

 
 (  200إ 450  )د ننا ع د اك نطد ف  Dأذا اك نطا 

 
 أهج دنيطع اكن د اكثيكث قع اكن د اكرابع  Fاك نطا : ثيكثيً 

100اكن د اكثيكث هأ 
1
x 

450اكن د اكرابع هأ 
2
x 

 (  100أ  450) د ننا ع د اك نطد ف  fأذا اك نطا 
ى
ى

هةاىىىىأ ىماىه مىالن اط.ىن اطىركنوةى(ىىA – B – C – D – F)ىالن اطى/ىسؤاعى
ى:ىاللاعىالأمرعى

 (  100إ  0) هج  Aاك نطا 
 (  500إ  0) هج  Bاك نطا 
 (  320إ  360) هج  Cاك نطا 
 (  200إ  450) هج  Dاك نطا 
 (  100إ  450) هج  Fاك نطا 

 
 : كيج  اؿ أك  اك ؿ ا قثؿ  لعله  لأض فج داكا اكأدؼ بيك نيط



 
 
 

جامعة الملك  54
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

2داكا اكأدؼ 
1

57 XXZMaX   اك نيط 
Z A = 7 ( 100 ) + 5 (0)  

Z A = 700 
A = ( 100 - 0 )  

Z B = 7 (500) + 5(0)  

Z B = 3500 

B = ( 500 - 0 )  

Z C = 7(320) + 5(360)  

Z C = 2240 + 1800 = 4040  

C = ( 320 - 360 )  

Z D = 7(200) + 5(450) 

Z D = 1400 + 2250 = 3650 

D = ( 200 - 450 )  

Z F = 7(100)+5(450)  

Z F = 700 + 2250 = 2950  

F = (100 - 450)  

  700= داكا اكأدؼ   A ل ظ ل ه ع د اك نطا 
 3500= داكا اكأدؼ   B ل ظ ل ه ع د اك نطا 
 4040= داكا اكأدؼ   C ل ظ ل ه ع د اك نطا 

 3650= داكا اكأدؼ   Dل ه ع د اك نطا   ل ظ
 2950= داكا اكأدؼ   f ل ظ ل ه ع د اك نطا 

( 4040) جب لف  ددير ليبر لإ قا أهج  Maxأبقي لف داكا اكأدؼ قف  أع اكدلظ ـ 
 : أدابح هج اك ؿ ا قثؿ  Cأاكدج د ننا ع د اك نطا 

 
Z = 4040    داكا اكأدؼ 
X1 = 320  
X2 = 360  

 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  55
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 م طللااتىالملااضرةىالراأعةى                          
ىالم طل ىأادنجلوز ىىالم طل ىأالعرأاىى
  Graphical Method طر نا اكروـ اكب ي ج 

  Simplex Method ( اكقبوطا ) طر نا اكوبقريس 

 Feasible Solutions ( اكققي ا ) ق طنا اك رأؿ اكقنبأكا 

 ( د رؿ ) ديرار 
 وطا فج اكطر نا اكقب

Degenerate  

  Optimal Solutions  رأؿ قثر  قدلددة 

  Infeasible ا  أجد كأي  ؿ فج اكروـ اكب ي ج 

  Unbounded  ؿ ي ر ق دأد فج اكروـ اكب ي ج 

 
ى

ىأسرلةىور تىااىاختأاراتىساأ ةىااىالملااضرةىالراأعةىوالخامسةى
ى
 : الطريقة المبسطة ىي ( 1
- Pivot Element            
- Pivot Equation              
- Pivot Column              
- Simplex Method  . 
 : أحد الحالات الخاصة في البرمجة الخطية عندما ( تحمل الحل ) يعتبر ( 2
 .  يأف اك ؿ ي ر ققيف  -
 .  يأف اك ؿ ي ر ق دأد  -
 .  يأف اك ؿ قدلدد  -
 . يكون الحل متكرر  -
 



 
 
 

جامعة الملك  56
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ما يتكون من متغيرين وسبعة قيود فإنو يمكن إيجاد الححل الأملحلبرنامج خطي ( 3
  :عن طريق 

 . اكوقبريس فنط  -
 . اكروـ اكب ي ج فنط  -
 . ا  قيف اك اأؿ عر   ؿ لقثؿ كأي بوبب يثرة اكن أد  -
 . السمبمكس أو الرسم البياني  -
  :الحل الأملل في الرسم البياني يوجد دائماً عند ( 4
 (   0 –0 ) اؿ اك نطا ا -
 . نقطة ركنية  -
 .  x1 نطا دنيطع قع ق أر  -
 .  x2 نطا دنيطع قع ق أر  -
20 أذا ييف اكن د ا أؿ( 5

21
 xx 30 أاكن د اكثي ج هأ

21
 xx فنف اك ؿ  

 . عدد ق دأد  -
  .طقة حمول ممكنة عند تضميل القيدين لا يجتمعان في من والسبب        غير ممكن -
 . قدلدد اك رأؿ  -
 . قديرر  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 : ىذا الملال جاء في الاختبار بالصيغة التالية 

 :  أذا لعط ت اكبر يقل اكدطج اكديكج أطرب ق ؾ اوددداـ اكروـ اكب ي ج فج اك ؿ

0.

12034

402

.

5040

21

21

21

21









xx

xx

xx

ts

xxzMza

 



 
 
 

جامعة الملك  57
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى(9-1)ةةةةاىأجةةةبىعلةةةة ىالأسرلةةةةةىىمة
ى
ى
 : في النقطة  x1القيد الأول يتقاطع مع محور  -1
- (0 , 30) 
- (30 , 0 ) 
- (40 , 0 ) 
- (0 , 40 ) 
 
 : في النقطة  x1القيد اللاني يتقاطع مع محور  -2
- (0 , 30 ) 
-  (0 , 40  ) 
-  (30 , 0  ) 
-  (40 , 0  ) 
 
 : في النقطة  x2القيد الأول يتقاطع مع محور  -3
- (0 , 20  ) 
-  (0 , 40  ) 
-  (40 , 0  ) 
-  (20 , 0  ) 
 
 : تظميل القيد الأول يكون إلى ( 4
 ( لعر  ) اك ق ف  -
 ( أسفل ) اليسار  -
 
 



 
 
 

جامعة الملك  58
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : تظميل القيد اللاني يكون إلى ( 5
 ( . لعر  ) اك ق ف  -
 ( . أسفل ) اليسار  -
 
 : القيد الأول يتقاطع مع القيد اللاني في النقطة ( 6
-  (8 , 24  ) 
-  (20 , 30  ) 
-  (30 , 20  ) 
-  (24 , 8  ) 
 
 : تساوي (  8 , 24) قيمة دالة اليدف عند النقطة ( 7
- 1360  
- 1200  
- 90  
- 1260  
 : تساوي (  20 , 0) قيمة دالة اليدف عند النقطة ( 8
- 100  
- 1200  
- 800  
- 1000  
لححو افترضححنا أن دالححة اليححدف ىححي ( 9

21
3040 xxzMax    فححإن حححل لممسححألة

 : يكون 
 قديرر  -
 ي ر ق دد  -
 متعدد الحمول الملمى  -
 ا  أجد  لً لقثؿ  -



 
 
 

جامعة الملك  59
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىلاعىالسؤاعىكامعًى
 : أذا لعط ت اكبر يقل اكدطج اكديكج أطرب ق ؾ اوددداـ اكروـ اكب ي ج فج اك ؿ 

0.

12034

402

.

5040

21

21

21

21









xx

xx

xx

ts

xxzMax

 

 : ييكديكج ( قليدات ) يت أك  قدويأ يت  نأـ بد أ ؿ اكن د ف قف قدبي   -ل
 اكن د ا أؿ بلد د أ ره كقليدكا 

402
21
 xX 

 : بامر أ  ؿ اكقليدكا  x1 لأض عف  -ب

20
2

40
2

x 

 بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف  -ج
40

1
x 

  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط  -د
 

  نيط اكقليدكا ااأك  
(0 , 20) 

(40 , 0) 

 
 اكن د اكثي ج بلد د أ ره كقليدكا

12034
21
 xx 

 

40 0 X1 

0 20 X2 



 
 
 

جامعة الملك  61
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 بامر أ  ؿ اكقليدكا  x1 لأض عف 

40
3

120
2

x 

 بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف 

30
4

120
1

x 

 :  روـ جدأؿ أ عع به اك نيط  
30 0 X1 

0 40 X2 

 : يط اكقليدكا اكثي  ا  ن
 (40 – 0  ( )0 – 30  ) 
 
اكق طنػا اكدػج بػيكرأف ا اػمر أاكق اػأرة :  روـ روـ ب ي ج أ  ػدد عر ػه اك نػيط  -هػ

 . هج ق طنا اك رأؿ اكققي ا (  A- B- C – D) ب ف اك نيط 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  61
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
 (  0إ  0) هج  Aاك نطا  -د

 (30إ  0) هج  Bاك نطا     
 ( 0إ  20)  هج Dاك نطا    
 ( 0إ  40) هج  Fك نطا ا   

ى؟ىCالسؤاعىكوفىنوج ىالن طةى
 ػػدثت لث ػػي  دنػػيطع اكن ػػد ا أؿ قػػع اكن ػػد اكثػػي ج  Cكػػأ رجل ػػي أكػػ  اكروػػـ اكب ػػي ج كأجػػد ي لف اك نطػػا 

 . قف دلؿ طر نا اك ذؼ  Cكذا  أجد ك نطا 
 

402
21
 xx   (4  قليقؿx1 عربأي فج جق ع ع يار اكقليدكا ااأك  فج اكقليدكا اكثي  ا )  

    12034
21
 xx         (1  قليقؿx1 فج اكقليدكا ااأك   عربأي فج جق ع ع يار اكقليدكا اكثي  ا )     

 
 

    
12034

16084

21

21





xx

xx
  ػػػػػػػػ  عقر ا طرح 

   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ    

 
8

405

2

2

2







x

x

x

 

 .  x1فج اكقليدكا ا أك  ك  اؿ عر  لإ قا  x2 لأض بن قا 
 : اكقليدكا ا أك  



 
 
 

جامعة الملك  62
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

24

1640

4016

40)8(2

402

1

1

1

1

21











x

x

x

x

xx

  

 ( 8 , 24)هج  Cأذا اك نطا 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  63
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 لاعىا راتىالاختأار                             
ى

ى
 

ى
ى

ى
  



 
 
 

جامعة الملك  64
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 تاأعىلاعىا راتىالاختأار                   
 
 : تساوي ( 8 , 24)قيمة دالة اليدف عند النقطة ( 7
- 1360  
- 1200  
- 90 
- 1260  

 (  x2 = 8) أ (  x1 = 24)  لأض فج داكا اكأدؼ دلأ ض قبيتر ( 7) ؿ فنره 
 : داكا اكأدؼ 

1360

400960

)8(50)24(40

5040
21









zMax

zMax

zMax

xxzMax

 

 : تساوي (  0, 20 )النقطة   قيمة دالة اليدف عند( 8
- 100 

- 200  
- 800  
- 1000 

 (   x2 = 20) أ (  x1 = 0)  لأض فج داكا اكأدؼ دلأ ض قبيتر ( 8) ؿ فنرة
 : داكا اكأدؼ 

1000

10000

)20(50)0(40

5040
21









zMax

zMax

zMax

xxzMax

 



 
 
 

جامعة الملك  65
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

كػػػػأ افدرعػػػػػ ي لف داكػػػػػا اكأػػػػدؼ هػػػػػج ( 9
21

3040 xxzMax   فػػػػػنف  ػػػػػؿ
 ػػه كػػأ  ظر ػػي أكػػ  لإ ػػأد اكبر ػػيقل اكدطػػج فػػج اكقوػػاكا  يػػأف قدلػػدد اك رػػأؿ اكقثرػػ   

اكوػػػقاؿ كأجػػػد ي لف قلػػػيقلت اكن ػػػد اكثػػػي ج ع ػػػدقي  ظربأػػػي بلػػػدد اػػػ  ح قثػػػؿ اكلتػػػرة 
 :  عطي ي  مس قليقلت داكا اكأدؼ ييكديكج 

 : اكن د اكثي ج 

21

21

3040

10

34

xx

xx







 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىساأاه اىالمراعىجاءىااىاختأارى

 : أذا لعط ت اكبر يقل اكدطج اكديكج أطرب ق ؾ اوددداـ اكروـ اكب ي ج فج اك ؿ 

0,

55

802

.

23

21

21

21

21









xx

xx

xx

tS

xxzMax

 

 : ييكديكج ( قليدات )  نأـ بد أ ؿ اكن د ف قف قدبي  يت أك  قدويأ يت ( ل
 اكن د ا أؿ بلد د أ ره كقليدكا 

802
21
 xx 

 : يدكا بامر أ  ؿ اكقل x1 لأض عف ( ب

40
2

80
2

x 

 



 
 
 

جامعة الملك  66
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف ( ج
 

X1 = 80  
 
 :  روـ جدأؿ أ عع اك نيط ( د

80 0 X1 

0 40 X2 

 :  نيط اكقليدكا ا أك   
 (  0إ  40) 
 ( 80إ  0) 

 اكن د اكثي ج بلد د أ ره كقليدكا 
55

21
 xx 

 ا بامر أ  ؿ اكقليدك x1 لأض عف 
 

X2 = 55  
 : بامر أ  ؿ اكقليدكا  x2 لأض عف 

 
X1 = 55  

 
 :  روـ جدأؿ أ عع اك نيط 

55 0 X1 

0 55 X2 

 :  نيط اكقليدكا اكثي  ا 
 (  0إ  55) 
 ( 55إ  0) 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  67
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :  روـ روـ ب ي ج أ  دد عر ه اك نيط 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ى:ىأسرلةىالاختأارى
 : طة في النق x1القيد اللاني يتقاطع مع محور ( 1
- (1 , 1 ) 
- (0 , 55 ) 
 انظر الى الرسم البياني     ( 0 , 55) -

- (55 , 55 ) 
 
 
 : في النقطة  x2القيد الأول يتقاطع مع محور ( 2
 انظر الى الرسم البياني     (  40 , 0)  -
-  (40 , 0  ) 
-  (1 , 2  ) 
-  (0 , 80  ) 
 



 
 
 

جامعة الملك  68
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : قطة القيد الأول يتقاطع مع القيد اللاني في الن( 3
-  (5 , 25 ) 
-  (30 , 5  ) 
-  (60 , 20  ) 
-  (30 , 25  )       

كأ  ظر ي أك  اكروـ اكب ي ج كأجد ي لف اكن د ا أؿ  دنيطع قع اكن د اكثػي ج ( 3) ؿ فنرة
قف دلؿ  ػؿ اكقلػيدات بطر نػا اك ػذؼ   cكذا  جب لف  أجد اك نطا Cع د اك نطا 

 . 
    802

21
 xx  1   

    55
21
 xx        1  

   
X2 = 80 – 55         

     X2 = 25           

  x1كيج  أجد   25بػ  x2أذا  لأض فج اكقليدكا ا أك  عف لإ قا   25بػ  x2لأجد ي 

30

5080

8050

80)25(2

1

1

1

1









X

x

x

x

 

 
 (  30 – 25) هج  Cأذا اك نطا 

 : طع أعلاه تساوي قيمة دالة اليدف عند نقطة التقا( 4
- 140  
- 110  
- 75  
- 220  
 



 
 
 

جامعة الملك  69
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 لػػػػأض فػػػػج داكػػػػا اكأػػػػدؼ دلػػػػأ ض قبيتػػػػر بيوػػػػددداـ  نطػػػػا اكدنػػػػيطع     ( 4) ػػػػؿ فنػػػػره
(25– 30  ) 

 : داكا اكأدؼ 
 : 

140

5090

)25(2)30(3

23
21









Max

xxMax

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  71
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 (المحاضرة السادسة والسابعة والثامنة  )      

 
                                      ( Simplex Method) الطرٌقة المبسطة 

ى:ىالطرو ةىالمأسطةىنسرتىعل ىسكعىورقةىعلموةىعل ىو ىالمؤسسى(ى1
 . ـ 1911فردر ؾ د رأر عيـ  -ل

 . ـ 1945عيـ   Dr.Dantzing -ب
 . ـ 1947عيـ (  Gauss – Jordan) جيأس جأرداف  -ج
 . ـ 1947عيـ   Dr.Dantzing -د
رواضوةى اتىكفاءةىعالوةىااىاستخراجىاللاعىالأمرعىلمسارعىىأرىطرو ةتتع(ى2

 :ىالأرمجةىالخطوةىأغضىالنظرىعاىع  ىمتغوراتىالمسنلةى
 . طر نا اكروـ اكب ي ج  -ل

 . اكطر نا اكقطأكا  -ب
 ( .  Simplex) اكطر نا اكقبوطا  -ج
ساع ىااىانتسارهاىإمكانوةىأرمجةىالمسةكعتى اتىالععقةةىوالتو ةعىإلة ىىىىى(ى3
 :ىارجىأاستخ امىاللااسبىالآلاىنت
 .طر نا اكروـ اكب ي ج  -ل

 ( . Simplex) اكطر نا اكقبوطا  -ب
مةاىهةةاىالطرو ةةةىالتةةاىت ةةومىعلةة ىاكةةرةىإوجةةا ىاللاةةعىالأمرةةعىضةة ىأركةةااىىى/ى2س

 ؟الممكنةىأاستخ امىعملوةىالتلاساىالت روجاىىعمنط ةىاللالو
 ( . Simplex) اكطر نا اكقبوطا 

و ىو ومىعل ىنوعواىماىالعملوةاتىاللاسةاأوةىأنةاءّىىىىتكوواىالج وعىالج /ى3س
ىأ كرىه واىالنوعواى؟ى(ىىGauss – Jordanجاوسىجور ااى)ىعل ىطرو ةى
 وتعني ,معادلة الارتكاز :  النوع الأول

 . ع ار ااردييز  ÷ قليدكا ااردييز اكند قا = قليدكا ااردييز اكجد دة



 
 
 

جامعة الملك  71
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :وتعني Zكل الصفوف بما فييا صف تطبيق المعادلة اللانية عمى  :النوع اللاني 
  .اكجد دة  قليدكا ااردييز ×قليقرأي فج اكلقأد اكدادؿ  –اكقليدكا اكند قا =  اكقليدكا اكجد دة
 : ملاحظات 

فػػج قليدكػػا اارديػػيز  1وػػدجلؿ قػػف ع اػػر اارديػػيز  وػػيأي : عقر ػػيت اك ػػأع ا أؿ 
 . اكجد دة 

ا دػػر  فػػج اكلقػػأد اكػػدادؿ قوػػيأ ا  وػػدجلؿ يػػؿ اكقلػػيقلت: عقر ػػيت اك ػػأع اكثػػي ج 
 . كرامر 

اك وػػيب ا اك ػػؿ ا ويوػػج اكجد ػػد قػػف دػػػلؿ  قػػف اكلقر ػػيت دقثػػؿ  دػػيلل يػػل اك ػػأع ف
 . أ لؿ اكقدا ر اكدادؿ فج يؿ اكقليدات ا در  قي عدا قليدكا ااردييز 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى
ى

ىالتمرواىالأوع
ىةىالسمألكسى؟ى التالاىأاستخ امىطروأوج ىاللاعىالأمرعىللأرنامجىالخطاى

21 32 xxzMax          داكا اكأدؼ 
                                                 S.t ًاك  اكترأط اكديك ا طبني 

      202
21
 xx          اكن د ا أؿ  

        12
21
 xx          ثي جاكن د اك  

               0,
21
xx          لإ د عدـ اكويكب ا  

ى:ىاللاعى
 :  ب ج اكتيؿ اكن يوج ييكديكج  :الخطوةىالأول ى

بيك وػػبا كداكػػا اكأػػدؼ  نػػأـ ب نػػؿ ع ياػػر اكطػػرؼ ا  قػػف أكػػ  اكطػػرؼ ا  وػػر قػػع  -ل
عيفا اكامر كيج دابح اكقليدكا ييكديكج    :دا  ر اوتيرات أا 

032
21
 xxzMax 



 
 
 

جامعة الملك  72
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 وػػػبنه (  s1) بقدا ػػػر رايػػػد ( ) بيك وػػػبا كرن ػػػد ا أؿ  وػػػدبدؿ علقػػػا اكقدبي  ػػػا  -ب
 لقػػػػي أذا يي ػػػػت علقػػػػا.  ف علقػػػػا اكقدبي  ػػػػا لاػػػػار قػػػػف لأ  وػػػػيأي ) + ( أتػػػػيرة 

( . -) وػبنه أتػيرة (  s1) ا ػر رايػد ليبر قف لأ  وػيأي  وػدبدكأي بقد(  ) اكقدبي  ا 
 : أذا اكقدبي  ا ودابح عر  اكتيؿ اكديكج 

202
121
 sxx 

 وػػبنه (  s2) بقدا ػػر رايػػد (  ) بيك وػػبا كرن ػػد اكثػػي ج  وػػدبدؿ علقػػا اكقدبي  ػػا  -ج
 : ك ابح ييكديكج )+( أتيرة 

12
221
 sxx 

 : ك ابح ييكديكج s1 , s2كن د عدـ اكويكب ا  ع ؼ كه اكقدا ر ف اكرايد ف  بيك وبا -د
0,,,

2121
ssxx 

 
 
 

 : أذا  ردب اكتيؿ اكن يوج كرقليدات ييكديكج 
             032

21
 xxzMax 

S.T 
                202

121
 sxx 

                  12
221
 sxx 

                    0,,,
2121
ssxx 

 
 

  ( . اؼ ااردييز) أب ف (  اكلقأد اكق أري)  جب اكدمر ؽ ب ف  :معلاظةىهامةى
قلػػيقلت اكتػػيؿ ) أ بػػدل بدمر ػػغ اكب ي ػػيت ( 1) روػػـ جػػدأؿ رلإػػـ  :الخطةةوةىالرانوةةةىى
 : ييكديكج (  . اكن يوج قع اكثأابت 

 



 
 
 

جامعة الملك  73
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
ت قدا را

 لويو ا
  

20 0 1 2 1 S1   اكن د ا أؿ 
12 1 0 1 1 S2  اكن د اكثي ج 
0 0 0 3  - 2- z  داكا اكأدؼ 

كوةفىىى.كيج  د نؽ هػؿ  أجػد  ػؿ لقثػؿ لـ ا  z  ظر أك  اؼ  :الخطوةىالرالرةى
 نتلا اىماى لكى؟ى

فػػنذا أجػػد ي لإ قػػا وػػيكبا أا ػػدة عرػػ   zقػػف ذكػػؾ قػػف دػػلؿ اك ظػػر أكػػ  اػػؼ  د نػػؽ 
 . ا لإؿ فأذا  ل ج لف ه يؾ أقيي  ا كد و ف اك ؿ 

وج ناىأاىهناكىقومتواىسةالأتواىافةاىهة مىاللاالةةىمةا اىىىىىىىzأع ىالنظرىااى فى
ىنفععى؟ى

إ فػػػج هػػػذه اك يكػػػا  ددػػػير اكن قػػػا اكوػػػيكبا ا يبػػػر ك وػػػددؿ بأػػػي عرػػػ  اكقدا ػػػر اكػػػدادؿ 
فبدػيكج دلرف ػي عرػ  .  zهج اكن قا اكويكبا ا يبر فج اؼ (  -3)ف ل ظ لف اكن قا 

أذا   نػػػػؿ  . أاكػػػػذي  نػػػػع عرػػػػ  رلس عقأدهػػػػي اكق ػػػػأري(  x2) اكقدا ػػػػر اكػػػػدادؿ أهػػػػأ 
اكلقػأد )أك  ا ومؿ أ  دد عر ه عقأد اكقدا ر اكدادؿ أاكذي  وػق  ( 1)اكجدأؿ رلإـ 

 :  الأخضر أ  دده بيكرأف( اكق أري

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

20 0 1 2 1 S1 

12 1 0 1 1 S2 

0 0 0 3  - 2  - z 

أاكػذي عرػ  رلوػه اكقدا ػر اكػدادؿ  ا دعر بلدقي  دد ي عقأد اكقدا ر اكدادؿ بيكرأف
X2 جب لف   دد ل عيً اكقدا ر اكديرج أاكذي و  ؿ  X2  ق را.  
 

ىكوفىنلا  ىالمتغورىالخارجى؟ى



 
 
 

جامعة الملك  74
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

عرػ  لرلإػيـ (  20-12)ا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا لرلإػيـ اكثأابػت اكدػج هػج   دد اكقد
قػػع  (1 – 2 )أاكدػج هػػ   بي دعػػر قػي   يظرهػي فػػج عقػأد اكقدا ػػر اكػدادؿ اكق ػدد

 . قف اكنوقا ل عيً  Zاودبليد اكن ـ اكويكبا أاكن ـ اكامر ا أف أجده أاودبليد اؼ 
ى:ىنأ أىأعملوةىال سمةى

         20÷  2   10 =ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػديرج اكنوقا ػ    أذا 

  12 ÷   12 =  1ديرج اكنوقا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ         

بلدقي ا دأ  ي قف عقر ا اكنوقا إ  نأـ بادد ير للإؿ عدد ديرج اكنوقا أاكذي هأ اكػرلإـ 
أذا ( أقليدكػػا اارديػػيزااػػؼ اارديػػيز ) اكاػػؼ اكػػذي وػػ درج أ وػػق    ػػددك ( 10)

 .  S1 اكقدا ر اكديرج هأ
  :فج ا ومؿ ( 1)فج اكجدأؿ رلإـ  ا  قر بيكرأف S1 أوأؼ   دد اؼ

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

20 0 1 2 1 S1 

12 1 0 1 1 S2 

0 0 0  3 - 2  - z 

 أ ػػدد ي اكقدا ػػر (X2) بلػػدقي  ػػدد ي اكقدا ػػر اكػػدادؿ اكػػذي هػػأ :الخطةةوةىالراأعةةةىى
لاػػب  ي الآف جػػيهز ف كدطب ػػؽ اكقلػػيدات أاكقدلرنػػا بديػػأ ف (  S1)اكدػػيرج اكػػذي هػػأ 
 .  1ب يً  عر  اكجدأؿ اكند ـ رلإـ  2جدأؿ جد د رلإـ 

 X2 ل ظػػر كرجػػدأؿ بلػػدقي لددر ػػي اكقدا ػػر اكػػدادؿ. ييكدػػيكج  2اكجػػدأؿ اكجد ػػد رلإػػـ  -ل
 . S1 قييف اكقدا ر اكديرج

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

     X2 
     S2 

     z 

 .  2 بدل بلقر ا ب ي  اكجدأؿ اكجد د رلإـ -ب



 
 
 

جامعة الملك  75
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 .  X2  طبؽ اكقليدكا ا أك  كديأ ف اؼ ااردييز كػ
  ع ار ااردييز ÷قليدكا ااردييز اكند قا =  قليدكا ااردييز اكجد دة
 : أذا  بدل بلقر ا اكنوقا 

10   =  2 ÷   20 

0     =  2 ÷ 0 

0.5  =  2  ÷1 
1     =  2 ÷2   

0.5  =  2 ÷ 1   
أكػػػ  اػػػؼ  ا دعػػػربلػػػد اا دأػػػي  قػػػف عقر ػػػا اكنوػػػقا إ   نػػػؿ اك ػػػأادل أاكدػػػج بػػػيكرأف 

 : يقي هأ قأعح فج ا ومؿ   2فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ  x2ااردييز 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

10 0 0.5 1 0.5 X2 
     S2 

     z 

 طبػػؽ اكقليدكػػا اكثي  ػػا عرػػ  بػػيلإج  x2ا أؿ كػػػ  بلػػدقي ا دأ  ػػي قػػف ب ػػي  اػػؼ اارديػػيز
 ( .  s2إ  z)اكامأؼ اؼ 

 .  s2 جيد ع يار اؼ ااردييز اكجد دة كػ ا طبؽ اكقليدكا اكثي  ا : لأاً 
  (قليدكا ااردييز اكجد دة )×  (قليقرأي فج اكلقأد اكق أري )  –( اكند قا  s2ع يار = )  اكجد دة s2قليدكا 

 : ؽ اكقليدكا أذا  بدل بدطب 
 ( 1      1      0      1     12 = ) اكجد دة S2قليدكا 

                     (10     0      0.5    1     0.5)× (1 )–  
                     (2       1     0.5-   0     0.5) 

 : فج ا ومؿ  2فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ  S2  نؿ اك أادل أك  اؼ ااردييز 
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 فٌصل
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 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 S2 S1 X2 X1 ثيبتاك
قدا رات 
 لويو ا

10 0 0.5 1 0.5 X2 
2 1 0.5  - 0 0.5 S2 

     z 

 Z جيد ع يار اؼ ااردييز اكجد دة كػ ا طبؽ اكقليدكا اكثي  ا : ثي  يً 
 .  (قليدكا ااردييز اكجد دة ) ×  (قليقرأي فج اكلقأد اكق أري )  –( اكند قا  Zع يار = )  اكجد دة Zقليدكا 

 
 

 : أذا  بدل بدطب ؽ اكقليدكا 
 

 (  -2    -3     0     0      0: ) اكجد دة  zقليدكا 
                    (10    0    0.5    1     0.5)  ×(3-) –  

 . ودددـ ااكا اك يوبا بيكطر نا اكديك ا
-0.5 =(0.5)  ×(3-) – (2- ) 
  0   = ( 1 ) × (3-) – (3- ) 
 1.5 =(0.5)  ×(3-) – ( 0  ) 
  0   =(0  ) ×  (3-) – (0   ) 
  30 =(10) ×  (3-) – (0   ) 

أ اػػبح  Zفػػج اػػؼ  2 نػػأـ ب نرأػػي أكػػ  اكجػػدأؿ اكجد ػػد رلإػػـ  Zأبلػػد قػػي لأجػػد ي لإػػ ـ 
 : اكجدأؿ اكجد د قيدقؿ اكب ي يت ييكديكج 

 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

10 0 0.5 1 0.5 X2 
2 1 0.5  - 0 0.5 S2 

30 0 1.5 0 0.5  - z 
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىهعىو ناىإل ىاللاعىالأمرعى؟ى.ىولكاىالسؤاعىهناى
أاكدػج هػج  Zبيكطبع كـ  اؿ أك  اك ؿ ا قثؿ إ أاكوبب أجأد لإ قا ويكبا فج اؼ 

 كذا  جب لف  يرر اكدطأات اكويبنا قف جد د كيج  اؿ أك  اك ؿ ا قثؿ  (-0.5)
جػػػدأؿ جد ػػػد ثيكػػػث  أ ب ػػػج(  2جػػػدأؿ لإػػػد ـ رلإػػػـ) و اػػػبح  2قل ظػػػا اكجػػػدأؿ رلإػػػـ

 ( : 3جدأؿ جد د رلإـ) أ وق ه 
 X1 اكػػدادؿ أكػػ  ا وػػمؿ أ  ػػدد عر ػػه عقػػأد اكقدا ػػر 2  نػػؿ اكجػػدأؿ اكنػػد ـ رلإػػـ: لأاً 

قػف دػلؿ اكن قػا اكوػيكبا  X1  ث ل  ي اوددك  ي عر  اكقدا ر اكدادؿ  ا دعربيكرأف 
 .  Zاكدج فج اؼ  (-0.5)

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

10 0 0.5 1 0.5 X2 
2 1 0.5- 0 0.5 S2 

30 0 1.5 0 0.5  - z 

  ػدد اكقدا ػر اكدػيرج قػف دػلؿ لإوػقا لرلإػيـ اكثأابػت فػج اكجػدأؿ لعػله أاكدػج : ثي  ػيً 
 بػيكلقأدأاكق ددة  X1عر  لرلإيـ قي   يظرهي فج عقأد اكقدا ر اكدادؿ ( 2 - 10)هج 

 Zقػػػع اوػػػدبليد اػػػؼ أ  ةا أف أجػػػدإ قػػػع اوػػػدبليد ا رلإػػػيـ اكوػػػيكبا أاكاػػػمر  ا دعػػػر
 .ل عيً 
 : أذا 

  0.5 = 20 ÷10  
0.5 =  4   ÷ 2      

( 4)نوقا أاكذي هأ رلإـ اك ددير للإؿ عدد ديرج . قي ا دأ  ي قف عقر ا اكنوقا أذاً بلد
أذا ( اػػؼ اارديػػيز لأ قليدكػػا اارديػػيز ) اكاػػؼ اكػػذي وػػ درج أ وػػق     ػػددكيػػج 

 .  S2 ااكقدا ر اكديرج هأ 
 

  .اكذي فج ا ومؿ  2فج اكجدأؿ اكند ـ رلإـ  ا  قرأؼ   دده بيكرأف أو
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

10 0 0.5 1 0.5 X2 
2 1 0.5- 0 0.5 S2 

30 0 1.5 0 0.5  - z 

أ دد ي اكقدا ر اكدػيرج  ( X1)بلدقي  دد ي اكقدا ر اكدادؿ اكذي هأ : اكدطأة اكثيكثا 
  ي الآف جػػيهز ف كدطب ػػؽ اكقلػػيدات أاكقدلرنػػا بديػػأ ف جػػدأؿ لاػػب ( S2)اكػػذي هػػأ 
 .  2ب ي  عر  اكجدأؿ اكند ـ رلإـ  3جد د رلإـ 

 
قيػػيف اكقدا ػػر   X1ييكدػػيكج بلػػدقي لددر ػػي اكقدا ػػر اكػػدادؿ  3اكجػػدأؿ اكجد ػػد رلإػػـ  -ل

 .  S2اكديرج 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

     X1 

     X2 

     Z 

 .  3بلقر ا ب ي  اكجدأؿ اكجد د رلإـ   بدل -ب
 .  X1 طبؽ اكقليدكا ا أك  كديأ ف اؼ ااردييز كػ 

   ع ار ااردييز ÷ قليدكا ااردييز اكند قا=  قليدكا ااردييز اكجد دة
 : أذا  بدل بلقر ا اكنوقا 

0.5 ÷ 0.5 = 1     

0 ÷ 0.5 = 0     

-0.5 ÷ 0.5 = -1    

1 ÷ 0.5 = 2     

2 ÷ 0.5 = 4     
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 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

  3فػج اكجػدأؿ اكجد ػد رلإػـ X1أك  اػؼ اارديػيز  ا دعر  نؿ اك أادل أاكدج بيكرأف 
 . يقي هأ قأعح فج ا ومؿ 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

4 2 1- 0 1 X1 

     X2 

     Z 

 طبػػؽ اكقليدكػا اكثي  ػػا عرػ  بػػيلإج  X1بلػدقي ا دأ  ػي قػػف ب ػي  اػػؼ اارديػيز ا أؿ كػػ 
 ( .  X2أ  Z) أؼ اؼ اكام
 .  X2 جيد ع يار اؼ ااردييز اكجد دة كػ ا طبؽ اكقليدكا اكثي  ا : لأاً 

  (قليدكا ااردييز اكجد دة) ×  (قليقرأي فج اكلقأد اكق أري )  –( اكند قا  X2ع يار ) = اكجد دة X2قليدكا 
 :نبدأ بتطبيق المعادلة  إذاً 

 ( 0.5    1    0.5    0    10) = اكجد دة X2قليدكا 
                      (4     2     1-   0   1    )  x (0.5) –  

 :  ودددـ الآكا اك يوبا قبيترة ييلآدج 
0                                    =(1 )×(0.5) – (0.5) 

 1                                   =( 0 )×(0.5) – ( 1 ) 
 1                                   =(1-)×(0.5) – (0.5) 

1                              -   =(2  )×(0.5) – ( 0 )  
  8                                  =(4 )×(0.5) –(10 )   

 
يقػػي هػػأ قأعػػح فػػج  3فػػج اكجػػدأؿ اكجد ػػد رلإػػـ  x2  نػػؿ اك ػػأادل أكػػ  اػػؼ اارديػػيز 

 .ا ومؿ 
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 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
 قدا رات
 لويو ا

4 2 1- 0 1 X1 

8 1  - 1 1 0 X2 

     Z 

 z جيد ع يار اؼ ااردييز اكجد دة كػ ا طبؽ اكقليدكا اكثي  ا : ثي  يً 
  (قليدكا ااردييز اكجد دة )×  (قليقرأي فج اكلقأد اكق أري )  –( اكند قا  zع يار = )  اكجد دة zقليدكا 

 : أذا  طبؽ اكقليدكا اكثي  ا 
 (  -0.5    0    1.5   0    30= ) اكجد دة zقليدكا 

                    (4     2    1-    0      1  )  × (-0.5) –  
 :  ودددـ الآكا اك يوبا قبيترة ييلآدج 
0                                             =(1  )×(0.5-) –  (0.5- ) 
0                                             =(0  )×(0.5-) – (0       ) 
1                                             =(1-)×(0.5-) - ( 1.5   ) 
1                                             =( 2 )×(0.5-) - (0       ) 

 32                                          =( 4 )×(0.5-) - (  30   ) 
أ اػػػبح  zفػػػج اػػػؼ  3اكجػػػدأؿ اكجد ػػػد رلإػػػـ  اكػػػ ب نرأػػػي   نػػػأـ zد ي لإػػػ ـ أبلػػػدقي لأجػػػ

 : اكجدأؿ اكجد د قيدقؿ اكب ي يت ييكديكج 

 S2 S1 X2 X1 اكثيبت
قدا رات 
 لويو ا

4 2 1  - 0 1 X1 

8 1  - 1 1 0 X2 

32 1 1 0 0 Z 

ىهعىو لناىإل ىاللاعىالأمرعى؟ى:ىالسؤاعىمرةىأخر ى
 . ديكج دقيقي قف اكن ـ اكويكبا  zف اؼ  لـ أار ي أك  اك ؿ ا قثؿ  

 . ابد قف دمو ر اكن ـ اكقأجأدة فج اكجدأؿ اكويبؽ : اكدطأة ا د رة 
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 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 32د ننه ع د لإ قا  Zداكا اكأدؼ اكلظق  : لأاً 

 (  4 – 8) ع د اك نيط  Zد ننه اكداكا : ثي  يً 
 32                                 =Z  Max 

4                                  =x1 
8                                  =x2 

               
 
 

ىالتمرواىالرانا
ىأوج ىاللاعىالأمرعىللأرنامجىالخطاىالتالاىأاستخ امىطرو ةىالسمألكسى؟ى

 
21

86 xxzMax  داكا اكأدؼ 
S.T                                                  اكترأط اكديك ا طبني اك 

3002030
21
 xx اكن د ا أؿ 
110105

21
 xx اكن د اكثي ج 

                0,
21
 xx لإ د عدـ اكويكب ا 

 :  ب ج اكتيؿ اكن يوج ييكديكج : اكدطأة ا أك  : اك ؿ 
086

21
 xxzMax 

s.t                                   
3002030

121
 sxx 

                        110105
221
 sxx 

                                 0,,,
2121
ssxx 

 قليقلت اكتيؿ اكن يوج )أ بدل بدمر غ اكب ي يت  1 روـ جدأؿ رلإـ : اكدطأة اكثي  ا 
 .ييكديكج( قع اكثأابت 
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     15 = 20 ÷ 300ديرج اكونقا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                  
 11 = 10 ÷ 110ديرج اكنوقا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                   
                   

 
اكقدا ر اكدادؿ كد دد ( 8-)و ادذ اكن قا اكويكبا اايبر . ويكبد ف  فج ااعر  أجد ي لإ قد ف 1بلد دمر غ اكب ي يت فج اكجدأؿ رلإـ   

x2)) دد اكقدا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا لإ ـ اكثأابت عر  قي  يظرهي قف لإ ـ عقأد اكقدا ر اكدادؿ أ  (x2)  اار دذ اكن قا ا اأ
 .فبلد ذكؾ  طبؽ اكقليدكد  .هأه اكقدا ر اكديرج  s2اذاً .اكقدا ر اكديرج  كد دد 
 ردييز اكجد دة قف دلؿ دطب ؽ اكقليدكا ااأك ا أجد قليدكا ا. اأا 

 ع ار اردييز ÷  s2قليدكا ااردييز اكند قا =  x2قليدكا ااردييز اكجد دة 
5 ÷ 10 = 0.5    ,       10 ÷ 10 = 1    ,        0 ÷ 10 = 0    ,        1 ÷ 10 = 0.1    ,       110 ÷ 10 = 11     

 (    s1    ,    z)  طبؽ اكقليدكا اكثي  ا اا جيد ع يار قليدكا .  ي ثي 
  قليدكا ااردييز اكجد دة   x قليقرأي فج اكلقأد –اكند قا  قليدكا اك=  اكقليدكا اكجد دة
 داكجد    zا جيد ع يار                                                          اكجد دة  s1ا جيد ع يار 

   ( 30    20      1      0    300                              )            ( -6     -8      0      0         0) 
( 20 ) x  ( 0.5     1      0     0.1    11 )    -                            ( -8 ) x  ( 0.5    1      0     0.1      11 )- 

( 20 ) x (0.5) = 20       -   (  30 )                             (-6) – (-8) x (0.5 ) =  -2                                                    
0          ( 20 ) x ( 1 ) = - ( 20 )                                                  0 (-8) – (-8) x (  1  ) = 

    1      ( 20 ) x ( 0 ) = - (  1 )                                                   0 (0 ) – (-8) x (  0  ) = 
      -2  ( 20 ) x (0.1) = - ( 0 )                                                0.8 (0 ) – (-8) x (0.1 ) = 

( 20 ) x (11) =  80       - ( 300 )                                               88 (0 ) – (-8) x ( 11 ) = 
 

                                                                                                      
 2ؿ اكجد د رلإـ  نأـ بدمر غ اك أادل فج اكجدأ                                                                    

 
 
 

 
 
 

اذاً وػ يرر اكدطػأات قػف جد ػد ( x1)اكقدا ػر اكػدادؿ  كد ػدد( 2-) أجد به لإ قػا وػيكبا أا ػدة  z ل ظ اف اؼ 
 3و ابح جدأؿ لإد ـ أ  تئ جدأؿ جد د رلإـ  2قع قل ظا اف اكجدأؿ رلإـ .  ا قثؿاك ؿ  أك ك اؿ 

قدا رات    X1           x2          s1        s2 اكثأابت  
 اويو ا

 300     

     

  110     
      

 30            20           1          0  

 

5             10           0          1  

S1     

 

S2     

   
0        -6             -8            0          0  Z       

 قدا رات  اويو ا     X1           x2           s1         s2 اكثأابت
80 
 
11 
 

20           0            1         -2 

 

0.5          1            0        0.1 
 

S1 

 

X2 

88 -2             0            0       0.8 Z 
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    4 = 20 ÷ 80ديرج اكنوقا                             

                22 = 0.5 ÷ 11ديرج اكنوقا                        

   
                                                       

و  دد  . (x1)اكقدا ر اكدادؿ  كد دد( 2-)ي اكن قا اكويكبا اددر فج ااعر  أ  2رلإـ   بلدقي  نرر ي اكجدأؿ  اكند ـ 
دذ اكن قا اأ  (x1)اكقدا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا لإ ـ اكثأابت عر  قي  يظرهي قف لإ ـ عقأد اكقدا ر اكدادؿ

 .بلد ذكؾ  طبؽ اكقليدكد ف . هأه اكقدا ر اكديرج   s1اذا  .  اكقدا ر اكديرج  كد دداار ا 
  أجد قليدكا ااردييز اكجد دة قف دلؿ دطب ؽ اكقليدكا ااأك . اأا 

 ع ار ااردييز ÷ s1قليدكا ااردييز اكند قا =  x1قليدكا ااردييز اكجد دة 
20 ÷ 20 = 1   ,    0 ÷ 20 = 0   ,   1 ÷ 20 = 0.05   ,  -2 ÷ 20 = -0.1   ,   80 ÷ 20 = 4      

 (    x2    ,    z)  طبؽ اكقليدكا اكثي  ا اا جيد ع يار قليدكا . ثي  ي 
  قليدكا ااردييز اكجد دة   x قليقرأي فج اكلقأد –اكند قا  قليدكااك=  قليدكا اكجد دةاك
 

 اكجد دة  zا جيد ع يار                                   دةاكجد    x2ا جيد ع يار 
 ( 0.5     1       0        0.1     11 )                          ( -2        0         0       0.8      88) 

(0.5) x  (1        0     0.05    -0.1       4 )-                ( -2 ) x  (  1        0      0.05    -0.1       4  )- 
 

(0.5 ) x  (    1    ) = 0           -  ( 0.5 )                ( -2   ) – (-2) x (    1   ) =  0                          
        1 (0.5 ) x  (    0    ) = -)  (  1                     0 (  0   ) – (-2) x (    0    ) = 

-0.025   (0.5 )  x  ( 0.05 ) = -(  0   )                  0.1 (  0   ) – (-2) x ( 0.05  ) = 
    0.15 (0.5 )  x  (  -0.1 ) = - ( 0.1 )                 0.6 ( 0.8 ) – (-2) x ( -0.1  ) = 

(0.5 )  x  (   4     ) =  9          - ( 11 )                  96 ( 88 ) – (-2) x (    4    ) =    
                                                                                                   

 2  نأـ بدمر غ اك أادل فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ                                                                  

 

 
 
 
 
 

 z  ػث اف داكػا اكأػدؼ اكلظقػ  .   اك ؿ ااقثػؿ أار ي اك اذاً . ديكج دقيقي قف اكن ـ اكويكبا  z ل ظ اف اؼ 
 9    -   4 ))ع د اك نيط  zأد ننا اكداكا  (96)د ننا ع د اكن قا 

 اويو ا.ـ X1           x2      s1        s2 اكثأابت 
 

80      
 

11      

  

20             0        1         -2 
 

0.5           1        0        0.1 

 

S1     
 

X2     
 88      -2            0        0        0.8 Z      

 اويو ا.ـ  X1       x2       s1           s2 اكثأابت
    

      4      

     
 9       

   

1         0       0.05        -0.1 
 

0        1    -0.025       0.15 
 

 

X1    
 

X2    

96       0        0      0.1            0.6 Z     
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ىالتمرواىالرالث
ىأوج ىاللاعىالِأمرعىللأرنامجىالخطاىالتالاىأاستخ امىطرو ةىالسمألكسى؟ى

321
546 xxxzMax   داكا اكأدؼ 

s.t                                        

    122
321
 xxx  اكن د ا أؿ  

    122
321
 xxx   اكن د اكثي ج 

    122
321
 xxx      اكن د اكثيكث 

       0,,
321
 xxx  لإ د عدـ اكويكب ا  

 : اك ؿ 
 :  ب ج اكتيؿ اكن يوج ييكديكج : اكدطأة ا أك  

0546
321
 xxxzMax 

S.t                                
    1212

321
 sxxx 

   122
2321
 sxxx 

   122
3321
 sxxx 

    0,,,,,
321321
sssxxx 

 
 

 
قليقلت اكتيؿ اكن يوج ) أ بدل بدمر غ اكب ي يت ( 1) روـ جدأؿ رلإـ: اكدطأة اكثي  ا 
 : ييكديكج ( قع اكثأابت 
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12÷1 = 12                                       
12÷1 = 12                                       

                               12÷2 = 6 

 

( x1)اكقدا ر اكدادؿ  كد دد( 6-) ادذ اكن قا اايبر وفج ااعر  أجد ي ثلث لإ ـ ويكبه  1بلد دمر غ اكب ي يت فج اكجدأؿ رلإـ 
دذ اكن قا اااار ا ثـ  .(x1) قدا ر اكدادؿ  دد اكقدا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا لإ ـ اكثأابت عر  قي  يظرهي قف لإ ـ عقأد اكأو

 .ثـ بلد ذكؾ  طبؽ اكقليدكد ف.  هأه اكقدا ر اكديرج s3اذا .  اكقدا ر اكديرج كد دد
 د قليدكا ااردييز اكجد دةيج طبؽ اكقليدكا ااأك  ا : اأا

 ع ار ااردييز ÷ (s3)قليدكا ااردييز اكند قا =  (x1) قليدكا ااردييز اكجد دة
2 ÷2 =1    ,    1 ÷2 = 0.5    ,    1 ÷2 = 0.5   ,     0 ÷2 = 0  ,     0 ÷2 = 0    ,   1÷2 = 0.5   ,   12 ÷2 = 6 

 (  6             0.5          0            0            0.5       0.5            1 = ) قليدكا ااردييز اكجد دةاذاً  
  (    s1   ,   s2   ,   z)اا جيد ع يار قليدكا    طبؽ اكقليدكا اكثي  ا: ثي  ي 

 قليدكا ااردييز اكجد دة x قليقرأي فج اكلقأد –اكقليدكا اكند قا = اكقليدكا اكجد دة 
 اكجد دة zا جيد ع يار                      اكجد دة s2ا جيد ع يار                         اكجد دة s1ا جيد ع يار     

 
 (1   1      2   1  0    0  12)                      1    2     1   0  1   0  12 )(                     )-6   -4   -5   0   0    0   0 ) 

 -(1) x (1  0.5  0.5  0  0  0.5  6 )              -(1) x (1  0.5  0.5  0  0  0.5  6 )   -(1) x (1  0.5  0.5  0  0  0.5  6)          
                                                               

(1) – (1) x ( 1  ) = 0                  ( 1 ) – (1)  x (  1 ) = 0           ( -6 ) – (-6) x ( 1 )  =  0 

(1) – (1) x (0.5) = 0.5             ( 2 ) – (1) x (0.5) = 1.5           (-4 ) – (-6) x (0.5) = -1                
(2) – (1) x (0.5) = 1.5             ( 1 ) – (1) x (0.5) = 0.5           (-5 ) – (-6) x (0.5) = -2 
(1) – (1) x (  0 ) = 1                  ( 0 ) – (1) x ( 0  ) = 0           ( 0 )  – (-6) x (  0 )  =  0 
(0) – (1) x ( 0  ) = 0                  ( 1 ) – (1)  x ( 0  ) = 1          ( 0 ) – (-6) x ( 0  ) =  0  
(0) – (1) x (0.5) = -0.5          ( 0 ) – (1) x (0.5) = -0.5            ( 0 ) – (-6) x (0.5) =  3 

(12) – (1) x  ( 6 ) = 6                (12) – (1) x (  6 ) = 6           ( 0 ) – (-6) x (  6 ) =  36 
                                      
 2 نأـ بدمر غ اك أادل فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ                                 

قدا رات                   X1          x2        x3         s1       s2       s3 اكثيبت
 اويو ا

6       
6       

6       

0           0.5      1.5          1         0      -0.5    
0           1.5      0.5          0         1      -0.5    

1           0.5      0.5          0         0       0.5    

S1     
S2     

X1     

36      0            -1       -2           0         0        3      Z      

أ يرر اكدطأات قف جد د ك اؿ ( x3)اكقدا ر اكدادؿ  كد دد( 2-) أجد به لإ قديف ويكبديف  ادذ اكن قا اايبر z ل ظ اف اؼ 
 3و ابح جدأؿ لإد ـ أ  تئ جدأؿ جد د رلإـ  2اكجدأؿ رلإـ :  قل ظه .ااقثؿ اك  اك ؿ

  قدا رات        X1         x2        x3       s1       s2       s3 اكثيبت  
 اويو ا

  12      
12      

 12      

1           1          2         1        0         0     

1           2          1         0        1         0     

2           1          1         0        0         1     

S1     

S2     

S3     

    0      -6         -4         -5          0       0         0     Z      
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6÷ 1.5=   4                               
6÷ 0.5= 12                               

6÷ 0.5= 12                                                  

  دد اكقدا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا و. ( x3)اكقدا ر اكدادؿ  كد دد (2-)اكن قا اكويكبا  اددر يفج ااعر   أ  2لإـ بلدقي  نر ي اكجدأؿ اكند ـ ر 
بلد .  اكقدا ر اكديرج هأ s1اذا .  اار كدقثؿ اكقدا ر اكديرجدذ اكن قا ا ا ثـ ( x3)لإ ـ اكثأابت عر  قي  يظرهي قف لإ ـ عقأد اكقدا ر اكدادؿ

 .د فذكؾ و طبؽ اكقليدك
  أجد قليدكا ااردييز اكجد دة قف دلؿ دطب ؽ اكقليدكا ااأك : اأا

 ع ار ااردييز ÷ s1قليدكا ااردييز اكند قا =   x3قليدكا ااردييز اكجد دة
(0÷1.5 =0)   (0.5÷1.5=0.33)   (1.5÷1.5=1)    (1÷1.5=0.66)    (0÷1.5=0)   ( -0.5÷1.5= -0.33)   ( 6÷1.5= 4) 

 x3  =( 0    0.33    1    0.66    0    -0.33    4 )دكا ااردييز اكجد دة اذاً قلي

 (    x1   ,   s2   ,   z) طبؽ اكقليدكا اكثي  ا اا جيد ع يار قليدكا  : ثي  ي 
 قليدكا ااردييز اكجد دة x قليقرأي فج اكلقأد –اكقليدكا اكند قا =  اكقليدكا اكجد دة

 
 اكجد دة zا جيد ع يار                         اكجد دة s2ا جيد ع يار                             د دةاكج x1ا جيد ع يار    

 (1  0.5  0.5  0   0   0.5  4)                    0  1.5  0.5    0    1    -0.5   6)     )               (0  -1    -2     0       0      3     36) 
 -(1) x (0  0.33  1  0.66    0  -0.33  4)        -(1) x (0  0.33  1  0.66    0  -0.33  4)  -(1) x (0  0.33  1  0.66    0  -0.33  4)            

 

(  0 ) – (-2) x (    0  )  = 0                        (   0 ) – (0.5) x (   0   ) = 0                      ( 1  ) – (0.5) x (   0   ) = 1          
 

(0.5) – (0.5) x (0.33 ) = 0.33                      ( 1.5) – (0.5) x ( 0.33) = 1.33                  (-1  ) – (-2) x ( 0.33)   = -0.34 
 

(0.5) – (0.5) x (   1   ) = 0                               ( 0.5) – (0.5) x (   1   ) = 0                      (-2  ) – (-2) x (   1     ) =  0 
 

( 0  ) – (0.5) x (0.66 ) = - 0.33                 (  0  ) – (0.5) x (0.66 ) = - 0.33                   (  0 ) – (-2) x ( 0.66  ) =  1.32 
 

( 0  ) – (0.5) x (  0    ) = 0                              (  1  ) – (0.5) x (   0   ) = 1                       (  0 ) – (-2) x (    0    ) =  0 
 

(0.5) – (0.5) x (-0.33) = 0.66         (-0.5) – (0.5) x (-0.33) = - 0.33                               (  3 ) – (-2) x ( -0.33 ) =  2.34 
 

( 6  ) – (0.5) x (   4   ) = 4                             (  6  ) – (0.5) x (   4   ) = 4                     ( 36) – (-2) x (     4     ) =   44 

 
 2 نأـ بدمر غ اك أادل فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ           

 اويو ا/ ـ       X1        x2           x3        s1           s2        s3 اكثيبت
4         
4         

4         

0          0.33          1       0.66           0      -0.33   

0          1.33          0      -0.33           1      -0.33   

1          0.33          0      -0.33           0       0.66   

X3      

s2     
X1      

44        0        - 0.34          0       1.32           0       2.34   Z        

             فو يرر اكدطأات قف جد د ك اؿ ( x2)كد دد اكقدا ر اكدادؿ ( 0.34-) أجد به لإ قا ويكبا  أا دة   z ل ظ اف اؼ      
   4جد د رلإـ  و ابح جدأؿ لإد ـ أ  تئ جدأؿ 3اكجدأؿ رلإـ :  قل ظه. اك  اك ؿ ااقثؿ       

 

قدا رات    X1          x2         x3         s1       s2        s3 اكثيبت
 اويو ا

    6      

6      

6      

 0          0.5        1.5           1        0      -0.5 

    1.5        0.5          0         1      -0.5  0     

1            0.5       0.5          0         0       0.5 

S1     

S2      

X1     

      36     0            -1        -2            0         0          3   Z       
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  12 =0.33 ÷ 4   ػػػػػػػػػػػػديرج اكنوقا ػػػػػػػػػػػػػػ     
    3 = 1.33 ÷ 4 ديرج اكنوقا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                      

  12 = 0.33 ÷ 4  ديرج اكنوقا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                        

  دد اكقدا ر اكديرج قف دلؿ لإوقا فو (x2)اكقدا ر اكدادؿ  ددكد  (0.34-)اكن قا اكويكبا  اددر يفج ااعر   أ  3اكجدأؿ اكند ـ رلإـ   ي نر قيبلد
 اكديرج  هأه اكقدا ر ((s2اذا .  كدقثؿ اكقدا ر اكديرج ا اار دذ اكن قااأ    (x2) لإ ـ اكثأابت عر  قي  يظرهي قف لإ ـ اكلقأد اكقدا ر اكدادؿ

  أجد قليدكا ااردييز اكجد دة قف دلؿ دطب ؽ اكقليدكا ااأك : اأا
 ع ار ااردييز ÷ (s2)قليدكا ااردييز اكند قا =  ((x2قليدكا ااردييز اكجد دة

0÷1.33=0) (1.33÷1.33=1) ( 0 ÷1.33=0) ( -0.33÷1.33=-0.25) ( 1÷1.33=0.75)  ( -0.33÷1.33= -0.25) ( 4÷1.33=3)) 
 (    x1   ,   x3   ,   z) طبؽ اكقليدكا اكثي  ا اا جيد ع يار قليدكا  : ثي  ي 

 قليدكا ااردييز اكجد دة x قليقرأي فج اكلقأد –اكقليدكا اكند قا =  اكقليدكا اكجد دة
 

 اكجد دة zا جيد ع يار                         اكجد دة x3ا جيد ع يار                                 اكجد دة x1ا جيد ع يار 
 (1  0.33  0  -0.33   0   0.66  4)            0  0.33  1  0.66  0  -0.33  4)    )            (0   -0.34   0  1.32  0  2.34  44 ) 

      - (0.33) x (0  1  0  -0.25  0.75  -0.25  3) - (0.33) x (0  1  0  -0.25  0.75  -0.25  3)  - (-0.34) x (0  1  0  -0.25  0.75  -0.25  3)          
                                                                

(     1   ) –  (0.33) x (  0   ) =  1                       (    0     ) – (0.33) x (    0   ) = 0                   (    0   )  – (-0.34) x (    0     ) = 0   
 

(  0.33  ) – (0.33) x (   1  ) =  0                       (  0.33 ) – (0.33) x (   1    ) = 0    (-0.34)   – (-0.34) x (      1   ) = 0                       
 

(     0    ) – (0.33) x (  0   ) =  0            (    1   ) – (0.33) x  (   0   )  = 1               (  0   )   –  (-0.34) x (    0   )  = 0                           
 

( -0.33 ) – (0.33) x (-0.25) = - 0.25           -0.75 ( 0.66 ) – (0.33) x (-0.25 ) =                 ( 1.32 ) –  (-0.34) x ( -0.25 ) =1.24  
 

(    0   ) – (0.33) x (0.75 ) = - 0.25    (   0   ) – (0.33) x ( 0.75 ) = - 0.25                           (     0   ) – (-0.34) x (   0.75 ) = 0.25  
 

(-0.33) – (0.33) x (-0.25) =  -0.25               ( 0.66 ) – (0.33) x (-0.25) =  0.74                  ( 2.34 ) – (-0.34) x (  -0.25 ) = 2.25  
 

(     4  ) – (0.33) x (  3    ) =  3.01                3.01 (  4    ) – (0.33) x  (  3   ) =        (   44   ) – (-0.34) x (     3   ) = 45.02           
 

 2 نأـ بدمر غ اك أادل فج اكجدأؿ اكجد د رلإـ               
 X1       x2        x3        s1             s2              s3 اكثيبت

       
قدا رات             

 اويو ا

3.01       
3         

3.01       

0           0          1      -0.75       -0.25      -0.25   
0           1          0      -0.25        0.75      -0.25   

1           0          0      -0.25       -0.25       0.74   

X3       
x2       

X1       

45.02      0           0          0       1.24        0.25       2.25   Z       

د ننا ع د اكن قا  z  ث اف داكا اكأدؼ اكلظق  . أار ي اك  اك ؿ ااقثؿ  اذاً . ديكج دقيقي قف اكن ـ اكويكبا   z ل ظ اف اؼ 
 (  3      -    3.01)ع د اك نيط  zأد ننا اكداكا ( 45.02)

قدا رات      X1      x2        x3           s1          s2           s3 اكثيبت
 لويو ا

    4      
4      
4      

 0      0.33       1          0.66           0       -0.33   
    0     1.33        0         -0.33           1       -0.33 

1     0.33        0         -0.33           0        0.66 

X3     
S2     
X1     

      44     0     -0.34        0         1.32            0        2.34 Z      
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ىلانجلوزوةىللملااضرةىالسا سةالم طللااتىا

ىىأالانجلوز الم طل ىىىأالعرأاىالم طل 
 Standard form اكتيؿ اكن يوج

 Pivot Column اكلقأد اكق أري 

 Pivot equation اؼ ااردييز 

  Pivot element اكل ار اكق أري 

 Slack Variables قدا رات رايدة 

ى
ى
ى(السا سةىوالساأعةىوالرامنةىىىاتلملااضرأسرلةىور تىااىاختأاراتىساأ ةىل)
ى

تتلاةةوعىإلةة ىمسةةاواةىاةةاى(ىأقةةعىمةةاىأوىوسةةاو ى)ىى≤ىالنةةوعىالمتأاونةةةىمةةا/ى1س
 :ىال ورةىال واسوةىعاىطرواى

 ( . 1-) عرب طرفج اكقليدكا ب -ل
 اكتيؿ اكن يوج كداكا اكأدؼفج  يكا      . نؿ اكطرؼ ا  قف أك  اكطرؼ ا  ور قع دا  ر اوتيرة  -ب

 اجابة صحيحة   .فة متغير راكد إضا -ج

  ≥اذا يي ت اكقدبي  ا قف  أع     .طرح قدا ر رايد  -د
 

 :ىوعناىىPivot Element/ى2س
 . اكل ار اكدادؿ  -ل

 . ي ر العنصر المحو  -ب
 . قليقرا ااردييز  -ج
 . اكل ار اكقد رؾ  -د
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إ اىكانةةتىجموةةعىعنا ةةرى ةةفى الةةةىالهةة فىعنةة ىاسةةتخ امىالسةةمألكسىىىى/3س
 :ىرىأوىقومىموجأةىاه اىو عىعل ىأ فا

 . اك ؿ ا قثؿ لإد دـ اكدأاؿ أك ه فج اكجدأؿ اكويبؽ  -ل
  .الحل الأملل قد تم التوصل إليو في الجدول الحالي  -ب
 . ازاؿ ه يؾ قجيؿ كد و ف اك ؿ أا  جيد جدأؿ جد د  -ج
 . ه يؾ ليثر قف  ؿ لقثؿ  -د
 :ىسمألكسىوجبىأاىوكواىالعن رىالملاور ىااىج وعىال/ى4س
 . امر  -ل
 . موجب  -ب
 . عدد ا  ح  -ج
 . ويكب  -د
150إ اىكااىألا ىال وو ىااىالسكعىال وةاسىهةوىىى/ى5س

121
 sxxاةإاىىى

ى:ىااىاللاعىالاأت اراىتساو ىىx1قومةى
  1 -ل

  147 -ب
   0 -ج
 150 -د

إ اىوجةة ناىقومةةةىسةةالأةىوالاةة ةىا ةةطىاةةاى ةةفى الةةةىالهةة فىاةةاىجةةة وعىىىىىىىىىىى/ى6
 :ىاه اىوعناىأاىىالسمألكس

 . اك ؿ ا قثؿ لإد دـ اكدأاؿ أك ه فج اكجدأؿ اكويبؽ  -ل
 . اك ؿ ا قثؿ لإد دـ اكدأاؿ أك ه فج اكجدأؿ اك يكج  -ب
يجاد جدول جديد  -ج  . لازال ىناك مجال لتحسين الحل وا 
 . ه يؾ ليثر قف  ؿ لقثؿ  -د
 
   



 
 
 

جامعة الملك  91
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( 4 اك  1تيقلً ااولرا قف ) هذا اكبر يقل اكدطج اكديكج 
21

5040 xxzMax  
s.t 

402
21
 xx 
12034

21
 xx 

0,
21
xx 

ى:ى الةىاله فىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىستكواىعل ىالسكعى(ى1
05040 -ل 21  xxzMax  

05040-ب 21  xxzMax  ويكبا  جب اف ديأف ا  ور أك  قفا  ع د اك نؿ قف اكطرؼ  اوتيراتدطي  فج  

05040-ج 21  xxzMin        دطي   ف اكداكا قف اك أعmax  أك وتmin 

05040 -د 21  xxzMax     اكدطي  فج لتيرة اكقأجب 

 :ىال و ىالأوعىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىسوكواىعل ىالسكعى(ى2
402 -ل 121  SXX  اكويكب كرقدا ر لتيرةاكدطي  لإجs1  جب اف ديأف قأجبا أاكوبب ااؿ اكقدبي  ا ≥ 

402 -ب 121  SXX   جب اف ديأف   ≤اكدطي  فج علقا اكقدبي  ا = 

402 -ج     121  SXX  اكويكب كرقدا ر لتيرةاكدطي  فجs1  ديأف  اكقدبي  ا ديطلا  جب افعلقا   جب اف ديأف قأجبا بيوعيفا أك=   

402 -د 121  SXX 
 :ىال و ىالراناىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىسوكواىعل ىالسكعى(ى3
12034 -ل 221  sxx     جب اف ديأف  ≤اكدطي  فج علقا اكقدبي  ا = 

12034 -ب 221  sxx 
12034 -ج 221  sxx بيوعيفا أك  لتيرة اكويكب فج اكقدا ر= ديأف  اكدطي  فج علقا اكقدبي  ا  جب افs1 جب اف ديأف قأجبا  

12034 -د 221  sxx    اكويكب كرقدا ر  لتيرةفج اكدطيx2 جب اف ديأف قأجبا  

 :ىقو ىع مىالسالأوةىااىالسكعىال واساىسونخ ىالسكعىالتالاى(ى4
,0 -ل 21 XX                      لدـ أجأد اكقدا رات اكرايدةدطي  ك 

02121 -ب  SSXX   جب اف ديأف فأااؿ دطي  كأجأد اكللقيت اك ويب ا اكقأجبا  

,,,0 -ج 2121 SSXX 
,0 -د 2 ssz                 ا ا  ايغ بأذا اكتيؿباف لإ د عدـ اكويك دطي دطي  

 



 
 
 

جامعة الملك  91
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( : 5أك   1قف ) اكمنرات  قف دلؿ اكجدأؿ اكديكج لجب عر 
 ـ لويو ا  S2 S1 X2 X1 اكثيبت 

40 0 1 2 1 S1 
120 1 0 3 4 S2 
0 0 0 50- 40 - z 

 :ىالمتغورىال اخعىماىالج وعىهوى(ى1
 x1 -ل

 s1 -ب
 s2 -ج

 z (-50)اوددك  ي عر ا قف دلؿ اكن قا اكويكبا اايبر فج اؼ           x2 -د

ى
ى:ى وعىهوىالمتغورىالخارجىماىالج(ى2
  x1 -ل
 يأخذ القيمة الأصغر s1فوجدنا ان  x2لال قسمة قيم اللوابت عمى قيم المتغير الداخل خاستدلينا عمية من        s1-ب

 s2 -ج

 x2 -د
ى:ىقومةىالعن رىالملاور ىهوى(ى3
 s1مع المتغير الخارج  x2تقاطع المتغير الداخل  لأنو       2 -أ 

 1 -ب

 3 -ج
 4 -د
  :ىرتكازىالج و ةىمعا لةىالا(ى4
 عنصر الارتكاز÷ s1معادلة الارتكاز القديمة=  x2معادلة الارتكاز الجديدة...  نطبق القانون(    0.5, 1,  0.5  , 0,  20)  -أ

 (   0.5 إ1إ  0.5إ  0إ   40) -ب
 (  1إ   0إ  0.5إ  0إ   20 ) -ج
 (  1إ  2إ  1إ  0إ  40)  -د
 



 
 
 

جامعة الملك  92
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىالج و ةىهاىىzمعا لةى فى(ى5
 (  -40إ  0إ  0إ  0إ  0)  -ل

 (  -40إ  -50إ  0إ  0إ  1000)  -ب
 قليدكا ااردييز اكجد دة x قليقرأي فج اكلقأد  –( اكند قا zقليدكا = )اكجد دة   zقليدكا...  نطبق القانون(  -15,  0,  25,  0,  1000)  -ج         

 

 (  -15إ  25إ  01إ  0إ  0)  -د
 

  ( 5اك   1الآولرا قف )أيلج عر  اك  أ اكديكج اك يؿ اك أذا ييف جدأؿ 
 ـ لويو ا  S2 S1 X2 X1 اكثيبت 

8 * * 0 1 X1 

24 * * 1 0 X2 

1360 * * 0 0 z 

ى
ى
ى:ىهاىىx1قومةىالمتغورى(ى1
 اوددك  ي عر ا قف اكجدأؿ قبيترة      8 -ل

 24 -ب
 32 -ج
 1360 -د
 :ىهاىىx2قومةىالمتغورى(ى2
 اوددك  ي عر ا قف اكجدأؿ قبيترة                24 -ل

 32 -ب

  1360 -ج
 8 -د 
 



 
 
 

جامعة الملك  93
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىهاىىzقومةى الةىاله فى(ى3
 8 -ل
 اوددك  ي عر ا قف اكجدأؿ قبيترة             1360 -ب
  1392-ج
  24-د
 :ىالن طةىالمرل ىله مىالمسنلةىهاى(ى4
 (  8     ,  24) -ل

 (  0    ,     1 )-ب
 (  1    ,     0) -ج
 اوددك  ي عر ا قف اكجدأؿ قبيترة      ( 8    ,   24 ) -د
 :ىهعىومكاىتلاسواىاللاعىله اىالج وعى(ى5
 zلانة لايوجد قيم سالبة في صف                    لا -أ

  لـ  -ب
 . اكقلرأقيت اكقلطية ي ر ييف ا  -ج
 . طر نا اكوقبريس ا دأفر تك ا كردلرؼ عر  أقيي  ا د و ف اك ؿ  -د
 
 

 : كد  ي اكبر يقل اكدطج اكديكج 

21 32 xxMaxz  
s.t 

(1 )802 21  xx 
(2 )5521  xx 

0, 21 xx 
 

 : لجب عر  اكمنرات اكديك ا 



 
 
 

جامعة الملك  94
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
ى:ى الةىاله فىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىستكواىعل ىالسكعى(ى1
032 -ل 21  xxMax      علقا اكقأجب اقيـ اكقدا ر  دطي كأجأدx2 

032 -ب 21  xxzMax 
032 -ج 21  xxzMax   علقا اكقأجب اقيـ اكقدا ر  دطي كأجأدx1 
032 -د 21  xxzMin      دطي   ف داكا اكأدؼ قف  أع اكدلظ ـmax 
 
 :ىعل ىالسكعىىال و ىالأوعىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىسوكوا(ى2
802 -ل 121  sxx 

802 -ب 121  sxX      ادأعع فج اكتيؿ اكن يوج اطللإيً  ( ≥    ≤)ف علقيت اكقدبي  يت  دطي 
802 -ج 121  sxx      ادأعع فج اكتيؿ اكن يوج اطللإيً  ( ≥    ≤)ف علقيت اكقدبي  يت  دطي 
802 -د 121  sxx علقا اكويكب اقيـ اكقدا ر دطي كأجأدs1  قأجبا أاكوبب ااؿ اكقدبي  ا ديأف أاكا  ح  جب اف ≥ 
ى:ىال و ىالراناىااىالسكعىال واساىله مىالمسنلةىسوكواىعل ىالسكعى(ى3
55121 -ل  sxx علقا اكويكب اقيـ اكقدا ر دطي كأجأدs1  ااؿ اكقدبي  ا قأجبا أاكوبب ديأف أاكا  ح  جب اف ≥ 

55121 -ب  sxX   ادأعع فج اكتيؿ اكن يوج اطللإيً  ( ≥    ≤)ف علقيت اكقدبي  يت  دطي 
55121 -ج  sxx   ادأعع فج اكتيؿ اكن يوج اطللإيً  ( ≥    ≤)ف علقيت اكقدبي  يت  دطي 
55121 -د  sxx 

 : ددالج عر  اك  أ اكديكج أذا ييف جدأؿ اك يؿ ااب
 ـ لويو ا  S2 S1 X2 X1 اكثيبت 

0 * * 3- 2- Z 

80 * * 2 1 S1 

55 * * 1 1 S2 

ى
ى:ىأجبىعل ىالف راتىالتالوةى

ى



 
 
 

جامعة الملك  95
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىى:ىالمتغورىال اخعىااىالج وعىهاى(ى1
 x1 -ل
 z (-3)اوددك  ي عر ا قف دلؿ اكن قا اكويكبا ا يبر فج اؼ       x2 -ب
 s1 -ج
 s2 -د
 
 

ى:ىالمتغورىالخارجىماىالج وعىهوىى(2
 x1 -ل

 x2 -ب
 x2استدلينا عمية من خلال قسمة قيم اللوابت عمى مايناظرىا من قيم المتغير الداخل         s1 -ج

 s2 -د
 
 :ىقومةىالعن رىالملاور ىهاى(ى3
 -2 -ل

  0.5 -ب
 1 -ج
 x1مع المتغير الخارج  x2تقاطع المتغير الداخل                    2 -د

 
ى:ىال فىالملاور ىالج و ىسوفىوكواى(ى4
 (       2    1*    *        55)    -ل

 (  0.5    1*   *           80)  -ب
 (  1            1*   *       80)  -ج
 نصر الارتكازع÷ s1معادلة الارتكاز القديمة=  x2معادلة الارتكاز الجديدة...  نطبق القانون(  0.5    1   *   *        40 )  -د
 
 



 
 
 

جامعة الملك  96
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىالج و ةىااىالج وعىالج و ىهاىىzمعا لةى فى(ى5
 قليدكا ااردييز اكجد دة x قليقرأي فج اكلقأد  –( اكند قا zقليدكا = )اكجد دة   zقليدكا...  نطبق القانون(  -0.5   0  *   *  120 )  -أ
 (   0     0   *  *  40)   -ب
 (  0.5   0  *  *   120)  -ج
 (  -2   -3   *  * 120)   -د

 
 

 : أذا ييف جدأؿ اك ؿ كبر يقل دطج قي عر  اك  أ اكديكج 
 ـ لويو ا  S2 S1 X2 X1 اكثيبت 

75 * * 0 0.0001  Z 

8 * * 1 0 X2 

10 * * 0 1 S2 

ى
ى:ىأجبىعل ىالف راتىالتالوةى

ى
ى:ىهاىىzقومةى الةىاله فى(ى1
 80 -ل
 من الجدول مباشرة   75 -ب
 93 -ج
  18 -د
 

 :ىالن طةىالتاىتلا اىعن هاىاللاعىالأمرعىهاى(ى2
 (  8إ         0)  -ل

 من الجدول مباشرة (  8إ      10)  -ب
 (  0,        8)  -ج
 (  0إ         1)  -د
 



 
 
 

جامعة الملك  97
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىهاىىs1قومةى(ى3
 8 -ل

 10 -ب
 لايوجد لو قيمة في الجدول    0 -ج
 1 -د
ى:ىهاىىx1قومةى(ى4
 الجدول لايوجد لو قيمة في        0 -أ

  10 -ب
 8 -ج
 ا  قيف  ويبأي   -د
ى:ىهعىومكاىتلاسواىاللاعىله اىالج وعىالنهاراى(ى5
  لـ  -ل

 . طر نا اكوقبريس ا دأفر تك ا كردلرؼ عر  أقيي  ا د و ف اك ؿ  -ب
 لانة خالي من القيم السالبو   لا  -ج
 .اكقلرأقيت اكقلطية ي ر ييف ا  -د
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  98
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 التاسعة المحاضرة 
 ( تحلٌل القرارات ) 

ى؟كوفىوساع ىتلالوعىال رارىعل ىاتخا ىال رارى/ى1س
د ر ؿ اكنرار  ويعد عر  ادديذ اكنرار قػف دػلؿ ادد ػير بػد ؿ قػف قجقأعػا قػف : 1ج

اكنرارات اكبد را أاكققي ا د ت ظرأؼ قل  ا ع دقي  يأف ه يؾ  ػيات فػج ظػؿ عػدـ 
 كوةفىوكةواى لةكى؟ىىى. د اكدػيـ اكدايد لأ فج ظؿ اكقديطرة لأ  دػ  فػج  ػيات اكدايػ

 :  يأف ذكؾ قف دلؿ اكديكج 
 . د د د اكقتيرا  -1
 . د د د اكبدالؿ اكقددرما ك ؿ اكقتيرا دقأ داً ادد ير أ داهي  -2
 . د د د بلض ا هداؼ أاكدج عر أي  دردب اكقميعرا ب ف اكبدالؿ اكقددرما  -3
 . وقيي يت اكقدي ا دراوا اكبدالؿ اكقطرأ ا ادد ير لفعرأي فج ظؿ ا -4
 : د د د اكق يخ اكذي  ددذ فج ظره اكنرار أقي  دعق ه قف اعدبيرات قثؿ  -5
 ( .تدا ا دميقك ا لأ دتيقق ا)تدا ا قددذ اكنرار  -
 . اكدايد أاكقديطرة إ لأ عدـ اكدايد : اكظرأؼ اكق  طا بلقر ا ادديذ اكنرار  -
 . ة اكقدا رات اكب ل ا اكديرجا عف  طيؽ اكو طر  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىمماىوتكواىج وعىالعوار ى؟ى/ى2س
عبيرة عػف قجقأعػا قػف ا وػيك ب أاكطػرؽ اكدػج د قيػف قددػذ اكنػرار قػف : اكبدالؿ  -1

anaaد ن ؽ لهدافه أ رقز كه   ........2,1 
 اكطب لػػػػػا لأ اك يكػػػػػا اكمطر ػػػػػا كرظػػػػػرأؼ اكدػػػػػج دأاجػػػػػه قددػػػػػذ اكنػػػػػرار أ رقػػػػػز كػػػػػه   -2

skss ........2,1 . 
 . اا دقيات اكدياا بنقيي  ا  دأث يؿ  يكا  -3
اك ديلل اكقد ننا لأ قي  وق  بيكليلد قف ا دقيؿ  ػدأث يػؿ  يكػا طب ل ػا أ رقػز  -4

 .  ijпكه  
 



 
 
 

جامعة الملك  99
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

State of Nature 

   ( يكا اكطب لا ) 

SK ... S3 S2 S1   
k1 ... 13 12 11 a1 

Action  
 (اكملؿ ) 

k2 ... 23 22 21 a2 

k3 ... 33 32 31 a3 

. 

. 

. 

 . 
. 
. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

. 

nk ... 3n 2n 1n an 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىأ كرىمراعىووض ىتلالوعىال راراتىوج وعىالعوار ى؟ى/ىس

 : اكقثيؿ عر  ذكؾ 
ر كقتػػيرا فػػج ز ػػيدة أ ديج دأػػي كدنػػأـ بداط ػػا ا د يجػػيت اكوػػأؽ دلرعػػت تػػريا اكاػػن

 : فأ ي بدلت اودارة اكلر ي فج تريا اكانر بد د د اكبدالؿ اكديك ا . اكقددرما 
 . دأو ع اكقا ع اك يكج  -1
 . ب ي  قا ع جد د بطيلإيت أ ديج ا يب رة  -2
 . اكدليلإد قع ق ظقا لدر  كدرب ا اكطرب يت اكدادر ا  -3

ثػػـ بػػدلت اودارة اكلر ػػي فػػج اكتػػريا بأعػػع لإيلقػػا كد د ػػد اادجيهػػيت اكقوػػدنبر ا  أقػػف
رة اكتػػػريا لف أاكدػػج ربقػػػي عػػػيدةً ديػػػأف دػػػيرج  طػػػيؽ وػػػ طرة قددػػػذي اكنػػػرار إ فأ ػػػي لإػػػد  

اكطرػب عرػ  اكق دجػػيت لقػي وػ يأف ب جػػـ عػيكج لأ ب جػـ قدأوػػط لأ ب جػـ قػػ دمض 
  اكق دل قف عدقػه لأ أجػأد ق يفوػا يرع  اكزبأف عر.  د جا كلأاقؿ ققثرة ديرج ا 

أبػيكطبع هػدؼ اكتػريا هػأ اكػربح دالقػيً لأ ددمػ ض اكديػيك ؼ لإػدر . عيك ا فج اكوػأؽ 
بنعػػداد جػػدأؿ اكلأالػد عرػػ  اك  ػػأ  اكاػنر اكقوػدطيع إ كػػذا بػدلت اودارة اكلر ػػي بتػػريا

 : اكديكج 
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 (اكطرب عر  اكق دل )  يات اكطب لا 

State of Nature 
اكبدالؿ 

 اودراد ج يت أا
Alternative 

Strategies 

 

عدـ 
 اكطرب 

  عيكج  قدأوط  ق دمض 

 اكبد ؿ ا أؿ     اكدأوع  30 15 15- 23-
 اكبد ؿ اكثي ج     ب ي  قا ع جد د  50 20 30- 60-
 اكبد ؿ اكثيكث     اكدليلإد  20 10 1- 5-

 . دمو ر أترح جدأؿ اكلأالد اكويبؽ 
ر  لف اكبدالؿ أعلت عر  تػيؿ اػمأؼ فػج اكجػدأؿ أاكدػج هػج دـ أعداد اكجدأؿ ع

أأعػػلت فػػج (  اكدليلإػػد قػػع ق ظقػػا لدػػر  –ب ػػي  قاػػ ع جد ػػد  –دأوػػ ع اكقاػػ ع ) 
لأ طرػػػب  عػػػيكجا عقػػػدة اك ػػػيات اكطب ل ػػػا كرطرػػػب عرػػػ  اكق ػػػدل فنقػػػي  يػػػأف طرػػػب 

إ ثػـ أعػلت لرلإػيـ دند ر ػا  ا  أجػد عرػ  اكق ػدل طرػبلأ  قػ دمضلأ طرػب  قدأوػط
 ػدؿ عرػ  لف اكطرػب عػيكج فػج  يكػا اكبػد ؿ ا أؿ أهػأ ( 30)ج اكجدأؿ فقثلً اكرلإـ ف

ف ػػدؿ ( 15)لقػػي اكػػرلإـ  (30)لي وػػ  لطج رب ػػيً اعػػيف يً لإػػدره . اكدأوػػ ع فػػج اكقاػػ ع 
ف ػدؿ عرػ  لف اكطرػب ( 15-)عر  لف اكطرب قدأوط فج  يكا دأو ع اكقاػ ع أاكػرلإـ 

ف ػػدؿ عرػ  ل ػػه ا  أجػد طرػػب عرػػ  ( 23-)قػ دمض فػػج  يكػا دأوػػ ع اكقاػ ع أاكػػرلإـ 
اكق ػػدل فػػج  يكػػا دأوػػ ع اكقاػػ ع إ أيػػذكؾ  طبػػؽ  مػػس اكقمأػػأـ عرػػ  اكبػػد ؿ اكثػػػي ج 

 . أاكثيكث 
ولكن لابد أن تعمل الإدارة العميا عمى اختيار وتطبيق نمحوذج نظريحة القحرارات والتحي 

 : ت في المنظمة كالتالي نّفص  
 . اكنرارات فج  يكا اكدايد  -ل

 . نرارات فج  يكا عدـ اكدايد اك -ب
 . اكنرارات فج  يكا اكقديطرة  -ج
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ى:ىال راراتىااىلاالةىالتنك ىى-أ
ديكج ا داػبح قتػيرا بيك وػبا بفأذا  ل ج لف اكنرارات اع دقدة عر  قلرأقيت ققيدة في

 . كرتريا 
ى:ىال راراتىااىلاالةىع مىالتنك ىى-ب

ار فػػج اكتػػريا إ كػػذا  جػػب عر ػػه لف فأػػذا  ل ػػج لف اكقلرأقػػيت ي ػػر ييف ػػا كقددػػذ اكنػػر 
 .  ودل ف بقل ير قل ف ادد ير اكبد ؿ اكق يوب 

 : حيث يوجد ىناك للالة معايير 
  ػث  .أ طرؽ عر أي بيووػدراد ج ا اكدميقك ػا( اكقدميلؿ )  قل ير للإا  ا لإا : لأاً 

قػف  ددػير اكقيوػب ا يبػر دـ ادد ير للإا  اكققيف قف ا ربػيح كيػؿ بػد ؿ أقػف ثػـ    
  :الجدول التالي يوض  ذلك عقف هذه اكبدالؿ إ 

 
الأقصى في   

 الصفوف
البدائل  (الطمب عمى المنتج ) حالات الطبيعة 

 عالي متوسط منخفض عدم الطمب والاستراتيجيات
 اكدأوع  30 15 15- 23- 30
50  

ب ي  قا ع  50 20 30- 60-  للإا  ا لإا 
 جد د 

 اكدليلإد  20 10 1- 5- 20
 

هػػأ ( 50)هػػأ ا لإاػػ  فػػج اػػؼ اكدأوػػع أ ل ػػظ لف اكػػرلإـ ( 30) ل ػػظ لف اكػػرلإـ 
هػأ ا لإاػ  فػج اػؼ ( 20)ا لإا  فج اؼ ب ي  قا ع جد د أ ل ػظ لف اكػرلإـ 

  ػه هػأ اكػرلإـ  (50)اكدليلإد إ كذا  جب عر  قددذ اكنرار فج اكتػريا لف  ددػير اكػرلإـ 
 . قا ع جد د كرتريا  فج اكبدالؿ اكثلث أاكذي  قثؿ ب ي  للإا  ا لإا 
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 طرػػؽ عر أػػي بيووػػدراد ج ا اكدتػػيقق ا إ   ػػث   ػػيأؿ  .قل ػػير للإاػػ  ا د ػػ  : ثي  ػػيً 
قددذ اكنرار فج اكتريا دميدي اكدويلر اكق دقرا قػف دػلؿ ادد ػير لوػأل اك دػيلل أقػف 

  :ض  ذلك الجدول التالي يو ثـ ادد ير لفعرأي إ 
الأقصى في   

 الصفوف
البدائل  (طمب عمى المنتج ال) حالات الطبيعة 

 عالي متوسط منخفض عدم الطمب والاستراتيجيات
 اكدأوع  30 15 15- 23-  23-      

ب ي  قا ع  50 20 30- 60-  60-
 جد د 

-5 

 اكدليلإد  20 10 1- 5- للإا  ا د   

هػػأ ( 60-)هػػأ ا د ػػ  فػػج اػػؼ اكدأوػػع أ ل ػػظ لف اكػػرلإـ ( 23-) ل ػػظ لف اكػػرلإـ 
هػػأ ا د ػػ  فػػج اػػؼ ( 5-)ج اػػؼ ب ػػي  قاػػ ع جد ػػد أ ل ػػظ لف اكػػرلإـ ا د ػػ  فػػ
 . اكدليلإد 

 للإاػػ   ػػه هػػأ اكػػرلإـ  (5-)كػػذا  جػػب عرػػ  قددػػذ اكنػػرار فػػج اكتػػريا لف  ددػػير اكػػرلإـ 
 . فج اكبدالؿ اكثلث أاكذي  قثؿ اكدليلإد ك يأف هأ اكبد ؿ أاكنرار ا فعؿ  ا د  
أ طرػػػػؽ عر ػػػػه اكمراػػػػا اكعػػػػػيللا  (  ا وػػػػؼاك ػػػػدـ إ)  قل ػػػػير  لد ػػػػ  ا لإاػػػػ : ثيكثػػػػيً 

فلر ػػه ل ػػه   ػػيأؿ دنر ػػؿ . أ مدػػرض ف ػػه لف قددػػذ اكنػػرار لإػػد   ػػدـ عرػػ  لإػػرار لإػػد اددػػذه 
 . لإ قا اك دـ لأ اكمراا اكعيللا 

 : تحل المشكمة في ىذا المعيار بعدة خطوات 
البدائل  (الطمب عمى المنتج ) حالات الطبيعة 

 عالي متوسط فضمنخ عدم الطمب والاستراتيجيات
 اكدأوع  30 15 15- 23-

ب ي  قا ع  50 20 30- 60-
 جد د 

 اكدليلإد  20 10 1- 5-
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 ددػػير ليبػػر لإ قػػا فػػج يػػؿ عقػػأد أ نػػأـ بطر أػػي قػػف اكنػػ ـ اكقأجػػأدة : اكدطػأة ا أكػػ  
فػػج  مػػس اكلقػػأد إ فقػػثلً اكلقػػأد ا أؿ أاكػػذي  قثػػؿ اكطرػػب اكلػػيكج عرػػ  اكق ػػدل ليبػػر 

 .  (50)لإ قا به هج 
 : أذاً 

302050

05050

203050







 

 . (20)اكلقأد اكثي ج أاكذي  قثؿ اكطرب اكقدأوط عر  اكق دل ليبر لإ قا هج 
 : أذاً 

101020

02020

51520







 

 . (1-)اكلقأد اكثيكث أاكذي  قثؿ اكطرب اكق دمض عر  اكق دل ليبر لإ قا هج 
 : أذاً 

0)1()1(

29)30()1(

14)15()1(







 

 .  (5-) ي  قثؿ عدـ اكطرب عر  اكق دل ليبر لإ قا هجاكلقأد اكرابع أاكذ
 : أذاً 

0)5()5(

55)60()5(

18)23()5(






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 ( . قامأفا اك دـ )   نؿ جق ع اك أادل فج جدأؿ جد د : اكدطأة اكثي  ا 

البدائل  (الطمب عمى المنتج ) حالات الطبيعة 
 عالي متوسط منخفض عدم الطمب والاستراتيجيات

  اكدأوع 20 5 14 18

ب ي  قا ع  0 0 29 55
 جد د 

 اكدليلإد  30 10 0 0
  ػث  ددػير ( اكبػدالؿ ) فج هذه اكدطأة وأؼ  دليقؿ قع اكاػمأؼ : اكدطأة اكثيكثا 

 . كيؿ اؼ اكن قا ا يبر 
  20هج (    اكدأوع   )أذاً ليبر لإ قا فج اؼ 

  55هج (  ب ي  قا ع)    ليبر لإ قا فج اؼ 
  30هج (    دليلإداك  )    ليبر لإ قا فج اؼ 

هػج اكن قػا  (20) ددير اكن قا ا لإؿ قف لإ ـ اكبدالؿ ف جػد لف اكن قػا : اكدطأة اكرابلا 
 .  اكدأوعا لإؿ أاكدج دقثؿ د ير 

 للإاػ )ددلؼ اكقل ػير اكقوػدددـ فقػثلً اكقل ػير ا أؿ ا جد لف اكنرار  ددرؼ بػ: أذاً 
 . ييف اكنرار هأ ادد ير ب ي  قا ع جد د ( ا لإا 

 . ييف اكنرار هأ ادد ير اكدليلإد (  للإا  ا د  ) أاكقل ير اكثي ج 
يػػػػػيف اكنػػػػرار هػػػػػأ ادد ػػػػػير اكبػػػػػد ؿ ا أؿ (  لد ػػػػػ  ا لإاػػػػ  اك ػػػػػدـ) أاكقل ػػػػير اكثيكػػػػػث 

 (.اكدأوع)
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ى:ىال راراتىااىلاالةىالمخاطرةىى-ج
فأػػذا  ل ػػج لف قددػػذ اكنػػرار عرػػ  عرػػـ بي دقػػيؿ ألإػػأع يػػؿ  يكػػا قػػف  ػػيات اكطب لػػا  

ث د وددرج هذه اا دقيات قف وػجلت اكقيعػج لأ بقنير ػا قػع ق ظقػيت ققيثرػا   
 . لأ قف دلؿ  يـ قددذ اكنرار بأي 

ىػ
ساع ىوتسهعىعملوةىاتخا ىال رارىااىلاالةةىالمخةاطرةىىىتتوج ىع ةىمعاوورى/ىس

ىأ كرىمنهاىارنواى؟ى
 . قل ير اكن قا اكقدألإلا  -ل

 . قل ير دويرة اكمراا اكقدألإلا  -ب
ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 معوارىال ومةىالمتوقعةى؟ىىوتطلبى اما/ىس
 دطرػػب هػػذا اكقل ػػير  وػػيب اكن قػػا اكقدألإلػػا كيػػؿ بػػد ؿ أاكػػذي هػػأ قجقػػأع لأزاف هػػذه 

 . اكبدالؿ 
  وض ى لكى؟

دقثػػؿ ا أزاف ب ياػػؿ عػػرب ا ربػػيح لأ اكديػػيك ؼ بيا دقػػيات اكقنيبرػػا كأػػي ك ػػيات 
 . اكطب لا اكقددرما 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
سةتخ مىاةاىىىمةاىهةاىالطرو ةةىالتةاىتىُىىى.ىعن ماىوكواىعة  ىالأة ارعىكروةرةىىىى/ىس

 عرضىوتلالوعىالأواناتى؟ى
 . تجرة اكنرارات 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىأ كرهماى؟ى.ىمعوارىال ومةىالمتوقعةىوفو ىااىلاالتواى/ىس
 . ر  موأي فج  يكا اكددط ط  قد طأ ؿ أ يات ادديذ اكنرارات دير  -1
 . فج  يكا قددذ اكنرار ق ي د بيك وبا كرقديطر  -2
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وتعنةةاىاللا ةةولةىاةةاىالعارةة ىالمتوقةةعىوالةة  ىنلا ةةعىعلوةةهىمةةاىىىىى(ىىEVPI/ى)ىس
أ كرىال انواىالة  ىوأةواىىى.ىالمعراةىالأكو ةىعاىلاالاتىالطأوعةىالمست ألوةى

 ؟ى(ىىERV)ىال ومةىالن  وةىالمتوقعةى
 : اكني أف هأ  

)(........)2(.2)1(.
1

rnprnrPrrPrERV  
ERV  دل ج قجقأع لإ ـ اكليلد اكقدألإلا . 

r  دل ج اكليلد . 
P  ( . ا دقيؿ ألإأع هذا اكليلد ) دل ج اا دقيك ا 

ىػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أ كةةرىمرةةاعىووضةة ىكوفوةةةىاللا ةةوعىعلةة ىال ومةةةىالن  وةةةىالمتوقعةةةىىىىىىىىى/ىس

 ؟ى(ىىEVR)مستخ ماًىقانواى
 : اكقثيؿ هأ 

أدلدبػػر هػػج (  لوػأـ –وػػ دات ) أذا افدرعػ ي ل ػػه  أجػد كػػد  ي  ػأع ف قػػف ااوػدثقيرات 
اكبدالؿ إ أ يات اكطب لا ف أي أقػي لف ديػأف اوػدثقيرات ققدػيزة لأ اوػدثقيرات عػل ما  

أاكنػ ـ %( 70إ عل ؼ % 30ققديز ) أد لطج ا عيً ا دقيك ف بيكرلإـ اك وبج اكقلأي 
أفػج  يكػا اكعػل ؼ ( 100) اكقلطية عر  وب ؿ اكقثيؿ إ كرو دات فج  يكا اكققدػيز 

 ( . 100)أفج اكعل ؼ ( 300)أبيك وبا كلأوأـ فج  يكا اكققديز ( 200)
   %30ققديز  %70عل ؼ 

 اكبد ؿ ا أؿ       و دات  100 200

 اكبد ؿ اكثي ج        لوأـ  300 100

(0.7)200 ( +0.3 )100  =EVR      اكو دات  
170  =140  +30  = 
 (0.7 )100 ( +0.3 )300 =Evr       ا وأـ  

160  =70 +90  = 



 
 
 

جامعة الملك  117
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

  ػػث ل أػػي  اػػرت . هػػج اكبػػد ؿ ا فعػػؿ  اكوػػ دات طبلػػيً بقػػي ل ػػه  د ػػدث لف لربػػيح ف
 . عر  اا دقيك ا ا يبر 

 
 ماىهوىمعوارىخسارةىالفر ةىالمتوقعةى؟ى/ىس

عرقػػيً  Jوػػره قددػػذ اكنػػرار قػػف اكليلػػد ا قثػػؿ أذا  ػػدثت  يكػػا طب ل ػػا هػػأ قنػػدار قػػي  د
 .  Aiباف لإراره هأ اكبد ؿ 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى

ىماىهاىسجرةىال رارى؟ى/ىس
هج لداة قويعدة فج عرض أد ر ؿ لي قتيرا لإرار فج ظػؿ اكقدػيطرة إ أهػج دقث ػؿ 

اكدػج دػربط ب ػ أـ إ   ػث دوػأؿ داأ ري كرل يار اكقردبطا بقتيرا اكنرار أاكلللإيت 
عرػػ  عقر ػػا اددػػيذ اكنػػرار إ أديقػػف لهق دأػػي فػػج  يكػػا اكنػػرارات ذات اكقرا ػػؿ اكقدلػػددة 

 . أاكدج  الب عرعأي أد ر رأي بقامأفا عأالد لأ دييك ؼ 
 : ستخدم ىذه الطريقة عند غالباً ما ت  

 ( نرارات اكقدديك ا اك) ادديذ لإرارات بتاف اكقتييؿ يب رة اك جـ لأ قدلددة اكقرا ؿ -1
 . أيذكؾ  يات اكطب لا ق اأرة إ ع دقي  يأف عدد اكد يرات يب ر -2

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 كوفىومكنناىتمروعىسجرةىال رارى؟ى/ىس
 د قثؿ بػ ( ادد ير بد ؿ ) ع ندة لإرار  -
 اكنرار  قر بلدة  يات طب لا د قثؿ بػ : ع ندة قديطرة لأ عدـ دايد  -
 . أابط ب ف اكلند دوروؿ اكنرار اكر  -
 . لطراؼ اكتجرة دقثؿ اكليلد اك أيلج كديبع اكنرار كأذا اكطرؼ  -

دريب تريا بيودثقير قبرغ قف اكقيؿ دلؿ عيـ إ أكد  اكتريا ثػلث فػرص  :قثيؿ 
تػػػػريا ب ػػػػع لثػػػػيث إ لأ تػػػػرا  لوػػػػأـ إ لأ دوػػػػأ ؽ وػػػػ يرات إ ألإػػػػد دكػػػػت : اوػػػػدثقير ا 

لف اكأعػػع االإداػػيدي فػػج اكبرػػد  يػػأف أقػػي فػػج  يكػػا  قػػأ  اكدراوػػيت او اػػيل ا عرػػ 
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

أقػف % 20لأ فػج  يكػا دعػدـ ب وػبا % 30لأ فػج  يكػا ريػأد ب وػبا % 50ب وبا 
دلؿ اودنرا  اكتريا ك ػيات االإداػيد ددألإػع لف ديػأف  وػبا ا ربػيح قػف يػؿ  تػيط 

 : ييكديكج 
 %16.8= تسويق سيارات  %25= أسيم  %12= بيع ألاث: حالة النمو 
 %8.5=تسويق سيارات  %10= أسيم  %8= بيع ألاث : حالة الركود

 %6.5= تسويق سيارات  % 2-= أسيم  %7= بيع ألاث: حالة التضخم 
 . اكقطرأب روـ تجرة اكنرار  

 . اكتريا عر أي لف د دد لي اكبدالؿ ودددير فج اكبدا ا 
 . دعدـ  –ريأد  – قأ : بلد بدا ا ااودثقير  قر اكنرار ب يات اكطب لا 

 
        0.5 قأ         12

 ب ع ا ثيث                        0.3ريأد               8

        0.2دعدـ          7
 

     0.5 قأ            25

 ااودثقير فج ا وأـ                    0.3ريأد              10

       0.2دعدـ          2-
 

     0.5 قأ         16.8

 دوأ ؽ و يرات                    0.3ريأد             8.5

       0.2دعدـ         6.5
ك ؿ تجرة اكنػرار  جػب د د ػد قل ػير ق يوػب كد د ػد اكنػرار فػج  يكػا اكقدػيطرة أقل ػير ق يوػب  -

 . كد د د اكنرار فج  يكا عدـ اكدايد 
 تجرة اكنرار رجأعيً جذر اكتجرة ( لأراؽ ) عر  تجرة اكنرار ابددا  قف لطراؼ ند  دـ دن  ـ اكل   -
 . دن  ـ عندة اكقديطرة عر  لويس قل ير اكقديطرة اكق يوب  -
 . دن ـ عندة عدـ اكدايد عر  لويس قل ير  يكا عدـ اكدايد اكق يوب  -
 . دة عر  لويوي لفعؿ اكبدالؿ ع د هذه اكلن( اادد ير ) دن  ـ عندة  -

 . ا يبر فج  يكا ا ربيح  -

 .  ا لإؿ فج  يكا اكدييك ؼ -

 



 
 
 

جامعة الملك  119
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 اكن ـ عر  لويس اكن قا اكقدألإلا فج اكقديطرة 
        0.5 قأ         12

 ب ع ا ثيث                        0.3ريأد               8

        0.2دعدـ          7
 

     0.5 قأ            25

 ااودثقير فج ا وأـ                    0.3ريأد              10
       0.2دعدـ          2-

 
     0.5 قأ         16.8

 دوأ ؽ و يرات                    0.3ريأد             8.5

       0.2دعدـ         6.5
 

هأ  iدن  ـ ع ندة اكقديطرة  - iE 
هأ   iدن  ـ ع ندة اكنرار  - iD  

 

 

  %1.12)5.6(2.0)5.8(3.0)5.16(5.04

%1.15)2(2.0)10(3.0)25(5.03

%8.9)7(2.0)8(3.0)12(5.02







E

E

E

 

 
        0.5 قأ         12
 ب ع ا ثيث                        0.3ريأد               8

        0.2دعدـ          7
                                       

                      0.5      قأ       25

 ااودثقير فج ا وأـ                    0.3ريأد              10

       0.2دعدـ          2-
   

     0.5 قأ         16.8
 دوأ ؽ و يرات                    0.3ريأد             8.5
       0.2دعدـ         6.5

2   

3  

4   

1    

2   

3  

4  

 1  

     

     

15.1 % 

12.1 % 

15.1 % 

9.8% 



 
 
 

جامعة الملك  111
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 م طللااتىالملااضرةىالتاسعةىى                     
ىالم طل ىأادنجلوز ىىالم طل ىأالعرأاىى

  Decision Analysis تحميل القرار 

 Alternatives القرارات البديمة 
 Uncertainty عدم التأكد 

  Alternatives البدائل 

 State of nature حالة الطبيعة 

  Probability الاحتمال 

  Payoff العائد 

 High demand الطمب عالي 

  Moderate demand الطمب متوسط 

 Alternatives strategies البدائل والاستراتيجيات 

 Decisions Under Certainty القرارات في حالة التأكد 

 Decisions Under Uncertainty القرارات في حالة عدم التأكد 

 Decisions Under Risk القرارات في حالة المخاطرة 
 Maximax معايير أقصى الأقصى 

 Optimistic strategy الاستراتيجية التفاؤلية 

 Maximin أقصى الأدنى 

 Pessimistic strategy الاستراتيجية التشاؤمية 

  Maximax Regret أدنى الأقصى 

 Expected Value Criterion معيار القيمة المتوقعة 

  Expected Monetary Valueأو

 Expected Value of Perfect القيمة المتوقعة لممعمومات الكاممة 
Information ( EVP) 

 Expected return العائد المتوقع 

 Gain الحصيمة 

 Expected Opportunity loss معيار خسارة الفرصة المتوقعة 
Criterion 

  Decision Tree شجرة القرار 

 Decision Tree Representation تمليل شجرة القرار 



 
 
 

جامعة الملك  111
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىأسرلةىور تىااىاختأاراتىساأ ةىااىالملااضرةىالتاسعة
ى:السؤاعىالأوعى
 : تحميل القرارات 

لجػػػب عرػػػ  . اكجػػدأؿ اكدػػػيكج  قثػػػؿ ثلثػػػا بػػػدالؿ كلوػػػدثقير قػػػع أجػػػأد ثػػػلث  ػػػيات 
 ( . 7-1)اكمنرات 

 ضعيف  متوسط  جيد  
 5 5 5 أسيم
 3- 5 12 سندات
 1 6 11 عقارات

 : فإن البديل الأفضل ىو  Maximaxوفقاً لممدخل التفاؤلي ( 1
 .اوأـ أو دات  -
 . عنيرات  -
 . لوأـ  -
 . سندات  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ( : 1)حل الفقرة رقم 

 لماذا اخترنا السندات بأنيا ىي البديل الأفضل لممدخل التفاؤلي ؟ 
د ص عر  ادد ػير للإاػ  اكققيػف قػف ( ا لإا  للإا  )  ف ااودراد ج ا اكدميقك ا 

ا ربيح كيؿ بد ؿ أقف ثػـ ادد ػير اكقيوػب ا يبػر قػف عػقف هػذه اكبػدالؿ إ ف جػد لف 
 ( . 12)اكو دات هج اكقيوب ا يبر بدن  ـ ج د ألإدره 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 : فإن البديل الأفضل ىو   MaxiMinوفقاً لممدخل المتشائم ( 2
 .عنيرات  -
 . أسيم  -
 . ا  أجد  -
 . و دات  -
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( : 2)حل الفقرة رقم 
 لماذا اخترنا الأسيم بأنيا البديل الأفضل لممدخل التشاؤمي ؟ 

دػػ ص عرػػ  دمػػيدي اكدوػػيلر اكق دقرػػا ( للإاػػ  ا د ػػ  )  ف ااوػػدراد ج ا اكدتػػيقق ا 
ا وػأـ هػج لفعػؿ قف دلؿ ادد ير لوأل اك ديلل أقف ثـ ادد ير لفعػرأي فػ ل ظ لف 

 ( . 5)لوأل اك ديلل بدن  ـ عل ؼ ألإدره 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 : فإن البديل الأفضل ىو  MiniMaxوفقاً لمدخل الندم ( 3
 . و دات  -
 . لوأـ  -
 . عقارات  -
 . قدويأ ا بي فعر ا  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
 ( : 3)حل الفقرة رقم 

 خترنا العقارات بأنيا البديل الأفضل لمدخل الندم ؟ لماذا ا
 .د ص عر  لربع دطأات ( اك دـ )  ف ااودراد ج ا اكمراا اكعيللا 

 جب لف  ددير ليبر لإ قػا فػج يػؿ عقػأد أقػف ثػـ  نػأـ بطر أػي قػف : اكدطأة ا أك  
( ج ػد) ػ ـ فقثلً اكلقأد ا أؿ أاكػذي  قثػؿ اكدن. جق ع اكن ـ اكقأجأدة فج  مس اكلقأد 

 ( . 12)ليبر لإ قا ف ه هج 
 : أذاً 
  7=5  - 12 

0  = 12 -12  
1  =11  -12  

 ( . 6)ليبر لإ قا هج ( قدأوط ) اكلقأد اكثي ج أاكذي  قثؿ اكدن  ـ 
 : أذاً 

1 =5 - 6 
 1= 5 -6  
 0 =6 - 6 
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( . 5)ليبر لإ قا به هج ( عل ؼ ) اكلقأد اكثيكث أاكذي  قثؿ اكدن  ـ 
 : أذاً 

0 = 5 -5  
 8( =-3 )– 5 
 4=1 -5  

 . اكدطأة اكثي  ا  نأـ ب نؿ جق ع اك أادل لعله فج جدأؿ جد د 
 ضعيف  متوسط  جيد   
 0 1 7 أسيم
 8 1 0 سندات
 4 0 1 عقارات

 . اكدطأة اكثيكثا  ددير قف يؿ اؼ اكن قا ا يبر 
 ( . 7)ف جد لف ليبر لإ قا فج اؼ ا وأـ هج 

 ( . 8)و دات هج ليبر لإ قا فج اؼ اك
 ( . 4)ليبر لإ قا فج اؼ اكلنيرات هج 

هػػج ( 4)اكدطػػأة اكرابلػػا  ددػػير اكن قػػا ا لإػػؿ قػػف لإػػ ـ اكبػػدالؿ لعػػله ف جػػد لف اكن قػػا 
 . اكن قا ا لإؿ أاكدج دقثؿ اكلنيرات 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
لكححل حالححة  0.40يسححاوي ( الاقبححال الجيححد , المتوسححط ) إذا افترضححنا أن احتمححال ( 4

  =عمى حده , فإن احتمال الإقبال الضعيف 
- 0.40 

- 0.20  
 ا  قيف لإ يوه  -
- 0.80  
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( : 4)حل الفقرة 
 . كدقثؿ ا دقيؿ اولإبيؿ اكعل ؼ ( 0.20)كقيذا اددر ي 

  0.40=  ف ا دقيؿ اولإبيؿ اكج د 
   0.40=ا دقيؿ اولإبيؿ اكقدأوط  

 % . 100ق ع ا دقيات اولإبيؿ كدابح ج(  0.20) أذاً اكقدبنج 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 :أعلاه فإن القيمة المتوقعة للأسيم ( 4)بافتراض استمرار فرضية فقرة رقم ( 5
- 7.2 

- 5 
- 6.4 
- 14  

 ( : 5)حل الفقرة رقم 
1.)1(2.)2(.....)( طبؽ لإي أف اكن قا اك ند ا اكقدألإلا  rnprnrPrrPrErv  

 % . 40= طي ج اولإبيؿ اكج د عر  ا وأـ لع( 4)فج اكمنرة رلإـ 
 % 40= أاولإبيؿ اكقدأوط عر  ا وأـ 
 %20= أاولإبيؿ اكعل ؼ عر  ا وأـ 

 . أذاً  طبؽ اكني أف لعله أهأ عرب قامأفا ا وأـ فج اا دقيات 
 : أذاً 

5( =20)%×(5( + )40)%×(5( + )40)%×(5 ) 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

أعححلاه فححإن القيمححة النقديححة المتوقعححة ( 4)راض اسححتمرار فرضححية فقححرة رقححم بححافت( 6
 = لمسندات 

- 5  
- 5.2 

-6.2 
- 4.4 



 
 
 

جامعة الملك  115
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( : 6)حل الفقرة رقم 
 .  عرب عيلد قامأفا اكو دات فج اا دقيات ( 5)ب مس دطأات اكمنرة رلإـ 

 : أذاً 
2.6 ( =20)%×(3-(+ )40)%×(5 ( + )40)%×(12 ) 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
أعححلاه فححإن القيمححة النقديححة المتوقعححة ( 4)بححافتراض اسححتمرار فرضححية فقححرة رقححم ( 7

 = لمعقارات تساوي 
- 5  
- 18 
- 15 
- 7 

  عرب عيلد قامأفا اكلنيرات فج اا دقيات ( 6)أ ( 5)ب مس دطأات اكمنرة رلإـ 
7( =20 )%×(1( + )40 )%×(6( + )40 )%×(11. ) 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى:ىالسؤاعىالراناى

 : يعتمد عمى تقويم البدائل تمييداً  MiniMax (Regret)مدخل الندم 
 . ادد ير اكبد ؿ اكذي  دعقف اكلأالد اكققي ا فج ظؿ اك يات اكقدتيلقا  -
 . ادد ير اكبد ؿ اكذي   دأي عر  ليبر لإ قا  ند ا قدألإلا  -
 . عؿ اكلأالد اكققي ا فج ظؿ اك يات اكقدميلرا ادد ير اكبد ؿ اكذي  دعقف لف -
 . لاختيار البديل الذي ينطوي عمى أقل الفرص الضائعة  -

 ػ
ى
ى
ى
ى
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى:ىالسؤاعىالرالثى
 :  ل ج  Decision Treeقاطرح 

 . لإرار اكقديطر  -
 . شجرة القرارات  -
 . د ر ؿ اكنرارات  -
 . يي ا اكنرارات  -

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى:ىالسؤاعىالراأعى

 : الحد الأعمى الذي ينفقو صانع القرار نظير حصولو عمى المعمومات ىو 
 . د ر ؿ اك ويو ا  -
 . قيمة المعمومات الجيدة  -
 . اكن قا اك ند ا اكقدألإلا  -
 . اكنرار فج  يكا عدـ اكدايد  -
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 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 المحاضرة العاشرة 
  CPM and Pertجدول المشارٌع 

ىل ىكمىتن سمىج ولةىالمساروعى؟ىإ/ى1س
  ( .  CPM  = Critical path method) طر نا اكقوير اك رج  -1
 (PERT = Project Evalua on and Review Technique )طر نا دن  ـ اكقتير ع أقراجلدأي -2

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ                                                                   
طرو ةىالمسارىاللارجىوطرو ةىت وومىالمساروعىومراجعتهاىتتساأهااى/ى2س

 ااىكعىساءىماىع اىااىالأزمنةى ىوض ى لكى؟ىى
 . طر نا اكقوير اك رج ديأف ا زق ا به ققيدة  -ل

 . طر نا دن  ـ اكقتير ع أقراجلدأي ديأف ا زق ا به ا دقيك ا  -ب
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ج ولةىالمساروعىماىقأعىاد اروواىلضمااىإنجازىالمسةروعىاةاىىىتستخ مى/3س
الوقتىالملا  ىدوجا ىمؤسةراتىمنأهةةىلللاةالاتىالغوةرىاعتوا وةةىلاةواىظهورهةاىىىىىىىى
والمرونةىااىإعا ةىتخطوطىالمسروعىوا اًىل لكىوتسخو ةهاىاةاىرةعثىمرالاةعىىىىى

ىأ كرهاى؟ى.ىتنفو وةى
 : إنشاء شبكة الأعمال لممشروع : أولًا 
 ير ع أك  ل تطا أل داث د ر ؿ اكقت . 

  دديبع ا  تطا أا  داث . 

  روـ ددط طج كرقترأع . 

  دند ر ا زق ا كيؿ  تيط . 

  َ  : تخطيط المشروع : لانياً
 : دلر ؼ ل تطا اكقترأع  وب اكدوروؿ اكزق ج أد د د اكديكج 

  ل تطا أا  داث اك رجا . 

  اكقوير اك رج . 

  ويب اكميلض قف يؿ  تيط  . 
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  َ  : ضبط المشروع :  لاللاً
 : دند ر قرالإبا ا  تطا أقديبلدأي 

  قرالإبا ا زق ا أقنير دأي قع دطا اكقترأع اك ظر ا . 

  ق يأكا لإدر اكقودطيع أدبيع اكدطا اكقنرر د م ذهي . 

  نؿ اوقيي  يت قف  تيط ذات فيلض أك  اك رج أف لقيف  . 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ىارىاللارجى ىوأورتىتكمُاىااىأرأعىخطواتىأ كرهاى؟ىإاىأهموةىأسلوبىالمس/ى4س
 .  قويعدة اكقدرا  عر  اكدلرؼ عر  ا  تطا اك رجا  -1
 وػػيب قرأ ػػا ا  تػػطا ي ػػر اك رجػػا ودي ػػا اكمػػرص ك نػػؿ اكقػػأارد أكػػ  ا  تػػطا  -2

 . اك رجا 
 . اكدلرؼ عر  ا زق ا اكقبيرة أاكقدادرة ا دأي  اكقترأع  -3
 . ك أيل ا كرقترأع  ويب اكديرما ا -4

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىأ كرىال واع ىالهامةىااىرسمىالسأكةى؟ى/ى5س
 (  Milestone ) بدل اكقترأع ع د  نطا بدا ا أ  دأج ع د  نطا  أي ا إ دوق  اك نطا اكأهق ا -1
 . اكدرلإ ـ  بدل قف بدا ا اكتبيا أك  اك أي ا  -2
  .ا  قيف اكبد  فج عدد قف اكل ند  -3
 . ا  جأز اكلأدة أك  اك تيط اكويبؽ  -4
 . ا  جأز درؾ  تيط بدأف دوروؿ  -5
 . د د د ا زق ا أفدرة اكوقيح كيؿ  تيط  -6

EF 
 زقف اك أي ا اكقبير

ES 
 زقف اكبدا ا اكقبير

Time 
 اكألإت

Activity 
 رقز اك تيط

LF 
 زقف اك أي ا اكقدادر

LS 
 زقف اكبدا ا اكقدادر

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى



 
 
 

جامعة الملك  119
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىكوفىومكاىرسمىالسأكةى؟ى/ى6س
 ( :EF)أللإرب قأعد ك أي ا اك تيط (  ES) ي م ا د د د للإرب قأعد كبدا ا اك تيط 

 . ابدل قف بدا ا اكقترأع أدندـ لقيـ اكتبيا  -1
 .  دد للإرب قأعد كبد  اكقترأع ب  ث  يأف قويأي كرامر  -2
عػيفا اكقػدة اكدػج دوػدارلإأي أكػ  ل وب للإرب قأعد ك أي ػا يػؿ  تػيط قػف دػلؿ أ -3

 . للإرب قأعد كبدا ده 
بيك وػبا كيػػؿ  تػيط قدوروػػؿ ا  وػبنه أا  تػػيط أا ػد إ  ػػدد للإػرب قأعػػد كبدا دػػه  -4

 . ب  ث  يأف قويأي  لإرب قأعد ك أي ا اك تيط اكويبؽ 
بيك وػػػبا كيػػػؿ  تػػػيط قدوروػػػؿ  وػػػبنه ليثػػػر قػػػف  تػػػيط أا ػػػد إ  ػػػدد للإػػػرب قأعػػػد  -5

 . يأف قويأ يً    لإرب قأعد  أي ا كلأ تطا اكويبنا كبدا ده ب  ث  
ف للإرب قأعد بدا ا أللإرب قأعد  أي ا  -6  . دأ 
 دػػ  داػػؿ أكػػ   أي ػػا اكقتػػرأع إ ا  قيػػف د د ػػد  6أكػػ   3يػػرر اكدطػػأات قػػف  -7

 . للإرب قأعد كبدا ا  تيط أا بلد د د د للإرب قأعد ك أي ا جق ع ا  تطا اكويبنا كه
ىلسماحىوالأنسطةىاللارجةى؟ىوض ىلاسابىاتراتىا

بيك وػػبا كيػػؿ  تػػيط  دطػػيبؽ للإػػرب قأعػػد كبدا دػػه قػػع تدػػر قأعػػد كبدا دػػه إ أللإػػرب  -1
 . قأعد ك أي ده أتدر قأعد ك أي ده إ فنف فدرة وقي ه دويأي امر 

أف قي عدا ذكؾ إ فنف فدرة اكوقيح هج اكمرؽ اكزق ج ب ف للإرب أادر قأعد كبدا ػا  -2
 ليإ أتدر قأعد ك أي ا يؿ  تيط يؿ  تيط لأ ب ف للإرب 

 ST = LS – ES  لأST = LF – EF 
راجع اك ويبيت اكدياا بيؿ  تيط بنعيفا اكقدة اكدج  وػدارلإأي إ أفدػرة اكوػقيح  -3

اكدياا به أك  دير خ للإرب قأعد كبدا ده   ث  جػب لف  وػيأي اكقجقػأع دػير خ تدػر 
 . قأعد ك أي ا اك تيط 

 . ا امراً هأ  تيط  رج لي  تيط دويأي فدرة وقي  -4
دوروؿ ا  تطا اك رجا قف بدا ا أك   أي ا اكقترأع هأ اكقوير اك رج كرقترأع  -5
 . 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى
ى
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ىالم طللااتىالمستخ مةىااىج ولةىالمساروعى
ىالتعروفىىالم طل ى
 الحدث 

EVENT 

 . اية زمنية ىو الوصول إلى نقطة معينة من الزمن ولا يحتاج إلى بداية وني

 النشاط 
ACTIVITY 

 . ىو مجيود يحتاج إلى نقطة بداية ونياية وموارد لتنفيذه

 النشاط الوىمي 
DUMMY ACTIVITY 

النشاط الذي لا يحتاج إلى زمن أو موارد لإتمامو ويستعمل فقط لمدلالة 
 .عمى تتابع الأنشطة منطقياً ويرسم بسيم متقطع 

 النشاط الحرج 
CRITICAL ACTIVITY 

 النشاط الذي إذا تم تأخير انتيائو فإنو يتسبب في تأخير المشروع 

 المسار الحرج 
CRITICAL PATH 

 مجموعة من الأنشطة الحرجة , تبدأ من بداية إلى نياية المشروع 

 المشروع 
PROJECT 

 عبارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة حسب تسمسل منطقي 

 شبكة الأعمال 
Network 

بارة عن مجموعة من الأنشطة والأحداث مرتبة بطريقة منطقية لتسمسل ع
 الأنشطة  

 زمن البداية المبكر لمنشاط 
EARLIEST START 

ىو الزمن الذي يبدأ فيو النشاط إذا أنجزت جميع الأنشطة السابقة في 
 (  ES) أوقاتيا 

 زمن النياية المبكر 
EARLIEST FINISH 

 (EF)جز فيو النشاط إذا بدأ في وقتو المبكر ىو الزمن الذي يمكن أن ين
 وقت النشاط + بداية مبكرة = نياية مبكرة 

 زمن النياية المتأخر 
LATEST FINISH 

ىو أخر زمن يمكن إتمام النشاط فيو بدون أن يسبب تأخير لأية أنشطة 
 (  LF) لاحقة 

 زمن البداية المتأخر 
LATEST START 

 ( LS)و النشاط بشرط عدم تأخير الأنشطة اللاحقة ىو آخر وقت يمكن أن يبدأ في
 وقت النشاط  –نياية متأخرة = بداية متأخرة 

 الفائض 
SLACK TIME 

 زمن بداية مبكر  –زمن بداية متأخر = الفائض في النشاط 
ST = LS - ES 
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 (المحاضرة الحادي عشر )                   
 

 (طرٌقة المسار الحرج  +  ع روطرٌقة رسم شبكات الاعمال للمش) 
 

 ةالقوانٌن فً المحاظر
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .قوانٌن تحكم مرحلة التقدم الى الامام.اولاً  
 
  EFوقت النهاٌة المبكر ( . أ)
 
 

 وقت النشاط+  وقت البداٌة المبكر= وقت النهاٌة المبكر 
 
 
 ES وقت البداٌة المبكر( ب)
 
 

 اعظم قٌمة للنهاٌات المبكره للانشطة السابقة =وقت البداٌة المبكر 
 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 

 قوانٌن تحكم مرحلة الرجوع الى الخلف: ثانٌاً 
 
 LSوقت البداٌة المتأخر ( أ)
 
 

 وقت النشاط ــ   وقت النهاٌة المتأخر=    بداٌة المتأخروقت ال
 
 
  LF وقت النهاٌة المتأخر( ب)
 
 

(LF) اقل قٌمة للبداٌات المتأخرة للانشطة اللاحقة=  وقت النهاٌة المتأخر 
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 .النشاط لإكمالاللازم  الوقت السابقة لها مع والأنشطة الأنشطةالجدول التالً ٌمثل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :طلوب الم
 طرٌقة رسم شبكة المشروع -1
 طرٌقة المسار الحرج                                  -2
 

 كٌف ٌمكننا رسم شبكة المشروع ؟
 .نرسم عُقدة البداٌة كالتالً. اولاً 

 

                                                                
          

الاعلى ونلاحظ انه ٌوجد به نشاطٌن لم ٌسبقهم أي نشاط  ننظر الى الجدول فً. ثانٌاً 
فمةن هنةا نُخةرج سةهمٌن مةن عُقةدة البداٌةة فٌصةبح  ( A – B)وهما النشاطٌن . اخر 

 .النشاطٌن كالتالً
 

                                        

                                     
 
 

 اكزقفاك تيط      اك تيط اكويبؽ         
A                -                  3 

B    -                                  4 

C                B                 6 
D   A,C                            5   

E   A                                 2 

F                      D,E               9 
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بمعنةةى اننةةا  (B)مسةةبوق بالنشةةاط  ( C )ط نرجةةع للجةةدول ونجةةد ان النشةةا. ثالثةةاً 
فنرسةم عُقةدة النشةاط  ( B )حتى ننتهى من النشاط  ( C )لانستطٌع البدء فً النشاط 

( C ) ًكالتال. 
 

                                 
 
 

ٌعتمةد اعتمةاداً كلٌةاً علةى النشةاطٌن  (D)من خلال الجدول نلاحةظ ان النشةاط . رابعاً 
(A – C) الانتهةاء منهمةا قبةل البةدء فةً النشةاط  أي ٌجةب(D)  لةذلك سةٌكون الرسةم

 .كالتالً
 

                                            

 
 
 

نجةد انةه ٌعتمةد علةى نشةاط واحةد فقةط وهةو النشةاط  (E)فٌما ٌتعلق بالنشةاط . خامساً 
(A)  أي ٌجب الانتهاء مةن النشةاط(A)  قبةل البةدء فةً النشةاط(E) لتالٌةة والرسةمة ا

 .توضح ذلك 
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مةةةرتبط  (F)حٌةةث ان النشةةاط . وهةةى الخطةةوه الاخٌةةةرة فةةً رسةةم الشةةةبكة . سادسةةاً 
انظر الى رسمة شبكة المشروع مكتملة  ( D – E )بنشاطٌن ٌسبقانة وهما النشاطٌن 

 .فً الاسفل
 
 

 
 
 
 

 .القواعد قد تحققةان جمٌع . اذاً نلاحظ فً رسمة شبكة المشروع اعلاة 
 .بدئنا بعقدة واحدة وانتهٌنا بعقدة واحدة -
 .لٌس هناك رجوع الى نشاط سابق -
 .تسلسل من غٌرك رتُ   أي لٌس هناك أي نشاط, الحفاظ على تسلسل الانشطة  -
 

 لو أن رسمة المشروع انتهت بعُقدتٌن ففً هذه الحالة ماذا نفعل ؟. سؤال 
وتسةةمٌان . لنسةةتطٌع التوصةةٌل بٌنهمةةا ( متةةوازٌتٌن )  لابةةد ان تكةةون هتةةٌن العُقةةدتٌن

 .بعُقدتً النهاٌة
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 نا فهم المطلوب من طرٌقة المسار الحرج؟نكٌف ٌمك
بعدما تأكدنا من رسم شبكة المشةروع بالشةكل الصةحٌح نقةوم بتقسةٌم عُقةد النشةاطات 

الةذي فسةوف ننُقةل الجةدول . ست خلاٌا كل خلٌة فٌها لها وضٌفتها الخاصةة  إلىبها 
جةدول  إلةى بالإضةافة. شبكة المشروع بعد تقسٌم العُقةد بهةا  ورسمت  الأنشطةٌمثل 

 الأسفلفً .مكون من ست خانات ٌوضح كل خلٌة من خلاٌا الشبكة للمسار الحرج
 

 
 

فً ووضعناها  الأنشطةمن جدول  ( A – B – C – D – E – F) النشاطات  أخذنا
ومقابل لكل نشاط الوقت الزمنً الخاص  (لأسوداباللون ) الأعلىفً  والموضحة الشبكة

 (الأزرقباللون )به 
 
 
 

مةن خةلال تطبٌةق القةوانٌن . نبدأ بحل شبكة المسار الحرج خطةوة بخطةوة  الآن
 الخاصة بها 

 
 

مرحلة التقدم إلى الإمام وفً هذه المرحلة نحدد الخلاٌةا التةً فةوق  : الأولىالمرحلة 
 .النشاط فقط
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 ( A – B )النشاطٌن :  أولاً 
 

 
 

والسةبب فةً (. الأخضةر بةاللون)  (0)زمةن البداٌةة المبكةر لهمةا هةو ( A – B) ٌننلاحةظ ان النشةاط
 .سابقه أنشطةذلك ان هذٌن النشاطٌن لٌس قبلهما 

  (0)هى   Aالخلٌة الأولى التً فوق النشاط  رقم اذا
 (باللون الأحمر) (3)هى  Aالخلٌة الثانٌة التً فوق النشاط ورقم  

 من خلال تطبٌق القانون التالً (3)د أوجدنا وق

 
 ) وقت النشاط+ ) A) زمن البداٌة المبكر للنشاط( =( A زمن النهاٌة المبكر للنشاط )

 اذاً           

3               =  3  +  0   
 

   (0)هى  Bرقم الخلٌة الأولى التً فوق النشاط 
  (4)هى   Bورقم الخلٌة الثانٌة التً فوق النشاط 

 من خلال تطبٌق القانون التالً (4)وقد أوجدنا 
 
 (وقت النشاط( + )B زمن البداٌة المبكر للنشاط(= ) B زمن النهاٌة المبكر للنشاط)

 اذاً 

  4         =  4  +  0 
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 ( C )ثانٌاً النشاط 
 

 
 ننتهةًحتةى  ( C )بالنشةاط  نبدأأي إننا لا نستطٌع ان  (B)مرتبط بالنشاط  ( C )نرى آن النشاط 

 . الأمام إلىوهذا فً مرحلة التقدم  (B)من النشاط 
وقةت  أبكةر إٌجةادكٌةف ٌمكننةا .  الأمةام إلةىفً مرحلة التقدم  (B)نحن قد انتهٌنا من النشاط . اذا 
 ( C )به النشاط  ٌبدأ

 نوجد ذلك من خلال تطبٌق القانون الذي ٌقول 
 

 السابقة للأنشطةمة للنهاٌات المبكرة قٌ أعظم= المبكر للنشاط المستهدف  البداٌةوقت 
 

والذي ٌمثةل  (4)سنأخذ الرقم  (B)نشاط واحد فقط وهو النشاط  ألالاٌسبقة  ( C)وبما أن النشاط 
  ( C )لٌصبح البداٌة المبكرة للنشاط  (B)للنشاط  المبكرةالنهاٌة 

 ( C )فوق النشاط  (4)اذاً  ننقل الرقم 
 

 من خلال تطبٌق القانون  ( C )نوجد النهاٌة المبكرة للنشاط 
 

 وقت النشاط+  ( C ) زمن البداٌة المبكرة للنشاط=  ( C ) زمن النهاٌة المبكرة للنشاط
 اذاً 

   10 = 6 +  4         
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  128
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( D )النشاط : ثالثاً 
 

 
 
 

 دألا نسةتطٌع ان نبة إننةاأي  ( A – C )مةرتبط بنشةاطٌن ٌسةبقانه وهمةا  ( D )نرى ان النشةاط    
 . الأمام إلىوهذا فً مرحلة التقدم  ( A – C)من النشاطٌن  ننتهًحتى  (D )لنشاط با

 إٌجةادكٌةف ٌمكننةا .  الأمةام إلةىفةً مرحلةة التقةدم  ( A – C)نحن قد انتهٌنةا مةن النشةاطٌن . اذا 
 ( D )به النشاط  دأوقت ٌب أبكر

 نوجد ذلك من خلال تطبٌق القانون الذي ٌقول 
 

 السابقة للأنشطةقٌمة للنهاٌات المبكرة  أعظم= للنشاط المستهدف المبكر  البداٌةوقت 
 

ٌسبقه نشاطٌن سنأخذ أعظم قٌمة ٌنتهً بها احد النشاطٌن فنجد أعظةم قٌمةة  ( D)وبما أن النشاط 
  ( D )لتصبح البداٌة المبكرة للنشاط  (C )والتً تمثل النهاٌة المبكرة للنشاط   (10)هى 

 ( D )وق النشاط ف (10)اذاً  ننقل الرقم 
 

 من خلال تطبٌق القانون  ( D )نوجد النهاٌة المبكرة للنشاط 
 

 وقت النشاط+  ( D ) زمن البداٌة المبكرة للنشاط=  ( D ) زمن النهاٌة المبكرة للنشاط
 اذاً 

   15 = 5 +   10                                    

 



 
 
 

جامعة الملك  129
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
لتصةبح الشةبكة . خطةوات السةابقة  بنفس ال ( E – F )نوجد  النشاطٌن : رابعاً 

 :الأمام كالتالً  إلىمكتملة البٌانات فً حالة التقدم 
 

 
 
 
 

وبعدما انتهٌنا من مرحلة التقدم إلى الإمام كما هو موضةح فةً شةبكة المشةروع 
 نبدأ الآن . التً فً الأعلى 

 
 وهً مرحلة الرجوع إلى الخلف  مةن خةلال تطبٌةق القةوانٌن.  بالمرحلة الثانٌة

 الخاصة بها
 

 القوانٌن مرةً أخرى للتذكٌر
 

 :القانون الأول 
 

 وقت النشاط  - وقت النهاٌة المتأخر=  وقت البداٌة المتأخر
 

 :القانون الثانً 
 

 اللاحقة للأنشطةاقل قٌمة للبداٌات المتأخرة =  وقت النهاٌة المتأخر
 



 
 
 

جامعة الملك  131
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( F )النشاط : اولاً 
 
 

 
 
 
 

الأخٌر فً الشبكة ودائمةاً النشةاط الأخٌةر ٌكةون  فهو النشاط (F)بالنسبة للنشاط 
 .نشاط حرج حٌث ٌجب ان ٌكون هناك تطابق فً ألازمنه المبكرة والمتأخرة 

 :بمعنً 
 .البداٌة المبكرٌجب آن ٌتطابق مع وقت  البداٌة المتأخروقت 

 النهاٌة المبكرٌجب آن ٌتطابق مع وقت  النهاٌة المتأخرووقت 
 

 ( F )بل ننقل الأرقام التً فً أعلةى النشةاط . القانون  بأختصار هنا لا نستخدم
 .كما هو موضح فً الأعلى   (F )إلى أسفل النشاط 

 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  131
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( E – D )النشاط : ثانٌاً 
 

 
المرحلةة الأولةى لانطبةق فٌهةا القةوانٌن , علةى مةرحلتٌن  فهةً. بالنسبة لهذه الخطةوة 

 هما احد القوانٌنبلثانٌة نطبق والمرحلة ا, إنما هً مجرد نقل أرقام فقط  إطلاقاً 
 (  E  - Dسهمٌن من النشاطٌن  آلٌةقدم  Fالنشاط )  ملاحظة

 
 ( E – D )إلى النشاطٌن  (F)من النشاط   (15)وهو نقل الرقم  الأولىالمرحلة 

 
وفةً حالةة عودتةه إلةى  ( F )ٌمثةل وقةت البداٌةة المتةأخر للنشةاط  ( 15 )لأن الةرقم 

 ( E – D )المتأخر للنشاطٌن  الخلف سٌمثل وقت النهاٌة
لإٌجةاد وقةت  (E – D )المرحلة الثانٌةة وهةً تطبٌةق القةانون التةالً علةى النشةاطٌن 

 البداٌة المتأخرة لهما
 

 وقت النشاط – (E) طوقت النهاٌة المتأخر للنشا=  ( E ) طوقت البداٌة المتأخر للنشا

 اذاً 
 13   =2  - 15  
 

 وقت النشاط – (D)وقت النهاٌة المتأخر للنشاط =  (D)وقت البداٌة المتأخر للنشاط 

 اذاً 
 10  =5  - 15 



 
 
 

جامعة الملك  132
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 

 Cالنشاط  : ثالثاً 
 
 

 
 
 
 

 (C)إلى النشاط  (D)من النشاط   (10)نقل الرقم  ىالأولى وه الخطوة
 

وفةً حالةة عودتةه إلةى  ( D )للنشةاط البداٌةة المتةأخر ٌمثةل وقةت  ( 10 )لأن الةرقم 
 ( C )للنشاط لمتأخر النهاٌة االخلف سٌمثل وقت 

 
  ( C)الخطوة الثانٌة وهً تطبٌق القانون التالً لإٌجاد وقت البداٌة المتأخر للنشاط 

 
 وقت النشاط – (C) طوقت النهاٌة المتأخر للنشا=  ( C )للنشاط  وقت البداٌة المتأخر

 اذاً 
 4   =6  - 10  
 
 

 
 



 
 
 

جامعة الملك  133
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
  Bالنشاط : رابعاً 

 
 

 
 
 
 
 

 (B)إلى النشاط  (C)من النشاط   (4)لرقم نقل ا ىالأولى وه الخطوة
 

وفةً حالةة عودتةه إلةى  ( C )للنشةاط  البداٌةة المتةأخرٌمثةل وقةت  ( 4 )لأن الةرقم 
 ( B )للنشاط  النهاٌة المتأخرالخلف سٌمثل وقت 

 
  ( B)للنشاط  البداٌة المتأخرالخطوة الثانٌة وهً تطبٌق القانون التالً لإٌجاد وقت 

 
 وقت النشاط – (B) طالمتأخر للنشاوقت النهاٌة =  ( B ) طأخر للنشاالمتوقت البداٌة 

 اذاً 
 0   =4  - 4  
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  134
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
 Aالنشاط : خامساً 

 

 
 
 

ففةً هةذه الحالةة نطبةق القةانون   ( D – E )خرج منه سةهمٌن  للنشةاطٌن  (A)نلاحظ ان النشاط 
 . الثانً  من قوانٌن مرحلة الرجوع إلى الخلف والذي ٌقول

 
 اقل قٌمة للبداٌات المتأخرة للأنشطة اللاحقة=  ٌة المتأخروقت النها

 
النهاٌةة هةو مةن سةٌمثل وقةت  (D)للنشةاط البداٌةة المتةأخر الةذي ٌمثةل وقةت  (10)فنرى آن الرقم 

 لأنه هو الأقل (A)للنشاط  المتأخر
 

 .من خلال تطبٌق القانون التالً (A)للنشاط  البداٌة المتأخرنوجد وقت . ثانٌاً 
 

 وقت النشاط – وقت النهاٌة المتأخر=  بداٌة المتأخروقت ال
 

 اذاً 
 

10 – 3 = 7 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  135
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

لابةد آن . الآن وبعدما انتهٌنةا مةن تكةوٌن شةبكة المشةروع والمتعلقةة بالمسةار الحةرج 
وهةذا ٌكةون مةن خةلال طةرح . نعرف أو نحسب فترة السماح أو الفائض لكل نشةاط 

أو مةن خةلال طةرح وقةت . لكةل نشةاط ر قت النهاٌة المبكةمن و وقت النهاٌة المتأخر
. فكلا الطرٌقتٌن لهم نفس النةاتج . لكل نشاط  البداٌة المبكرمن وقت  البداٌة المتأخر

هةو كمةا . لكل نشةاط  النهاٌة المبكرمن وقت  النهاٌة المتأخروقت   فنحن هنا طرحنا
 موضح أسفل جداول الأنشطة

 
 

 اذاً بعد عملٌة الطرح اتضح لنا الأتً
 وحدات زمنٌة 7ٌعتبر نشاط غٌر حرج لان لدٌة فائض                   A  =7ض النشاط فائ

 لان لٌس لدٌة فائض حرجٌعتبر نشاط                   B  =0فائض النشاط 

 لان لٌس لدٌة فائض حرجٌعتبر نشاط                   C  =0فائض النشاط 
 لان لٌس لدٌة فائض حرجبر نشاط ٌعت                  D   =0فائض النشاط

 وحدات زمنٌة 10ٌعتبر نشاط غٌر حرج لان لدٌة فائض  E  =                  10فائض النشاط 
 لان لٌس لدٌة فائض حرجٌعتبر نشاط                         F  =0فائض النشاط 

 
 ٌستغرقه المشروع؟سعرف الزمن الذي نمكن ان كٌف ٌُ . السؤال هنا

بةةاللون  زمةن النشةاط هةةو الةذي) ةحرجةةال ألازمنةةه للأنشةطة جمةعذلةةك مةن خةةلال عةرف ن

 ( B , C , D , F )الحرجة لدٌنا هً  هنشطفالا. ( الأنشطة فً جداول الأزرق
 اذاً 

                  24 = 9 + 5 + 6 + 4   فترض آن ٌستغرقة المشروعالزمن الذي ٌُ 

 



 
 
 

جامعة الملك  136
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 (كثي  ا عتراكق يعرة ا)                           
 PERTدن  ـ اكقتير ع أقراجلدأي                      

ااىلاسابىمتوسطىاترةىانجازىالنساطىرعرةىأزمنةىت  وروةىىPERT))وتأعىأورت/ى1س
ا كرىأزمنةىالنساطى.ىوأالتالاىاإاىمتوسطىالفترةىتفترضىطرو ةىالأسلوبىالالاتمالاى

ىىالت  وروة؟
 ودقيـ اك تيط هأ الإؿ ألإت:  (S)اكزقف اكقدميلؿ -1
 .هأ اكزقف ا يثر ديراراً ودقيـ اك تيط:  (M)اكزقف ا يثر ا دقياً  -2
 . هأ لطأؿ زقف ودقيـ اك تيط:  (L)اكزقف اكقدتاـ  -3
كوفىوتمى(ىىىىالمتفارعى ىىالأكررىالاتمالًاى ىىالمتسارم)ىأع ىت  ورىالأزمنةىالرعرة/ى2س

ىلاسابىمتوسطىزماىأ اءىالنساطىى؟ى
 :يب قدأوط زقف لدا  اك تيط قف دلؿ اكني أف اكديكج  دـ  و

 
ىقدميلؿ     ايثرا دقياً     قدتيلـ                  

ى
ى

S + 4(M) + L              

6                       
زقف ا دأي  اكقترأع اك أيلج  دبع اكدأز ع اكطب لج إ أهذا  ل ج اف اكقترأع وأؼ  .معلاظةى

  50%نطا اكق ددة بي دقيؿ   دأج ع د اك 
ىوكوفىولاسبى؟.ىمت ىوتمىت  ورىالتأاواىلجموعىالأنسطةىاللارجةى/ى3س
 دـ ذكؾ بلد  ويب جق ع اكدند رات اكزق  ا كلأ تطا ثـ روـ تبيا اوعقيؿ أد د د اكقوير  

 .اك رج إ أ  وب قف دلؿ اكني أف اكديكج 

         
2

6







  SL 

ىالانلارافىالمعوار ى؟ما اىو   ىأ/ى3س 
بي  يـ لأ بااويب ع ) ناد بيا  راؼ اكقل يري اابدليد عف اكن قا اكزق  ا اكقدألإلا وأاً  يي ت  

فأذا  دؿ عر  اف اكدند رات (  امر)قع قل ظا اذا ييف اا  راؼ اكقل يري  ويأي (  رتأباالأ 
ىـ اك ن ف فج دند ر ا زق ا دلإ نا لقي اذا يبرت لإ قا اا  راؼ اكقل يري زادة درجا عد



 
 
 

جامعة الملك  137
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 وض ى لك؟.وكواىالانلارافىالمعوار ىوساو ى فرىااىلاالةىوالا ةىا طى/ى4س

أقي قف بلعأقي  يأف اك يدل امر ىاذا ييف اكزقف اكقدميلؿ  دويأ  بيكن قا قع اكزقف اكقدتاـ   ث اذا دـ طر  
ىكوفىوتمىلاسابىالتأاواىللمسارىاللارجى؟ى/ى5س

 كيؿ ا  تطا اك رجا  قف دلؿ جقع لإ ـ اكدبي ف
ى(  nدبي ف اك تيط اك رج+ ....  2دبي ف اك تيط اك رج +  1دبي ف اك تيط اك رج =)اكدبي ف كرقوير اك رج 

ىةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
 (ع ا زق ا با دقثؿ لزق ا  رجا جق ) اكجدأؿ اكديكج  قثؿ ل تطا  رجا .  قثيؿ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 :اكقطرأب 
 اكزقف اكقدألإع كيؿ  تيط عر   د  -1
 دبي ف اكقوير اك رج كيؿ  تيط عر   د  – 2
 طأؿ اكقوير اك رج اأ اكألإت اكقودارؽ و أي  اكقترأع -3
 دبي ف اكقوير اك رج كجق ع ا  تطا -4
 .كيؿ  تيط قف دلؿ دطب ؽ اكني أف اكديكج  أجد اكزقف اأ اكألإت اكقدألإع. اأاً 

ىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىىى
6

)(4 LMs  

 (   بي وبأع ) اك تيط                       اكزقف اكدند ري اكقلط  كيؿ  تيط 
 Lزقف قدتيلـ              M  اكزقف ا يثر ا دقياً              S زقف قدميلؿ            

     A      اكزقف اكقدميلؿ   أج اك تيطA يثر ا دقيا   أج اك تيط اكزقف ا          دلؿ A اكزقف اكقدتيلـ   أج اك تيط            دلؿA دلؿ 
   لويب ع 6                          لويب ع 4                          لوبأع                                     2

 
   B     اكزقف اكقدميلؿ   أج اك تيط  Bدقيا   أج اك تيط اكزقف ا يثر ا        دلؿB  دلؿ           اكزقف اكقدتيلـ   أج اك تيطB دلؿ 

 لوبأع 4.5لوبأع                                           3لوبأع                                          1.5                          
 

   C          اكزقف اكقدميلؿ   أج اك تيط C     اكزقف ا يثر ا دقيا   أج اك تيط     دلؿC  دلؿ             اكزقف اكقدتيلـ   أج اك تيطC دلؿ 
 لويب ع 7لويب ع                                        4.5لويب ع                                                                             3

 
 



 
 
 

جامعة الملك  138
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 Aاكألإت اكقدألإع كر تيط 







6

24

6

6162

6

6)4(42
  4 

 Bاكألإت اكقدألإع كر تيط 

          





6

18

6

5.4125.1

6

5.4)4(35.1
  3 

 Cاكألإت اكقدألإع كر تيط 

           





6

28

6

7183

6

7)5.4(43
  4.66 

 . أجد   ويب دبي ف اكقوير اك رج كيؿ  تيط قف دلؿ دطب ؽ اكني أف اكديكج. ثي  يً  
2

6







  SL 

 A ويب دبي ف اك تيط 

  















  2

22

66.0
6

4

2

26
  0.44 

 B ويب دبي ف اك تيط 

  















  2

22

5.0
6

3

6

5.15.4
  0.25      

 C ويب دبي ف اك تيط 

  















  2

22

66.0
6

4

6

37
  0.44         

 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  139
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 طأؿ اكقوير اك رج اأ اكألإت اكقودارؽ ا أي  اكقترأع قف أجد  ويب  :ثيكثيً 
 ييكديكج. اكقدألإلا كيؿ  تيط ( ا زق ا)دلؿ جقع ا ألإيت 

 
  Aاك تيط+          B اك تيط+      Cاك تيط                             

 
4      +    3    +    4.66     =   11.66    

 أجد  ويب دبي ف اكقوير اك رج كجق ع اا تطا قف دلؿ جقع يؿ دبي ف  :رابليً 
 ييكديكج. كيؿ  تيط 

  Aدبي ف اك تيط+          B دبي ف اك تيط+            Cدبي ف اك تيط                                 

 
0.44    +    0.25   +   0.44   =   1.13        

   نؿ  أادل اكلقر يت اكويبنا فج اكجدأؿ اكديكج                    
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

                                            (بي وبأع ) لط  كيؿ  تيطاكزقف اكدند ري اكق                                
 اكدبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ف     اكألإت اكقدألإع          زقف قدتيلـ    اكزقف اايثر ا دقياً     قدميلؿ زقف       اك تػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيط  

L                      M                       S                                   

    
A                    2              4              6              4             0.44 

 
B                   1.5             3             4.5            3             0.25      

 

C                    3             4.5             7            4.66     0.44        
                                            11.66                                           اكألإت اكقودارؽ اا أي  اكقترأع 

  1.13                                               كيؿ ا  تطا  ػرجاكقوػػػػير اكػػ ػػػػػػ دبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي ف
 
 
 
 
 
  
 

                                                                  
                                                                        



 
 
 

جامعة الملك  141
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 (اكق يعرة اكثيكثا عتر)                     
ف قف لربلا ل تطا  :قثيؿ                  ( A , B , C , D )قترأع قيأ 

 
 
 

 

 
 

 

 
 

 
 

 :اكقطرأب   
 يا اكقترأعروـ تب -1      
 اكزقف اكقدألإع كيؿ  تيط  ويب -2      
 د د د اكقوير اك رج -3      
  ويب اكدبي ف كلأ تطا اك رجا فنط -4      

  روـ تبيا اكقترأع بيكطر نا اكديك ا : اأاً             
 

 
 
 

 

  
 . ويب اكزقف اكقدألإع كيؿ  تيط بدطب ؽ اكني أف اكديكج: ثي  يً 

 

 
6

)(4 LMS 

                 قف اكدند ري اكق لط  كيؿ  تيطاكز               اك تيط اكويبؽ اك تيط 
   Lزقف قدتيلـ        Mاكزقف ا يثر ا دقيا       Sزقف قدميلؿ                           

  ---             A           2                  4                       7 

 

B             20                          16                      3              A 

 

C           7                             7                      4               A   

 

D         8                             6                       3            B,C    

 
 
 
 
 
 
 

 دددددددددددددت

A    

B     

C     

D    



 
 
 

جامعة الملك  141
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم





6

25

6

7)4(42
A   4.1 





6

87

6

20)16(43
B  14.5 





6

39

6

7)4(74
C   6.5 





6

35

6

8)4(63
D   5.8 

 
    د د د اكقوير اك رج  :ثيكثيً              

 
 

                           
     
11 

                        18.6 – 18.6 = 0      

 
 
 

24.4 – 24.4 = 0                                                 4.1 – 4.1 = 0  

 
 
 
 

18.6 – 10.6 = 8                                  
 ه  ( A  -  B  -  D ) اك ويب قف دلؿ ا  تطا اك رجا فنط)اكقدة اكزق  ا اكدج  ودارلإأي اكقترأع 

4.1 + 14.5 + 5.8 = 24.4               

4.1    10.6   

    

C        6.5   
 

12.1     18.6 

   

4.1      18.6 
 

14.5     B   
 

4.1     18.6  

18.6     24.4               

 

D         5.8  

 

18.6     24.4 

0          4.1  

 
A         4.1 

 
0          4.1 



 
 
 

جامعة الملك  142
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

  طبؽ اكني أف ( A – B – D ) ويب اكدبي ف كلأ تطا اك رجا : رابليً  
 

2

6







  SL 

















 


36

25

2

5

6

27
22

A   0.69 

















 


36

289

6

17

6

320
22

B   8.02 

















 


36

25

6

5

6

38
22

D   0.69 

 : ويب اا  راؼ اكقل يري 
           41.9 = 3.07 

  ير اك رج كلأ تطا اك رجااكقودبي ف  
0.69 + 8.02 + 0.69 =  9.4  

  نؿ  أادل اكلقر يت اكويبنا فج اكجدأؿ اكديكج                       
 

 
 

 

 
 

 

 
 

                        
                                                                                                         24.4                             للأنشطة الحرجة فقط نهاء المشروعالوقت المستغرق لإ                                                                        

                                                                                     9.41     9.4                                                                              كل الأنشطةتباٌن المسار الحرج ل                                                                  

                                                         
 

  اكدبي ف كيؿ  تيط   اكزقف اكقدألإع كيؿ  تيط             اكزقف اكدند ري اكق لط  كيؿ  تيط           اك تيط اكويبؽ    اك تيط  
      Lزقف قدتيلـ    Mاكزقف ا يثر ا دقيا   Sزقف قدميلؿ                           

  ---              A            2                4               7         4.1         0.69   تيط  رج                  

 

B            20                 16                    3                 A         14.5      8.02 تيط  رج                 

 

 C          A              4                7                7           6.5                ك س  تيط  رج فرـ   وب   
                                                                                       

D          B,C     5.8                   8                    6                     3          0.69      تيط  رج               

                                                                                

                                                                
 
 
 
 
 
 
 

 دددددددددددددت



 
 
 

جامعة الملك  143
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ( 13 – 12- 11 – 11)لمحاظرات لً اختبارات سابقة أسئلة وردت ف

ى:ىالتلالوعىالسأكاىالمتضماىج ولةىالمساروعىولاتو ىعل ى/ى1س
 . أسموب المسار الحرج وأسموب تقييم ومراجعة المشاريع  -أ

 . اكطر نا اكب ي  ا أطر نا اكوقبريس  -ب
 . اكق ييية أامأؼ اا دظير  -ج
 . ج د ر ؿ اكنرارات أب ي  اك قأذ -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى؟ىىPERTلاسابىالتأاواىااىالمسارىاللارجىااىطرو ةى/ى2س
 .  دـ  ويبه كجق ع ا  تطا  -ل
 . يتم حسابو لجميع الأنشطة الحرجة فقط  -ب
 .  دـ  ويبه كجق ع ا  داث  -ج
 .  دـ  ويبه كبلض ا  تطا اك رجا  -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىرجىهوى؟ىالنساطىاللا/ى3س
 . اك تيط اكذي  قيف داد ر اكبد  ف ه  -ل
 . النشاط الذي لا يمكن تأخير البدء فيو  -ب
 . اك تيط اكذي كه ألإت فيلض ليبر قف اكامر  -ج
 . اك تيط اكأهقج  -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىالمأكرىورمزىلهىأةى؟ىىالنهاوةزماى/ى4س
   EST -ل 
  EFT -ب
 LST   -ج
     LFT -د

 
ى



 
 
 

جامعة الملك  144
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىمسارىاللارجىهوى؟ىال/ى5س
 . الذي يحتوي عمى الأنشطة الحرجة  -أ

 . اكذي   دأج فج ألإده اكق دد  -ب
 .  مس دلر ؼ اك تيط اك رج  -ج
 . اكذي   دأي عر  جق ع ا  تطا  -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىالنساطىاللارجىهوى؟/ى6س
 . اك تيط اكذي  بددئ أ  دأج ف ه اكقترأع  -ل

 .  نطا بدا ا أ أي ا قأارد كد م ذه  قجأأد   ديج أك  -ب
 . قجقأعا قف اكقويرات اك رجا اكدج  ديأف ق أي اكقترأع  -ج
 . النشاط الذي إذا تم تأخير انتيائو فإنو يتسبب في تأخير المشروع  -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ى(ى9ال ىى1الاسرلةىماى)ىالمسارىاللارجىى
 (لمطلوبىال وامىأاللاساأاتىالعزمةىوالأزمنةىالفارضةا)ىا اىاعطوتىسأكةىالأعماعىالتالوةىى
 
. 
 

                        
           

 
                                                                   

                                                                     

 . 
 

 
                                                                                                            

                                                                                  
                                          

                                                                      
                                                                                . 

 

3              5  
E             2  

13           15 

ST  = 10    
0              3 
A             3 
7            10 

ST = 7      
 15            24 

 F             9  
  24           15 

    ST =  0    
 

10           15 
D              5 

10           15 

ST = 0      

start 

0              4 
B              4 

0              4 

ST = 0      
4              10 
C                6 

4              10 

ST = 0       



 
 
 

جامعة الملك  145
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىهوى؟ى(ىالمسارىاللارجى)ىالزماىالكلاىللمسروعى/ى1س
 29 -ل

 14 -ب
  9 -ج
 24 -د

 (1)حل الفقرة رقم 
 0= فقط والتي فائضيا نجمع قيم الانشطة الحرجة 

 (B , C , D , F)وىى 
4 + 6 + 5 + 9 = 24 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىوساو ى؟ىىAزماىالأ اوةىالمتنخرىللنساطى/ى2س
 10  -ل

 0 -ب
  7-ج
  3-د 

 (2) ؿ اكمنرة رلإـ 
 لإ قا اك تيط – زقف اك أي ا اكقدادر=  زقف اكبدا ا اكقدادربدطب ؽ اكني أف       : أاك ؿ
                                10 – 3 = 7 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىوساو ى؟ىىDزماىالأ اوةىالمتنخرىللنساطى/ى3س
   15 -ل

 10 -ب
 0 -ج
  5 -د

 (3) ؿ اكمنرة رلإـ 
 

 لإ قا اك تيط – زقف اك أي ا اكقدادر=  زقف اكبدا ا اكقدادربدطب ؽ اكني أف       : أاك ؿ
15 – 5 = 10                              

ى



 
 
 

جامعة الملك  146
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 وساو ى؟ىىFزماىالأ اوةىالمأكرىللنساطى/ى4س
    15 -ل
 24 -ب
   9-ج
   5-د

 (4) ؿ اكمنرة رلإـ 
 (بيكرأف ا دعر ) 15ودر  اكرلإـ  Fا ظر اك  روـ اكتبيا أاك  اك تيط 

 السابقة ةاعظم قٌمة للنهاٌات المبكره للانشط =وقت البداٌة المبكر بدطب ؽ اكني أف       : أاك ؿ
أاكدػػج دقثػػؿ اك أي ػػا اكقبيػػرة ( 15)وػػ ادذ اكن قػػا اايبػػر أهػػ  رلإػػـ  (D , E) وػػبنا  تػػيط ف  Fأبقػػي لف اك تػػيط 

 Fكدقثؿ اكبدا ا اكقبيره كر تيط  Dكر تيط 

 
ىوساو ى؟ىىFزماىالنهاوةىالمتنخرىللنساطى/ى5س
 33  -أ

 15 -ب
 41 -ج
   24-د

 (5) ؿ اكمنرة رلإـ 
 نػػأـ ب نػػؿ ا رلإػػيـ  اذاً .  لدبػػر  تػػيط  ػػرج  دالقػػيً  هػػأ اك تػػيط ا د ػػر إ أاك تػػيط ا د ػػر Fبقػػي اف اك تػػيط : أاك ػػؿ

 اكدج فأؽ اك تيط أك  لومؿ اك تيط
 
ىوساو ى؟ىىAالزماىالفارضىللنساطى/ى6س
   0 -ل
 7 -ب
  10-ج
   3-د

 (6) ؿ اكمنرة رلإـ 
  قت النهاٌة المبكرمن و وقت النهاٌة المتأخروهذا ٌكون من خلال طرح 

10 – 3 = 7                        

ى



 
 
 

جامعة الملك  147
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىالنساطىال  ىومكاىتنجوعىالأ ءىأهىهوى؟/ى7س
 A   -أ

  D -ب
 B  -ج
 C   -د

 (7) ؿ اكمنرة رلإـ 
 أ دات زق  ا فيلعا 7بؿ ا ه   دأي عر   أاكوبب ا ه ك س  تيطيً  رج

 ػ
ىهاى؟ىىDالأنسطةىالساأ ةىللنساطى/ى8س
 B,C -أ

 A ,C -ب
 B,A -ج
   F -د

 (8)منرة رلإـ  ؿ اك
 (A , C )لإد اديه وأق ف قف اك تيط ف  Dا ظر اك  روقا اكتبيا ودر  اف اك تيط 

 
 ؟ىى10ق ىتغورىوأ أ ىوساو ىىAلوىااترضناىأاىزماىالنساطى/ى9س

 . وأؼ  ابح  تيط أهقج  Aاك تيط   -ل
 سوف يصب  نشاطاً حرجاً  Aالنشاط  -ب
  .وأؼ  ز د قف زقف ا جيز اكقترأع  Aاك تيط  -ج
 . اكلللإيت ب ف اكقدا رات اكدط ا   -د

 
 ( :   6أك  1ا ولرا قف )  PERTجدأؿ اكقتير ع أدن  قأي 

 : اكجدأؿ اكديكج  تقؿ دوروؿ ا  تطا اك رجا كرقوير اك رج كقترأع قي 
 رمز النشاط

 التقدٌر
 التباٌن المتوقع

 (L)تشاؤم  (M)أكثر احتمالا ( S)تفاؤل 

A 2 5 8   

B 1 15 5   



 
 
 

جامعة الملك  148
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىالوقتىالمتوقعى؟/ى1س
 :يساوي  Aلمنشاط الحرج 

  2  -ل
 8 -ب
  4-ج
  5-د

 (1)حل الفقرة رقم 

 طبؽ اكني أف            
6

)(4 LMs 
 

 

                         5  
6

8)5(42 
  =  

ى
ىتأاواىالنساطى؟/ى2س

 : يساوي  Aالحرج 
   5 -ل
 1 -ب
 0.44-ج

  3  -د
 (2)اكمنرة رلإـ   ؿ

نطبق القانون          
2

6







  SL 

         1   =
36

36 
2

6

28







 
=   

 
 

ى



 
 
 

جامعة الملك  149
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىوساو ى؟ىىBالوقتىالمتوقعىللنساطىاللارجى/ى3س
    1 -ل
  2 -ب
 5 -ج
 1.5 -د

 (3)حل الفقرة رقم 

      طبؽ اكني أف       
6

)(4 LMs 
 

 

                   2  
6

5)5.1(41 
  =  

 
ىوساو ى؟ىىBتأاواىالنساطىاللارجى/ى4س
 0   -ل

 0.69 -ب
  2.55-ج
  0.44 -د

 (4) ؿ اكمنرة رلإـ 

نطبق القانون          
2

6







  SL 

   0.44   =
36

16 
2

6

15







 
=   

 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  151
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىزماىالمسارىاللارجىله اىالمسروعىوساو ى؟ى/ى5س
 6.5 -ل
 7 -ب
 6 -ج
 12 -د

 (5) ؿ فنرة رلإـ 
 زقف اكقوير اك رج كرقترأع     

A    +   B                             
5     +   2  = 7                     

 
ىساو ى؟ىالتأاواىللأنسطةىاللارجةىو/ى6س
 1.44   -أ

 0.31 -ب
   2-ج
 1.5 -د

 (6) ؿ اكمنر 
 عأ دبي ف ألإت اكقتر 

A   +     B                                     
1    +   0.44  = 1.44                     

       

   ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 (أسئلة وردت فً اختبار سابق)
 
ىوعناى؟ىىEarliest Finishم طل ىى/1س
 . اكبدا ا اكقبيرة  -
 . النياية المبكرة  -
 . اك أي ا اكقدادرة  -
 . اكزقف اكميلض  -



 
 
 

جامعة الملك  151
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ى؟ىىPERTلاسابىالزماىالمتوقعىللنساطىااىطرو ةىى/2س
 . يتم حسابو لجميع الأنشطة الحرجة فقط  -
 .  ع ا  داث  دـ  ويبه كجق -
 . ا  تطا اك رجا   دـ  ويبه كبلض -
 .  دـ  ويبه كجق ع ا  تطا  -
 
ىالمفاهومىالتالوةىجموعهاىتنطأاىعل ىالنساطىاللارجىماىع اى؟ىى/3س
 . النشاط الذي يمكن تأخير البدء فيو  -
 . اك تيط اكذي ا  قيف داد ر اكبد  ف ه  -
 .  اك تيط اكذي كه ألإت فيلض  ويأي اكامر -
 . اك تيط اكذي أذا دـ داد ر ا دأيله إ فن ه  دوبب فج داد ر اكقترأع  -

 
ىالمسارىاللارجىهوى؟ىى/4س
 . الذي يحتوي عمى جميع الأنشطة الحرجة  -
 . اكذي   دأج فج ألإده اكق دد  -
 .  مس دلر ؼ اك تيط اك رج  -
 . اكذي   دأي عر  جق ع ا  تطا  -
 
ىماعى؟ىوعناىااىسأكاتىالأعىPERTى/5س
- Production E-business &Report Technique   
- Project Evaluation & Review Technique  
- Critical Path Method 
- Production Evaluation & Report Tchnique  
 
 
ى



 
 
 

جامعة الملك  152
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 ىزمةاىىى15=ىوزمةاىالنهاوةةىالمتةنخرىىىىى12=ىإ اىكااىزماىالأ اوةىالمتةنخرىىى/6س
ىوساو ى؟ىىSTالفارضى ىاإاىى11=ىالأ اوةىالمأكرى

 3   -ل
 4  -ب
 1  -ج
 0   -د

 (6) ؿ اكمنرة رلإـ 
 زقف اكبدا ا اكقبير –عقر ا طرح          زقف اكبدا ا اكقدادر 

                        12 – 11 = 1            

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىوعناى؟ىى Critical Activityى/7س
 . قوير  رج  -ل

  . تيط أهقج  -ب
 .  دث  رج  -ج
 . نشاط حرج  -د

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
ىونخ ى؟ىىPERTالنساطىااىطرو ةىى/8س
 . زقف أا د ققيد  -
 . زقف أا د عتأالج  -
 ( .متفائل , أكلر احتمالًا , متشائم ) للاث أوقات  -
 ( . قدميلؿ إ قدتيلـ ) ألإد ف اث  ف  -
 
 
 
 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  153
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 : : المسار الحرج 
اكقطرػػػأب اكن ػػػيـ بيك وػػػيبيت اكلزقػػػا أا زق ػػػا ) اوعقػػػيؿ اكديك ػػػا أذا لعط ػػػت تػػػبيا 

 ( .اكميلعا 
  
. 
 

                        
           

 
                                                                   

                                                                     

 . 
 

 
                                                                                                            

                                                                                  
                                          

                                                                                                                  . 
 

 
                                                                             

 هوى؟ى(ىالمسارىاللارجى)ىالزماىالكلاىللمسروعىى/1س

- 28  
- 24  
- 22 
- 27  

 (1)حل الفقرة رقم 
 0= نجمع قيم الأنشطة الحرجة فقط والتي فائضيا 

 (A , D , F)وىى 
10 + 12 + 6 = 28 

 
 
 

10           18 

E              8 
14           22 

ST = 4     
0            10 

A           10 

0            10 
ST = 0    

22            28 

F                6 

22            28 
ST = 0    

10           22 

D            12 

10           22 
ST = 0     

start 

0              6 

B              6 
1              7 

ST = 1    
6                9 

C                3 

7              10 
ST = 1      



 
 
 

جامعة الملك  154
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىوساو ى؟ىىAزماىالأ اوةىالمتنخرىللنساطىى/2س
- 1  
- 0 
- 6 
- 7 

 (2) ؿ اكمنرة رلإـ 
 

 لإ قا اك تيط – زقف اك أي ا اكقدادر=  زقف اكبدا ا اكقدادرطب ؽ اكني أف       بد: أاك ؿ
                                10 – 10 = 0 

ىوساو ى؟ىىDزماىالأ اوةىالمأكرىللنساطىى/3س
- 15  
- 12  
- 10 
- 9  

 (4) ؿ اكمنرة رلإـ 
 (ا دعر بيكرأف ) 10ودر  اكرلإـ  Dا ظر اك  روـ اكتبيا أاك  اك تيط 

 السابقة اعظم قٌمة للنهاٌات المبكره للانشطة =وقت البداٌة المبكر بدطب ؽ اكني أف       : أاك ؿ
أاكدػػج دقثػػؿ اك أي ػػا اكقبيػػرة ( 10)وػػ ادذ اكن قػػا اايبػػر أهػػ  رلإػػـ  (A , C) وػػبنا  تػػيط ف  Dأبقػػي لف اك تػػيط 

 Dكدقثؿ اكبدا ا اكقبيره كر تيط  Aكر تيط 

ىوساو ى؟ىىCلمتنخرةىللنساطىزماىالنهاوةىا/4س
- 9  
- 7 
- 13 
- 10 

 (4) ؿ اكمنرة رلإـ 
 اقل قٌمة للبداٌات المتأخرة للأنشطة اللاحقة=  وقت النهاٌة المتأخر            طبؽ اكني أف

 ك قثؿ   Dأاكذي  قثؿ اكبدا ا اكقدادرة كر تيط  10و ادذ اكرلإـ  Cهأ اك تيط اكل ؽ كر تيط  Dأبقي لف اك تيط 
  Cك أي ا اكقدادر كر تيط ا
ى
ى



 
 
 

جامعة الملك  155
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىالنساطىال  ىومكاىتنجوعىالأ ءىأهىهوى؟ىى/5س
- A 
- C 
- D 
- F 

 (5) ؿ اكمنرة رلإـ 
 أ ده زق  ا فيلعا 1بؿ ا ه   دأي عر   أاكوبب ا ه ك س  تيطيً  رج

 
 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

ىوساو ى؟ىىCالزماىالفارضىللنساطىى/6س
-1 
- 2  
- 0 
 . ي ر قدأفر  -

 (6)اكمنرة رلإـ  ؿ 
 قت النهاٌة المبكر من و وقت النهاٌة المتأخروهذا ٌكون من خلال طرح 

10 – 9 = 1                        
 

 

 
ىو لكىأسأبى؟ىىStartأ أناىأع  ةىأ اوةىى/7س
 . أجأد  تيط أهقج  -
 . وجود نشاطين في البداية  -
 .  Endعدـ أجأد  أي ا  -
 . كبدا ا فج هذه اكتبيا  قيف ااودا ي  عف عندة ا -

 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  156
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 :  PERTجدولة المشاريع وتقييميا 
دػػدؿ عرػػ  لف اك تػػيط * علقػػا ) اكجػػدأؿ اكدػػيكج  قثػػؿ دوروػػؿ ا  تػػطا كقتػػرأع قػػي 

 ( 5اك   1قف  ) اجب عر  ا ولرا ( .  رج 
 

 رمز النشاط
 التقدٌر

 التباٌن المتوقع
 (L)تشاؤم  (M)أكثر احتمالا ( S)تفاؤل 

*A 4 4.5 8   

B    10 13 16   

*c 2 5 14   

 
ى

ىوساو ى؟ىىAالوقتىالمتوقعىللنساطىاللارجىى/1س
- 23.33 
- 7 
-4.5  

-5   
 
 

 (1)حل الفقرة رقم 

 طبؽ اكني أف            
6

)(4 LMs 
 

 

                         5  
6

8)5.4(44 
  =  

 
 
 



 
 
 

جامعة الملك  157
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
ىوساو ى؟ىىCالوقتىالمتوقعىللنساطىى/2س
- 13 
- 5.5 
- 6 
- 3.5 

 (2)حل الفقرة رقم 

 طبؽ اكني أف            
6

)(4 LMs 
 

 

                         6  
6

14)5(42 
  =  

ى
ى
ى
ى

ىوساو ى؟ىىCتأاواىالنساطىاللارجىى/3س
- 2 
- 1 
- 24 
-4 

 (3) ؿ اكمنرة رلإـ 

نطبق القانون          
2

6







  SL 

      4    =
36

144 
2

6

214







 
=   

 



 
 
 

جامعة الملك  158
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىوساو ى؟ىىAتأاواىالنساطىاللارجىى/3س
- 0.44  
- 5.44  
- 1.44 
-2.44  
 

 (3) ؿ اكمنرة رلإـ 

   نطبق القانون         
2

6







  SL 

    0.44    =
36

16 
2

6

48







 
=   

ى
ى
ى

ىوساو ى؟ى(ىزماىادنجازى)ىالزماىال  ىوستغرقهىه اىالمسروعىى/4س
- 13 
- 11 
- 24 
-19  

 (4) ؿ اكمنرة رلإـ 
 (جقع اازق ا اكقدألإله كرقترأع) اكقدة اكزق  ا اكدج  ادذهي اكقترأع ه  

A    +    C                               
5    +   6  =  11                  

ى
ى
ى
ى



 
 
 

جامعة الملك  159
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

ىتأاواىالمسروعىوساو ى؟ىى/5س
- 4.44  
- 5.44  
- 1.44 
-2.44  

 (6) ؿ اكمنر 
 عأ دبي ف ألإت اكقتر 

A    +     C                                    
0.44   +     4  =   4.44                     

 
 

 ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ

 

 

 دقت ألله اك قد           
 

 

 

 



 
 
 

جامعة الملك  161
 فٌصل

 إدارة أعمال
 أسالٌب كمٌة

 لا تنسونا من صالح دعائكم

 
 
 
 

 


