
 البٌئة السٌاسٌة والقانونٌة :الفصل الخامس

 البٌئة والمخاطر السٌاسٌة: اوولاً 

  ًالشركة المحلٌة تعمل فً منظومة قطرٌة، لكنها عندما تعبر عملٌاتها الحدود تدخل بٌئة مختلفة سٌاسٌالا

  وعلٌها ان تتعامل مع كل بٌئة بحسب طبٌعتها وخصائصهاوااتماعٌالاً وقانونٌالاً واقتصادٌالاً 

 حكومة البلد المضٌف بنفوذها فً سن القوانٌن والإاراءات، ثم : أهم اللاعبٌن فً البٌئة السٌاسٌة هم

الاماعات ذات المصالح ثم التً لها سلطة التنظٌم وتنفٌذ القوانٌن وتحصٌل الضرائب، ااهزتها اودارٌة 

  والفئات المهنٌة التً تإثر على البٌئة السٌاسٌة

 :أهم عناصر البٌئة السٌاسٌة المإثرة على المنشؤة

 ًاوقتصادٌة، هل تتبع نظام تهافلسفٌعبر النظام اوقتصادي فً الدولة عن  :النظام اوقتصادي والقانون 

أم تتبع الدولة نظام التخطٌط المركزي حٌث ٌخضع السوق لقوى العرض والطلب؟ اوقتصاد الحر 

 وٌقابل كل نظام ؟وتقرر ماذا ٌنتج وكٌف ٌوزع الذي فٌه تسٌطر الدولة على وسائل الإنتاج (اوشتراكٌة)

اقتصادي نظام قانونً ففً نظام اوقتصاد الحر، ٌحمً القانون الملكٌة الخاصة وحرٌة التعاقد، بٌنما و 

ٌعترف بذلك نظام التخطٌط المركزي، هذان النظامان ٌمثلان طرفً نقٌض، ولٌس هناك نظام صرف، 

وتتفاوت الأنظمة فً مقدار الحرٌة اوقتصادٌة التً تمنحها، كذلك تتفاوت النظم القانونٌة فً مدى الحماٌة 

  .التً تقدمها للمستثمر المحلً أو الأانبً

 ًللوطن، ووضع المصالح الوطنٌة فوق ٌتعلق باوخلاص واونتماء الشعور الوطنً :حدة الشعور الوطن 

أي اعتبار عالمً، وتنبع من هذا الشعور، ضغوط على الشركات الأانبٌة، وكلما زاد ذلك الشعور حدة 

قاومت حكومة برٌطانٌا  ) فً الأقطار التً تعمل فٌهاوتعمقالاً كلما زادت وتعمقت مشاكل الشركات الأانبٌة

مثلالاً محاووت شركات السٌارات الأمرٌكٌة شراء شركات سٌارات برٌطانٌة، وكٌف اضطر مكتب 

اوستثمار الكوٌتً فً لندن أن ٌبٌع نصف حصته فً شركة برٌتٌش بترلٌوم بناء على أوامر الحكومة 

البرٌطانٌة، وحالٌالاً تقاوم الٌابان محاووت الووٌات المتحدة فتح أسواق العدٌد من السلع والخدمات الٌابانٌة، 

  (مما بدأ ٌولد شعورالاً عدائٌالاً عند الشعب الٌابانً ضد الأمرٌكٌٌن

 تتدخل الدولة المضٌفة بالمصادرة والتؤمٌم، المصادرة تعنً أخذ الملكٌة مع :مدى تدخل الدولة وتحكمها 

التعوٌض أو بدونه، أما التؤمٌم فٌعنً قصر النشاط المعٌن على المواطنٌن، مما ٌعنً إابار الأاانب على 

بٌع أصولهم ربما بالخسارة أو حتى مصادرتها، تتدخل الدولة أٌضالاً بتحدٌد الأسعار وتنظٌم اوستٌراد 

والتصدٌر ورقابة النقد والضرائب ومنح التراخٌص، وتختلف الدول فً مدى تدخلها، وحام تؤثٌر ذلك على 

الشركات الأانبٌة، كذلك قد تتدخل الدولة الأم بمنع التصدٌر، أو تطلب من شركات بلدها الحصول على 

 . إذن مسبق قبل اوستثمار فً الخارج، تدخل الدولة فً اوقتصاد ٌحدث حتى فً النظام الرأسمالً

 ًٌقود اوستقرار السٌاسً مع السٌاسات اوقتصادٌة الملائمة إلى إزدهار النشاط :اوستقرار السٌاس 

اوقتصادي، وتلك هً نوعٌة البٌئة التً تفضلها الشركات الأانبٌة، مع اوستقرار السٌاسً ٌصبح التخطٌط 

سهلالاً، وتنفٌذ الخطط مٌسورالاً، إو إذا كانت الحكومة عدائٌة نحو الشركات الأانبٌة أو نحو الشركة المعٌنة، 

فلا تفضل الشركة ذلك حتى وإن كانت الحكومة مستقرة، هنالك مقاٌٌس عدٌدة للاستقرار السٌاسً من بٌنها 

 وكذلك المإشرات مإشرات التماسك اواتماعً أو عدمه كاوضطرابات المدنٌة والنشاطات الإرهابٌة

 . اوقتصادٌة المختلفة

  بٌن المنشؤة الدولٌة والدولة المضٌفةلمصالحتعارض ا: ثانٌالاً 

: تنصب الأهداف اوقتصادٌة للحكومات عمومالاً فً أشٌاء مثل :المصالح فً الماال اوقتصاديتعارض . 1

النمو اوقتصادي المتواصل، التوظٌف الكامل للموارد البشرٌة والرأسمالٌة، استقرار الأسعار، التوازن الداخلً 

والخاراً، وتوزٌع عادل للدخل، وتقٌد السٌاسات المتبعة لتحقٌق ذلك نشاط الشركات المحلٌة والأانبٌة، لأن 

عملٌات الشركات الأانبٌة قد تكون متعارضة مع عمل هذه السٌاسات، ولإٌضاح ذلك، دعونا نناقش بعض هذه 

 . السٌاسات، وكٌف ٌمكن أن تحبطها عملٌات الشركات الدولة

 تسعى الدولة المضٌفة للتحكم فً سعر عملتها، وعرض النقود داخل القطر، لكن ذلك لٌس :السٌاسة النقدٌة 

من الضروري أن ٌتفق مع أهداف الشركة الأانبٌة، الٌابان مثلالاً كانت تمنع مواطنٌها من استخدام 

مدخراتهم لشراء سندات أانبٌة، بٌنما ٌسٌل لعاب الشركات اوستثمارٌة الأانبٌة لتلك المدخرات، وبٌنما 



 ثابتالاً حتى و تنخفض الصادرات وتزٌد العطالة (الٌوان)عملتها تعمل حكومة الصٌن لإبقاء سعر 

والواردات، تشعر الشركات الأانبٌة العاملة هناك أن قٌمة الٌوان أقل مما ٌاب، وأن أرباحها من العمل فً 

  الصٌن أقل من قٌمتها اوفتراضٌة عند تحوٌلها بالدوور

 هً المتعلقة بالإٌرادات والإنفاق الحكومً، الضرائب مصدر أساسً لإٌرادات كثٌر من :السٌاسة المالٌة 

الدول التً ترٌدها لإنااز مشروعاتها المحلٌة، فالدول دائمالاً تبحث عن ممولٌن تفرض علٌهم ضرائب، 

والشركات الأانبٌة تبدو هدفالاً سهلالاً مقارنة بالشركات الوطنٌة، من الاانب الآخر، تبحث الشركات الأانبٌة 

التً تمنح عن وسائل لتخفٌف العبء الضرٌبً، وربما تتهرب بالتساٌل فً شركات وهمٌة فً بلاد 

متٌازات ضرٌبٌة أو الدول قلٌلة القٌود منخفضة الضرائب، من حٌث الإنفاق، قد ٌكلف واود الشركة ا

 . الأانبٌة إنفاقالاً إضافٌالاً لإنشاء طرق، أو تقدٌم خدمات فً أماكن نائٌة من البلد المضٌف

 عندما تقوم الدولة بوضع حوااز امركٌة أو غٌر   :السٌاسات الحمائٌة وسٌاسات التنمٌة اوقتصادٌة

امركٌة أمام الواردات، من الطبٌعً أن تتؤثر الشركات الأانبٌة المصدرة إلى ذلك البلد، وتشعر أن سوقها 

مهدد، الدولة قد تفعل ذلك لتشاٌع الصناعة المحلٌة، أو لتخفٌض الواردات، إذا كان لدٌها عاز فً مٌزان 

المدفوعات، كذلك قد تفرض الدولة المضٌفة على الشركات التً لها عملٌات إنتااٌة داخل القطر، أن 

تستخدم المواد أو العمالة المحلٌة أو أن تتخذ شرٌكالاً محلٌالاً فً الوقت الذي قد تشعر الشركة أن المواد 

المحلٌة غٌر ملائمة، أو أن العمالة المحلٌة، غٌر مإهلة، أو أنها و ترٌد شرٌكالاً ٌطلع على أسرارها، تاد 

 . الشركات الأانبٌة أن علٌها أن تتعامل مع هذه الأوضاع بتغٌٌر إستراتٌاٌتها أو ربما مداراة هذه القٌود

هناك مااوت أخرى غٌر اقتصادٌة، أو هً اقتصادٌة لكن   :تعارض المصالح فً مااوت غٌر اقتصادٌة. 2

بطرٌقة غٌر مباشرة، قد تتعارض فٌها أهداف الشركة الأانبٌة مع الأهداف الحكومٌة السٌاسٌة، بمعنى أن ما 

تقوم به الشركة وهً تسعى وراء أهدافها اوقتصادٌة، قد ٌحبط أو ٌمنع تحقٌق المصالح المشروعة للدولة حتى 

   : أهم تلك اوتهامات المواهة نحو الشركات الدولٌةفٌما ٌلً وإن لم ٌكن هناك خلاف فً الماال اوقتصادي، 

 فً البلدان المستعمرة سابقالاً، هناك عدم ثقة وشك فً نواٌا تلك الشركات الدولٌة التً :استعمار اقتصادي 

، وٌربط البعض بٌن (إقتصادي بدولاً من عسكري)ٌنظر إلٌها كنوع من اوستعمار لكن بشكل ادٌد، 

الشركات الأانبٌة وسٌاسات البلد الأم، وتولد عدم الثقة هذا من التاارب التارٌخٌة التً كانت فٌها التاارة 

   لهذه الشركات فً سٌاسات معادٌة ذلك والشركات تؤتً من وراء مدافع المحتل الأانبً وٌنعكس

 قد ترى الدولة المضٌفة أن تحكم الشركات الأانبٌة فً قطاعات :الأمن القومً والسٌاسة الخاراٌة 

إستراتٌاٌة معٌنة مضر باوقتصاد الوطنً، ولذا قد تمنعها من دخول تلك القطاعات أو تتحكم فً أعمالها 

بؤن تفرض علٌها أسعارالاً أو توزٌعالاً معٌنالاً أو تمنعها من التصدٌر، كذلك أحٌانالاً ناد أن الشركات ملزمة 

  .باتباع سٌاسة خاراٌة و تتفق مع أهدافها كمقاطعة بلد معٌن

 ًكثٌرالاً ما تتهم الشركات الأانبٌة باستٌراد مثل وقٌم مخالفة لقٌم البلد المضٌف :تشوٌه الإرث الثقافً والدٌن 

من ذلك زٌادة النزعة اوستهلاكٌة لدى الشعوب وتركٌز اوهتمام بالمادٌات وبناء صورة اذابة لمستهلكً 

 أحٌانالاً لتحسٌن سلوك مبغوض ومحرم فً البلد المضٌف،  الأانبٌةتسعى الشركاتوأنواع من السلع، 

لشركات الدولٌة متهمة بإفساد الأذواق والتروٌج لعادات استهلاكٌة و تنفع إن لم تضر، إبتداءلاً من إدمان وا

الكوكاكوو والتدخٌن إلى الأغذٌة المحفوظة المضرة واللبس إلى آخره، بل إن الشركات و تتورع عندما 

 .  ان ترواها خارج بلدانهاٌمنع استهلاك سلع معٌنة فً بلدانها الأصلٌة، أو ٌحدد لأسباب صحٌة أو بٌئٌة

 هناك مااوت أخرى عدٌدة تشعر فٌها الدول المضٌفة أن هناك مساويء تؤتً مع الشركات : اتهامات أخرى

 تهمة استخدام تقنٌة غٌر ملائمة لموارد البلد مثلالاً الأانبٌة تدفع الدول إلى تقٌٌد عمل الشركات الأانبٌة، 

كاستخدام أسالٌب إنتاج تقلل من استخدام البشر فً بلد فٌها عمالة مكثفة، مما ٌعمق مشكلة العطالة، أو بٌع 

التقنٌة بسعر احتكاري عال فً شكل الإتاوات العالٌة التً تفرضها على من ترخص لهم باستخدام تقنٌة 

 . مملوكة للشركة، كذلك هناك إتهام بالتهرب من دفع الضرائب

 الإاراءات الحكومٌة المتعارضة مع عملٌات الشركات الأانبٌة: ثالثالاً 

إاراءات و تفرق بٌن الشركات الأانبٌة والمحلٌة، وإنما المقصود بها امٌع وهً : إاراءات محاٌدة. 1

 : ومنها ما ٌلًالشركات، ولكنها غالبالاً تإثر على الشركات الأانبٌة أكثر مما تإثر على الشركات المحلٌة، 

 أن ٌحتل مواطنو الدولة المضٌفة وظائف علٌا، ومقاعد فً ماالس إدارة الشركات . 



 ًإابار الشركات العاملة فً التصدٌر أن تبٌع فً السوق المحلً بسعر محدد ٌدعم اوستهلاك المحل . 

 تحدٌد نسبة دنٌا للمحتوي المحلً فً كل منتج على الشركات اولتزام به . 

  معاملة احتٌااات الشركات من العملة الصعبة بؤفضلٌة عادٌة، وبذلك و تتهٌؤ للشركات الأانبٌة العملة

 . الصعبة الضرورٌة

تهدف مثل هذه الإاراءات إلى إعطاء الشركات المحلٌة مٌزة فوق الشركات الأانبٌة : اراءات منحازةا. 2

 : الأصل تمامالاً مثلما تفعل الحوااز الامركٌة، من ذلك

  كانت الهند %50السماح فقط باوستثمار الأانبً، إذا كان هناك شركاء محلٌون، وأحٌانالاً بنسبة تفوق ،

 . وكذلك الصٌن تصران على ذلك حتى عهد قرٌب

 فرض رسوم أو ضرائب عالٌة على الشركات الأانبٌة العاملة فً البلد . 

 عدم السماح للشركات الأانبٌة باوقتراض من البنوك المحلٌة . 

 قد ٌكون ذلك حرمانالاً كاملالاً أو قد ٌكون ازئٌالاً، أو قد ٌتضمن مارد الحرمان :الحرمان من الأصول المملوكة. 3

من استخدام الأصول لفترة واٌزة أو طوٌلة، الشًء الذي سٌضعف الشركة على أي حال، الحرمان الكامل 

ٌعنً المصادرة التً قد تشمل شركة معٌنة أو صناعة بؤكملها، والمصادرة على أي حال، لٌست حرمانالاً 

بالضرورة إذا صحبها تعوٌض، فالمصادرة حق من حقوق السٌادة تاٌزه القوانٌن والدساتٌر، بما فٌها القانون 

المصادرة قد تحدث مع . الدولً لكل حكومة على شرٌطة أن ٌتلقى من تتم مصادرة ممتلكاتهم تعوٌضالاً كافٌا

 Expropriationالتعوٌض أو بدونه، وهناك من ٌفرقون بٌنها وبٌن اوستٌلاء الذي ٌكون دائمالاً بدون تعوٌض 

vs. Confiscation أما التؤمٌم فهو ٌهدف إلى قصر نشاط اقتصادي معٌن على المواطنٌن فقط، مما ٌعنً إابار 

  .الشركة الأانبٌة على البٌع بؤي سعر أو تعرٌضها للمصادرة

 

 إاراءات ٌتخذها البلد موطن الشركة الأانبٌة: رابعالاً 

قد تفرض الدولة موطن الشركة الخاراٌة، قواعد لسلوك شركاتها فً الخارج، أو قوانٌن متصلة بسٌاستها 

الخاراٌة أو الداخلٌة، على الشركات من ذلك البلد مراعاتها، وهً بذلك تحد من حرٌة قرارها، نذكر هنا منع 

الشركات العربٌة الحكومٌة العاملة فً الخارج من التعامل أو المساهمة فً شركات الخمور، أو الشركات التً 

تدٌر محال القمار، أو الشركات التً تتعامل مع العدو الإسرائٌلً، و ٌقتصر هذا النوع من التحكم على الدول 

الإسلامٌة والعربٌة، فهناك القانون الأمرٌكً المطبق على الشركات الأمرٌكٌة، والذي ٌحظر التعامل مع كوبا، 

أو ٌحدد التعامل مع الصٌن فً سلع معٌنة، بالإضافة إلى ذلك، قد تسن الدولة قوانٌن محلٌة تمنع شركاتها فً 

  .الخارج من الإتٌان بؤي فعل من شؤنه أن ٌإثر سلبالاً على النشاط اوقتصادي داخل تلك الدولة

 

 مخاطر مصدرها دولة ثالثة: خامسالاً 

 (تصدٌر الثورات)تتمثل المصادر الخاراٌة للمخاطر السٌاسٌة فً فلسفات سٌاسٌة أو دٌنٌة مصدرها دولة ثالثة 

أو الأحلاف الدولٌة والضغوط العالمٌة من الدول الأخرى، أو حرب عصابات فً دولة مااورة أو الإرهاب 

، وتسعى إلى تعامل غٌر مرغوبالعالمً، قد تحتضن دولة ثالثة فلسفة ترى فً التعامل التااري مع الغرب 

التؤثٌر على اٌرانها بتلك الأفكار، مما ٌإثر على المناخ اوستثماري فً الدولة الاارة المضٌفة، أو إذا كانت 

الدول المااورة للدولة المضٌفة للاستثمار غٌر مستقرة وبها حروب عرقٌة أو حروب عصابات، فقد تنتقل 

المعارك إلى الدول المضٌفة عندما تتعقب فرقة محاربة أخرى لاؤت إلى الدولة المضٌفة، مما ٌهدد سلامة 

الممتلكات والعملٌات فً الدولة الأخٌرة، كذلك العضوٌة فً حلف دولً قد تار الدولة المضٌفة إلى اتخاذ 

، مساٌرة لأعضاء الحلف أو قد تدفعها لذلك ضغوط دولٌة، (ج.م)إاراءات مثل مقاطعة منتاات بلد أو شركة 

إلخ، على هذا ٌتسع ماال تحلٌل المخاطر لٌشمل، و مارد عناصر الوضع السٌاسً فً الدولة المضٌفة، بل 

  الأوضاع السٌاسٌة فً الدول المااورة

 

 استراتٌاٌات درء المخاطر: سادسالاً 

 :هناك عدة استراتٌاٌات تطبقها الشركات للتعامل مع المخاطر السٌاسٌة، تتضح فٌما ٌلً



 على الشركة الأانبٌة توقع المصاعب والوصول إلى تفاهم مع البلد المضٌف قبل الدخول  :التفاوض المسبق

فً اوستثمار حول التغٌرات التً ٌمكن أن تحدث وما سٌحدث للشركة حٌنها، مثل هذا التفاوض قد ٌإدي 

  الحقوق والواابات على كل اانبلتحدٌد إلى اتفاقٌة تبرم بٌن الطرفٌن 

 بتقدٌم تعوٌض تقوم الشركة بالتؤمٌن ضد المخاطرن ومن ثم تقوم شركات التؤمٌن  :التؤمٌن ضد المخاطر

للشركة المتؤثرة فً حاوت الحروب واوضطرابات والمصادرة التً تمنع الشركة من العمل أو تحد من 

 .نشاطها ملحقة بها خسائر وأضرارالاً 

 قد تتغٌر النظرة الحكومٌة كما تتغٌر أسبقٌات الحكومة وتتبدل الأوضاع التً توااهها الشركة  :التكٌف

بؤوضاع ادٌدة غٌر التً كانت سارٌة عند اتخاذ القرار، والدخول فً استثمارات داخل البلد، فً هذه 

وتتمسك بالنص أو  (إن كانت هناك اتفاقٌة)الحالة، بمقدور الشركة أن تصر على تفسٌر اوتفاقٌة كما تراها 

  أن تحاول الشركة التكٌف مع الوضع الادٌد

 بعد أن تبدأ الشركة فً العمل، فقد تاد طوارئ أخرى، ولذا ٌنبغً على الشركة أن  :التخطٌط للطوارئ

تكون لدٌها خطة تحدد ما ستفعله إذا ما حدثت اضطرابات فً البلد الذي تعمل فٌه، وٌفرض ذلك على 

كٌف تحمً الشركة : الشركة أن تعرف مواطن ضعفها وإاراءاتها العادٌة، وتطرح أسئلة على نفسها مثل

ممتلكاتها ومنشآتها عند حدوث اضطرابات؟ هل الإاراءات الحالٌة مناسبة؟ أي المدٌرٌن سٌكون فً خطر؟ 

ٌتطلب ذلك استقراء الأوضاع، ومعرفة ما سٌحدث قبل وقوعه، وعلى كل شركة أن تكون لها مصادرها 

  الخاصة عن الأوضاع فً كل بلد كالسفارات والغرف التاارٌة والاماعات الأانبٌة والتامعات المهنٌة

 

 البٌئة القانونٌة: سابعالاً 

 :الاوانب القانونٌة الخاصة بالأعمال الدولٌة

 بعض الماتمعات تفضل اللاوء للمحاكم للفصل فً النزاعات، بٌنما فً ماتمعات :اللاوء إلى المحاكم 

  أخرى ٌفضل المتنازعون المصالحة

 بما أن التعامل ٌتم بٌن انسٌات ولغات مختلفة، تكتسب الترامة أهمٌة إضافٌة عند صٌاغة :الترامة 

  اوتفاقٌة، وٌاب حٌنها التفكٌر فً كٌف سٌفسرها القاضً أو المحكم إذا اضطر الطرفان للاوء إلٌهما

 لٌست هناك محاكم دولٌة محاٌدة تنظر فً النزاعات التً أحد طرفٌها مستثمر أانبً أو :قانون من نطبق 

شركة، ولٌست هناك هٌئة دولٌة ترخص الشركات، فهل للشركة وطن أو انسٌة واحدة؟ أم هل لها أكثر من 

انسٌة؟ طبقالاً لواهة النظر الأمرٌكٌة الترخٌص للشركة ، أي شركة، بالعمل هو عمل من أعمال السٌادة، 

وانسٌة الشركة من انسٌة الدولة المرخصة لها، من الاانب الآخر، ترى بعض الفلسفات القانونٌة فً بلاد 

أخرى أن قٌام الشركة هو اتفاق بٌن أفراد ولٌس عملالاً من أعمال السٌادة، ولذا لٌس من الضروري أن 

  تكون انسٌة الشركة هً انسٌة الدولة المرخصة لها بالعمل

 :النظم القانونٌة التً تخضع لها الشركات

: تخضع الشركة الأانبٌة بدراات متفاوتة إلى ثلاث ماموعات من القوانٌن

  قوانٌن البلد الأم، والذي هو بلد ومقر الشركة الأصلً الذي ٌتحكم فً خرواها وٌإثر على نشاطها بقدر ما

  ٌستطٌع

 قوانٌن البلد المضٌف، وهً أكثر القوانٌن تؤثٌرالاً على عملٌات ومنشآت الشركة فً ذلك البلد  

  عند الحااةالقانون الدولً الذي ٌمكن أن تلاؤ إلٌه  
 

 


