
ثوخيص المحاضرة امسادسة  

الميل نحو فكر ريادة الأغلٌل  

 

  :ثؼريف وأأدوار رائد الأغلٌل

براىيم   س نة . ب.وأأ  امتؼارر الملدمة   ىذا امطدد ااي كدمو أأ  .ثؼد عموية ثؼريف رائد الأغلٌل عموية ضؼبة سواء ػلى مس توى الأظروحات امؼومية أأو امؼموية لى أأن رائد الأغلٌل 2014اؤ  وأأشار فيو اؤ

آت . ىو امفرد ااي يرى امفرص امتي لا يراىا الآخرون ، ويوخو موارده لاس تـلال ىذه امفرص  .وبناء ػلى ذلك فاؤن رائد الأغلٌل ىو امشخص ااي يلدم منتجات خديدة ، أأو أأنماظا خديدة من المنشآ

  . وبالاؤضافة اؤلى ىذا فيو يدبر رأأس المال المعووب ، ويخوق استثمارا خديدا ، ويتحمل مخاظر امؼمويات

:  وثبؼا الك ، فاؤن رائد الأغلٌل يوؼب الأدوار امتامية

 :ـ رائد الأغلٌل المبدع والمتحمل نومخاظر 1

بداع وتحمل المخاظر ىلٌ أأ  امطفات امتي تميز رائد الاغلٌمين غن المديرين ن رائد الأغلٌل ىو ااي يخوق أأفضل امطور ، فيو يفيم أأؾراضيا ، ويؼلم أأن الاؤ  .اؤ

: ـرائد الأغلٌل المدير أأو المنسق  2

لى أأن يلوم رائد الأغلٌل بطياؿة اؤستراثيجية المنظمة واختيار ىيكليا المناسب وتحديد امؼموية الاؤدارية لاستثمار امفرضة المتاحة  يحتاج ثوحيو الموارد وامركابة ػويها ، املازم مبلاء المشروع الاستثماري اؤ

ن امسؤال الحرج ىنا ىو لماذا يرى رائد الاؤغلٌل امفرضة بينما لا يراىا الآخرون ؟   .  اؤ

خابة ػلى ىذا امسؤال وس تؼرض بؼظ مدارس الاتجاىات الأكاديمية    ملاؤ

ػداد أأو ثآأىيل رائد الأغلٌل امطـير  اؤ

ػداد أأو ثآأىيل الملاول امطـير ، وهىأأربع مدارس رئيس ية ىناك    : أألأ  المداخل امتي ثتؼرض نوؼوامل المؤثرة   اؤ

 أأ ـ مدخل امسـلٌت

 ب ـ المدخل امبيئي  

 ج ـ المدخل امسووكي  

  .د ـ المدخل المؼاصر  

يجاز فيما يلً   :وس نتناول ىذه المداخل باؤ

من ىو رائد الأغلٌل امطـير؟ .. مدخل امسلٌت 

  :وأأ  ىذه امسلٌت. أأن رائد الأغلٌل امطـير ثوخد لديو سلٌت شخطية مؼينة ثلوده لاختيار مس تلبله الاستثماري (امسلٌت  )يفترض اهنموذج الداخلً 

ـ الحاخة امشديدة ملاؤنجاز  1

  . ـ شخطية ثتحمل المخاظر2  

 .ـ كابوية تحمل امـموض ااي يحيط المشروع   بداية حياثو3 

بداع  4 .  ـ الاؤ

   ـ الحــدس5

ـ الحاخة المرثفؼة ملاس تللال   6

.   ـ امضبط اااتي 7



 .ـ الحاخة المنخفضة ملامتثال8

 

 

 :المدخل امبيئي

يضاحها فيما يلً   :بموحب ىذا المدخل فان امنزػة الاستثمارية نومستثمر امطـير ترحع لمجموػة من امؼوامل الخارحية وامتي يمكن اؤ

.  دور امثلافـــــة -

  .هظرية الجذب والدفــع-

 منهج اميامش ية الاحتماغية الاحتماغي-

.  الخوفية الأسرية  -

 .امتؼويــم والخبرة-

المدخل امسووكي 

ماذا يفؼل رائد الأغلٌل امطـير؟ 

.  يوضح ىذا المدخل أأن رائد الأغلٌل امطـير ـ باغتباره مستثمرا حرا ـ يؼد حزءا من عموية خوق الاستثمار 

 ما ااي يفؼله رائد الأغلٌل ؟: من ىو رائد الأغلٌل امطـير ؟ اؤلى : ومن ىنا كان تحول امسؤال من 

داريا وميس مجرد سلٌت يتمتع بها شخص مؼين   .ومن ثم يتم امنظر مؼموية الاستثمار باغتبارىا مداخل اؤ

وػلى ذلك يمكن ثؼريف رائد الأغلٌل امطـير بآأهو امشخص ااي يوخو ـ . الاؤستراثيجية الاؤدارية ، امييكل امتنظيمي ، عموية الاؤدارة : وبهذا تكون عموية الاستثمار مرثبعة بآأداء اموظائف الاؤدارية امرئيس ية   

 .بكفاءة ـ الموارد ، ويضع الاؤستراثيجية الملائمة وهظم امركابة والمكافآأة ، بما يمكن من اس تـلال امفرص المتاحة

 : المدخل المؼاصر

  :ويوضـح ىذا امشكل أأن نجاح رائد الأغلٌل يؼنى محورين رئيس يين ىلٌ :يمكن ثطور المدخل المؼاصر بامنظر اؤلى امشكل امتالي

 وىذا يتعوب ثفاػل بين امسلٌت امشخطية نومستثمر واملوى امبيئية المؤثرة: أأ ـ الاؤحساس بامفرضة

دارة وكدرة   استثمار الموارد وثؼظيم منافؼيا   أأظار امتفاػل مع الاؤمكانات الاستثمارية المتاحة : ب ـ اؾتنام امفرضة   .وىذا يتعوب اؤ

 . أأي أأن المدخل المؼاصر لا ينظر منجاح الاستثمار من منظور واحد بل يرى أأن نجاح الاستثمار ىو محطلة ىذه الجواهب جميؼا



 

 :سـلٌت رائد الأغلٌل امطـير

براىيم وؿير  ، أأو أأومئم رائد الاغلٌمين المميزين أأمثال : ىل ىناك سلٌت مشترنة بين أأومئم المشاىير   ضناػة الملاولات   مصر مثال  ىيوميت ـ : حسن ػالم ، غثمان أأحمد غثمان ، حسن درة ، ومختار اؤ

باكارد، وبيل حيتس وؿيرىلٌ   الخارج ؟  

 : ، وهى ثطوح   اهنهاية نولياس المرحؼي كي هتؼرر ػلى ثلك امفرص امكامنة نونجاحفيما يلً كائمة بآأ  امسلٌت المشترنة بينهم

  . ـ الحاحــة ملاؤنجاز 1

ـ الحاحـة ملاس تللال   

  ـ الميل متحمل كدر مؼلول من المخاظرة 

  .ـ الميل نوضبط الداخلً 

  .ـ املدرة ػلى تحمل امـموض 

بداع     . ـ الاؤ

 . ـ المبـــادرة 

 :خطائص أأخرى   رائد الأغلٌل

 : بالاؤضافة اؤلى ما س بق ، يتميز رائد الأغلٌل أأيضا بالخطائص الآثية

 : ـ امبديهـــة 1

ثوؼب امبديهة دورا بامؽ الأهمية بامنس بة مؼموية ضناػة املرارات   المنظلٌت امطـيرة ففي نثير من ىذه المنظلٌت لا يتم اتخاذ املرارات بناء ػلى الحلائق أأو المؼوومات امكاملة فلط ، بل ثتخذ بناء ػلى خبرة 

 .رائد الأغلٌل ، وحسو امؼملً ، ومشاغره انوحظية

 : ـ امرؤيـــــة 2

ويؼد امفشل فى الأخل املطير بمثابة غلبة يتؼين تخعيها نووضول اؤلى . وهى بمثابة الحلم ااي يعمح رائد الأغلٌل اؤلى تحليلو   المدى امعويل . تمثل امرؤية هلعة امبداية بامنس بة نومشروع الاستثماري الجديد 

 . وامرؤية هي بمثابة املوة الدافؼة وراء نجاح رائد الأغلٌل. ىذا الحلم 

 

 

 


