
 المحاضرة الخامسة ) الفصل الرابع (
 تنظيم المشروع 

:الدراسية  الأهداف  
الطالب قادرا على: يكونأن  يؤملبعد دراسة الفصل   

.الوظيفةتختلف عن المنظمة  وكيفالمشروع  تنظيم عملية عليهاالتي تعتمد  الأساسيةالمرتكزات  فهم (1  

.المشاريع السائدة في  التنظيميةمعرفة الأشكال  (2  

.التنظيمية الأشكال  هذه كل شكل من وسلبيات ايجابيات تحديد (3  

المناسب للمشروع. التنظيميالشكل  تحديدعند  إتباعهامعرفة الخطوات الواجب  (4  

 
 المشروع تنظيم  

انطلاقاً من  المشاريعفي  التنظيمسوف سنركز على  فأننالذا  أهدافهاالمنظمات في الوصول إلى  تستخدمهاأداة  هو تمهيد : التنظيم
  :التالية المرتكزات 

 بالتعقيد تتميز بيئةفي  المشاريعفي  لاستخدامها ملائمة الوظيفيةفي المنظمات  المستخدمة التقليدية التنظيميةلم تعد الأشكال  -
العالية الديناميكيةو  
.التكنولوجية في الإمكانات  هائلتطور  -  
. التغيير قادره على الصمود أمام متطلبات  غير التقليدية التنظيمية الهياكل -  
من النجاح المشاريعمبتكره تمكّن  تنظيميةإلى أشكال  الحاجه هناك -  
 

 المشروع تنظيم تعريف : 
 التالي: بالتعريفالأخذ  يمكنناالمشروع لكن  تنظيملمصطلح  التعاريفمن  العديد هناك
والسلطات على  والمسؤولياتالواجبات  توزيع طريقالداخلي للمشروع عن  التنظيميالبناء  تصميم به يقصدالمشروع  تنظيم

أفضل  يحققالواجبات والأدوار بما  تنفيذفي  المتبعة الرسميةالقواعد والأصول واجراءات العمل  وتحديد في المشروع، العاملين
 هوفعالكفؤه بطريقة  الأهدافمن الوصول إلى  صيغة

 
  عفي المشرو التنظيميةالأشكال : 

 في ثلاثة أشكال: حصرها يمكن للمشاريع التنظيميةالأشكال 
 المصفوفة تنظيم .3       المشروع المستقل تنظيم .2            يلوظيفا التنظيمالمشروع كجزء من .1

 

  الوظيفي  التنظيمالمشروع كجزء من: 
 .الشركةفي  الأساسية الوظيفيةالمشروع تابعا لأحد الأقسام  يكونالشكل  هذاعلى  -
 .للتنفيذ المشروع المطروح  طبيعةأكثر تخصصا في  يكونعلى القسم الذي  تنفيذه يحول -

 
 هذا مهمهفي تخصص إدارة الأعمال فإن القسم المناسب لتولي  ماجستيرإدارة الأعمال بجامعة الدمام إنشاء  كليةإذا أرادت مثال: • 

المشروع  هذا مهمةفإن القسم المناسب لتولي  المحاسبةفي  ماجستيربإنشاء  يتعلق، أما اذا كان الأمر  بالكليةقسم الإدارة هو المشروع 
.بالكلية  المحاسبةقسم  هو  

 



 

 الوظيفي  التنظيمالمشروع جزء من  يكونأن  ايجابيات: 

كل الكفاءات في  سيخسر فإنهالمسؤول الأول عن المشروع  هو الوظيفي المدير، فبما أن  العاملينفي استخدام  عالية مرونة -

 لإنجاح المشروع.القسم 

 أكثر من مشروع للقسم.  يحُالفي أكثر من مشروع ، عندما  الضروريةمن الخبرات  الانتفاع -

 في نفس القسم.  يعملون لأنهمالخبراء  بين والمعرفةتبادل الخبرات  سهولة -

 . إليه ينتمونمن داخل القسم الذي  وظائفهمراد من خلال للأف الوظيفيالمسار  تطوير -

 

 الوظيفي  التنظيمالمشروع جزء من  يكونان  سلبيات: 

 ·أخرى.  مسؤوليات لديهمفي القسم  العاملينلأن  التركيزوبؤرة  الاهتماممحور يكون  المشروع لا -

المشروع بسبب عدم وجود شخص واحد مسؤول بشكل كامل  أداءعن  المسؤوليات تحميلفي الأدوار وفي  تشويشحصول  -

 ·عن المشروع. 

تؤدي الى مشاكل في اتخاذ  الوظيفيةمتعددة في الأقسام  إدارية مستوياتبسبب وجود  العميل لمتطلبات  الاستجابةفي  تباطئ -

 القرارات. 

 . تنظيميةلأسباب  التحفيزضعف  -

 .الضخمة للمشاريعالشكل  هذا صلاحيةعدم  -

 

 المشروع المستقل: تنظيم 

على شكل وحده مستقلة بطاقم فني مستقل وإدارة  ويقومأقسام المنظمة الأم  بقيةالمشروع منفصلاً عن  يكونالشكل  هذافي  -

 المشروع. مدير طريقوعن  الدورية التقاريرمستقلة مرتبطة بالمنظمة الأم فقط عبر 

 الجانب الإداري والمالي والمحاسبي. من مشروع لآخر من الاستقلاليةتتفاوت درجة  -

 

 
 

 

 

 



 

  المشروع المستقل: ايجابيات 

 المشروع السلطة الكاملة على المشروع.  لمدير -

 المشروع.  مديرمباشره أمام  مسؤولية مسؤولينأفراد المشروع  جميع -

 . اتصال أسرع عملية -

 . المشاريع في نفس النوع من  للعاملين مستمرةخبره   -

 ·المشروع.  فريقلدى  قويه هويه تكوين -

 . سريعة على اتخاذ قرارات  القدرة يعززعلى مستوى المشروع مما  مركزيةوجود سلطة  -

 والخارجية . الداخلية البيئية للمتغيرات الاستجابة يسهلمما ومرنة  بسيطة الهياكل -

 

 المشروع المستقل: سلبيات 

 زمنيةفي فترة  مشاريعالمنظمة الأم الدعم لعدة  هذه تقديموظائف الدعم على مستوى المنظمة الأم في حالة  ازدواجية -

 واحدة. 

المشروع الى الاحتفاظ بالخبرات والأفراد والمعدات مما  مدير يحتاجضمان نجاح المشروع  بهدفالمستلزمات:  تخزين -

 الطاقات. هذه تجميدالى يؤدي 

 المشروع المستقل الاستفادة من الخبرات المتوفرة على مستوى المنظمة الأم.  مدير يستطيعلا  نالأحيافي بعض  -

 . الأهداف تحقيق يعيقمما قد  الامتيازاتافراد المشروع المستقل وأفراد المنظمة الأم بسبب  بينقد تحدث صراعات  -

 المشروع. انتهاءبعد  الوظيفي مستقبلهمالمشروع بسبب الخوف على  فريقاعضاء  بينوجود قلق  -

 

 يآس                                                                                                                    


