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مشاركة البيئة المعرفية في صناعة المعرفة :

· تتطلب المعرفة بيئة معرفية مناسبة يتم فيها ( مشاركة , وصناعة , واستخدام ) المعرفة .

· وعند صناعة المعرفة تتولد ويعاد توليد البيئة المعرفية والتي يجب أن يتوفر فيها ( القدرات , ومعايير للجودة , والمكان الملائم ) لنقل الفرد والمنظمة إلى وضع أفضل مما هو عليه .

· وفي عملية صناعة المعرفة لا يستطيع الفرد أن يكون حراً في البيئة المعرفية 

· هي التي تزود العاملين بالمعرفة وبقواعد تفسير المعلومات لإنتاج وصناعة أفكار ومعاني جديدة, فالأفراد هم وقود المعرفة .
( ورد اكثر من سؤال عند هذه الفقره )
· بحسب نوناكا ان المعرفة لا توجد إلا في فضاء متقاسم , واذا ما أخرجت المعرفة خارج فضائها المتقاسم (بيئتها) تراجعت وتدهورت أي أن :
المعرفة = معلومات  + مفهوم -  با Ba
( ورد اكثر من سؤال هنا )
نموذج نوناكا ومفهوم Ba :

· يرى نوناكا أن المعرفة قرينة الفضاء المتقاسم وأطلق عليه Ba .

· Ba كلمة يابانية تعني ( مكان ) وطور مفهوم Ba حسب نموذج نوناكا ليعني فضاء متقاسم من العلاقات 
(ورد اكثر من سؤال )
مراحل نموذج نوناكا ( Ba ) :
إنشاء البيئة المعرفية Originating Ba  :
· وتسمى بالبيئة الإجتماعية Socialization process 
مناقشة البيئة المعرفية Dialoguing Ba :
· وتسمى ببيئة العملية التجسيدية Externalization Process .
ميكنة البيئة المعرفية Systemising Ba : 
· وتسمى بالعملية التوافقية Combination Process 
ممارسة البيئة المعرفية Exercising Ba : 
 وتسمى ببيئة العملية الذاتية Enternalization Process 
(ورد اكثر من سؤال هنا)


