
 

 

 المحاضرة الخامســـــة

   امشراء واخذيار وثلييم الموردينانووحس خم وادارة 

  :ةــماميـامرأ س ـاا لما  مزايا

 .اهثمن باىؼة -1

هخاج ف جس خخام -2  اهنهائي. المنخج من حزء تـيسم و  الإ

 .ال ما تـيا تمويل  -3

لى تخضؽ  -4  .خاصة ضريحة ييرمـا اإ

 .المفردا  ىذه مثل وشراء  ؿادة في المساؿاة جتمويل  الحكومة ثلوم -5

 .وامـمالة المحيـا  والمخرخا  أ سس ؿلى شراؤىا كرارا  ثـتما -6

 الماخل الى المشتريا 

 يا  (المشتر لإدارة المسؤومية المحاشرة من ثـخبر امتي امشراء عموية   (:يلصا بها 

ن امواكؽ وفي    .فاؿلة  امشراء تصورة   عمويا ف جشارك  بالمنؼمة وال كسام الدوائر كافة فاإ

دارة وتمخلك نما  تحايا في امرئيس ية  المسؤومية المشتريا  اإ

، المناس حة المصادر  .ال خرى ال كسام بمساؿاة امخفاوضية   ال سـار ونذلك نوخوريا 

 

 :اىااف المشتريا  
 الحصول ؿلى امسوؽ  والخاما  ،بامكمية والجودة المعووتة . -1

 الحصول ؿلى امسوؽ والخاما  بال سـار المناس حة . -2

 الحصول ؿلى افضل خامة ممكنة امخوريا من كدل المورد . -3

دامة امـلاكا  مؽ الموردين  بحر ؾن الموردين الذي يتمخـون باملارا   -4  المناس حة .ثعوير واإ

 دورة المشتريا  :
 رثية ((ـ))حفغ بامذ        تحخوي دورة المشتريا  ؿلى الخعوا  امخامية :

 اس خلام ظوحا  امشراء . -1

 اخذيار الموردين . -2

 تحايا امسـر المناسة .  -3

صاار امر امشراء  -4 ظلاق او اإ  اإ

 المخاتـة مخحلق من ثوحية مواؾيا الاس خلام . -5

 اس خلام المواد وكدوميا . -6

 المصادكة ؿلى كوائم امشحن مغرض جسايا امليمة . -7

 ن :ــاخذيار الموردي

 . من المسؤوميا  امضرورية لإدارة المشتريا 
 فالمفردا  امروثينية او امتي يجري ظوبها  ل ول  مره =( يحخفغ جكشوف الموردين المـتماين مخب مينها .

 امححر ؾن موردين  خاد مخب مينها .امتي لم  يس حق وان ظوحت ساتلا  =( يجري وبامنس حة نومفردا  

 خذحار في الا انلي توون امـودي تم ذهرىا : ملاحؼة



 

 

 تحايا المواصفا 

 : الامور امتي يندغي دراس تها  تغية امخحايا الدكيق نومواصفا 

 : مذعوحا  امكمية -1

، وتحايا مواصفاتها .وظريلة ثصنيـيا بامخكلفة  ةامتي )تحاد وفلا معوة امسوق ( وهي امـامل المؤثر في ثصميم امسوـ

 الاكل تغية تحليق الاخذيار الافضل ،والميزة امخنافس ية من خلال اكذصاديا  الحجم .

 مذعوحا  امسـر : -2

 حير أ ن امليمة الاكذصادية امتي يصنـيا المشتري ؿلى المفردة يجة ان ثدناسة مؽ امليمة الاس خخاامية ميا .

 : المخعوحا  اموػيفية -3

تمثل الاهمية ال نبر من تين امفئا  امثلاث ،  )ثخـوق )بالس خخاام اهنهائي نومفردة ( ونذلك ال داء بال داء المخوكؽ من المفردة 

تحلق المواصفا  اموػيفية ، ومضمان امنجاح في ذلك لتا وان  نما وان المواصفا  اموػيفية هي الانثر صـوتة في تحاياىا

 الحاخا  الحليلية او امياف من المفردة .امرضا امكامل في 

 ))حفغ بامترثية ((:         ثوخا ارتؽ مراحل نووصول الى المواصفا  المس خخام وهي
 وق (.ستخعيط الجودة والمنخج )من كدل الادارة امـويا بالسدناد الى مذعوحا  ام  -1

 ثصميم الجودة )ؿلى ضوء الدراسا  امسوكية تغية تحليق امنجاح (. -2

 الجودة وامخصنيؽ . -3

 الجودة والاس خخاام . -4

 ظرق ثوصيف المواصفا  اموػيفية

 امخوصيف تواسعة امـلامة امخجارية

 يوجب  المشتري الى ىذه امعريلة في الحال  امخامية :
 هون المفردة جشمل ؿلى جراءة اختراع ،او ان امـموية تمخاز بامسرية . -1

 .هون المورد يمخاز بخبرة ل يمخوكيا المشتري  -2

 هون امكميا  المشتراة  صغيرة . -3

 امذلاك المورد افضوية اتااؾية ملسم مـين من امزبائن او المشترين . -4

 مصادر المواصفة :
 )وؿادة ما حكون غامية امخكلفة وباىؼة اهثمن ( مواصفا  المشتري -1

ومرانز امححر وامخعوير )تمثل هخائج الدراسا  والجيود المكثفة امتي ثحذميا ؿادة الحكوما  المواصفا  المـيارية  -2

 .ومية( والمـايير الحك

)امتي ثب تي بهاف اموصول الى امشكل الدكيق والمضحوط مل حزاء واموحاا  امخجمـية مؽ  امرسوما  اميناس ية -3

 . (مراؿاة وس حة امخفاو  المسموحة

 مثل ) امخوصيف بامـينا  وغيرىا ( امعرق ال خرى -4

 نـاخذيار الموردي

 مصار امخوريا :
 ) مصار واحا فلط والذي يمكن ان يكون احذكاريا ثسخة  الاختراع او الموكؽ (. املاؿاةالمصار  -1

 ) اس خخاام  أ نثر من مورد واحا مخوريا المفردة بحكم المنافسة تين مصادر امخوريا (. المصار المخـاد -2

دارة الجودة )أ ي ؾلا شرانة ظويلة ال ما ما تين المشتري والمورد وىذا ما يا المصار المنفرد /امواحا -3 ميو هؼام اإ ؾو اإ

   امشاملة (

حســــــحن ..   .. اســـــون اإ


