
 ثوخيص المحاضرة امخاسؼة

 تميز في الأداء: المشروع امطغير 

 :ثؼريف المشروػات امطغيرة 

 الملدمة

 .  وضع ثؼريف نومشروع امطغيرفي مخخوف الدول والميظلٌت فييخخوف امكذاب وكذلك المس ئومون امرسميون 

لى امخباين الاخذلاف ومؼل ُذا  أأغذية ،  (كذطادية الا امِدف من امخؼريف نوخفاوت تين املعاػات فييؼود اؤ

لى امخفاوت  ) تترو كيماوياتحديد ،   يمكن امتي مس خويات امخعور تين الدول وكذلك مخؼدد المؼايير في، واؤ

ذ نجد أأهَ يوخد مؼايير ػديدة كمؼيار ػدد امؼلٌل   ُذٍ المشروػات ، في (المش خغوين (الاغتماد ػويها نوخؼريف اؤ

 .وامفني  الؤداريويوخد مؼايير رأأس المال ، حجم المبيؼات وكيمتها ، مس خوى امخيظيم

 امؼمــل لمؼيارفبامًس بة 

 كل مشروع بحير يتراوح ػددهم تين حد في اهتمييز تين المشروػات ػلى ػدد المش خغوين فييؼتمد ُذا المؼيار 

 & Bruch  كل من  كام بهاوامتي الآس يان دول فيفؼلى سبيل المثال ، اغتمدت تؼظ الدراسات  .أأكصى وحد

Hiemenz   امطياغيةملأوشعة بامًس بة امخاليػلى امخلس يم .  

 جشغيل  9 ـ 1 الأسريةـ امطياغـة 

 جشغيل  49 ـ 10ـ امطياػات امطغيرة 

 جشغيل  99 ـ 50ـ امطياػات المخوسعة 

 فبأكثر جشغيل 100ـ امطياػات امكبـيرة 

 لمالا رأأس لمؼيار وبامًس بة

 المشروػات مخطييفَ من في المسدثمرة الأسواق ثلس يمَ ػلى تحديد حدود دهيا وػويا لحجم فييؼتمد ُذا المؼيار 

ذاحير الحجم وبحير يكون ضغيرا  كذاالا لم يجاوز اؤ  . سدثمار فيَ مبوغا مؼييا وُ

ميَغتماد ػلى رأأس المال امثاتت فلط ، أأم يضاف الاويثور خدل تين امكذاب حول   رأأس المال المخغير أأم يضم اؤ

هيها امخكاميف   .غتماد ػلى رأأس المال امثاتتالا امراجح ُو وامرأأي. سدثمارية الااؤ

ذا لم يخجاوز رأأسلٌمِا امثاتت فيوثبأسيسا ػلى المؼيار امسائد   امِيد ، ثؼد المًشبأة امطياغية ضغيرة الحجم اؤ

Fixed Capital لما يؼد مشروػا رسمييوخد ثؼريف ل وبامًس بة لدِورية مصر امؼرتية  .دولر أأمف  مائتي 

 .أأو مًشبأة ضغيرة توخَ ػام



نما ثوخد  آت امطياغية امطغيرة احتهاداتواؤ ذ ذُة امبؼظ باملول تبأن المًشب ل  امتي ثلك هي من تؼظ الجِات اؤ

ل  ( والمباني الأرضدون ( والمؼدات الآلتيزيد ػدد امؼاموين فيها غن مائة مش خغل وحجم رأأسلٌمِا امثاتت من 

 . مصري حٌيَ  أألفيزيد غن خمسةل  مذوسط هطية امؼامل من رأأس المال أأي أأمف حٌيَ 500يخجاوز 

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 

شكا آت امطغيرة بامسوق المحلً من اؤ  كال ثلرير الأخيرة امس يوات للت ػدة خلفي اموكت الذي ثؼاني المًشب

ن المشاريع امطغيرة والمخوسعة في المموكة جشكل حوالي  حلٌلي امشركات وجس خوغة % 74.2اكذطادي اؤ من اؤ

حلٌلي امؼلٌلة% 27نحو  مساهمة  فلط وهي% 33الاحلٌليومع ذلك تمثل مساهمتها في امياتج المحلً   .من اؤ

 ما بهاكذطاد امسؼودي، حير جشكل المشاريع امطغيرة والمخوسعة امس ياحية الاضؼيفة بامًس بة لحجم نمو 

حلٌلي المشاريع امطغيرة والمخوسعة امؼاملة في امسوق امسؼودي% 10وسبذَ   .من اؤ

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 

حلٌلي امشركات في مؼظم اكذطاديات امؼالم، كلٌ جسِم ُذٍ المشاريع % 90تينما تمثل المشاريع امطغيرة نحو  من اؤ

حلٌلي فرص امؼمل حول% 60كلٌ أأنها ثوفر نحو   .من امياتج المحلً امؼالمي% 46بحوالي  امؼالم، وجساهم  من اؤ

تًس بة كبيرة في امياتج المحلً نوؼديد من الدول، فؼلى سبيل المثال جساهم المشاريع امطغيرة والمخوسعة تيحو 

حلٌلي امياتج المحلً في انجوترا و% 85  في اموليات المخحدة الأمريكية% 51في س يغافورة ونحو % 80من اؤ

  .في أألماهيا% 40و

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 

تماغية في الدول الاجكذطادية والا كعاع المشاريع امطغيرة والمخوسعة مكاهة متميزة ضمن أأومويات امخنمية يحخل

ن  من اكذطاد دول الخويج يؼتمد ػلى المشاريع امطغيرة والمخوسعة فِيي ثؼخبر اهنمط % 56الخويجية، حير اؤ

لل امغامة نومشروػات في الدول الخويجية، مذوكؼا مِا أأن حكون كاظرة نونمو الاكذطادي في ُذٍ الدول خ

 .من ثلك المشاريع في الخويج% 8.5مؼلود املادمة، في حين جشكل امس ياحة ما وسبذَ ا

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 

حلٌلي ػدد مؤسسات 93.1% امؼرتية تمثل المشروػات امطغيرة والمخوسعة ما وسبذَ الؤماراتففي   من اؤ

سِام المشروػات امطغيرة والمخوسعة % 85 وثوظف نحو الؤغلٌل ن اؤ من املوى امؼاملة وػلى امرغم من ذلك فاؤ

آت امس ياحية منها ما وسبذَ % 30جشكل حوالي  ، وفي امبحرين %15فلط من امياتج المحلً فيما تمثل المًشب

آت امطغيرة والمخوسعة ما وسبذَ   .%11، وجشكل امس ياحية منها %91.5تمثل المًشب

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 



حلٌلي المؤسسات امؼاملة في سوعية ُ وثؼمل امسوعية ػلى دعم % 88.7وفي غلٌن تمثل حوالي  من غلٌن اؤ

، وامطياػة، والخدمات وامس ياحة، حير والأسلٌكالمشاريع امطغيرة والمخوسعة في ػدة كعاػات وهي امزراػة، 

آت امطغيرة والمخوسعة % 8تمثل المًشات امس ياحية امؼلٌهية ما وسبذَ  من المًشب

المشاريع امطغيرة في دول مجوس امخؼاون 

آت امطغيرة والمخوسعة نحو %7جشكل امس ياحية منها % 78.3تينما في كعر تمثل  ، وفي امكويت تمثل المًشب

آت امؼاملة في امسوق المحلً تينما تمثل امس ياحية  75% حلٌلي المًشب فلط % 2منها  .من اؤ

  والمخوسعة في امخنمية امطغيرة امطياػات دور

 عموية امخنمية حير أأنها جس يعر ػلى وس بة كبيرة من فيملعاع امطياػات امطغيرة والمخوسعة أأهمية واضحة 

آت امطياغية في امطياغي الاكذطاديامًشاط   يؼمل بها أأكل من امتي أأغوة تلدان امؼالم حير شكلت المًشب

حلٌليمن  %80 ـ 70غشرة أأفراد وس با ثتراوح ما تين  آت امطياغية اؤ  . امؼالمفي ػدد المًشب

لى امخنمية فيحرحع أأهمية كعاع امطياػات امطغيرة والمخوسعة  ا فيما امتي الؤسِامات اؤ يجازُ  : يلً يمكن اؤ

 مواجهة وحل مشكلة امبعالة فيـ جساهم ثشكل مباشر  1

فراد ورفع مس خوى المؼيشة املومي زيادة الدخل فيـ جساػد امطياػات امطغيرة   2 .  ملأ

 ملعاع غريظ من المجتمع الاحتماغيس خلرار الا  بارزا ـ ثوؼة امطياػات امطغيرة والمخوسعة دورا3

 ظاُرة امخحضر فيـ جساهم مشاريع امطياػات امطغيرة والمخوسعة  4 .

 امشخصيـ تميح امطياػات امطغيرة والمخوسعة لمامكِا وأأفرادُا امؼاموين فيها فرضة كبيرة نوخعوع هنمو الدافع  5

 مثل المصريرثباط بالمواظن الا حل كثير من المشاكل امشديدة فيجساهم امطياػات امطغيرة والمخوسعة  - 6 

امكسائي والمخعوبات اميومية   وامغذائي الأمن

ػداد امؼلٌلة امفٌية المدرتة حير ثلوم بالمساهمة فيثلوم امطياػات امطغيرة والمخوسعة بالمساهمة  7 -.  حكوين في اؤ

 .كاػدة غريضة من امؼلٌل المِرة المدرتين

اس خجاتة وحكيف امطياػات امطغيرة والمخوسعة لمخعوبات المس تهوكين تطورة سريؼة 8-

آت امطياغية امطغيرة تدور فؼال -9  امطياغي خوق روح امخكامل فيثلوم المًشب

ثؼمل امطياػات امطغيرة والمخوسعة ػلى خوق أأسواق كبيرة لميخجاتها المحوية مما يساهم ويساػد ػلى جشجيع 10 -.

سدثمار وامخطدير الا

  .سدثماريةالا حكلفذَ بانخفاضحتميز مشاريع امطياػات امطغيرة والمخوسعة -11



لى 12 سدثمار الاـ تجميع المدخرات المحوية وتحويوِا اؤ

يجاد مطدر نوخعور  13- .  . ثلديم أأفكار خديدة أأو مبخكرة أأو ثعوير أأفكار كائمةلل من خوامخلني امخكٌوموجياؤ

خوق هواة مخكوين المشروػات امكبيرة أأو امؼلٌملة بالميعق - 14

 اهتمشي مع اتجاُات اهنمو الاكذطادي في المس خلبل- 15

ياك تؼظ امسوبيات حير جسِم امطياػات امطغيرة والمخوسعة تدور فؼال   ثًذج من وامتي ثووث امبيئة فيوُ

 وكعاع المداتؽ وامطياػات الجلدية وكعاع والأثاث اميجارةامطياػات الميدشرة تَ مثل امطياػات المؼدهية وكعاع 

يؤثر ُذا امخووث تطورة مباشرة ػلى امطحة امؼامة نوؼلٌل وسكان الميعلة  . ثس الجاُزةلالمًسوخات والم

آثار أأخرى ػلى المرافق  ياك أ المحيعة بالمطاهع وامورش وكذلك يؤثر ػلى الميخج من حير الجودة وامكفاءة وُ

 . يًذج غنها خسارة مادية فادحةوامتي الأساس يةوامبًية 

 

 ..اىتهت  


