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  .. اثــامةــط.. 

الدنخور كان خدا مذـاون وشرخ تـغ اميلاط 

يا اهم   ذهرٍ ما تموُ

و اس خكلٌل ل اساس َاث المحاس بةحكلم ؾن ملرر - 1  وامخكامَف المحاس بة وُ

 المخخوفة في وػائفِا الاإدارت فرع محاس بي يخدم المحاس بة- 2

اتخاذ , ثلِيم الاداء . امخيؼيم  , امخوحَِ .امركاتة. امخخعَط  ) الاإدارتوػائف - 3

 (املرار 

حتى يمكن نومدٍر ًؤدي اموػائف يحخاح الى مـووماث في ُذٍ اموػائف 

 والدزء الاول من المحاضراث المحاضرتاهتمَِدًةتحدج ؾن -4

وذهر بانها ثدور حول لٍوؿَ من الاساس َاث انلً لازم ىكون ؿارفِنها وؿارفين 

ثفاظَوِا 

 نوملرر الأساس َةبحَر تمِد نوموضوؿاث 



ةلاتد فِم خعائط - 5 دارً  المحاس بةالاإ

ة لاتد فِم اُداف - 6 دارً ووػائفِا + امغاياث+المحاس بةالاإ

لاتد هفرق تين الاُداف واموػائف - 7

( الملائمةنخوفير المـووماث  )تمثل امغاياث ..الاُداف #

هي الاؾلٌل امتي ًلوم بها المحاسة الاداري حتى يحلق الاُداف .. اموػائف #

ةامـلاكاث تين - 8 دارً  او امـووم المحاسبِةامفروع ) وامفروع الاخرى المحاس بةالاإ

 (امغير محاسبَِ

.. ذهر سؤال .. 

ةُل ُياك ؿلاكاث تين المحاس باث  دارً  وامـووم امغير محاسبَِ مـلم الاكذعاد الاإ

 امكوََ ؟ والأسامَة

ظبـا وخد ؿلاكاث واس خفاداث 

... موضوؿاث مهمَ خدا .. 

ةدور -1 دارً  في امخخعَط الاإدارت في مساؿدٍ المحاس بةالاإ

ةهي اداٍ وس خخدمها  .. امخخعَطموضوع الموازناث  دارً  في مساؿدٍ المحاس بةالاإ

 في مجال امخخعَط الاإدارت

 ,, امـاملة واملوى والمبَـاثو تخعَط الاهخاح 

  ..  لاتد فِمالمذاهرتخلال .. 

ف  -1  الموازهةامخخعَعة  ثـرً

 امخخعَعَ الموازهة اُداف  -2

 امخخعَعَ نوموازناث امتي ثدبؽ امـومَةالمبادئ  -3

 امخخعَعَ امـومَةلا ؿدادالموازهةالمبادئ  -4

 امخخعَعَ الموازهة مراحل اؿداد  -5



 اهواع الموازناث امخخعَعَ وهَف هلسمِا  -6

.. الدزء امـومي .. 

هَف ًتم اؿداد موازهَ تخعَعَ ثضكل ؿومي 

موازهَ المبَـاث - 1

موازهَ الاهخاح -2

 المباشرتموازهَ المواد - 3

موازهَ الاحور المباشرٍ - 4

موازهَ امخكامَف الاهخاحَِ امغير مباشرٍ - 5

6 - َ موازهَ المصروفاث امبَـََ والادارً

الموازهَ اميلدًَ - 7

كائمَ حكلفَ المبَـاث -8

9_ َ كائمَ الدخل امخلدٍرً

 امـياصر الاولى 9ومكن الملرر يهتم ة  .. 11ذهر بان ؿددُا 

  .. اًضا ذهر محاوله فِم.. 

هَفَِ اؿداد كل موازهَ  -1

خدول فَِ اعمدٍ وظفوف واركام وتَاناث = الموازناث 

لَ مـَيَ  المـادلاث = وكل موازهَ مِا ظرً

ثلدٍر المبَـاث =  موازهَ المبَـاث  -2

 .. ؾرفــــن

َ وحداث #  كهََ المبَـاث امخلدٍرً

سـر امبَؽ المخوكؽ #



كيمَ المبَـاث المخوكـَ بامريال #

 َ كيمَ المبَـاث  = (ريال) سـر امبَؽ امخلدٍريx(وحداث)كهََ المبَـاث امخلدٍرً

 َ  (ريال)امخلدٍرً

 والمـادلاث المس خخدمةلاتد مـرفَ هَفَِ اؿداد كل موازهَ 

موازهَ الاهخاح 

هَف ثلدر الاهخاح 

وس خخدم حرثُة اؿداد ثلدٍر الاهخاح 

َ باموحداث المبَـاثكهََ = كهََ الاهخاح امخلدٍري كهََ مخزون اهخاح تام + امخلدٍرً

كهََ مخزون اهخاح تام اول المدٍ _اخر المدٍ 

لَ اؿداد كل موازهَ والمـادله امرياضََ امتي ثبني  كذا جمَؽ الموازناث لاتد فِم ظرً وُ

... ؿويها كل موازهَ وفِم المسمَاث مكل موازنهَ 

ة ع +نهاًَ كل محاضرٍ ًوخد اس ئله اخذبر هفسم مخلِيم فِمم نومحاضرٍ  ثدرً

الاخذبار 

  مهمَ خدا وهي حزء من الاخذبارالمععوحاث# 

 امخكامَف امثاتخَ احِانا حكون

 مذلائمَ واحِانا حكون غير ملائمَ ؿلى حسة الموكف واملرار 

 احِانا ملائمَ واحِانا غير ملائمَ المس خلبوَةامخكامَف 

 ملائمَاذا كاهت مس خلبوََ وثفاضوََ حكون 

 غير ملائمَواذا كاهت مس خلبوََ وغير ثفاضوََ حكون 

 المحاضراث تبأولالملرر ؿادي نلً ثذاهر وثفِم وتحضر اول 

: المحاضرة المباشرة الثانيــت 



 ..امباث  ط.. 

 ..12 الى 7حكلم في المحاضرٍ ؾن المحاضراث من .. 

الدزء مهم خدا ذا كال انها حرثبط بموضوؿين اساس َين وانهم ه

الموازهة امسانية والموازهة المرهة * 

. ومن ؾَوة الموازهة امسانية انها غير فـالة في خاهة امركاتة ؿلى امخكامَف 

. ثـالج ؾَوة الموازناث امسانية < والموازهة المرهة 

  ..لازم ٍكون واضح ؾيدك واهتي ثذاهرٍن هَف ًتم ثلدٍر.. 

ؾياصر امخكامَف المخغيرت -

ًخضمن حزء مذغير وحزء ثاتت < وؾياصر امخكامَف المخخوعَ -

وامـياصر امثاتخة نوفتراث املادمة -

وكال اهو لازم ثـرفون تـد ماوسوي امخلدٍراث وس خخدم ُاذي امخلدٍراث ثض يو * 

؟؟ 

؟؟ ..متى ٍكون الانحراف اسراف في غير ظالح المًضبأٍ * 

ة  لما حكون امخكامَف امفـوََ انبر من امخكامَف امخلدٍرً

؟؟ ..متى ٍكون الانحراف وفر في ظالح المًضبأٍ * 

 َ اذا كاهت امخكامَف امفـوَة اكل من امخكامَف امخلدٍرً

 12 الى 8الموضوع امثاني مهم خدا من محاضرٍ 

ة في مجال اتخاذ املرار * دور المحاس بة الادارً

الاخذَار تين امبدائل < اتخاذ املرار * 

,, لازم نميز تين المـووماث الملائمة وغير الملائمة * 

مؤثرت في املرار < الملائمة 



غير مؤثرت باملرار < غير الملائمة 

  ..ظامباث.. 

.. اهم ماذهرٍ الدنخور.. 

.. ثذنير ع المحاضرٍ المباشرٍ الاولى 

كاهت مذـولَ بالمحاضرٍ اهتمَِدًَ الى المحاضرٍ امسادسَ 

 12 الى 7امَوم ىرنز ونحول لٍوؿَ المحاضراث من 

تحدج ؾن الموازهَ المرهَ  

 6 الى 1ثعوٍر نوموازناث امخخعَعََ انلً درس ياُا من محاضرٍ 

.... الاحور المباشرٍ + الاهخاح+ تخعَط المبَـاث 

<< جمَـِا تحت مسمى موازهَ سانيَ لاهيا هدبؽ اسووة تخعَط ثاتت وساهن 

.. امخلدٍراث ثبني ؿلى اساس وضاط واحد مذوكؽ فلط 

.. مكن امسانيَ مِا ؾَوة #

غير فـاله ؿلى ركاتَ امخكامَف لذا كان في ثعوٍر الى اسووة موازهَ مرهَ حِر اهَ -

ًـالج ؾَوة الموازناث امسانيَ 

,, وبامخالي ًدي الى وحود اداٍ فـاله نوركاتَ ؾيد امخكامَف 

.. فكرٍ الموازهَ المرهَ 

 ثوكـاث نوًضاط ؿدثلما اسوي ثلدٍراث وسوي وضاط واحد نحعل ؿلى 

.. كهثال 

 وحدٍ 8000او ..  وحدٍ 100000في امـام املادم مثلا ٍكون ؾيدنا امًضاط ع 

  وحد12000ٍاو 

.... تـدٍن وسوي ثلدٍراث حكامَف ؾيد المس خوياث المخخوفَ .. ًـني ؿدٍ س يواث 



.. هلدر امخكامَف ؾيد المس خوى 

..  وسوي ثلدٍراث مـياصر امخكامَف ؾيد مس خوياث امًضاط المخخوفَ هَف

لَ واضحَ في المحاضراث المسجله  ... امعرً

زي المواد .. ومكن ؾيد المذاهرٍ لازم ثـرفي هَف ًتم ثلدٍر ؾياصر امخكامَف المخغيٍر 

,, امغير مباشرٍ 

ثاتت + هَف هلدر امـياصر امخكامَف المخخوعَ ًـني حزء مذغير -6

لَ ثلدٍر امـيصر المخغير  لَ في امخلدٍر تخخوف ؾن ظرً ... له ظرً

 ؟؟ هَف هلدرؾياصر امخكامَف امثاتخَ نوفتراث املادمَ

... انلً ثخاتؽ المحاضراث او امواحباث راخ ثـرف اني اسبأل في اميلاط ُذٍ 

كهثال 

 ((كد حكون مذغيٍر او مخخوعَ او ثاتخَ  ))...... ثـد موازهَ 

..  املادم نوـامواظوة ثلدٍر ؾيصر حكلفَ 

هـرف في اٌش وس خخدم امخلدٍراث .. الداهة امثاني المِم تـد امخلدٍراث 

 ((وس خخدمها في اغراض امركاتَ ًـني الملارهَ  ))

َ وامخكامَف وامفـوََ ؾضان اس خًذج اذا كان ُياك انحراف  .. تين امخكامَف امخلدٍرً

وهَف نحدد هوع الانحراف 

... اذا كان وفر او اسراف 

 ر ؟؟متى ٍكون الانحراف اسراف ومتى ٍكون وف.. سؤال 

َ ٍكون الانحراف اسراف غير انبراذا كاهت امخلادٍر امفـوََ   من امخكامَف امخلدٍرً

ظالح المًضبأٍ 



ٌسمى الانحراف ..  ًـني دفـيا ؾياصر حكامَف اكل مما كدرنها اكلاذا كاهت امفـوََ 

وفر في ظالح اؿداد المًضبأٍ 

 .. 12 الى 8موضوع مهم خداااا من محاضرٍ 

َ في مجال اتخاذ املرار  دور المحاس بَ الادارً

ُذا الموضوع مهم لاهيا من امبداياث حكِيا ان المحاس بَ تخدم وػائفِا وخاظَ اتخاذ 

املرار 

,, واتخاذا املرار ًـني الاخذَار تين امبدائل .. 

رغة بحوِا المفروض يخخار امبدًل .. ًـني  الادارٍ او المسؤول ًواخَ مضكلَ وٍ

.. الافضل 

َ جساؿد الادارٍ-  المحاس بَ الادارً

ق ثوفير المـووماث ومساؿدتها في تحدًد امبدائل وتحدًد امبدائل الافضل  ؾن ظرً

وم ثم اتخاذ املرار  

.. ضي وتحدج ؾن اسووة امخحوَل امخفا

: له خعواث ؾيد امخعبَق خمس كراراث

كبول او رفغ امبَـاث الراظَ  -1

امخعيَؽ الداخلً او الرارجي  -2

 اضافَ مٌخج خدًد  -3

الاسدبـاد ام الاتلاء ع احد الميخجاث املائمَ  -4

الميخجاث المضترنَ ُل ًتم تَـِا ؾيد هلعَ الاهفعال او تـد هلعَ امدضغَل  -5

 ؾيد المذاهرٍ المفروض ٍكون ؾيدك فِم حِد مـدٍ هلاط

جس خعَـي تميزي تين المـووماث الملائمَ وغير ملائمَ - 1

 مـووماث مؤثرٍ في املرار+ وس خخدمها في عموََ اتخاذ املرار  = الملائمَ



مـووماث لا +  ولا وس خخدمها روسدبـدُا في عموََ اتخاذ املرا = غير الملائمَ

ثؤثر في املرار 

حكِيا ؿلى زلاج ظفاث اذا احتمـت في ؾيصر امخكلفَ هلول ؿلى امـيصر اهَ 

ملائم وًؤثر ويخذ بالذس بان 

 ((يمكن تجيبها + مس خلبوََ + ثفاضوََ  ))

 ملائماذا احتمـت كلِا هلول 

 وجسدبـد غير ملائمَاذا فلدث المـوومَ احد ُذٍ امعفاث فذعبح 

 لأخرتخخوف من تدًل = ثفاضوََ 

مثال 

ًـخبر اخار  ... 25000 وامثاني 20000مو امبدًل الاول اخترناٍ ًدفؽ اخار 

مخخوف ًـني ثفاضلً 

ًـخبر غير ثفاضلً  .. 20000 وامثاني 20000مكن مو كويا الاخار نوبدًل الاول 

..  فلد ظفَ امخفاضوََ وبامخالي غير ملائم لا هَمس خلبلً وان كان 

,, ًـني سوف هخحموِا مس خلبلا اذا اتخدنا ُذا املرار = مس خلبوََ

, ماضي , تاريخي  ))واذا كان ؾيصر امخكلفَ مس خلبلً ٍكون ملائم وؾكسَ ٍكون 

..  لانها فلدث ظفَ ر حكون غير ملائمَ ؾيد اتخاذ املرا( (غاركَ 

ًـني ان امـيصر ًتم تحمله اذا اتخذنا املرا ولا ًتم تحمله اذا لم هخخذ  = كاتله نوخجية

املرار 

لاًخبأثر باملرار وغير .. ومكن اذا فلد امـيصر ُذٍ امعفَ ًعبح غير كاتل نوخجية 

ملائم 

.. امضواُد في الذالاث امـموََ.. 

وضوف امبَاناث في امسؤال وهبدا وسدبـد امغير ملائم ًـني 



جسدبـد .. امخاريخََ الماضََ ًـني موحودٍ موحودٍ + امخكامَف امغاركَ 

وسدبـدُا لانها فلدث .. امخكامَف غير ثفاضوََ ًـني لاتخخوف ة اخذلاف امبدائل 

ظفَ امخفاضوََ 

هـتمد ؿويها في .. الملائمَ + المرثبعَ باملرار + ًدبلى امخكامَف المؤثررٍ في املرار 

,, الذوكلٌ موحود في خعواث امخحوَل امخفاضلً 

.. سؤال 

متى حكون فرظَ تدًله ؟؟ 

د من امعاكَ امـاظله حكون فرظَ تدًله نووحداث  ؾيدما حكون امعوبََ كهَتها ازً

امزائدٍ 

مو اؾعاني تَاناث نووحدٍ امواحدٍ 

ة في ؿدد اموحداث ضرلازم ن.. مثلا حكلفَ المواد المباشرٍ نووحدٍ 

ة في ؿدد اموحداث ضرالخ مان,, مو كال جمله المواد المباشرٍ 

هضرة في ؿدد اموحداث  (نووحدٍ )حكلفَ

,, ضرة في ؿدد اموحداث ن نما (جمله )

المحاضــرة المباشرة الثالــثت 
 .. 14 و 13حٌخكلم ؾن موضـين في محاضرٍ .. 

محاس بَ المس ئومََ وثلِيم الاداء - 1

2- َ ,, الاتجاُاث الذدًثَ في مجالاث المحاس بَ الادارً

 .. 13الموضوع الاول في محاضرٍ .. 

.. موضوع محاس بَ المس ئومََ وثلِيم الاداء 

.. امغرض الاساسي 



َ في  ..  مساؿدٍ الادارٍ في امركاتَ وفي ثلِيم الاداء عموََهبين دور المحاس بَ الادارً

  .. في حواهة مـَيَ لازم حكون واضحَ لك وتهتمين فيها.. 

موحودٍ في المحخوى .. مفِوم محاس بَ المس ئومََ واُدافِا  -1

 3ملوماث هؼام المحاس بَ المس ئومََ وظبـا الملاوماث ؿددُا  -2

تحدًد مرانز المس ئومََ #

لازم هـرف مـنى مرنز المس ئومََ واهواع مارنز المس ئومََ وهي زلاج اهواع 

 (مرنز اسدثمار , مرنز ربحََ , مرنز حكلفَ  )

تحدًد مـاًير الاداء #

  .. لازم هـرف مـنى المععوح.. 

اؿداد امخلارٍر امركاتََ # 

وماهي الاؾخباراث ؾيد اؿداد ُذي امخلارٍر امركاتََ ,, مامـنى امخلارٍر امركاتََ 

 4اهواع ملاًُس الاداء وؿددُا  -3

ملاًُس ذاث مـَار واحد # 

ملاًُس ذاث المـاًير المخـددٍ # 

 تة ملاًُس الاداء المرك# 

تعاكاث املِاس المخوازن ملاداء # 

 ..الدزء الاخير المِم في ُذٍ المحاضرٍ .. 

ًـني ,,  الداخوََ امخحوًلاث.. 

,,  ولازم ٍكون واضح مفِوم تماًتم ثبادله تين اموحداث والاكسام الداخوََ نومًضبأ 

سـر امخحوًل # 

ظرق تحدًد اسـار امخحوًل #

اهمََ تحدًد اسـار امخحوًل وؿلاكتها تخلِيم الاداء #



,, وحذحعوون سوًيا حامخين عموَخين 

ا ؿلى اسـار امخحوًلاث الداخوََ # حاله عموََ حرنيُز

ا ؿلى الانحرافاث وثلِيم الاداء # حاله ؿومََ حرنيُز

وذهرنا هَف نحدد اذا كان الانحراف ًـخبر اسراف او ًـخبر ثوفير في ظالح المًضبأٍ 

 ,,

 .. 14الموضوع امثاني محاضرٍ .. 

و  -1 َ وُ .. وًـخبر الموضوع الذدًر نومحاس بَ الادارً

((  َ  ((الاتجاُاث الذدًثَ في مجالاث المحاس بَ الادارً

ولازم ٍكون واضح ؾيدك ؿدٍ حواهة 

 امخعيَؽ الذدًثَ وامتي بأثرث ؿلى المحاس بَ تُئةماهي امخعوراث وامخغيراث في # 

 َ ,, الادارً

َ امتي ثبأثرث في ُذٍ امخعوراث # - ... ماهي المجالاث في المحاس بَ الادارً

وبامخالي ُياك مجالاث نثيٍر  (امدسـير + ثلِيم الاداء+ امركاتَ ؿلى امخكامَف  )

ثبأثرث وثغيرث 

َ المس خخدمةاهم الادواث الذدًثَ  .. (مهمَ  ) -2  في المحاس بَ الادارً

1- ABC  ؿلى اساس امًضاط امخكلفة هؼام 

ذٍ  ,,  خاظَ تخوزًَ امخكامَف غير المباشرٍ تبأنثر مٌعلَِ الأداتوُ

 Target Costing امخكلفَ المس تهدفَ  -2

 (ٌس خخدم في مجالاث بامدسـير  )

 Benchmarkingالملاًُس المرحـََ  -3

 (ٌس خخدم امركاتَ وثلِيم الاداء ؿلى امخكامَف)



كل اداٍ لازم ٍكون واضح مـياُا والمجال انلً جس خخدم فَِ #

؟ .وٌس خخدم في اي مجال ,, مـنى الاسووة الذدًر 

,, ماُو مدى اس خخدام ُذٍ الادواث الذدًثَ في مًضبأث الاؾلٌل 

.. سوًيا تحوَل واحراءاث وبحوج ودراساث كان امِدف منها 

َ ام مازامت . ُل المًضبأث حامَا  ) جس خخدم الادواث الذدًثَ في المحاس بَ الادارً

( (جس خخدم الادواث امخلوَدًَ املديمَ 

  ..ظبـا حكلميا ؾن ص َئين..

دراساث ؿامَ 

ت في ,,  ثضكل خاص المموكةؾن   امِدف منها المموكةؾن دراساث وبحوج احرً

( ( الذدًثَ نومحاس بَ ملأدواثامخـرف ؿلى مدى اس خخدام امشركاث  )

واميخائج انلً ثوظوت مِا امبحوج والدراساث في حزئََ مدى , لازم وضوف 

اس خخدام امشركاث 

ن وهلاط مهمَ واساس ََ لازم حكوني  . وؿارفَ اميلاط ,,  فيها مومةفي ؾياوٍ

 المرفق فيها كائمَ المععوحاث وهي حزء من المحخوى 14بأحة اثَح الى المحاضرٍ 

,, وموضؽ اس ئله 

 وانلً حرحؽ الى اس ئله الاؾوام امساتلَ راخ تحعل اس ئله من المععوحاث وراخ

هون بأما ي

مععوح بانوغَ امـرتََ واكول ُذا المععوح ًلاتله .. ٍكون امسؤال ؾبارٍ ؾن # 

 َ كون امامم ارتؽ خِاراث ,,, بانوغَ الانجويًز وامـكس ,,, وٍ

َ واكول حرجمَ ُذا المععوح بانوغَ امـر تََ  ممكن احِة مععوح بانوغَ الانجويًز

وانخة لك الرَاراث ,,, 

,, المحخوى كامل مـاكم ولا اكدر احذف شي فِذا كرار املسم 



 ,, امعامباث بأس ئلة,,  

,, متى حكون امخكامَف امثاتخَ ملائمَ 

, اذا كاهت مؤثرٍ في املرار سواء ثاتخَ او مذغيٍر : حكون امخكامَف ملائمَ

فِيي ملائمَ مثل ,,  باملرار ومس خلبوََ وكاتله نوخجية وثفاضوََ مرثبعةظالما

امخكامَف امثاتخَ الراظَ الددًدٍ 

لا , تاريخََ ,  في املرار لا ثؤثر, غاركَ , اذا فلدث امعفاث : وحكون غير ملائمَ

 (,,ومن امثوتها امخكامَف امـامَ المضترنَ ,,  ولا ثؤثر ثخبأثر

 امعامباث وراخ هخكلم فيها ؾن الاخذبار واس ئله لأس ئلةالمحاضرٍ املادمَ راخ حكون 

الاخذبار وتـغ اميلاط المفِدٍ ان صاء الله 

المحاضرة المباشرة الرابعت 
 اكسام 3المحاضرٍ راخ ٍكون ميا حرثُة مـين فيها وكسمتها الى ُذٍ 

,, ؿدد اس ئله الاخذبار اميؼري وامـملً .. هخكلم ع الاخذبار مـووماث الاخذبار

ًـني اخذَار مذـدد , الاخذبار موضوؾي مُس ملالي 

سؤال في ثوازن تين اميؼري وامـملً 50ؿدد الاس ئله 

امترنيز ؿلى امفِم انثر من الذفغ 

َ المرفلَ في اخر المحاضرٍ الا  14س ئله جضمل مععوحاث انجويًز

سؤال كم سؤال عملً وكم هؼري ؟؟ - 

عملً % 44عملً و % 65 عملً بما ًوازي 18 هؼري و 32

 اس ئله هفس اس ئله امـام 3المعوحاث من سؤامين الى 

.. لٍوؿَ من اميعائح .. 

واهتي ثذاهرٍن خلً كرائخم نوفِم ومُس الذفغ - 1



,, مكن انلً تحفؼَيَ ممكن ثًسٌَُ , لان انلً ثفِمَيَ راخ تحفؼَيَ 

 ؟؟ . سؤال عملً هَف اس خـد 18 الملرر عملً والاخذبار -2

ياك  ة المس تمر وتحلً تيفسم وُ  3اي ملرر عملً لازم ٍكون من خلال امخدرً

معادر جساؿد 

اس ئله اخذبر هفسم نهاًَ كل محاضرٍ - 

ة 10اس ئله امواحباث امـ -   وهي مهمَ نيوع اخر نوخدرً

,, اس ئله الاؾوام امساتلَ من امفعل الماضي وانلً كبله وانلً كبله مهمَ خدا - 

ذاهري بجد واحتهاد ولاجس تمـي ملاصاؿاث وثذهري كول الله ثـالى .. المخخصر 

( ( احر من احسن عملا لا ًضَؽان الله  ))

 

,, سوي انلً ؿوَم وان صاء الله رتيا ماًضَؽ مجِودك 

بم في الاخذبار-  لاؾة امكورٍ لازم ًخدرة من تدري .. مثال , لاتجـلً ثدرً

,, ؾضان ٍكسة 

 

 

 ..اس ئله امعامباث .. 

 13محاضرٍ .. هَف هـرف الملائم و امغير ملائم - 

َ , ثلارني امساؿاث امفـوََ  امساؿاث المـَارً

مـدل الاحر المـَاري , دل الاحر امفـلً عكارني م

انلً دفـخَ  = امفـلً

المخوكؽ دفـَ  = المـَاري

َ ثـخبر انبراذا كان امخكلفَ امفـوََ -  غير ملائم من امخكلفَ المـَارً



َ ثـخبراكلاذا كان امخكلفَ امفـوََ -  ملائمَ  من امخكلفَ المـَارً

حكلفَ = مـدل احر او ساؿاث 

 ؟؟ماذا هلعد بهامش امربحََ- 2

 ..ُو امفرق تين الاٍراداث وامخكامَف المخغيٍر وامخكامَف امثاتخَ الراظَ فلط

 لاجسدبـداذا ُامش امربح موحة 

 خاسر اث الميخجوسدبـداذا ُامش امربح سامة 

 ؟؟ ُل ُو مرنزالمًضبأتكسم الذساباث داخل - 3

اسدثمار  -3ربحََ -2   حكلفَ -1

,,  لان سوعخَ ؿلى ؾياصر فلط حكلفًَـخبر مرنز ,, الدواة ُو 

َ ام محاس بَ امخكامَف - 4 ؟ .,,ايهلٌ اشمل المحاس باث الادارً

َ اشمل من امخكامَف   المحاس باث الادارً

 ..موحودٍ في المحاضراث الاولى 

 

 4 او 3الاخذباراث امساتلين اخر حرمين او + امواحباث +اس ئله اخذبر هفسم 

ة ...  لك ثدرً

واضحَ وصريحَ ?? المحخوى .. المحخوى .. الدنخور رنز ع المحخوى 

.... 

 .. موسٌُدب  ..تجمَؽ 

حساس ..ثًس َق   .. حٌون اإ

 

 

 امضكر امـميم مكل من ساهم تـلم 



  المشرفة ادارت ..   NooooNالمشرف  من تداًدٌا

 وردت ثومَة .. مٌَُا : زمِلاث امورصَ

ن حس ياحكن ومكن بامغَة دؾواث م  صكراً  تلا اس خثٌاء وحـوِا الله في موازٍ

,, الله بها ؿويم 

 

 

  موسٌُدب  ,, مؽ تميَاتي مكن بامخوفِق 


