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 الاداره الاستراتيجيه
 

 رتط تـغ امنلاط بالمحاضرات  تواكؽ مُسيل فيميا  

" 

 

 المحاضره الأولى 

في مجال الأؾلٌل مؽ" استراثَجَة"ًـود امخعحَق الأول مكلمة    

ؽ الاكذعادًة"ؾندما تحدث ثضكل واضح الاهمَة الاستراثَجَة في  ..(newman هَومان) تخعَط المضارً " 

 

 �امرتط

 رخال اكذعادًون <هَومان 

------ 

  ل مفيوم الاستراثَجَةاهعوفثـرًف  

ثعور المنؼمة ؾن امـلاكة المخوكـة تُنها وتين تَئتها بحَر ًوضح ىذا امخعور هوع امـموَات امتي يجة  " ىو 

مَو المنؼمة وامغايات امتي يجة أأن تحلليا املِام بها ؿلى المدى امحـَد  والمدة الذي يجة أأن ثذىة ا   

 

 ��امرتط

(ظوف)ؾندي ظوره ظوًله المدى ل   

---------- 

ف  Chandler ثـرً

وتخعَط الموارد المعووتة"تحدًد المنؼمة لأىدافيا امرئُس َة وغاٍتها ؿلى المدى امحـَد او   " 

 �امرتط

  تخعط الموارد امضامدو الي ثعوبها فلطامعَدمَو"  كأنها صامدو صاهدمير

------- 

 مفيوم ال دارة الاستراثَجَة مكل من 

 ١/ jauch et Glaueck   هي جملة املرارات وامخصرفات امتي نخخنا من خلاميا المنؼمة استراثَجَة او

 استراثَجَات فـاله مخحلِق أأىدافيا

 <<�امرتط

 jauch  جمله كرارات لهو الدُش تَكون جمله مو فرد واحد = حََُِشكأنها   

--- 

 ٢/kotler " عموَة ثخخنى  من خلاميا المنؼمة ؿلاكتها تحُئتها الرارحِة وتحدد أأىدافيا واستراثَجَاتها المخـولة جنمو  

 محفؼة الأؾلٌل مكل امنضاظات الملٌرسة
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 امرتط

�kotler هوخس امكوت لن امحُئو الرارحِو بارده <  كأنها هووت 

------- 

 ٣/ Barnet et wilsted " عموَة خوق محفؼة أأؾلٌل امشرنة وأأسواق المس تهلك من خلال تحوَل امفرص  

الخ...واهتهدًدات في امسوق وتناء  هلاط املوة وامضـف داخل المنؼمة   

 <<�امررتط

 Barnetكأنها اهترهت 

امضـف داخل  ف امنت بخوق لي محفؼو اؾلٌل موكؽ مثلا ورح احول امفرص واهتهدًدات خارج الموكؽ واملوه و 

 الموكؽ

 

 الميزه امخنافس َو ًوخد ؿولٌء ف الموخط ما رتعتهم مضََُِق اموكت

 

 

 المحاضره امثاهَو

 

 الامثله

 

خدمةة مجتمؽ او ثلديم خدمات او تحلِق ثعوـات"ٍكون فيها ىدف  <<امرساله  

 

 

 اذا كال ؿاالمَاً او امشرق الاوسط او من الاوائل او امرياااده <<امرؤًو 

 

نحن )امثوتها غامحاً ثحدا ب  <<امليم ) 

 نحن نحترم

 نحن هخـلم

 هخحمل

 هوتزم

 او مـخلدات او ثصرفات

 

 

م اتل  بالمدسيلك تدلً من المنخج )يحدد امـمل من خلال امخوخو = دٍرً ) 
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 �<امرتط

 شرنة اتل  تهتم جكثرة المس تهوكين ؾضان حربح

 اما المنخج ل مايحخاج لن شرنة اتل مضيوره

 

 

 

..المحاضره امراتـو   

.. امـامل الأول    

porter 

ماثنضط في ظناؿو مـَنو مُس سوىء' يحدد مردودًو المنؼمو  )الذي    

 

  <� امرتط

مََُِو ؟" امـامل الاول " امـالم توورحر   

 ًـني خاذتَو امعناؿو >>.. لهو رخل خذاب

 

------ 

(اموضـَو امخنافس َو امنسخِو )" امـامل امثاني   

وثـكس ىذه اموضـَو المرنز امخنافسي نومنؼمو'   ميذه المنؼمو في مواجهو منافس يها في هفس امعناؿو   

 

 <�امرتط

هفس امعناؿو )انا اواجهكم وانافسكم ؾضان وسختي حرثفؽ واهتم في هفسسس مس خواي  <  امخنافس َو امنسخِو ٪  ) 

رح ًحين مرنزي امخنافسي  وبهذي اموضـَو  

 

  >ؿذارً ع امـنصرًو 

ف الي ممكن تخرتعنا  تـغ امخـارً

 

الخ ...( صشركات )لٍوؿو  = امعناؿو •  

 

• الخ ىو اشمل من امعناؿات من ناحِو امخـرًف ...( ظنااؿااات )لٍوؿو = املعاع << 

 

الخ...( مس تهوكَِين )لٍوؿو  = امسوق •  

 

الاكذعادًو و امفنَولٍوؿو الرعائط  = ىَكل امعناؿو  •  ) 
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ضـَََُُِِف امخنافسي رح ٍكون نوصراااااع بامنس حو ~نمو وتميز   

 

  مـؼم المنافسين رح ٍكونمرتَحوبامنس حو ~ نمو وتميز 

 

 هحََُِير

 

 المحاضره الرامسو

 

 

 ثعنَف المواد

فيم سيله واضحو٥= ىوفر وصاهدل    موارد وثـارً

  موارد٥مض خلو من ال < موارد ٣= بارني 

 

 "امكفاءات المحورًو

ىامِل " نوـالمين   جراىالد &

(هوري )اس خخدموا ؾحاره   

 

 � <رتعت

 امكفاءات المحورًو

ولدت خاتت ولد هوري (حامل )جراىالد زوحذو ىامل   

 (هوري )وكافئها 

ف امكفاءات المحورًو  لٍوؿو من الدرايات وامخكنوموحِات" وثـرً  

 

 المحاضره امساتـو

 

ف وحده الاؾلٌل الاستراثَجَو *  ثـرً

مفرد الىء لٍوؿو )هلاحغ اهـو من  )*   

 

فين  له ثـرً

 (لٍوؿو محدده <---- كعاع او ٰ خط اوٰ مرنز

 لٍوؿو  مذجاوسو <---- مجال اوٰ وضاط
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••••••••••••• 

ف دورةة حِاة المنخج  ثـرً

ـبر ؾن المراحل " ػير في منخعف الارتـَنات  _ الخ......امتي يمر بها المنخج  (٤ال)وً  

 

 <�امرتط '

ػير في منخعف الارتـَنات= دوره حِاة المنخج   

 حِاة امفيد امكوًدِو عمرىا في منخعف الارتـَنات <<<

 >الله ًعول تـمرك ي حِاة امفيد 

 

••••••••••••• 

  مـوومات لزم هفرق تُنها

 

 ثوس َؽ املنوات <في مرحله اهنمو

 بحر ؾن كنوات <في مرحله امنضج 

••••••••••••• 

) <في مرحله امخدىور  مخنض َط المحَـات)جهود مكثفو   

) <في مرحله امنضج مخنض َط امـموَات)حرنيز الديود    

 

  ..المحاضره امثامنو 

ة"  " معفوفة لٍوؿة توسعن الاسدضارً

 ؿلامو الأس خفيام؟؟؟؟

 مرحلة الاهعلاق•

 انخفاض حعة امسوق•

 وارثفاع مـدل نمو امسوق•

 

  أأوضعة امنجم

الاوضعة امتي ثنجح من خاهة الاس خفيام ثنذلل ثعير  

 حعة امسوكِة ؿامَة•

 مـدل نمو ؿالي •

 

 ��امرتط

 حعة ونمو ؿاااالي

ذا نجوم حكون ؿامَة بامسلٌء  ا 
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امحلرة الذووب/٣   � 

 

 ثخجو أأوضعة امنجم الى الاس خلرار

 <�� امرتط

(ثعََُير تلره مفيَو مس خلرررره )ًـني �� 

 

 مـدل نمو منخفغ•

 الذعة امسوكِة ؿامَة •

 ��<امرتط

ملارهو تدول اخرىء ( منخفغ )مـدل نمو امحلره بامسـودًو مثلا   

ماصاءالله منخوخات امحلره في كل تلاااله وسوجر مارهت ( ؿامَو ) والذعو امسوكِو    

 

ٍرادات هحيرة•  <<ا 

المكاهة امخنافس َة)ملوة  )  

 ثدر ؿائدات مامَة وفيره    

امرتط نوفلره~~   

 � � ًـني حوَة جكثره (امحلره ثدر الذوَة  )ؿلىء ظول ثذهروا  (ثدر )اول ماوضوف كلمو  راؾَةة تـر � 

<<<< 

 

 � امكلاب  /٤

 

الىء امزووال  (ثؤول )ثؼير الاوضعة امتي  مخفغمـدل نمو •هفس مرحلة امخدىور   <  � 

 � وحعة سوكِو منخفضو•

 <كليا منخفضو ف امكلة >اهنمو وامعحو امسوكِو 

 ��امرتط

ًـني امضخط سوبي وفوق اهو خاي لذاخو (وكت المعالح تجَم امكلاب مض خاااكو  )ثذهروا ىالمثل   

  

 

•( ٍرادات مـدومة أأو ص حو مـدومة مضـف المكاهو امخنافس َو )ا   ) 

 



 

7 
 

 � �<امرتط

هخذهر هحاح امكلاب  (ثؤول)أأول ما جضوف كلمة   

 

 المحاضره امـاشره

معفوفة     Ansoff لستراثَجَات امخنوًؽ 

 �<امرتط

(امخنوًؽ )اهعوف من استراثَجَاثو    :: امعوف منوع:: < 

 

الاسواق (هفس) المنخجات مـ ( هفس )تَؽ = اختراق امسوق   

 

خدد) وعملاء  ( خدًده )مجالت =امخنوًؽ  ) 

 

امـملاء (هفس)مـ  (محس نو) او  (خدًده )منخجات = ثعوٍر المنخج   

 

المنخجات(( هفس))و ( خدًدة)ومناظق حغرافِة   (خدد)وعملاء (خدًده )اسواق = امخوسؽ امسوقي   

 

الدولهخب رج  (خدًده)اسواق = امخنوًؽ الدولي  

 

(خدًده )كليم اسواق ومجالت " ملاحؼو مهمو    

مو خدًد  (  هفس امسوق) ماؿدا اختراق امسوق    

 

  اصكال٣"""أأصكال تحامف  من 

مكانات تـضيم امحـغ دون ثنافس تُنهلٌ تحامف امخكامل    < جس خفِد المنؼلٌت المخحامفة من ا   

 

لى الاس خفادة من امعاكة المنخجة نومنؼلٌت المخحامفةتحامف امخجمَؽ    يهدف ا   

 

هخاج وامدسوًق  تحامف ص حو امترنيز   < لى حـل امححر وامخعوٍر وحتى ال  ثلوم بموحدو المنؼلٌت المخحامفة ا 

 مضتري كان وبامخالي ثعحح الموسس خين غير مذنافس خين

 

 �<امرتط 

امكانات تـضيلٌ امحـغ = تحامف امخكامل  

ظاكات اهخاحِو = تحامف امخجمَؽ  

هخاج وامدسوًق = تحامف ص حو امترنيز امححر وامخعوٍر وحتى ال   
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 المحاضره الذادًو ؾشر

 اهواع ال تداؿات الاستراثَجَة 

 استراثَجَات امخحسين امخدريجي

 الاستراثَجَة المضوصو

 استراثَجَات املعَـة

 استراثَجَات املعَـو من نماااذجها~_

 

ستراثَجَة المحَط الازرق  ا   

لى حيز اموحود وهي تمثل امفراق والمناظق المجيولة من هلاط امسوق امنائَة  وهي - امعناؿات امتي لم تخرج تـد ا 

 امتي لم ًعويا من ًـكر ظفوىا

الأسواق امحكر والمناظق غير المبأىولة امتي لم حكضف تـد ولم ثخووث بانوون الأحمر او هي -  

تخكار في المنخجات والردمات رغم المنافسة امشرسة في ؿالم امَوم - تداع وال  ثـني ال   

 

 �امرتط

 ( هفس امحنت تماماً المحَط الازرق ) <

 
ف  لم تخرج ماتـد ثتزوج وماتـد ًخـكر ظفوىا ثسخة المضاكل امزوحِو /١حق امخـرً     لسمح الله <

ف  الاسواق امحكر هفس امحنت امحكر/ ٢حق امخـرً   

ف  امحنت لنها فاضَو ماوراىا اتو صنة اهََد تخكون فاضَو وثحدع وثخذكر اص َاء في تُتهم / ٣حق ثـرً واذا  >

  زوجها مدمـو ل خلاص تدددع وثخذكر اص َاء له

_________________________ 

خعائط استراثَجَة المحَط الازرق   

يمكن ثغير ػروف املعاع "١  > 

 امحنت تجي وحروح ؿلىء هَفيا� 

٢" ؾن مذناول المنافسين  (تـَد)مساحة سوق  > 

 � محد كدىا تـَده�

 <تجـل منافسة غير وارده ومو مفترة محدده"٣

 محدد اساساً ًفكر ًنافسيا� 

 <خوق ظوة خدًد والاسدِلاء ؿوَو  "٤

 ظوحتها خدًده مو مـروفو� 

٥" لى  وضاءامليمة بالذىاب ا  من حدود كعاع وضاط (أأتـد)ا  > 
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 � وش كونا محدد كدىاااا تـَده� 

 

 ىالمره المحَعات الحمراء

  

والمنافسة دموًة لهو حدود (محخد ما )حِر ٍكون امصراع  (المـروفة)والأؾلٌل (المبأموفة )هي حتمثل الأسواق -

امعناؿات مـوومة ثلك   

 

امشرنة نوخغوة ؿلى منافس يها بهدف حِازة أأؿلى هعُة بامنس حة امعوة (تجيد)المحَعات الحمراء  ففي -

 الذالي في امسوق الذالي

 

د من المنافسين ثعحح الأوضاع الدامِة والمنافسة الدامِة ويخرج منها منافسون - مؽ ازدحام محَط امسوق بالمزً

 نثيرون

 

وتحسين الدودة"وتخفِغ امخكامَف "من خلال تميز المنخج (مـَنة  )ثـتمد ؿلً كأساس امنجاح ؿلى مهارات-  

 

 ���امرتط

(( امرتط يمثل امحنت المتزوخو تملٌماً وهفس امشي نورخل المتزوج))))  

  خلاص حكون مبأموفو ومـروفو ؿارفِنها وؿارفين زوجها مايحخاج احد ٌسبأل "١

هفسيا ؾضان حكون حرمو مثامَو وثخغوة ع منافساتها الي ثس  (تجيد  )ماصاءالله ؿويها الذرمو امعالذو  "٢

  خامسين ع الدوال

 >هفس امشي نورخال 

 ظحـا هفس فكرثو امنلعو 

حزاحم وثنافس لدل خاظر اتو سروال وفاهَله "   >هفس امشي نورخال   

تخكون فِو مهارات مـَنو" كل حرمةة او رخال  "٤  

  >امحَوت تخخوف

_____________________ 

خعائط استراثَجَة المحَط الأحمر   

ػروف كعاع امنضاط مـعاه -  

 خلاص متزوخو او متزوج�<

المنافسة في امسوق كائمة -  

 وضمَو <ثنافس لراظر ؾَاميا وزوجها �<

 -اميدف وىو ىزيمة المنافسين وامخفوق ؿويهم بخوق ميزة ثنافس َة واس خدامتها  
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 هفس فكره فلره �<

امخحـَة امعوة موحودة - > 

 � مافِو ظوة حِد خلاص ظارت متزوخو ثحؽ زوجها�

اس خغلال امذَازات كائمة في ثعوٍر وتحسين امليمة في حدود ما ٌسمح تو كعاع امنضاط - > 

جس خغل امليمو وثعورىا )لاااا ىنااا  ماثنشىء كيمو زي المحَط الازرق�   )   

 

 

 أألمحاضره امثاهَو ؾشر

٣"مـاًير ثلِيم امحدائل الاستراثَجَو  " 

  بامترثُة>

 

مؽ اموضـَة الذامَة نومنؼمة  (مدى تجاوس وموائمو الاستراثَجَة )ًخـوق تخلِيم   = المناس حو-  

 

 <�امرتط

  اثاث المكذة مناسة ؟ مذجاوس الاموان ؟ مذلائم ؟ 

 

(امربحَة والرعر )خعوظا من حِر  (بالأداء المنخؼر  )ًخـوق = املدول   

 

 <�امرتط

  ! اهخؼر اموػَفو اذا كدووني ول ل 

 

مكاهَة امخنفِذ- مكاهَة ثفـَل )ًخـوق تخلِيم   = ا  امحدًل الاستراثَجي(ا   

 

 <�امرتط

اهفذ ؾضان افـل المعووب (اخر خعوه  )خلاص     

 

 

 المحاضره امثامثو ؾشر

� رتط مززززٍززز خامط محد ًنسى المـوومات  
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 � بالملدمو خا منها سوال

نهاء الداهة المخـوق بامخـرف   تـد ا 

 

ؿلى امحدائل الاستراثَجَة المخاحة-  } 

اخذَار امحدًل المناسة-   

امخنفِذ الاستراثَجي ًبأتي دور امخخعَط نوخنفِذ الدَد ملاستراثَجَو ىو هفسو مرحله  - 

 

 � الي هي موضوع المحازره٣خاب سوال ع امفلره  حفغ بامترثُة�

 •••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 

  !من ؿلامات الاس خدلل ؿلى الانحراف الاستراثَجي؟

 

تجاوس زلافة المنضبأة ثضكل هحير -1  

 

 امرتط

 ًـني مثلًا كليم من الدمام مافِو احد من مندن من حركي <�

 ًـني مافِو زلافو مخخوفو ىزا مضكل هحير� ا

 

وحود كوى رئُس َة ثلف أأمام امخغَير 2  

 

 �امرتط

ماثبي الاثاث ًخغير ؿاحبها (اخذم مثلًا  )ثحين ثغيٍرن اثاث امغرفو ثس فِو كوه واكفو توجهم    

 وىذا اًضاً مضكلو مـاناه < 

 

اىتمام محدود بامحُئة 3  

 <�امرتط

اذا كل الاىتمام مضكلو )مفروض أأن ال ىتمام ل حدود له في أأي شيء     

 ) 

 

ثدىور الأداء وسخِا 4  

  <�امرتط

ان فِو مضكلو" واضحو من كلمةة ثدىور   

•••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• 
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دارة امخغير اصكال  ثعارخ  (مهمممممو أأصكال ا   )< 

 

الثعال1   

المضارنو2   

_ ًعوحان في امخغَير امخدريجي= الثعال والمضارنو   

 

 <�امرتط

الذين اذا ؾندك ظدًلات خدد مرح ثدرعمين ع ظول مـيم ىييو ل اول شي مضارنو في تـغ الامور  

اذن ىذا ثغَير ثدريجي )وتـدٍن ًعير تُنكم اثعال   ) 

 

 

الذامخين امخغير امخدريجي وامخغير امسرًؽ وسط تين = امخدخل3  

 <�� امرتط

  واذا كوتي تخدخل ع ظول جسذاتو اذا ظارت ىوصو تين احد مثلا اهتي مرح ثخدخوين ع ظول 

 يمكن ثدخوين بامخدريج ي الروافو ىييو او او ثدخوين ثسرؿو

 > ع حسة اذا هم احسامهم موَاهو اهعحم لثدخوين

الاهراه 4  

= ( امسرًؽ)ًناسة امخغَير الاهخلالي انلً ىو    

  <� امرتط

اهخلالي )تـغ الموػفين غضة ؾنهم ًغيرون مثلا وػَفتهم ًـني مضعرٍن انهم انهم ًغيرون ثغَير سرًؽ   

 

ؾضان معوحتهم (   

 

داً للهحم  " 

عموَات الادارة الاستراثَجَة " من الملدمو  *   خعواتحسة ماذهر الدنخور في المحاشره الاولىء انهم خمس 

٤مش   

امركاتو"٥امخنفِذ  "٤اخذَار امحدًل  " ٣امخحوَل "٢امخوخو   * 1 

 

ف الموخط مذهوره~ ثـارًف امركاتو    

ف الموخط مذهوره~ مميزات امركاتو   

____________________________ 

و اموهَل '*  � هؼرً



 

13 
 

_ باموهَل"امعرف الذي ًتم ثـَُنو من كدل أ خر  ٌسمى  " 

 

 <�امرتط

   اخرًـني ظرف ًوكل ظرف  

 امثله

مجوس ال دارة وهَل ؾن الملاك 1  

المدٍر امخنفِذي وهَل لمجوس ال دارة2  

____________________________ 

 �حوكمة امشركات  '*

وتحلِق  (اموكلاء ) مركاتة اداء (حملة الأسيم وهحار المدٍرٍن )ؾحارة ؾن اسووب ًضـو أأصحاب المعوحة   _

 امخوازن والمعالح

 

 <�امرتط

راكدون اداء  ) اموكلاء )اصحاب المعوحو ًخحكمون وٍ  

___________________________ 

امركاتة الاستراثَجَة مهمةة   بالمخخصر 

ثلديم المـوومات امتي تحخاجها الادارة نوركاتة1  

هخائج ثنفِذ الاستراثَجَة2  

مراحـة كراراتها3  

كراراتها(صحة )مراحـة  4  

 >� كليا اص َاء ركاتَو ^^

__________________________ 

   مس خويات٤مس خويات امركاتة   *_

" ٢المجموؿو   1 اموحده<<

 (   امركاتو الاستراثَجَو)ىذول ٌسمون ب 

تُنمااا هي الانثر ثفعَلًا ؿلىء مس خوى املسم (  ثخعوة مـوومات ؿاامو وحدوووده)و في ىذول المس خوًين   

 

) <املسم  ركاتو ثنفِذًة او جضغَوَو) ٌسمىء  3  

 

امفرد4  

_______________________ 

 تعاكة الأداء المخوازن  '*
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هورحن و كاتون" كدمها كل من  " 

طامرب �> 

  هوورحن مثلا فووس دخوت تعاكتي تلول ميا 

ظبي امليوه " امنور هورك لوالله هورهن ًوم حِتن    ثس ىَاط >>

  (( ظحـاً كاتون ع وزن هورحن))

_______________ 

  نوخوازن4الأتـاد امـ  '*

تـد الموارد امخشرًو" امخعوٍر او _ امـموَات _ امـملاء_ المامَو  )  ") 

  

 

,.كل امضكر معاحدو الموضوع واتمنى ان لثنسوىا من دؾواحكم   

. الذارثي. م  #  

 
 


