
 (اًبث المباشر اًثاًث  )اًتاسؼة غشر + المحاضرت اًثامنة غشر

هون فريق اًؼمي 

 2 المحاضرتب جزاء 

  تىوين فريق اًؼمي 

  تخعيط الموارد اًبشرية 

  في المشروع اًبشريةهيف تدير و تستثمر الموارد 

تىوين فريق اًؼمي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اًليادية المياراث

دارت اًؼنصر اًبشري في المنشب ت اًلازمةمن الميم ب ن يمتلك المدير ب و المالك ػدد من المياراث اًليادية   ٌَليام بإ

دارت اًؼنصر اًبشري   :.اإ

  بًؼامَين والاحتفاظاجتذاة ػامَين جدد  

  دفع ب جور ومزايا محدودت 

   ضؼف خبرت وتخطص المديرين

 انتساة اًؼامَين خبراث متؼددت 

 مالك او مفوض فريق اًؼمي

 فرد واحد

 

 الادارت

 اًؼامَين



 

دارت    :اًبشريةالموارد اإ

 :تهتم الموارد اًبشرية في المنشب ت اًطغيرت في

 

 

 

 

 

  : واًتكاميوالاوسجامتب جير هوغيو اًتوافق 

 اًوظيفي ال داء  

  واًرضا اًوظيفي 

  مؼدل دوران اًؼمي 

  تعوير المياراث اًفردية

دارت ا دور   :اًبشريةلموارد اإ

  تحَيي اًوظائف  

  تخعيط الموارد اًبشرية 

  اًتدرية واًتوظيف 

  وال جورتحديد اًرواتة 

  وضع هظام الحوافز 

  ال داءتلويم 

  اًتركية واًتنلي

  :تَخص ىذه اًوظائف في ثاًثة مراحي ب ساس ية

o  ٌَوظيفة  الإػدادمرحلة 

o  بًوظيفة الاًتحاقمرحلة  

o  مرحلة ما تؼد اًتلاػد

  :  ٌَوظيفةالإػدادمرحلة 

وشاء اًوظائف وتوضيفيا ووضع هظام   .لكاث  واًعوال جور واًتؼيين الاختياراإ

تحسين 

 وتعوير
 

 اًتوافق -1

 الاوسجام  -2

 اًتكامي -3



  : بًوظيفةالاًتحاقمرحلة 

اًتحاق الموظف بًوظيفة حتى نهاية دورت اًوظيفة 

  : مرحلة ما تؼد اًتلاػد

حيات الموظف ترتبط بلمؼاشاث واًتب ميناث وكل ما يضمن اس تلرار الموظف 

  :اًبشريةلموارد تخعيط ا

 

 

 

 

 

  :اًبشريةالموارد تخعيط  عمَيو

دراسة ب ىداف اًتنظيم  •

تلدير اًعَة  •

تلدير اًعَة  •

تحديد اًفائظ ب و اًؼجز  •

استراتيجياث مواجهة اًفائظ ب و اًؼجز  •

  :ب ىداف اًتنظيم

 من اًلوت اًؼاملة المعَوتة الاحتياجاث اًتي تؤثر ػلى تلدير الاغتباراثاًتؼرف تداية ػلى 

  :تلدير اًعَة

  ال فرادهوغية ومواضفاث  

  ال فرادػدد  

  اختيار اًفرد المناسة

 :اًتنبؤ بًؼرض 

 غوامي اًبيئة الخارجية 

  اًؼمالة الحاًية 

  فئاث اًؼمر المختَف

 ًتىوين فريق اًؼمي

 اًوظائف اًتي يشغَونها والمؤىلاث المعَوتة  نما وهوػاالإفراداحتياجاث المنشات من 



  الإداريةس ياسة اًتركية وىيكل اًتنمية  

  ظاىرت اًغياة 

  تحَيي مؼدل الدوران

  : تحديد اًفائظ ب و اًؼجز من اًؼمالة

 اًفائظ ب و اًؼجز اًكمي في اًؼمالة  •

اًفائظ ب و اًؼجز اًنوغي في اًؼمالة  •

  .)المؼروض)بًؼمالة المتاحة (اًعَة )اًؼمالة المعَوتة 

  :هيفية مواجهة اًفائظ ب و اًؼجز

اًفائظ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اًؼجز 

 

 

 

 

 

 ًندرتا
 اًوفرت

ػادت  تبني س ياسة الاس تغناء وتب ىيي تدرية اإ

 واًتساىي في مؼايير الاختيار

 ورفع مس توى الاجور

 اًندرت

 تنش يط الاس تلعاة

 تىثيف اًتدرية



 

 

 

 

  المشروعاًبشرية فيالموارد تدير وتستثمر  هيف

تحَيي اًوظائف  •

تحديد حجم وهوع الموارد اًبشرية  •

اختيار الموظف المناسة ٌَوظيفة  •

  :تحَيي اًوظائف

  ىداف وواجباث ومس ئوًياث اًوظائف بلمشروع 

  ومهاراث وخبراث اًفرد ومؤىلاثضفاث  

  متعَباث اًوظيفة و خطائص اًفرد 

  تعاكة اًوضف اًوظيفي

  :تعاكة اًوضف اًوظيفي

  مؼَوماث ػامة 

   ىدف اًوظيفة

  ػاًلاث اًوظيفة 

  الميام واًواجباث 

  اشتراظاث شغي اًوظيفة 

 نجازاث من يشغَيا  ( KPLS)  مؤشراث كياس ب داء اًوظيفة وتلييم اإ

ٍيها  اًبشرية الموارد حجم وهوع  تحديد  :المشروع اًتـي يحتاج اإ

o  ٍيها اب ًنشعة  الموارد اًبشرية اًتي تحتاج اإ

o  اًوظائف اًتـي تحتاجها في اب ًنشعة اًرئيسة 

o  ٍيهم المشروع  ػدد الموظفين الذين يحتاج اإ

o  هيف تحدد ػدد الموظفين لمشروػم؟

ٍيها  اًتي اًبشريةالموارد   : ال وشعة تحتاج اإ

  اًتسويق والمبيؼاث 

 مؼايير اختيار متشددت  اًوفرت



 هتاج   الإ

  اًشؤون الماًية

  (الخدماث المساهدت )الإدارية اًشؤون 

  المشترياث والمس تودػاث 

  شؤون الموظفين)الموارد اًبشرية ( 

  : اًرئيسةال وشعةاًوظائف اًتـي تحتاجها في 

  مدير المشروع 

 دارية مس ئول   موارد ثشرية وشؤون اإ

  هتاج  مدير اإ

  مدير تسويق 

 الحسابث واًشؤون الماًية مس ئول 

  مندوة مبيؼاث

   هتاج ػامي اإ

  سىرتير 

   محاسة

  ػامي هظافة وخدماث

ٍيهم  الموظفينػدد  :المشروع  الذين يحتاج اإ

ػدد الموظفين وػدد اًوظائف   -

 وحد ب دنى ًؼدد الموظفين  -

كد يشغي اًوظيفة ب نثر من موظف  -

 : لمشروػم  الموظفينهيفيو تحديد ػدد 

اًؼمي   (غةء)حجم - ػدد ساػاث  

  : واًؼمالالموظفينغوامي تؤثر في تحديد ػدد 

o  ػدد وردياث اًؼمي يوميا 

o  ػدد اًوظائف 

o  ب داء الموظف 

 وػدد ب يام اًؼمي المتوكؼة (حجم اًؼمي)غةء اًؼمي   

  :مثال



احتساة ػدد اًؼمال وغةء اًؼمي 

  )ػدد ب يام اًس نة) يوما 364من 

اظرح منو       

 ب يام الدؼة  52- 

 ب يام اًؼعي اًرسمية    - 12

   اًس نوية الإجازتب يام 20-

  المتوكؼة المرضية الإجازتب يام - 14

 يوم عمي فؼلي 266= اًناتج 

هتاج 3200  : ( حجم اًؼمي اًس نوي)غةء اًؼمي   وحدت اإ

هتاج 3200= ػدد اًؼمال المعَوتين ٌَمشروع   ػامي تلريبا 12=  وحدت اإ

ػدد ب يام اًفؼي اًس نوية  266

  : ٌَوظيفةالمناسة الموظفاختيار 

 الإػلان في وسائي الإػلان 

  جمع اًسير الذاتية 

  اًشخطية ٌَملاتلاثاتطال وتحديد موػدا  

  تحضير تعاكاث اًوضف اًوظيفي 

  في جو ىادئ الملاتلاثهفذ  

  اختر من تراه مناس با من المتلدمين 

  ًفترت اًتجرتة)ب ػد غلد اًتوظيف (  

  ب ػد مع نهاية اًفترت غلد توظيف محدد المدت

 

 

 


