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 ثبٌّؾشٚع اٌّذاسح إٌّظّخ

 وذ فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ ثٙب إٌّظّبد:ٕ٘بن صلاصخ ػٛاًِ رإصش فٟ ؽبٌخ ػذَ اٌزأ

ِٚب ثؼذد ٚلٛح ٚرذاخً اٌّذخلاد ٚاٌّخشعبد اٌخبفخ ثبٌّٕظّخ : ٠زؼٍك ٘زا اٌؼبًِ دسعخ اٌزؼم١ذ اٌج١ئٟ -1

٠زشرت ػٍٟ رٌه ِٓ اٌزضاِبد داخً إٌّظّخ ِٓ ِجبٟٔ ٚرغ١ٙضاد ٚخجشاد ف١ٕخ ٚغ١ش رٌه ، ِٚب ٠ٕزظ ػٕٗ 

 ٚئعشاءاد ئمبف١خ رإدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزؼم١ذ اٌج١ئٟ.ِٓ أٔؾطخ ٚػ١ٍّبد ٚخطو ٚثشاِظ 

اٌزغ١ش اٌغش٠غ ٚاٌذائُ ٔز١غخ ثبٌغشػخ اٌزٟ رزغ١ش ف١ٙب ث١ئخ الاػّبي ٠ٚزؼٍك  ) اٌزغ١١ش(:اٌذ٠ٕب١ِى١خدسعخ  -2

الاِش اٌزٞ ٠فشك ػٍٝ إٌّظّبد اعزّشاس اثزىبس ٚرط٠ٛش ِٕزغبد عذ٠ذح  فٟ ؽبعبد ٚسغجبد اٌضثبئٓ،

 ٌٍّٕبفغخ.

، ٚاٌزٟ رؼزجش ٔبدسح، ٠ٚؾزذ اٌزٕبفظ ث١ٓ ثّذٜ رٛفش اٌّٛاسد فٟ ث١ئخ الاػّبي٠ٚزؼٍك  اٌغٕٝ: دسعخ -3

 إٌّظّبد ٌٍؾقٛي ػ١ٍٙب.

 

 )الا٠غبث١بد ( فٛائذ ئداسح إٌّظّخ ثبٌّؾشٚع

وً ػنٛ فٟ فش٠ك اٌّؾشٚع ٠ّىٕٗ فُٙ ػًّ اٌّؾشٚع وىً، لأٔٗ ِخقـ ٌٍّؾشٚع -

 ٚلا ٠زُ رؾز١زٗ فٟ اػّبي أخشٜ.

 خ ػًّ اوضش أفزبؽب ػٍٝ ٔمبػ أفىبس عذ٠ذح.ث١ئ-

 رٛفش ٚمٛػ افنً ٌٍّّٙبد اٌزٟ ٠إد٠ٙب الافشاد.-

 اِزلان لذسح اوجش ػٍٝ اٌزى١ف ِغ ِزغ١شاد اٌج١ئخ ٌزؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف.-

 ِشالجخ افنً ٌٍزىب١ٌف.-

 عٛدح اػٍٝ.-

 ػلالبد افنً ِغ اٌضثبئٓ-

 

 ١ٌّّضاد()ا اٌؼٕبفش اٌزٟ ٠غت رٛافش٘ب فٟ ِفَٙٛ اٌّؾشٚع ٟ٘

 اٌّؾشٚع ٌٗ أٔؾطخ ِزشاثطخ ٚغ١ش سٚر١ٕ١خ..1

 اٌّؾشٚع ٠زىْٛ ِٓ أٔؾطخ ِزشاثطخ ٌٙب ثذا٠بد ٚٔٙب٠بد ص١ِٕخ ِؾذدح..2

 اٌّؾشٚع ٌٗ فزشح ص١ِٕخ ِؾذدح..3

 اٌّؾشٚع ٌٗ ِٛاصٔخ رمذ٠ش٠خ ِخققخ ثٙب الأِٛاي اٌلاصِخ ٌٙزا اٌّؾشٚع..4

 ذِخ.اٌّؾشٚع ٌٗ ٘ذف ٠غت رؾم١مٗ عٛاء وبْ اٌٙذف عٍؼخ اٚ خ.5

 اٌغٛدح إٌّبعجخ ٚاٌّطٍٛثخ ِٓ لجً اٌؼّلاء. –اٌضِٓ  -مشٚسح رؾم١ك ِؼب١٠ش اٌىٍفخ.6

 



 

2 

 

 alsalemتنسٌك   omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌك 

  الواجب   37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   اسئلة الدكتور المدٌم   

  1437ع  ادارة مشارٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ا٘ذاف اٌّؾشٚع

فٟ الأعبط ا٘ذاف اٌّؾشٚع ٟ٘ ٔفظ ا٘ذاف إٌّظّخ ٚثغجت اٌخقبئـ اٌزٟ ر١ّضٖ ػٓ 

 فٟ رؾم١ك صلاصخإٌّظّخ اٌٛظ١ف١خ فبْ اٌّؾبس٠غ ِّٙب اخزٍفذ هج١ؼزٙب اٚ ؽغّٙب فأٙب رؾزشن 

 ا٘ذاف :

 اٌّٛاففبد -اٌزىٍفخ-اٌٛلذ  

 ٠زُ اٌزؼج١ش ػٓ الا٘زّبَ ثبٌٛلذ ٚاداسرٗ ِٓ خلاي عذٌٚخ اٌّؾشٚع.

 وّب ٠زُ الا٘زّبَ ثبٌىٍفخ ٚاداسرٙب ػٓ هش٠ك ِٛاصٔخ اٌّؾشٚع.

أ٠نب ٠زُ ا٘زّبَ ثبٌّٛاففبد ػٓ هش٠ك اخزجبس اٌّٛاد إٌّبعجخ ٚرخق١قٙب ٌّشاؽً اٌؼًّ فٟ 

بعت ِغ ؽشٚه اٌؾً الأِضً ٌّؾىٍخ اٌّؾشٚع وّب ٚسد فٟ ِمزشػ اٌّؾشٚع اٚ اٌّؾشٚع، ٚثّب ٠زٕ

 إٌّبلقخ اٚ فٟ اٌؼطبء اٌّطشٚػ.

 

 خقبئـ اٌّؾشٚع

 رؾزشن اٌّؾبس٠غ ِّٙب رٕٛػذ ٚاخزٍفذ هج١ؼزٙب فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌخقبئـ:

 اٌغب٠خ:  -

دح، ٌٚزا فبْ اٌّؾشٚع رمبَ اٌّؾبس٠غ فٟ اٌؼبدح ٌزٕف١ز غشك ِؼ١ٓ، ؽً ِؾىٍخ ِؼ١ٕخ ، ا٘ذاف ِؾذ

ِشرجو ثزؾم١ك ٘زٖ اٌغب٠خ ٚفٛلا اٌٝ رؾم١ك الأ٘ذاف ِضً ئلبِخ عغش ثٙذف ؽً ِؾىٍخ الاخزٕبق 

 اٚ رط٠ٛش دٚاء ٌؼلاط اٌغشهبْ ثٙذف اٌؾفبظ ػٍٝ ؽ١بح إٌبط. -اٌّشٚسٞ

ذدح ثؾ١ش أٙب رجذا ٚرٕزٟٙ فٟ أٚلبد ِؾاٌّؾشٚػبد راد هج١ؼخ ِإلزخ ٘ٛ اْ دٚسح ؽ١بح ِؾذٚدح:  -

 ِٚؼٍِٛخ لذ رطٛي ٚلذ رمقش.

 اٌزفشد: -

ٚغ١ش ِزىشسح، ؽزٝ ٌٛ رؾبثٗ ٠ؾزبط اٌٝ أٔؾطخ فش٠ذح ٚغ١ش سٚر١ٕ١خ أٞ ِؾشٚع فٟ رٕف١زٖ ٚاوّبٌٗ  

 -ِؾشٚػبْ فٟ اٌطج١ؼخ ٚاٌؾغُ ٚاٌؾىً فبْ رٕف١ز وً ُِٕٙ ٠ؾزبط اٌٝ أٔؾطخ ِخزٍفخ) هج١ؼخ الإداسح

 اٌّٛاسد(. -اٌّخبهش

 اخٍخ: اٌّزذالاػزّبد٠خ  -

أٞ ِؾشٚع ٠ؾزبط اٌٝ أٔؾطخ ِززبثؼخ ثبلإمبفخ اٌٝ اٌززبثغ ٕ٘بن رذاخً . ػبدٖ رزذاخً اٌّؾشٚػبد فٟ 

 -رغ٠ٛك –أ٠نب رزذاخً ِغ الألغبَ اٌٛظ١ف١خ الأخشٜ فٟ إٌّظّخ )أزبط  -إٌّظّخ ِغ ثؼنٙب اٌجؼل

 ٌجبهٓ ٚاٌضثبئٓ......اٌخ.وزٌه لذ رزذاخً ِغ اهشاف أخشٜ ِضً اٌّٛسد٠ٓ  ِٚمبٌٟٚ ا–ِب١ٌخ(  -افشاد

 اٌقشاع: -

ٌىْٛ اٌّؾشٚع ٔؾبه اعزّبػٟ ٚرنبسة فٟ اٌّقبٌؼ، فمذ ٠إدٞ اٌزذاخً اٌّؾبس ا١ٌٗ عبثمب ث١ٓ عٙبد  

ِخزٍفخ فٟ أداء أٔؾطخ اٌّؾشٚع اٌٝ ؽذٚس اٌقشاع، ٌٚزا ٠غت ئداسح ٘زا اٌقشاع ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؾمك 

 ا٘ذاف اٌّؾشٚع ثفبػ١ٍخ ٚوفبءح.

 اٌّخبهش:  -

إٌّظّبد ػِّٛب رزؼشك ٌٍّخبهش ثٕغت ِخزٍفخ، الا اْ اٌّؾشٚع ثغجت خقبئقٗ ٚأ٘ذافٗ فٟ اٌٛلذ 

ٚاٌىٍفخ ٚاٌّٛاففبد ٠ض٠ذ ِٓ ٘زٖ اٌّخبهش لاع١ّب ار أؾشف ػٓ رؾم١ك ٘زٖ الأ٘ذاف ٕٚ٘بن اِضٍخ 

ػً فٛوٛ ِفب –وضشح ػٍٝ ِخبهش رؼشمذ ٌٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّؾبس٠غ ِٕٙب ) أفغبس ِىٛن اٌفنبء رؾبٌٕغش 

 ع١ّب إٌٛٞ (.
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 دورة حٌاة المشروع

والبدء اختٌار المشروع، اختٌار مدٌر المشروع ، تطوٌر فكرة المشروعٌتم  :مرحلة التأسٌس -1

 بالاجتماعات الأولٌة المباشرة بتنفٌذ المشروع.

، اعداد عمل جدولة لأنشطة المشروعٌتم وضع خطة المشروع المتكاملة ، التنفٌذ:مرحلة  -2

 وازنة، والمٌام بالرلابة على المشروع .الم

ٌتم التدلٌك على أنشطة المشروع للتأكد من ان المشروع لد تم اكماله حسب  مرحلة الانهاء: -3

، اعداد التمارٌر تدرٌب المستخدمٌن على استخدام مخرجات المشروعالمواصفات المطلوبة، 

 النهائٌة وتسلٌم الوثائك المطلوبة.

 

 اهشاف اٌّؾشٚع

 غٙبد اٌّؾبسوخ فٟ أغبص اٌّؾشٚع ٚاٌّشرجطخ ثٗ :اٌ

  اٌضثْٛ: -1

 اٌؾخـ اٚ اٌغٙخ اٌزٟ ٠زُ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٌقبٌؾٙب.

ٚ٘ٛ اٌؾخـ اٌزٞ ٠مٛد اٌّؾشٚع ٚ٘ٛ اٌّغإٚي الأٚي ػٓ ٔغبؽٗ ٚفؾٍٗ ٌزا  ِذ٠ش اٌّؾشٚع: -2

ِٙبسح الارقبي  –فبٚك ِٙبسح اٌز -ِٙبساد اداس٠خ –٠غت اْ ٠زّزغ ثّٙبساد ػذ٠ذٖ ِضً ِٙبساد ف١ٕخ 

 ٚاٌّزبثؼخ.

ٟٚ٘ الإداسح اٌؼ١ٍب ٌٍّٕظّخ الاَ اٌزٟ ٠زجغ ٌٙب اٌّؾشٚع ٚػ١ٍٙب رٛف١ش اٌذػُ ٚاٌّٛاسد  الإداسح اٌؼ١ٍب: -3

 اٌلاصِخ ٌٕغبػ اٌّؾشٚع.

 ُ٘ ِذساء اٌٛظبئف فٟ إٌّظّخ الاَ اٌزٟ ٠زجغ ٌٙب اٌّؾشٚع. اٌّذساء اٌٛظ١ف١ْٛ: -4

طبلُ اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠ؼًّ فٟ اٌّؾشٚع ٚاٌّؼٕٟ ثزٕف١ز الأٔؾطخ ٚاٌّٙبَ ٚ٘ٛ اٌفش٠ك اٌّؾشٚع  -5

ػ١ٍٗ ٠غت اْ ٠زُ اخز١بس أػنبء اٌفش٠ك اٌّإ١ٍ٘ٓ ف١ٕب ٚاداس٠ب ِغ  -ٚاٌٛظبئف اٌلاصِخ لإوّبي اٌّؾشٚع

 مشٚسح الا٘زّبَ ثُٙ.

 ؾشٚع.وبفخ اٌغٙبد اٌزٟ رمَٛ ثزض٠ٚذ اٌّؾشٚع ثبٌّٛاسد اٌلاصِخ لإرّبَ اٌّاٌّٛسدْٚ:  -6
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 ٚصبئك اٌّؾشٚع

اٌّؾشٚع ٠ٕفز ٚفك خطخ  ِشعِٛخ ٚثشاِظ ِؾذدح، ٌزا مشٚسح ٚعٛد ِغّٛػخ ِٓ اٌٛصبئك رؾىً ِشعؼ١خ ػٕذ 

 اٌؾبعخ ِٓ أّ٘ٙب:

 ِمزشػ اٌّؾشٚع:  -1

ٟٚ٘ اٌٛص١مخ اٌشئ١غخ اٌٝ ٠زُ ِٓ خلاٌٙب ٔمً ِزطٍجبد اٌؼ١ًّ اٌٝ اٌّؾشٚع عٍّخ ث١بْ اٌؼًّ فٟ اٌّؾشٚع( ٠غّٝ)

 ٠زُ رٍج١خ ٘زٖ اٌّزطٍجبد ٚرٕف١ز اٌّؾشٚع ػٍٝ أعبعٙب . ٠ٚزىْٛ ِٓ الأعضاء اٌزب١ٌخ:ؽزٟ 

ا٘ذاف اٌّؾشٚع ِغ سثطٙب ثبلأ٘ذاف الاعزشار١غ١خ ٌٍّٕظّخ  -اٌغب٠بد اٌشئ١غخ -ٍِخـ ٌفىشح اٌّؾشٚع أ. اٌّمذِخ:

 الاَ ٚسعبٌزٙب.

اٌم١ٛد اٌّزٛلغ  -ٙب خلاي اٌؼًّ ثبٌّؾشٚعرزنّٓ ث١بْ ثبلافزشامبد اٌّزٛلغ ِٛاعٙز ة. الافزشامبد اٌشئ١غخ:

 اٌخطو الاؽزّب١ٌخ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ الافزشامبد ٚاٌزٛلؼبد ٚاٌّخبهش. –رأص١ش٘ب ػٍٝ ع١ش اٌؼًّ 

 –الأٚلبد  -رزنّٓ ِغإ١ٌٚبد اٌّٛسد٠ٓ ؽغت ؽشٚه ػمذ اٌزٛس٠ذ) اٌى١ّبد اٌّطٍٛثخ ط. ِغإ١ٌٚبد اٌّٛسد٠ٓ:

 الأعؼبس(. –اٌّٛاففبد 

 الاعزّبػبد(. –اٌذفؼبد اٌّب١ٌخ  –رزنّٓ ِغإ١ٌٚبد اٌضثْٛ )اعزلاَ اٌّٛاففبد  ثْٛ:د. ِغإ١ٌٚبد اٌض

اٌّمقٛد ثٗ ٘ٛ عذٚي الأٔؾطخ اٌلاصِخ لإرّبَ اٌّؾشٚع ؽغت الأٚلبد اٌّؾغٛثخ ٚاٌّزٛلغ  ٘ـ. اٌغذٚي اٌّؾغٛة:

 أغبص٘ب ِغ الإِىب١ٔبد اٌّطٍٛثخ ٚاٌىٍف اٌّزٛلؼخ ٌٍّٛاسد. 

رزنّٓ اٌّؼب١٠ش اٌزٟ رغزخذَ ٌٍؾىُ ػٍٝ ِٛاففبد اٌّؾشٚع ٚؽشٚه لجٛي ٘زٖ  ع:ٚ. ِؼب١٠ش لجٛي اٌّؾشٚ

 اٌّٛاففبد.

اٌّمقٛد ٕ٘ب ػمٛد اٌزٛس٠ذ ٚاٌزؼبلذاد اٌفشػ١خ لإٔغبص اٌؼًّ ِٚب ٠غّٝ ثؼمٛد  ص. اٌؼمٛد ٚعذٚي اٌذفؼبد اٌّب١ٌخ:

 ٘زٖ الاػّبي. اٌجبهٓ... رزنّٓ ٔغخ ِٓ ٘زٖ اٌزؼبلذاد ٚرٛاس٠خ رغذ٠ذ اٌذفؼبد اٌّب١ٌخ ػٓ

رؾًّ أٞ ؽذٚد ٚؽشٚه ئمبف١خ ٌٍؼًّ ٌُ رىٓ ِزوٛسح فٟ اٌجٕٛد اٌغبثمخ ٚرٌه ٌلإؽبسح ا١ٌٙب  ػ. اٌؾشٚه الإمبف١خ :

 ثٙذف الاٌزضاَ ثٙب.

ه. أِٛس ِزٕٛػخ ٚرؾًّ أِٛسا رزؼٍك ثبلارقبلاد، أٚاِش اٌزغ١١ش، اٌّخبهش اٌّزٛلؼخ ٌٍّؾشٚع، ِؾطبد اٌؼًّ........ 

 اٌخ.

 اٌّؾشٚع:خطخ   -2

 ع١زُ اٌؾشػ لاؽمب. –ٚرغّٝ أ٠نب ػمذ الاٌزضاَ  

 ع١زُ اٌؾشػ لاؽمب.عذٌٚخ اٌّؾشٚع: -3

 ع١زُ اٌؾشػ لاؽمب.    ِٛاصٔخ اٌّؾشٚع:  -4
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 اٌّؾبمشح اٌضب١ٔخ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئداسح اٌّؾشٚع ٚظبئف

 : اٌزب١ٌخرزطٍت ئداسح اٌّؾشٚع ِّبسعخ اٌٛظبئف 

 الأ٘ذاف رؾذ٠ذ ٍّؾشٚع،ٌ اٌلاصِخ الأٔؾطخ ٚعذٌٚخ رزبثغ خطو ٚمغ:  ٌٍّؾشٚع اٌزخط١و -1

 .اٌّؾشٚع أغبص ؽجىخ ٚٚمغ ،ٌلأ٘ذاف ٌٍٛفٛي إٌّبعجخ ٚاٌطشق

 ، ٚاٌقلاؽ١بد اٌّغإ١ٌٚبدٚمغ اٌخش٠طخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّؾشٚع، رٛص٠غ :   اٌّؾشٚع رٕظ١ُ -2

اخز١بس فش٠ك اٌؼًّ  اٌّؾشٚع، ٚاهشاف الأَ، ٌٍّٕظّخ اٌزٕظ١ّٟ ا١ٌٙىً ِغ اٌؼلالخ رؾذ٠ذ

 ٌٍّؾشٚع.

 سٚػ ثٕبء ثبعزّشاس، اٌؼًّ فش٠ك ؽفض ،اٌّؾشٚع ٠كاخز١بس أػنبء فش ُ اٌّؾشٚع :هبل -3

 .اٌفش٠ك أػنبء ث١ٓ ٚاٌزٕبفظ اٌزؼبْٚ

 ٚاٌّٛاسد اٌىٍف اػذاد ٠ٚزنّٓ اٌّؾشٚع، ٌزٕف١ز اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔخ ئػذاد:  اٌّؾشٚع ِٛاصٔخ -4

 .ٚالاسثبػ إٌمذ٠خ ٚاٌزذفمبد اٌّزٛلؼخ ٚاٌؼبئذاد

اٌؼًّ ػٓ هش٠ك اٌم١بدح ٚاٌزؾف١ض ٚالارقبي ، ِٓ أعً  ٟٚ٘ رٛع١ٗ فش٠ك ؾشٚعاٌّ رٛع١ٗ -5

 رؾم١ك الأ٘ذاف.

 ػٍٝ ٚاٌؾقٛي اٌم١بط صُ ، الأداء ٌزم١ُ رغزخذَ اٌزٟ رؾذ٠ذ اٌّؼب١٠ش : اٌّؾشٚع ػٍٝ اٌشلبثخ -6

فٛلا اٌشلبث١خ  اٌزٟ رغبُ٘ فٟ رم١١ُ اٌّؾشٚع ٚاٌزذل١ك ٚ الأدٚاد رؾذ٠ذ وزٌه اٌؼىغ١خ اٌزغز٠خ

 ٌّشؽٍخ اٌزغ١ٍُ.

 

 اٌّؾشٚع ئداسح ِشاؽً

)ِشؽٍخ اٌزأع١ظ()ِشؽٍخ اٌزؼش٠ف(: رزنّٓ ٚلادح فىشٖ اٌّؾشٚع  َ :ِٙٛشؽٍخ اٌفىشٖ أٚ اٌّف -1

 .ِذ٠شٖ اخز١بس ٠زُ ٚلذ اٌّؾشٚع اخز١بس اٌغذٜٚ، ثذساعخ ٚاٌم١بَ

 ، ٙبئ١خاٌّؾشٚع إٌِٚٛاصٔخ ئػذاد خطخ اٌّؾشٚع ٚعذٌٚخ اٌّؾشٚع ٚرزنّٓ  : ف١زِشؽٍخ اٌزٕ -2

اٌّؾشٚع ٚاٌم١بَ ثؼ١ٍّبد اٌشلبثخ ٚرم١١ُ  خطٛاد ف١زثزٕ ٚاٌّجبؽشح ثبٌّؾشٚع فش٠ك اٌؼًّ  ٚرؼ١ٓ

 الأداء.

أْ اٌّٛاففبد  :)الاغلاق( ٚرزنّٓ اٌزذل١ك ػٍٝ اٌّؾشٚع ٌٍزأوذ ِٓ ِشؽٍخ اٌزغ١ٍُ : -3

رذس٠ت اٌّغزخذ١ِٓ  -ْٛرغ١ٍُ اٌّؾشٚع ٌٍضث، صُ  ١ٍٙباٌّزفك ػاٌّؾشٚع ِطبثمخ ٌٍؾشٚه 

 اػذاد اٌزمش٠ش إٌٙبئٟ ٌٍّؾشٚع. -رغ١ٍُ اٌٛصبئك اٌّطٍٛثخ –ػٍٝ اٌّؾشٚع 
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 اهشاف ئداسح اٌّؾشٚع

أ٠ٌٛٚخ اٌّؾشٚع  –هج١ؼخ ػًّ اٌّؾشٚع  –اخز١بس ِذ٠ش اٌّؾشٚع  : الأَ ١ٍب ٌٍّٕظّخالإداسح اٌؼ -1

 ػمذ ل١غاٌّؾشٚع ٚ خطخ ثزجٕٟ رمَٛ ؽ١ش، رمذَ اٌذػُ ٌٍّؾشٚع ثبٌٕغجخ ٌٍّؾشٚػبد الأخشٜ، 

 .الاٌزضاَ

 ٚرمغ ػٍٝ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ِغإ١ٌٚبد رغبٖ الإداسح اٌؼ١ٍب اّّ٘ٙب:

رمذ٠ُ رمبس٠ش دٚس٠خ ثبعزّشاس ػٓ رطٛساد اٌؼًّ لاع١ّب فٟ ِب ٠زؼٍك ثبٌٛلذ ٚاٌىٍفخ ٚاٌّٛاسد،  -

 ٚاؽؼبس إٌّظّخ ثبٞ ِخبهش اٚ ِؾبوً رٛاعٗ اٌّؾشٚع.

 ِغإٚلا ٠ىْٛ  ٚ ، ِشاؽٍٗ ع١ّغ فٟ اٌّؾشٚع ئداسح ٠زٌٛٝ اٌؾخـ اٌزٞ٘ٛ ٚ  : اٌّؾشٚع ِذ٠ش -2

 .اٌّؾشٚع(  فؾً أٚ)  ٔغبػ ػٓ اٌؼ١ٍب الإداسح أِبَ وبًِ ثؾىً

 الأفشاد اٌز٠ٓ عٛف ٠مِْٛٛ ثزٕف١ز اٌّؾشٚع. ُ٘ٚ  اٌّؾشٚع : فش٠ك -3

 

 

 ِمبسٔخ ث١ٓ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٚاٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ

 ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٌٛظ١فٟاٌّذ٠ش ا ٚعٗ اٌّمبسٔخ

 اٌزخقـ
متخصص وٌمتلل مؼشفح ػمٍقه 

،  ِذ٠ش رغٛثكتالىظٍفح التً ٌتىلاها )

 مذٌش محاسثح ... (.

وظشج ػامح، ولذٌه خلفٍح واسؼح فً المؼشفح 

والخثشج، ومؼشفته متىسطح ولنه فً أمثش مه 

 تخصص ، المالٍه ، المحاسثٍح ، الإوتاجٍح ....

 الأعٍٛة
 

: تمؼىى  ان  لٍلًالتح الأسلىب ٌستخذم

لذٌه قذسج تحلٍلٍح ػلى حل المشامل 

التقىٍح الخاصح تىفس الىظٍفح، ورلل 

 الزي ٌجؼلهتسثة التخصص الأمش 

متؼمقا فً متاتؼح الجىاوة المتؼلقح 

 ٌذٌشها تالىظٍفح التً
 

لذٌه مهاسج التشمٍة(  الاعٍٛة إٌظبِٟ)٠غزخذَ 

تجمٍغ مقاسوح تمهاسج التحلٍل، تمؼىى أن مهمته 

الأجضاء المتخصصح فً الؼمل لتشنٍل مىظىمح 

 متناملح تؼمل تىظام مشتشك.
 

 اٌّؼشفخ اٌف١ٕخ
 

 مؼشفح فىٍح ػالٍح تؼمله.لذٌه 
 

اٌزؼبْٚ ث١ٓ اٌّزخقق١ٓ فٟ اٌّغبلاد  ٠غًٙ

الى تخصص مؼٍه، مه أجل أداء  اٌزٟ رؾزبط

تطشٌقح تساػذ فً إوجاص المششوع حسة المهام 

 .المىاصفاخ المطلىتح
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 ربثغ اٌفشق ث١ٓ اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ِٚذ٠ش اٌّؾشٚع 

 ثبلإمبفخ اٌٝ :

 اْ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ٠شوض ػٍٝ الأ٘ذاف إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشٚع ث١ّٕب اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ٠شوض

 ػٍٝ ا٘ذاف لق١شح ِٚزٛعطخ خبفخ ثمغّٗ اٌٛظ١فٟ.

ِٗذ٠ش اٌّؾشٚع فلاؽ١برٗ ٚخطٛه اٌغٍطخ غ١ش ِؾذدح ثؾىً ٚامؼ ِٚشرجو ِغإ١ٌٚز 

 ثاداسح اٌّؾشٚع، ث١ّٕب اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ِؾذدح ؽغت ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ.

 ث١ّٕب اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ِذ٠ش اٌّؾشٚع رؼبِلارٗ ِغ اٌّزغ١شاد اٌج١ئ١خ اٌخبسع١خ ػب١ٌخ

 ِؾذٚدح فٟ اٌغبٌت.

 

 : ِب٠ٍٟ ئٌٝ ثؾبعخ فٙٛ ثّغإ١ٌٚبرٗ اٌم١بَ  ػٍٝ لبدسا اٌّؾشٚع ٠ىْٛ ِذ٠شٚؽزٝ  

 اٌّؾشٚػبد. ئداسح فٟ ح دساع١خ ٟ ؽٙبداٌؾقٛي ػٍ -

 .ٔذٚاد،....اٌخ فٟ ئداسح اٌّؾبس٠غ -ٚسػ ػًّ -اٌؾقٛي ػٍٝ دٚساد ِزخققخ -

 :ّ٘ٙبِٓ أ ِٙبساد ِؼ١ٕخ رذسة ػٍٝ  أٔٗ رف١ذ ؽٙبدح خجشٖ -

خطخ إٌّظّخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ الأ٘ذاف 

اٌزفبٚك ِغ اٌضِلاء. 

 اٌغ١ذح ٌٍّٙبَ.اٌّزبثؼخ 

. اٌّزبثؼخ اٌغ١ذح ٌٍّّٙبد 

ِزلان اٌؾغبع١خ ٔؾٛ ؽإْٚ إٌّظّخ ٚاِٛس اٌّؾبس٠غ.ا 

ثّؾبس٠غ فغ١شح صُ أزمً ٌٍؼًّ فٟ ِؾبس٠غ وج١شح. أاْ ٠ىْٛ ِغبسٖ اٌٛظ١فٟ لذ ثذ 

 أٚ ِؾبوً رزؼٍك ثبٌّٛاسد أٚ الأفشاد.ف١ٕخ اٌزٟ عزٛاعٗ اٌّؾشٚع عٛاء وبٔذ اٌزؼبًِ ِغ اٌّؼ١مبد  -

 ٚٚمغ اٌخطو ٌّؼبٌغزٙب.ِشاؽً اٌّؾشٚع اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِغ اٌّخبهش فٟ وبفخ  -

 رط٠ٛش لٕٛاد الارقبي ِغ أهشاف اٌّقبٌؼ اٌّزؼذدح ٚاٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع -

 ٚئداسح اٌقشاػبد.اِزلان ِٙبسح اٌزفبٚك  -
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 فش٠ك اٌّؾشٚع

 ػب١ٌخ. ٠ّزٍىْٛ ِٙبساد ف١ٕخ -◄

 اٌّؾشٚع. ٌّؾىٍخ لٛٞ رٛعٗ ٌذ٠ُٙ  -◄

 .اٌشغجخ فٟ رؾم١ك أ٘ذاف اٌّؾشٚع-◄

 .اْ ٠ىْٛ ٌذ٠ُٙ ؽغبع١خ ٌٍغ١بعخ اٌزٕظ١ّ١خ-◄

 اؽزشاَ اٌزاد. -◄

 اٌّؾذداد الأخلال١خ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع

 .الإثزؼبد ػٓ اٌزلاػت ثبٌّٕبلقبد◄

 .ٌٍؾقٛي ػٍٝ إٌّبلقبدػذَ رؼبهٟ اٌشؽٖٛ ◄

 ِغّٛػخ غ١ش ِٕنجطخ. ئٌٝ رؾ٠ًٛ فش٠ك اٌؼًّد ػٓ الإثزؼب◄

 اٌزمذ٠ش٠خ . ؽزٝ رقجؼ مّٓ اٌّٛاصٔخثٙب ٚاٌٍؼت ػذَ الإػزذاء ػٓ اٌّٛاسد ◄

 اٌّٛاففبد. رؾمك لا ثبٌغشك ٌٚىٕٙب  ثذ٠ٍخ رفٟػذَ اعزخذاَ ِٛاسد ◄

 .عاٌّؾشٚ فٟاٌؼب١ٍِٓ   علاِخ لا ٠غبَٚ ػٍٝ أْ◄
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 اٌّؾبمشح اٌضبٌضخ

 

 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌّؾشٚع فٟ اٌزٕظ١ّ١خ الأؽىبي

 اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ  اٌّؾشٚع وغضء ِٓ(1

 اٌّغزمً. رٕظ١ُ اٌّؾشٚع (2

 اٌّقفٛفخ. رٕظ١ُ (3

 

 اٌٛظ١فٟ اٌزٕظ١ُ ِٓ وغضء ؽىً اٌّؾشٚع

 خ فٟ اٌؾشوخ.١خ الأعبع١ف١ىْٛ اٌّؾشٚع ربثؼب لأؽذ الألغبَ اٌٛظ٠اٌزٕظ١ُ ٚفمب ٌٙزا اٌؾىً ◄

ؼخ اٌّؾشٚع اٌّطشٚػ ١ىْٛ أوضش رخققب فٟ هج٠ؾبي رٕف١ز اٌّؾشٚع ػٍٝ اٌمغُ اٌٛظ١فٟ اٌزٞ ٠◄

 ٌٍزٕف١ز ٌنّبْ ٔغبؽٗ ٚدػّٗ.

فاْ اٌمغُ إٌّبعت ش فٟ رخقـ ئداسح الأػّبي ١بعغزئٔؾبء ِخ ئداسح الأػّبي ١ٍئرا أسادد و:  1ِضبي

ش فٟ ١ِبعغز ثأؾبء ٠زؼٍك الأِش وبْ ارا أِب ، ثبٌى١ٍخ الإداسح ٘ٛ لغُ  ٘زا اٌّؾشٚع ِّٙخٌزٌٟٛ 

 .ثبٌى١ٍخ اٌّؾبعجخ لغُ ٘زا اٌّؾشٚع ٘ٛ ِّٙخفاْ اٌمغُ إٌّبعت ٌزٌٟٛ اٌّؾبعجخ 
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 -:اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ ِٓ عضء اٌّؾشٚع عٍج١بد  اْ ٠ىْٛ

 ٌذ٠ُٙ ِغإ١ٌٚبد أخشٜ.  اٌمغُ فٟ ١ٍٓاٌؼبِ لأْ ٚثإسح اٌزشو١ض  الإ٘زّبَ  ٠ىْٛ ِؾٛساٌؼ١ًّ لا ◄

 ؽخـ ٚعٛد ػذَ ثغجت اٌّؾشٚع أداء ػٓ ٚفٟ رؾًّ اٌّغإ١ٌٚبد  الأدٚاس فٟ رؾ٠ٛؼ ؽقٛي ◄

 اٌّؾشٚع ػٓ وبًِ ثؾىً ِغإٚي ٚاؽذ

 ئٌٝ اٌٛظ١ف١خ رإدٞ الألغبَ فٟ ِغز٠ٛبد اداس٠خ ِزؼذدح ٚعٛد ثغجت اٌؼًّثو الاعزغبثخ ٌّزطٍجبد ◄

 .عشاءادالإ ٚثوء اٌمشاساد رأخ١ش

رٕظ١ّ١خ: فبٌمغُ اٌٛظ١فٟ ١ّ٠ً اٌٝ الا٘زّبَ ثٛظ١فزٗ ١ٌٚظ ِٛعٙب ٌٍّؾشٚع  اٌزؾف١ض لأعجبةمؼف ◄

 .مف اٌٝ رٌه ػذَ عٛد ؽخـ ِغئٛي ثؾىً وبًِ ػٓ اٌّؾشٚع.

 س٠غ اٌىج١شح ٚاٌنخّخ ٚاٌّؼمذح.ٌٍّؾب اٌؾىً فلاؽ١خ ٘زا ػذَ ◄

 

 -:ٌٛظ١فٟاٌزٕظ١ُ ا ِٓ عضء اٌّؾشٚع ا٠غبث١بد اْ ٠ىْٛ

 اٌّؾشٚع ػٓ الأٚي ٘ٛ اٌّذ٠ش اٌٛظ١فٟ ٘ٛ اٌّغإٚي أْ فجّب ، اٌؼب١ٍِٓ اعزخذاَ ػب١ٌٗ فِٟشٚٔخ ◄

 .اٌّؾشٚع لإٔغبػ اٌمغُ فٟ اٌىفبءاد وً فأٗ ع١غخش

٠ؾبي  ػٕذِب ِؾشٚع ِٓ أوضش اٌنشٚس٠خ فٟ الأزفبع ِٓ اٌخجشاد ◄  . ٌٍمغُ ِؾشٚع ِٓ أوضش ُ 

 اٌمغُ. ٔفظ فٟ لأُٔٙ  ٠ؼٍّْٛ ث١ٓ اٌخجشاء رجبدي اٌخجشاد ٚاٌّؼشفخ عٌٙٛخ ◄

ٚظبئفُٙ ِٚٓ  خلاي ِٓ ٌلأفشاد اٌٛظ١فٟ عؼً الألغبَ اٌٛظ١ف١خ ٟ٘ لبػذح اٌزطٛس ٚرط٠ٛش اٌّغبس ◄

 داخً الغبُِٙ اٌشئ١غخ.

 

 رٕظ١ُ اٌّؾشٚع اٌّغزمً) اٌقشف(

 ِغزمٍخ ٚؽذٖ ؽىً ٠ٚمَٛ ػٍٝ الأَ إٌّظّخ ألغبَ ثم١خٚع ِٕفقلا ػٓ ْ اٌّؾش٠ىٛ ٘زا ٌؾىً فٟ  -

اٌزمبس٠ش اٌذٚس٠خ ٚ فمو ػجش ِب١ٌب ٚاداس٠ب ِشرجطخ ثبٌّٕظّخ الأَ  ِغزمٍخ ٚئداسح ِغزمً فٕٟ ثطبلُ

 .اٌّؾشٚع هش٠ك ِذ٠ش 

 .ٟٚاٌّؾبعج ٚاٌّبٌٟ الإداسٞ اٌغبٔت ِٓ ٢خش ِؾشٚع ِٓ الاعزملا١ٌخرزفبٚد دسعخ  -
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 -:اٌّغزمًاٌّؾشٚع ا٠غبث١بد 

 اٌّؾشٚع. ػٍٝ اٌىبٍِخ اٌغٍطخ ٌّذ٠ش اٌّؾشٚع -

 اٌّؾشٚع. ِذ٠ش أِبَ ِجبؽشٖ ِغإ١ٌٚخ ِغإٌْٚٛ اٌّؾشٚع ع١ّغ أفشاد -

 أعشع. ارقبي ػ١ٍّخ -

 . ِٓ اٌّؾبس٠غ  إٌٛع ٔفظ فٟ رشاو١ّخ ٌٍؼب١ٍِٓ خجشٖ -

 الا٘ذاف. ٚرؾم١ك الأداء سفغ فٟ رغبُ٘ اٌّؾشٚع فش٠ك  رى٠ٛٓ ٠ٛ٘خ ل٠ٛخ ٌذٜ -

 الاعزغبثخ ٚعشػخ عش٠ؼخ، لشاساد ارخبر ػٍٝ اٌمذسح ٠ؼضصٚعٛد عٍطخ ِشوض٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌّؾشٚع ، ِّب  -

 .اٌضثبئٓ ٌطٍج١بد

 رزؾمك ٚؽذح الاِش. ٕٚ٘ب ٠زأوذ اٌؼبٍِْٛ اْ رطٛس ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ ِشرجو ثٕغبػ اٌّؾشٚع ٚرمبس٠ش اٌّذ٠ش. -

 ٚاٌخبسع١خ اٌجئ١خ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّزغ١شاد الاعزغبثخ ٠غًٙ شٔخ ِّب ثغ١طخ ِٚا١ٌٙبوً  -

 

 رٕظ١ُ اٌّقفٛفخ

  ١ِضاد وً  ثؼل ِٓ الإعزفبدٖ ثؾ١ش رُ اٌّغزمً اٌزٕظ١ُ اٌٛظ١فٟ ٚاٌزٕظ١ُ  خ١ٍو ِٓ ٠ّٚضً ٘زا اٌؾىً-

  أ٠نب اٌؼ١ٛة ثؼل ِٓ ِّٕٙب ٚاٌزخٍـ

 زم١ٕخ٠غزخذَ فٟ إٌّظّبد اٌزٟ رؼًّ فٟ ِغبلاد ِشرفؼخ اٌ -

 أٔٛاع رٕظ١ُ اٌّقفٛفخ

 الأَ إٌّظّخ مّٓ ٌىٓ اٌّغزمً اٌّؾشٚع ئٌٝ ألشة ٚرىْٛ( اٌّؾشٚع ِقفٛفخ:) اٌم٠ٛخ اٌّقفٛفخ. 

 ٠زّزغ  اٌٛظ١فٟ ٌىٓ اٌّؾشٚع ئٌٝ ألشة خقبئقٙب ٚرىْٛ( اٌنؼ١فخ اٌّقفٛفخ:) اٌٛظ١ف١خ اٌّقفٛفخ

 .اٌّغزمً ئعزملا١ٌخ اٌّؾشٚع ِٓ ثغضء

 اٌغبثم١ٓ ث١ٓ إٌٛػ١ٓ خقبئقٙب رمغ:  اصٔخاٌّزٛ اٌّقفٛفخ 
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 ئخز١بس اٌق١غخ اٌزٕظ١ّ١خ ٌٍّؾشٚع

 وطج١ؼخ  ػٕبفش ػذح ػٍٝ ٠ؼزّذ رٌه لأْ اٌزٕظ١ّٟ ٌٍّؾشٚع لإخز١بس اٌؾىًالأِضً ف١غخ ٠ّىٓ اػزجبس٘ب ٛعذ لا ر

   اٌزٟ اٌّؼب١٠ش  ِٓ ٕ٘بن ػذد ػبِخ ثقفخ ٌٚىٓ اٌّزبؽخ ٚاٌّٛاسد الأَ ٌٍّٕظّخ اٌضمبفٟ ٚاٌزٛعٗ اٌّؾشٚع

 -:اٌزٕظ١ّٟ  ػ١ٍٙب لإخز١بس اٌؾىً ٠ّىٓ الإػزّبد

 .اٌّشغٛثخ اٌّخشعبد ٔٛع رؾذد اٌزٟ هش٠ك ف١بغخ الأ٘ذاف ػٓ ٚعاٌّؾش رؼش٠ف  -1

 لإٔغبص رقٍؼ اٌزٟ الأَ إٌّظّخ فٟ الألغبَ اٌٛظ١ف١خ ٚرؾذ٠ذ ٘ذف  ثىً اٌّشرجطخ رؾذ٠ذ اٌّٙبَ الأعبع١خ  -2

 )رٛه١ٓ اٌّّٙبد فٟ اٌٛظبئف(٘زٖ اٌّٙبَ 

 .ػًّ ؽضَ اٌزٕف١ز ٚرغضئزٙب ئٌٝ رزبثغ رشر١ت اٌّٙبَ ؽغت -3

 .ِؼب عزؼًّ اٌزٟ رؾذ٠ذ اٌٛؽذاد ٚ الأَ إٌّظّخ فٟ اٌؼًّ ؽضَ ثأداء عزمَٛ اٌزٟ اٌٛؽذاد رؾذ٠ذ  -4

 ِذح هٛي ، اٌّطٍٛة اٌزم١ٕخ ٚالإلزشاؽبد اٌّزؼٍمخ ثبٌّؾشٚع ِضً ِغزٜٛ ا١ٌّّضح  اٌخقبئـ لبئّخ اػذاد -5

 .اٌّؾشٚع رٛاعٗ أْ اٌّزٛلغ اٌّؾبوً ، اٌّؾشٚع ؽغُ ، اٌّؾشٚع

 ِضا٠ب رٕظ١ُ اٌّقفٛفخ

٠زُ ئخز١بسُ٘  اٌز٠ٓ  الأفشاد أْ وّب ٌٍّؾشٚع ِذ٠ش ِزفشؽ ٚعٛد ثغجت اٌزشو١ض ٔمطخ ٘ٛ اٌّؾشٚع ٠ىْٛ◄

 ٌزؾم١ك الأ٘ذاف . ِغإ١ٌٚبرٗ  ٠ؼٍّْٛ رؾذ اٌٛظبئف ِٓ

 .اٌٛظ١ف١خ  ِغزٜٛ الألغبَِزبػ ٌٗ اعزخذاَ ِخضْ اٌخجشاد ٚاٌىفبءاد اٌّٛعٛد ػٍٝ ◄

ِغزمجٍُٙ  ػٍٝ ثبٌمٍك اؽغبعب ألً فأُٙ  ٌٍّؾشٚع ٠زُ أزذاثُٙ ِٓ ٚظبئف اٌّؾشٚع ١ٍِٓ فٟاٌؼبلأْ ◄

 ػٍُّٙ الأف١ٍخ  ٌّٛالغ ع١ؼٛدْٚ  لأُٙ  أزٙبء ٌّؾشٚع ثؼذ

 .اٌقشاػبد اٌٙذف ٚرم١ًٍ ٚؽذح رؾم١ك  فٟ ٠غبػذ ◄
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 اٌّؾبمشح اٌشاثؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

          

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٌزخط١و ا◄

 ،الأ٘ذاف اٌزٟ ٠ّىٓ رؾم١مٙب ٚمغ٠زُ  خلاي اٌزخط١و فّٓ ،الإداسح ٚظبئف أٚي ٚظ١فخ ِٓ٘ٛ ◄

 .الأخشٜ الإداس٠خ اٌٛظبئف ثم١خ ػ١ٍٙب ٚرجٕٝ

 اٌزخط١و ٠غجك أٞ ػًّ رٕف١زٞ، ٠ٚؾذد الاػّبي اٌزٟ ٠فزشك اْ ٠زُ اٌم١بَ ثٙب فٟ اٌّغزمجً. ◄

ئٌٝ رؾم١ك أزمبي ِٕظُ ِٓ ِٛلف  رٙذف اٌزِٟغّٛػخ ِٓ الأٔؾطخ اٌفىش٠خ ٚإٌظش٠خ  ٘ٛاٌزخط١و ◄

 ؽبٌٟ ئٌٝ ِٛلف ِغزمجٍٟ ِغزٙذف ٠فٛق اٌٛالغ اٌؾبٌٟ ل١ّخ ٚلذسح ػٍٝ الإٔغبص.

ثأؽغٓ  ١ٙبّىٓ أْ ٔؼشفٗ وزٌه ثأٔٗ ػ١ٍّخ ٚمغ الأ٘ذاف ٚرؾذ٠ذ اٌٛعبئً اٌلاصِخ ٌٍٛفٛي ئ٠ٌٚ◄

  الأؽٛاي

 ٌزا ٘ٛ ٠ٙزُ ثؼب١ٍِٓ أعبع١١ٓ:◄

.ًاٌّغزمج 

ٌطشق اٌّغزخذِخ ٌزؾم١ك الأ٘ذافالأ٘ذاف ٚا 

 فٛائذ اٌزخط١و 

 
 اٌجذء ؽ١ش( الأهشاف ِخزٍف رغبٖ ٌٍّٕظّخ اٌؾشػ١خ ئػطبء ٠غبُ٘ فٟ اٌغ١ٍُ اٌزخط١و)  اٌؾشػ١خ◄

 .رٌه ػٍٝ ٠غبػذ إٌّظّخ سعبٌخ ثٛمغ

 ثبٌنجو رش٠ذ ِب ِؼشفخ خلاي ِٓ( ٚاٌزى١ف اٌزغ١١ش ػٍٝ اٌمذسح) ِٚشٚٔزٙب إٌّظّخ رشو١ض رؾغ١ٓ◄

 .ِضلا ِؼُٙ اٌزؼبًِ ع١زُ ٚو١ف اٌضثبئٓ ٠ؾزبط راِٚب

 ل١ّخ راد ٌلأ٠ٌٛٚبد أ١ّ٘خ وج١شٖ ئػطبء)  ٚاٌزٕف١ز الأفؼبي ٔؾٛ إٌّظّخ ٚرٛع١ٗ ٌزقشف د١ًٌ◄

 .اٌّؾبوً ػٓ ٚاٌجؼذ ٚاٌفشؿ ٚالا٠ٌٛٚبد إٌزبئظ ٔؾٛ ِزغٙخ(. ٌٍّٕظّخ ِنبفخ

 أداء٘ب ٚرشؽذ رٕغك اٌؼًّ فشقٚ اٌّخزٍفخ رؾذ٠ذ الأ٘ذاف ٠غؼً الألغبَ)  رؾغ١ٓ اٌزٕغ١ك◄

 .خٍك ِب ٠غّٝ ثغٍغٍخ اٌٛعبئً ٚاٌغب٠بد )٘ش١ِخ الأ٘ذاف()لشاسرٙب

 ِٚٛاصٔخ اٌٛلذ اٌّزبػ (. الأ١ّ٘خػّبي ؽغت الأ أداء)  اٌٛلذ رؾغ١ٓ ئداسح◄

 (. الإٔؾشافبد ٚ رؾذ٠ذ ل١بط الأداءػ١ٍّخ اٌشلبثخ ) رؾغ١ٓ◄
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 اٌزخط١و أٔٛاع
 : ِٕٙب اٌزخط١و ٔٛاعلأ وض١شح ِزؼذدح رق١ٕفبد ٕ٘بن

 ؽغت ِغزٜٛ

 ٚاٌزفق١ً اٌؾ١ٌّٛخ

 ؽغت

 اٌض١ِٕخ اٌفزشح

 ؽغت

 الاعزؼّبي ِغبي

 ؽغت

 إٌؾبه

 اعزشار١غ١خ خطخ.1

 خ١ى١خطخ رىز.2

 خ١ٍ١خطخ رؾغ.3

 

  الاعً ه٠ٍٛخ.1

 ( عٕٛاد 3 ِٓ أوضش) 

  الاعً ِزٛعطخ.2

 ( عٕٛاد 3 ئٌٝ عٕخ ِٓ) 

  لق١شح الاعً -.3

 ( عٕخ ِٓ ألً) 

  الاعزؼّبي ِزىشسح.1

 اٌغ١بعبد،الإعشاءاد،)  ِضً

 ( اٌمٛاػذ

 الاعزؼّبي ِزىشسح غ١ش.2

 ( اٌّؾبس٠غ ، اٌجشاِظ) 

 .ِبٌٟ/الزقبدٞ.1

 فٕبػٟ.2

 أؾبئٟ.3

 رخط١و.4

 ٌّؾبس٠غ

 ِخزٍفخ

 ِشاؽً اػذاد خطخ اٌّؾشٚع

 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: ػمذ الاعزّبع اٌزأع١غٟ

 ٌٍّؾشٚع اٌؼش٠نخ اٌخطٛه ِٕبلؾخ ًع ِٓ الاَ ٌٍّٕظّخ اٌؼ١ٍب الإداسح لجً ِٓ ا١ٌٗ اٌذػٛح ٠زُ اعزّبع

 :اٌزب١ٌخ إٌمبه رج١١ٓ اٌٝ الاعزّبع ٠خٍـ اْ اٌّفزشك ِٓ ٚػ١ٍٗ اٌّؾزٍّخ، ٚاٌّخبهش

ٌٍّؾشٚع اٌفٕٟ اٌّذٜ رؾذ٠ذ. 

اٌّؾشٚع أداء ػٓ الاعزّبع فٟ اٌّؾبسو١ٓ ِغإ١ٌٚبد رٛمؼ اٌزٟ الأعظ رؾذ٠ذ. 

ٔٙبئ١خ غ١ش ٚعذاٚي ِٛاصٔبد ٚمغ  

ًٌّخبهشا ادسح فش٠ك رؾى١ 

 

 اٌّشؽٍخ اٌضب١ٔخ: اػذاد اٌخطخ الاثزذائ١خ

 Work Breakاٌؼًّ (WBS)٠ؼزّذ اػذاد اٌخطخ الاثزذائ١خ ػٍٝ ِفَٙٛ رغضئخ ١٘ىً 
Down Structure  ًّػٍٝ إٌؾٛ ٘ش١ِب ِٓ الأػٍٝ اٌٝ الأعفً ٠ٚزُ ِٓ خلاٌٗ رؾ١ًٍ اٌؼ

 اٌزبٌٟ:

رغضئخ اٌجشاِظ اٌٝ ِغّٛػخ ِؾبس٠غ. 

ٌِغّٛػخ ِٙبَرغضئخ اٌّؾشٚع ا ٝ. 

 اٌّّٙخ اٌٝ ِغّٛػخ ِٓ ؽضَ اٌؼًّرغضئخ. 

.ًّرغضئخ ؽضِخ اٌؼًّ اٌٝ ِغّٛػخ ٚؽذاد اٌؼ 

 ٚؽذح اٌؼًّ اٌٝ  ِغّٛػخ ِٓ الأؾطخرغضئخ 
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 ٌٍّؾشٚعاػذاد اٌخطخ اٌّشوجخ اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ: 
 

بَ ، ؽ١ش ٠غت اْ رؾزٜٛ ٘زٖ اٌخطو ػٍٝ اٚفبف اٌّٙرذل١ك اٌخطخ الاثزذائ١خ اٌّشفٛػخ

 اٌلاصِخ ٚا١ٌّضا١ٔخ ٚاٌغذٌٚخ.

.رشاعغ اٌخطو ثؼذ رٌه ٚرذِظ فٟ خطخ ِؾشٚع ِشوجخ 

 ٞرؼزّذ ٕ٘ب ػٍٝ اٌزذل١ك ٚاٌزّؾ١ـ ٚاٌّشاعؼخ ٚاٌزغ١ّغ  ٚسفؼٙب اٌٝ ِذ٠ش اٌّؾشٚع اٌز

 ثذٚسٖ ٠شفؼٙب اٌٝ الإداسح اٌؼ١ٍب لاػزّبد٘ب. 

 

 ػٕبفش خطخ اٌّؾشٚع
 : اٌزب١ٌخ ٠زنّٓ اٌؼٕبفشخطخ اٌّؾشٚع ) أٚ ػمذ الإٌزضاَ فٟ اٌّؾشٚع ( 

 .اٌؼشك اٌؼبَ (1

 .اٌّؾشٚع أ٘ذاف(2

 .إٌّٙظ اٌؼبَ (3

 .اٌّٛاسد(4

 .اٌغذاٚي(5

 اٌزؼبلذ٠خ. الأٚعٗ(6

 .الأفشاد(7

 .هشق اٌزم١١ُ(8

 .اٌّؾبوً ٚاٌقؼٛثبد اٌّؾزٍّخ(9

 

 اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ: اػذاد اٌخطخ إٌٙبئ١خ ٌٍّؾشٚع

 (ّٝػمذ الاٌزضاَ فٟ اٌّؾشٚع اٌخطخ اٌشئ١غخ اٚ رغ.)اٚ دعزٛس اٌّؾشٚع 

. ػجبسح  ػٓ اٌخطخ إٌٙبئ١خ 

.رّغٝ ٔٙبئ١خ ثؼذ اػزّبد٘ب ٚئلشاس٘ب ِٓ لجً الإداسح اٌؼ١ٍب ٚاٌزٛل١غ ػ١ٍٙب 

 اٌّشؽٍخ اٌخبِغخ: ِشاعؼخ اٌخطخ إٌٙبئ١خ

 ّٝثبٌزخط١و اٌلاؽك رغ. 

 ٌٍزأوذ ِٓ اْ وً اٌؼٕبفش اٌنشٚس٠خ لإٔغبػ فٟ اٌّشؽٍخ ٠زُ  اٌّشاعؼخ إٌٙبئ١خ

 اٌّؾشٚع  ؽغت اٌّطٍٛة ٚثؾىً ِٕبعت .

.ثؼذ الأزٙبء ِٓ اٌّشاعؼخ إٌٙبئ١خ  لا ٠غٛص اٌزؼذ٠ً الا ثّب ٠غّٝ ثأٚاِش اٌزغ١١ش 
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 اٌّؾبمشح اٌخبِغخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : اٌّؾشٚع عذٌٚخ رؼش٠ف

 ٌؾظخ ِٓ اثزذاء ، اٌّؾشٚع ٌزؾغ١ً صِٕٟ عذٚي ئٌٝ اٌّؾشٚع ٟ٘ ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ خطخ

 ٚالأؽذاس ٚاٌّزذاخٍخ اٌّززبثؼخ طخثغ١ّغ الأٔؾ ِشٚسا ، اٌّؾشٚع فٟ اٌؼًّ ِجبؽشح

 اٌلاصَ ٚرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّؾشٚع فٟ اٌؼًّ أزٙبء ٌؾظخ ئٌٝ ٚفٛلا اٌشئ١غ١خ، ٚاٌّؾطبد

 .الإٔزٙبء ٌؾظخ ٚؽزٝ اٌجذء ٌؾظخ ِٓ ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع

 

 اٌّؾشٚع عذٌٚخ ِٕبفغ

 
 ٟٚاٌشلبثخ.ثٕبء ٔظُ اٌزخط١و ٚاٌزٛع١ٗ رؼزجش عذٌٚخ اٌّؾشٚع وّذخً سئ١ظ ف 

فٟ اٌّؾشٚع.ٚاٌّٙبَ  اٌؼًّ ٚؽضَ اٌؼًّ ٚٚؽذاد الأٔؾطخ ٌىبفخ الإػزّبد٠خ ٚاٌزذاخً ؽبٌخ ١ٓ اٌغذٌٚخرج 

اٌخبفخ فٟ اٌٛلذ اٌّٙبساد  ٚ اٌخجشاد ثؼل رٛاعذ ئٌٝ اٌّؾشٚع ٠ؾزبط ف١ٗ اٌزٞ اٌٛلذ ئٌٝ اٌغذٌٚخ رؾ١ش

 إٌّبعت.

 ٟاٌؼًّ ٚفشق اٌٛظبئفٚ الألغبَ ٚألقش ث١ٓ أٚمؼ ارقبي رٛف١ش خطٛهرغبػذ اٌغذٌٚخ ف 

 ٟلإٔٙبء اٌّؾشٚع اٌّزٛلغ رؾذ٠ذ اٌزبس٠خ رغبػذ اٌغذٌٚخ ف. 

 ٟع١زأخش اٌّؾشٚع ٚلذ فاْ رأخشد ارا اٌزٟ اٌؾشعخ رؾذ٠ذ الأٔؾطخٌٍغذٌٚخ دٚس ف. 

 ٟأزٙبء  ٚلذ ػٍٝ عٍجب رإصش ٌٓ ِؼ١ٓ فأٙبرأخشد ٌٛلذ  ارا ٚاٌزٟ اٌشاوذح الأٔؾطخ رؾذ٠ذرغبػذ اٌغذٌٚخ ف

 .اٌّؾشٚع

 ُ٘٠غبػذ فٟ  بالأخشٜ، ِّ ٘زٖ الاخ١شح ثبلأٔؾطخ ٚػلالخ رٛاس٠خ ثذا٠خ ٚٔٙب٠خ الأٔؾطخ رؾذ٠ذ اٌغذٌٚخ فٟرغب

 اٌزٕغ١ك اٌلاصَ ِٕٚغ اٌزنبسة ٚاخزٕبلبد اٌؼًّ.

 ِّٟب ِغجمب ِؾذدٖ الأٚلبد لأْ ٚرٌه اٌّٛاسد ػٍٝ ٚاٌقشاػبد اٌؾخق١خ رخف١ف اٌخلافبدرغبػذ اٌغذٌٚخ ف 

 ٕغ١ك ٠ٚمًٍ ِٓ اٌقشاع.ػ١ٍّخ اٌز٠غًٙ 

 

 اٌّؾشٚع عذٌٚخ ِشاؽً
 اٌّشؽٍخ الأٌٚٝ: اٌزخط١و

 -:٠ٍٟ ِب اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ ٠زُ

 ِٓ أٔؾطخ ِغّٛػخ ِٓ ِىٛٔٗ ٚؽذٖ وً رىْٛ ثؾ١ش اٌٛؽذاد رغضئخ ُص ٚؽذاد اٌٝ اٌّؾشٚع أٔؾطخ رؾ١ًٍ◘

 ١٘ىً رغضئخ ِفَٙٛ ٚفك اٌذ١ٔب اٌّغز٠ٛبد اٌٝ اٌّغزٜٛ ٘زا رؾ١ًٍ ٠زُ ثؾ١ش اٌؾغُ، ٚثٕفظ اٌؼًّ ٔفظ

 .اٌؼًّ

 لإٔغبص اٌلاصِخ ٚالأٔؾطخ الأعبع١خ اٌٛظبئف رؾذ٠ذ ِٓ اثزذاء( Network)اٌّؾشٚع ػًّ ؽجىخ ثٕبء◘

 ئٔغبص٘ب. فٟ اٌزبثغ اٌزغٍغً ٚػ١ٍّخ الأٔؾطخ ٘زٖ ث١ٓ اٌؼلالخ هج١ؼخ ث١بْ ِغ اٌّؾشٚع

 



 

17 

 

 alsalemتنسٌك   omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌك 

  الواجب   37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   اسئلة الدكتور المدٌم   

  1437ع  ادارة مشارٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الأؾطخ عذٌٚخ: اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ

 -٠ٍٟ:٘زٖ اٌّشؽٍخ ػًّ ِب  ف٠ٟزُ 

 ذ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص وً ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ اٌّؾشٚع.٠رؾذ◘

 ف اٌلاصِخ لإٔغبص وً ٔؾبه ِٓ الأٔؾطخ.١ش اٌزىب٠ٌرمذ◘

 خ لإٔغبص اٌّؾشٚع.١ف اٌى١ٍش اٌزىب٠ٌرمذ◘

 خ اٌلاصِخ ٌىً ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ اٌّؾشٚع.ٚاٌجؾش٠ ١خـ اٌّٛاسد اٌّب١ٌرخق◘

 

 

 اٌّشؽٍخ اٌضبٌضخ : اٌشلبثخ

 -:الأرٟ ػًّ ٠زُ اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ

 ؽذصذ لذ أٔٗ أَ ، ٌٗ خطو ِب ٚفك رٕف١زٖ رُ لذ اٌؼًّ وبْ ارا ف١ّب اٌزؾمك ٠زُ◘

 لإٔغبص٘ب. اٌّؾذد اٌٛلذ ػٓ الأٔؾطخ ثؼل رأخش ِضً اٌزٕف١ز فٟ أؾشافبد

 اٌى١ّبد ػٓ اٌّغزخذِخ ٚاٌجؾش٠خ اٌّبد٠خ اٌّٛاسد فٟ اخزلافبد ٚعٛد ِشالجخ◘

 .اٌخطخ فٟ اٌّمذسح

 رلافٟ ػٍٝ ٚاٌؼًّ(  ٚعذد ئْ)  الإٔؾشافبد ٌّؼبٌغخ اٌلاصِخ ١ؾبداٌزقؾ اعشاء◘

 .اٌّؾشٚع ِٓ اٌلاؽمخ اٌّشاؽً ؽذٚصٙب فٟ

 

 

 :هشق عذٌٚخ اٌّؾشٚع

 : اٌّؾشٚع عذٌٚخ رٕف١ز فٟ أعبع١زبْ هش٠مزبْ ٕ٘بن 

 - ( Gantt Charts )  خشائو عبٔذ(1

 -: ( Network Programming )    خ١اٌجشِغخ اٌؾجى(2

  ( GPM )-   بس اٌؾشطأعٍٛة اٌّغ◘

  ( PERT )-  شد١أعٍٛة ث◘
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  اٌؾىً اٌزبٌٟ....

 
 

 

 

 

 

 

 

 -: ( Gantt Charts )  خشائو عبٔذ

 ُرط٠ٛش٘ب ِٓٚرؼزجش ِٓ ئؽذٜ ألذَ اٌطشق اٌّغزخذِخ فٟ عذٌٚخ الأٔؾطخ ٚلذ ر 

 .1917َ  عٕخ ٕ٘شٞ عبٔذ  هشف

.رؼزجش أداح ٌٍزخط١و ٚاٌغذٌٚخ اٌخبفخ ثبٌّؾبس٠غ اٌجغ١طخ ٚاٌغ١ش ِؼمذح 

ٍٙخ الاعزخذاَ ٚرغبػذ ِذ٠ش اٌّؾشٚع ِٓ ِؼشفخ إٌؾبهبد اٌزٟ رغشع ِٓ ِضا٠ب٘ب ع

 أغبص اٌّؾشٚع ٚإٌؾبهبد اٌّؼ١مخ ٌٙزا الإٔغبص.

 فٟ اٌّؾبس٠غ اٌىج١شح ٚاٌّؼمذح رغزخذَ فمو فٟ اٌزخط١و اٌّجذئٟ )رفزؼ اٌطش٠ك

 لاعزخذاَ اٌزؾ١ًٍ اٌؾجىٟ

 ٌضِٓئٌٝ رؾذ٠ذ ِذٜ اٌزمذَ فٟ رٕف١ز الأٔؾطخ ِٚشالجخ ارٙذف. 

.ٞرزىْٛ خشائو عبٔذ ِٓ ِؾٛس٠ٓ أؽذّ٘ب أفمٟ ٚا٢خش ػّٛد 

ٌىً ٔؾبه. اٌجذا٠خ ٚإٌٙب٠خاٌلاصَ ٌزٕف١ز إٌؾبه ِغ رؾذ٠ذ اٌّؾٛس الأفمٟ اٌضِٓ  ٠ظٙش 

 أٔٛاع الأٔؾطخ اٌٛاعت ئرّبِٙب.اٌّؾٛس اٌؼّٛدٞ ٠ظٙش 

ّضً ٔٙب٠خ ٠شعُ ػٍٝ ؽىً ِغزط١ً رذي ثذا٠زٗ ػٍٝ ثذا٠خ اٌؼًّ ثبٌٕؾبه ٚٔٙب٠زٗ ر

 اٌؼًّ ثبٌٕؾبه ٠ٚذي هٛي اٌّغزط١ً ػٍٝ اٌٛلذ اٌلاصَ لإٔغبص إٌؾبه.
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سعُ إٌؾبه ػٍٝ..اٌؾىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛمؼ هش٠مخ   

 

 
 

 

 -:ػٕبفش اٌؾجىخ

 رزىْٛ اٌؾجىخ ِٓ اٌؼٕبفش اٌزب١ٌخ:

       إٌؾبه 

     اٌؾذس 

       اٌّغبس 

     اٌّغبس اٌؾشط 

       إٌؾبه اٌؾشط 

              ٌّٟ٘ٛإٌؾبه ا. 

 

 

 إٌؾبه :  -1

ٔؾطخ ٟ٘ اؽذ اُ٘ ٚظبئف اٌّؾشٚع ٚاٌزٞ ٠زطٍت و١ّخ ِؾذدح ِٓ اٌٛلذ ٚاٌّٛاسد ٚرزّزغ ٚالأ

 أٔؾطخ اٌّؾشٚع ثبٌخقبئـ اٌزب١ٌخ:

ِخشعبد ثؼل الأٔؾطخ ٟ٘ ِذخلاد لأخشٜ، ٚ٘زا اٌززبثغ ٔبثغ ِٓ اٌّزطٍجبد اٌف١ٕخ  اٌززبثغ:◘

 لإٔغبص اٌّؾشٚع.

 وً ِؾشٚع ِزفشد فٟ أؾطزٗ. اٌزفشد:◘

 لأعجبة ِخزٍفخ ِٕٙب اٌزذاخً ث١ٓ الأٔؾطخ ٚاٌزىشاس.رز١ّض ثبٌزؼمذ طخ اٌّؾشٚع أٔؾ اٌزشاثو :◘

 ٕ٘بن أٔؾطخ رؼزّذ ػٍٝ أخشٜ. الاػزّبد٠خ :◘
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 : اٌؾشط اٌّغبس -4
 ٚٔمطخ اٌّؾشٚع ثذء ٔمطخ ث١ٓ رشثو اٌزٟ اٌّززبثؼخ اٌؾشعخ الأٔؾطخ ِٓ عٍغٍخ ٘ٛ

 افنً ٠ؾىً أٗ الا وىً، اٌّؾشٚع ٌٕؾبه اٌّىٛٔخ اٌؾجىخ ػً اٌّغبساد أهٛي ٚ٘ٛ ٔٙب٠زٗ،

 .وبًِ ثؾىً اٌّؾشٚع  لإرّبَ ٚلذ
 

 اٌؾذس:  -2

اٚ ٌؾظخ الأزٙبء ِٕٗ ٚاٌؾذس ٘ٛ ٔز١غخ ٔؾبه اٚ اوضش ٚإٌؾبه ٘ٛ ٌؾظخ اٌجذء ثٕؾبه ِؼ١ٓ 

ٕؾبه: فبرا وبْ إٌؾبه ػٍٝ اٌغُٙ ٠ىْٛ ٠مغ ث١ٓ ؽذص١ٓ ٠ٚزُ سعُ اٌؾذس ثطش٠مخ ِؼبوغخ ٌٍ

اٌؾذس ػٍٝ اٌمطت )اٌذائشح(، ٚاٌؼىظ فؾ١ؾب، ارا وبْ إٌؾبه ػٍٝ اٌمطت )اٌذائشح( ٠ىْٛ 

 اٌؾذس ػٍٝ اٌغُٙ.

 

 اٌّغبس: -3
 

عٍغٍخ ِٓ الأٔؾطخ اٌّززبثؼخ اٌزٟ رشثو ث١ٓ ٔمطخ اٌجذء ثبٌّؾشٚع  ٚٔمطخ ارّبِٗ وىً  ٘ٛ  

 غبس.٠ٚىْٛ ٌٍّؾشٚع اوضش ِٓ ِ

 

 : اٌؾشط إٌؾبه -5
 .وىً اٌّؾشٚع رأخ١ش رأخ١شٖ ػٍٝ ٠زشرت اٌزٞ إٌؾبه ٘ٛ

 

 

 :اٌّٟٛ٘ إٌؾبه-6
 لا فٙٛ الاؽذاس ث١ٓ اٌؼلالخ ٚث١بْ اٌؾجىخ سعُ ٌزغ١ًٙ فمو ٠ٚغزخذَ ٚعٛد ٌٗ ١ٌظ ٔؾبه ٘ٛ 

 .ِٚٛاسد ٚلذ  اٌٝ ٠ؾزبط
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 اٌّؾبمشح اٌغبدعخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فٛائذ اٌّغبس اٌؾشط 

 ؾشٚع.اٌؾقٛي ػٍٝ رّض١ً رخط١طٟ ٌٍّ◄

 اٌزٕجإ ثبٌٛلذ اٌلاصَ لإٔٙبء اٌّؾشٚع.◄

اٌّؾشٚع، ٚثبٌزبٌٟ رؾذ٠ذ ٘بِؼ إٌّبٚسح اٌز١١ّض ث١ٓ اٌّّٙبد اٌؾشعخ ٚاٌغ١ش ؽشعخ فٟ ◄

اٌّّىٓ ثبٌٕغجخ ٌىً ِّٙخ ؽ١ش ٠ّىٓ ٔمً ثؼل اٌّٛاسد ِٓ اٌّّٙبد غ١ش اٌؾشعخ 

 ٚرشو١ض٘ب ػٍٝ اٌّّٙبد اٌؾشعخ ِّب ٠غبُ٘ ثخفل صِٓ اٌّؾشٚع ِغ صجبد اٌىٍفخ.

 

 (  CPMاٌّغبس اٌؾشط ) 

 الأٔؾطخ ٟاٌؾجى اٌّخطو ػٍٟ ث١ٕٙب اٌّٛعٛدح ٌٍؼلالبد هجمب اٌّؾشٚع فٟ الأٔؾطخ وً رّض١ً ٠زُ

 ٘ٛ اٌؾشط إٌؾبه ٔؾبه، ثىً اٌخبفخ إٌٙب٠خ أٚ اٌجذا٠خ الأعُٙ رّضً ث١ّٕب( اٌذٚائش) اٌؼمذ رّضٍٙب

 اٌّمذاس. ثٕفظ وٍٗ اٌّؾشٚع رأخ١ش ئٌٟ ٠إدٞ فأٗ اٌزٕف١ز أصٕبء رأخ١ش ثٗ ؽذس ٌٛ اٌزٞ إٌؾبه

 ٠ٕٚزٟٙ اٌّؾشٚع ثذا٠خ ِٓ ٠جذأ ٚ٘ٛ اٌؾشعخ الأٔؾطخ ث١ٓ ٠شثو اٌزٞ اٌّغبس ٘ٛ اٌؾشط اٌّغبس 

 ٘زا ػٍٝ. اٌؾجىٟ اٌّخطو فٟ اٌض١ِٕخ اٌّذح ؽ١ش ِٓ ِغبس أهٛي ٚ٘ٛ اٌّؾشٚع، ٔٙب٠خ ػٕذ

 فٟ صِٕٟ فبئل ٚعٛد ػذَ ثغجت ِّٙخ أٞ رٕف١ز فٟ ٌٍّٕبٚسح صِٕٟ ٘بِؼ أٞ ٠ٛعذ لا اٌّغبس

 .اٌّغبس ٘زا ػٍٝ ِّٙخ أٞ
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 :اٌزب١ٌخ اٌخطٛاد ثبرجبع اٌؾشط اٌّغبس أعٍٛة ثبعزخذاَ اٌّؾشٚع ؽجىخ رط٠ٛش ٠زُ

 

 ( ٖرؾذ٠ذ اٌجذا٠ٗ اٌّجىشES  ) Earliest Start  : 

اْ رغّؼ   ٠ؼٕٟ اثىش ٚلذ ٠ّىٓ اْ ٠جذا ثٗ وً ٔؾبه، ٟٚ٘ اٌٍؾظخ اٌزٟ ٠ّىٓ اٌجذء فٛسا دْٚ رأخ١ش ٚثّغشد

 ثزٌه اٌظشٚف اٌف١ٕخ اٌخبفخ ثززبثغ الأٔؾطخ.

ثك(لا ٠ٛعذ ٔؾبه عب لأٔٗففش.)  = اٌجذا٠خ اٌّجىشح لأٚي ٔؾبه فٟ اٌّؾشٚع 

ىشح ٌٍٕؾبه اٌغبثك)جإٌٙب٠خ اٌّ  = اٌجذا٠خ اٌّجىشح لأٞ ٔؾبه(EF. 

 ٓفٟ ؽبي ٚعٛد اوضش ِٓ ٔٙب٠خ ِجىشح رغجك أٞ ٔؾبه فإٔب ٔأخز إٌٙب٠خ اٌّجىشح الأهٛي صِٕب، ٢ٔٗ لا ٠ّى

 اٌجذء ثبٞ ٔؾبه لجً الأزٙبء ِٓ وبفخ الأٔؾطخ اٌغبثمخ اٌّشرجطخ ثٗ.

 

 ( ٖرؾذ٠ذ إٌٙب٠ٗ اٌّجىشEF ) Earliest Finish: 

 ٠ؼٕٟ اثىش ٚلذ ِّىٓ اْ ٠ٕزٟٙ ثٗ رٌه إٌؾبه، فٙٛ ٌؾظخ ئرّبَ إٌؾبه ارا ٌُ ٠ىٓ ٕ٘بن رأخ١ش فٟ ٌؾظخ

 اٌجذء اٚ ٚلذ أغبص إٌؾبه.

 رىْٛ إٌٙب٠خ اٌّجىشح لأٞ ٔؾبه رغبٚٞ اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌزٌه إٌؾبه ِنبفب ٌٙب اٌضِٓ اٌلاصَ لإٔغبص رٌه

 إٌؾبه.

اٌّزأخشحإٌٙب٠خ  رؾذ٠ذ Latest Finish(LF) : 

 ٓؽزٟ القٝ رأخ١ش فٟ صِٓ ٔٙب٠خ إٌؾبه دْٚ اْ ٠إدٞ اٌٝ رأخ١ش صِٓ رٕف١ز اٌّؾشٚع وىً، ٘ٛ ػجبسح ػ

 ٠زُ رغ١ٍُ اٌّؾشٚع فٟ اٌٛلذ اٌّؾذد.

.إٌٙب٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕؾبه ٟ٘ ٔفغٙب اٌجذا٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕؾبه اٌلاؽك 

 رخزبس إٌؾبه الألقش صِٕب ) اٌجذا٠خ  فإٔٔبلاؽك ) أٞ اوضش ِٓ ثذا٠خ ِزأخشح(، فٟ ؽبٌخ ٚعٛد اوضش ِٓ ٔؾبه

 الألً(، ِٓ اعً ؽغبة إٌٙب٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕؾبه اٌؾبٌٟ. اٌّزأخشح

.ٌٗ إٌٙب٠خ اٌّزأخشح لأخش ٔؾبه ٟ٘ ٔفغٙب إٌٙب٠خ اٌّجىشح 

 

اٌّزأخشح) اٌجذا٠خ رؾذ٠ذLatest Start(LS 

ٝمّٓ اٌزأخ١ش ٠ّىٓ ثّؼٕٝ. وىً اٌّؾشٚع رأخ١ش اٌٝ رٌه ٠إدٞ اْ دْٚ إٌؾبه ثذا٠خ صِٓ فٟ رأخ١ش الق 

 .رٕغض اْ ٠ّىٓ أخشٜ ٔؾبهبد أزظبس

ْٛإٌؾبه أغبص صِٓ ِٕٙب ِطشٚؽب ٌٍٕؾبه اٌّزأخشح إٌٙب٠خ رغبٚٞ ٔؾبه لأٞ اٌّزأخشح اٌجذا٠خ ٚرى. 

 

اٌفبئل اٌٛلذ رؾذ٠ذSlack Time (ST) 

 الألقٝ اٌؾذ ٠ّٚضً الأسك ػٍٝ اٌفؼٍٟ اٌزٕف١ز ٚٚلذ إٌؾبه، ٌزٕف١ز ٌٗ اٌّخطو اٌٛلذ ث١ٓ اٌفبئل اٌٛلذ ٚ٘ٛ

 .اٌّؾشٚع أغبص ػٍٝ رٌه ٠إصش اْ دْٚ إٌؾبه ٌزأخ١ش

 ( ٠زُ ؽغبة وبفخ اٌّغبساد ٚاخز١بس اٌّغبس الأهٛي ف١ىْٛ اٌّغبس اٌؾشطCPM  ) 
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 اٌجذا٠خ اٌّجىشح ٌٍٕؾبه. - أ
 

 

   ٘ٛ...؟LF فٟ اٌؾىً اٌزبٌٟ  

 
 

 به.إٌٙب٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕؾ - أ
 

 

  اٌجذا٠خ اٌّزأخشح ٌٍٕؾبه ٟ٘ :

 ألقٝ رأخ١ش فٟ صِٓ ثذا٠خ إٌؾبه دْٚ أْ ٠إدٞ رٌه ئٌٝ رأخ١ش اٌّؾشٚع وىً - أ
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 اٌّؾبمشح اٌغبثؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ث١شد لأعٍٛة الأعبع١خ اٌخطٛاد
 :اٌّؾشٚع أٔؾطخ ِٓ ٔؾبه وً لإٔٙبء زٍّخِؾ أٚلبد صلاصخ رؾذ٠ذ ٠زُ.1

ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزفبئً اٌٛلذ (a )ٛ٘ٚ اٌظشٚف ػٍّذ ارا إٌؾبه ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ القش 

 .اٌّؾشٚع فبٌؼ فٟ اٌّإصشح

ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اٌّزؾبئُ اٌٛلذ (p )ٛ٘ٚ اٌظشٚف عبءد ارا إٌؾبه ٌزٕف١ز ِّىٓ ٚلذ أهٛي 

 .اٌّؾشٚع فبٌؼ غ١ش فٟ ٚػٍّذ ِٛار١خ غ١ش اٌّإصشح

ثبٌشِض ٌٗ ٠ٚشِض اؽزّبٌٟ الأوضش اٌٛلذ(m )ٛ٘ٚ ثٗ إٌؾبه رٕف١ز ٠زُ اْ اؽزّبلا الأوضش اٌٛلذ. 

 ( ٌىً ٔؾبه ِٓ أٔؾطخ  اٌّؾشٚع ETرؾذ٠ذ اٌٛلذ اٌّزٛلغ ).2

 ِٓ ٔؾبه ٌىً اٌزجب٠ٓ اؽزغبة هش٠ك ػٓ ٚرٌه وىً، اٌّؾشٚع لأٚلبد"( σ2)" اٌزجب٠ٓ اؽزغبة ٠زُ.3

 اٌؾشعخ ٌلأٔؾطخ اٌزجب٠ٕبد ٘زٖ عّغ صُ ؾشٚع،اٌّ أٔؾطخ

 (σ)ٌٍّؾشٚع اٌّؼ١بسٞ الأؾشاف اؽزغبة ٠زُ.4

 (z)ٌٍّؾشٚع اٌّؼ١بس٠خ اٌم١ّخ اؽزغبة ٠زُ.5

، ٚٔغزخشط Zٔز٘ت اٌٝ عذٚي الاؽزّبلاد ٌٍم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ، ٚ٘ٛ ِب ٠غّٝ فٟ الإؽقبء ثغذٚي.6

 الاؽزّبي اٌّمبثً ٌٍم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ اٌزٟ ٔزغذ ِؼٕب
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 غش٠غ اٌّؾشٚعر

اٌّزشرجخ اٌزىب١ٌف الإمبف١خ ِغ الاعزؼذاد ٌزؾًّ رغش٠غ ٚلذ أٙبء اٌّؾشٚع اٌؼ١ٍّخ اٌزٟ ٠زُ ثّٛعجٙب 

 ػٍٝ ٘زا اٌزغش٠غ.

 ٚػ١ٍٗ ٠غت الأزجبٖ اٌٝ اٌغٛأت اٌزب١ٌخ:

.ػ١ٍّخ اٌزغش٠غ: لشاس ٠غت اخنبػٗ ٌّجذا اٌىٍفخ ٚإٌّفؼخ 

 أعجبة ِٛعجخ ٌٍزغش٠غ ِٕٙبمشٚسح ٚعٛة: 

: ِضلا ٚعٛد أٚلبد رٕف١ز٠خ ِزفبئٍخ اوضش ِٓ اٌلاصَ لأٔؾطخ ٚعٛد خطب فٟ عذٌٚخ اٌّؾشٚع◘

 اٌّؾشٚع.

ٔؾٛء ظشٚف ث١ئ١خ داخ١ٍخ رإدٞ اٌٝ رأخش رٕف١ز ثؼل الأٔؾطخ اٌؾشعخ ٚاٌزٟ ٠إدٞ رأخش رٕف١ز٘ب ◘

ظٙٛس  اٌٝ رأخش رٕف١ز اٌّؾشٚع وىً ِضً) غ١بثبد اٌؼب١ٍِٓ، رأخش ٚفٛي ثؼل اٌّٛاسد اٌؾشعخ،

 ،.....اٌخػذَ رٛفش اٌغ١ٌٛخفؼٛثبد ف١ٕخ، 

ٔؾٛء ظشٚف ث١ئ١خ خبسع١خ ِّىٓ اْ رإدٞ اٌٝ رأخ١ش رٕف١ز ثؼل الأٔؾطخ اٌؾشعخ ِضً: رأخش ◘

 اٌّٛسد٠ٓ، ظشٚف ِٕبخ١خ، امطشاثبد اعزّبػ١خ،........اٌخ.

 ٚػ١ٍٗ رؾًّ اٌىٍف.ثٕبء ػٍٝ هٍت اٌضثْٛ اٌزغش٠غ ◘

 خ  رغ١١شاد لب١ٔٛٔخ ٚرؾش٠ؼبد ؽى١ِٛ◘

 ػ١ٍّخ اٌزغش٠غ

 اٌّغبس الأهٛي. لأٔٗرجذا ثبلأعبط ػٍٝ اٌّغبس اٌؾشط ػ١ٍّخ اٌزغش٠غ 

 رغش٠غ ٌٛلذ رٕف١ز اٌّؾشٚع ٠ؼٕٟ رمق١ش ٚلذ اٌّغبس اٌؾشط ػٓ هش٠ك رغش٠غ الأٔؾطخ

 اٌؾشعخ .

 ثؼذ رٌه ٠ٕظش اٌٝ اٌّغبساد الأخشٜ ٚٔمشس ارا وبٔذ ثؾبعخ اٌٝ رغش٠غ اَ اْ ػ١ٍّخ

 رإصش ػٍٝ رٍه اٌّغبساد ٚرجمٝ وّب ٟ٘ .اٌزغش٠غ لا 

 



 

26 

 

 alsalemتنسٌك   omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌك 

  الواجب   37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   اسئلة الدكتور المدٌم   

  1437ع  ادارة مشارٌ

 

 اٌّؾبمشح اٌضبِٕخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٟ٘  ِٛاصٔخ اٌّؾشٚع

ػٓ هش٠ك رؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌلاصِخ ٌزٕف١ز وبفخ أؾطخ رمذ٠ش رىٍفخ اٌّؾشٚع ػ١ٍّخ 

 اٌّؾشٚع، ِغ رمذ٠ش اٌزىٍفخ اٌّزٛلؼخ ٌٙزٖ اٌّٛاسد ٚلذ اعزخذاِٙب.

 

 اٌّؾشٚع ِٛاصٔخ فٛائذ

 .. ي وأداح اٌّٛاصٔخ رؼزجش

 .) الأ٘ذاف ئٌٝ اٌٛفٛي ػٍٝ ٚاٌمذسح ٌلإٔغبص أداح ( رخط١و◘

 .) إٌّبعت اٌٛلذ فٟ اٌّٛاسد ٚرٛف١ش رؾذ٠ذ ( اٌّٛاسد رخق١ـ◘

 .اٌفؼ١ٍخ ٚاٌزىٍفخ اٌّمذسح اٌزىٍفخ ث١ٓ ٌٍّمبسٔخ ِؼ١بس ( سلبثخ◘

 اسرجبهٙب ِٚذٜ اٌّؾشٚع ثأ٘ذاف سثطٙب – اٌىٍف -اٌّٛاسد و١ّخ ؽغبة (الأداء ل١بط◘

 )الاَ إٌّظّخ ثشعبٌخ

 اٌزمذ٠ش٠خ اٌّٛاصٔخ ئػذاد هشق

 اٌزمذ٠ش٠خ اٌّخققبد هش٠مخ -1

 اٌزغبسة ػٍٝ رؼزّذ ٌٍّؾشٚع رمذ٠ش٠خ ِخققبد ؽغبة ٠زُ اٌطش٠مخ ٘زٖ ٚفك◄

 اٌزبس٠خ١خ اٌج١بٔبد ٚثؼل اٌغبثمخ

 اٌزمذ٠شاد فٟ اعزخذاِٙب ػٕذ اٌزىٍفخ ٚل١ٍٍخ عٍٙخ اٌطش٠مخ ٘زٖ رؼزجش◄

 اٌزمذ٠ش فٟ خطأ ؽقٛي اؽزّبي ِٓ خػب١ٌ ٔغجخ رؾزًّ أٔٙبِٓ عٍج١برٙب  ◄
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 الأعفً ئٌٝ الأػٍٝ ِٓ اٌّٛاصٔخ هش٠مخ-2

 الأػٍٝ ئٌٝ الأعفً ِٓ اٌّٛاصٔخ هش٠مخ-3

 اٌّٛاصٔخ ئػذاد هش٠مخ اخز١بس أعظ

 : اٌؼٛاًِ ِٓ ِغّٛػخ ػٍٝ ٠ؼزّذ عبثمب اٌّزوٛسح اٌطشق ئؽذٜ اخز١بس ئْ

 ِٓ هش٠مخ ِضً  (دلخ أوضش هش٠مخ ئٌٝ ثؾبعخ أفجؼ وٍّب اٌّؾشٚع ؽغُ صاد وٍّب  :اٌّؾشٚع / ؽغ1ُ

 ) الأػٍٝ ئٌٝ الأعفً

 ئٌٝ ثؾبعخ أفجؼ وٍّب ػب١ٌخ ثذسعخ اٌّؾشٚع أٔؾطخ فٟ اٌّؾشٚع رٕٛع وٍّب : اٌّؾشٚع / رٕٛع2

 ) الأػٍٝ ئٌٝ الأعفً ِٓ هش٠مخ ِضً ( دلخ أوضش هش٠مخ

 الأعفً ئٌٝ الأػٍٝ ِٓ هش٠مخ زغزخذَع غبٌجب فأٙب ِشوض٠خ الإداسح وبٔذ ارا : اٌّؾشٚع اداسح / ّٔو3

 الأػٍٝ ئٌٝ الأعفً ِٓ هش٠مخ عزغزخذَ فأٙب ِشوض٠خ غ١ش الإداسح وبٔذ فارا

  )ِٚشٔخ ِٕفزؾخ صمبفخ – ِؾبفظخ ِشوض٠خ صمبفخ ( اٌغبئذح / اٌضمبفخ4

 اٌشاثؾخ غ١ش اٌّؾبس٠غ ر٠ًّٛ

 :ِٕٙب ػذ٠ذح لأعجبة ٌهٚر ساثؾخ غ١ش ِؾبس٠غ ر٠ًّٛ اٌٝ إٌّظّبد رنطش الأؽ١بْ ثؼل فٟ

 .سعبٌزٙب رؾم١ك فٟ ٚرغبػذ إٌّظّخ رخذَ عذ٠ذح رىٌٕٛٛع١ب اٚ عذ٠ذح ِؼشفخ رط٠ٛش(1

 .اٌؾمً ٘زا فٟ إٌّبفغخ ٚدخٛي اٌّؾشٚع ِغبي فٟ لذَ ِٛهئ ػٍٝ اٌؾقٛي فٟ الاَ اٌؾشوخ ِغبػذح(2

 اٌزٞ إٌّزظ اٚ اٌؼًّ لإرّبَ اٌلاصِخ اٌخذِبد اٚ اٌلاصِخ الأعضاء ثؼل ػٍٝ اٌؾقٛي ِٓ اٌؾشوخ رّى١ٓ(3

 .اٌؾشوخ ثٗ رٙزُ

 .اٌمبدِخ اٌّمبٚلاد اٚ اٌؼطبءاد فٟ ِٛلؼٙب رؾغٓ ِٓ اٌؾشوخ رّى١ٓ(4

 .الاَ ٌٍؾشوخ اٌزٕبفغٟ اٌّٛلغ رؾغٓ(5

 .الاَ اٌؾشوخ فٟ الاػّبي خو اٚ الإٔزبط خو رٛع١غ(6

 .اٌؾؼت ٌقبٌؼ اٌؾىِٛخ رٕفز٘ب اٌزٟ اٌّؾبس٠غ ِضً الاعزّبػ١خ اٌّغإ١ٌٚخ ِّبسعخ(7
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 اٌّؾبمشح اٌزبعؼخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼًّ فشق رى٠ٛٓ ِضا٠ب
 

ٟاٌزٕظ١ّٟ اٌؼًّ ٌّخشعبد أػٍٝ ل١ّخ رؼط 

اٌفش٠ك فٟ اٌؼب١ٍِٓ ٌلأػنبء اٌشمب ِٓ عٛا رخٍك 

الأػنبء ث١ٓ إٌظش ٚعٙبد رمشة 

ٚالإثذاػٟ اٌفىشٞ الإٔزبط ِٓ عٛ رخٍك 

ُ٘اٌزىب١ٌف رم١ًٍ فٟ رغبDeanship of E-Learning and Distance Education 

 

 اٌؼًّ فشق ثٕبء ِشاؽً
 :ٟ٘ ِشاؽً ثخّغخ اٌفش٠ك ثٕبء ػ١ٍّخ رّش

 اٌزؾى١ً: ِشؽٍخ: الأٌٚٝ اٌّشؽٍخ

 اٌؼًّ فش٠ك رى٠ٛٓ ئٌٝ اٌؾبعخ ظٙٛس*

 .ث١ُٕٙ ف١ّب اٌضمخ ٚثٕبء اٌجؼل ثؼنُٙ ػٍٟ اٌفش٠ك أػنبء رؼشف ػ١ٍّخ*

 .ٚالارقبي اٌزفبػً فٟ ؽزس٠ٓ ٠ىٛٔٛا ٌٚزا ٠زؼبسفٛا لا اٌّشؽٍخ ٘زٖ فٟ*

 ٚإٌمبػ اٌزغبؤي ِٛمغ اٌّؾشٚع ا٘ذاف رىْٛ*

 .ٚاٌزذس٠ت اٌزٕظ١ُ ػٍٝ وج١شا عٙذا اٌفش٠ك ٠قشف*

 .ٌٍفش٠ك ِشعؼ١خ ٠ؾىً اٌزٞ الاٌزضاَ ثؼمذ ٠غّٝ ِب اػذاد*

 

 ًّاٌؼ فشق أّٔبه

 :ِٕٙب اٌؼًّ فشق لأّٔبه ِخزٍفخ رق١ٕفبد ٕ٘بن

 ٘زا فٟ ئٔغبصٖ ِؾذد ِطٍٛة ِٛمٛع أٚ ؽٍٙب ٠شاد ِؼ١ٕخ ِؾىٍخ ٌؾً رغزخذَ:  اٌّٙبَ فشق(1

 اٌّؾبس٠غ فٟ رؼًّ اٌزٟ اٌؼًّ فشق رذخً إٌٛع

 أٚ اٌزؾغ١ٍ١خ ػٍٝ اٌٛؽذاد ٠ؾشفْٛ اٌز٠ٓ اٌّٛظف١ٓ ِٓ اٌّزىٛٔخ اٌفشق ٟٚ٘:  الإداسح فشق(2

 إٌّظّخ. فٟ ظ١ّ١خاٌزٕ

 الإفزشامٟ. اٌّغبي فٟ اٌؼًّ خقبئقٙب ِٓ:  الإٌىزش١ٔٚخ اٌؼًّ فشق(3
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 :اٌزطج١غ ِشؽٍخ: اٌضبٌضخ اٌّشؽٍخ
 .ثؼل ِغ ٌٍؼًّ ٚا١ًٌّ ثؼنُٙ ػٍٝ اٌزؼٛد فٟ اٌفش٠ك أػنبء ٠جذا*

 .اٌزؼبْٚ ٌّقٍؾخ اٌقشاع ِغزٜٛ ٠مً*

 .ثبٌزّبعه اٌفش٠ك ٠جذا*

 اٌفش٠ك. أػنبء ث١ٓ اٌزؼبْٚ فٟ هج١ؼٟ وغٍٛن اٌجٕبء إٌمذ ٠ظٙش*

 .الأ٘ذاف ػٍٝ ٌٍزشو١ض ٚاٌطبلخ اٌٛلذ ِٓ ِض٠ذا اٌؼبٍِْٛ ٠جزي*

 .اٌؼًّ فٟ ثبٌظٙٛس اٌّؾشٚع أغبص فٟ اٌزمذَ ٠جذا ٌزٌه وٕز١غخ*

 :الإٔغبص ِشؽٍخ: اٌشاثؼخ اٌّشؽٍخ

 .ثبلاعزمشاس اٌفش٠ك أػنبء ػلالخ رجذا*

 .ٌٍّؾشٚع رفّٙب اوضش ٠ٚقجؾْٛ إٌنٛط فٟ اٌّؾشٚع ِٓ ٚرٛلؼبرُٙ*

 رؾخ١ـ هش٠ك ػٓ ٔغبصالإ ٚرؾم١ك الاسرفبع فٟ الأداء ٠ٚجذا*

 .اٌزٕف١ز هشق ٚرفُٙ ٚؽٍٙب اٌّؾىلاد*

 .ا٘ذافٗ اٌّؾشٚع رؾم١ك ٔؾٛ اٌزمذَ ٠ٚزغبسع ٌٍؼب١ٍِٓ الأدٚاس ٚمٛػ*

 

 :إٌّبؽذح ِشؽٍخ  :اٌخبِغخ اٌّشؽٍخ

 الأداء. رم١١ُ ٠زُ*

 ئٔغبػ. فٟ اٌفش٠ك ِغبّ٘زٗ ِذٜ ٚالاؽزفبي اٌّغزفبدح اٌذسٚط رؾذ٠ذ*

 .الاَ إٌّظّخ ا٘ذاف ١كرؾم فٟ ٚاٌّغبّ٘خ اٌّؾشٚع*

 .اوّبٌٗ ثؼذ اٌّؾشٚع ٚرغ١ٍُ أٙبء ِشؽٍخ فٟ اٌّشؽٍخ رىْٛ غبٌجب*

 

 :اٌؼقف ِشؽٍخ : اٌضب١ٔخ اٌّشؽٍخ
 .ػبرمُٙ ػٍٝ اٌٍّمٝ اٌؼًّ ؽغُ ِٓ اٌزؾمك فٟ اٌؼبٍِْٛ ٠جذا*

 .ثبٌزؼت ٚالاؽغبط اٌززِش اٌٝ ٕ٘ب ١ّ٠ٍْٚٛ اٌنغو ٠ىْٛ*

 ٚؽشف١زُٙ. خجشارُٙ ػٍٝ اٌؼًّ أداء فٟ عبعٟ ثؾىً اٌؼبٍِْٛ ٠ؼزّذ*

 .ِزغبٔغخ وّغّٛػخ اٌفش٠ك ِغ اٌؼًّ ٠مبِْٚٛ*

 .ٚاٌزغبٔظ خٍك اٌزؼبْٚ ثٙذف اٌؼًّ فٟ ٚاٌّشٚٔخ ثبٌقجش اٌزؾٍٟ اٌفش٠ك لبئذ ػٍٝ ٠غت*
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 اٌؼًّ فشق أدٚاس
 : اٌّٙبَ أدٚاس - 1

 اٌّمَٛ( – اٌّٛعٗ – إٌّغك– اٌّؼٍِٛبد ِؼطٟ – اٌّؼٍِٛبد ػٓ اٌجبؽش – اٌّجبدأح )

 : ٚاٌق١بٔخ اٌّؾبفظخ أدٚاس - 2

 ( اٌفش٠ك ِؾبػش ػٓ اٌّؼجش– اٌّزبثغ – اٌّغز٠ٛبد ٚامغ – اٌّؾغغ )

  : اٌفش٠ك مذ أدٚاس - 3

 ػٓ اٌجبؽش – فمو ٚاٌزمذ٠ش الإػزشاف ػٓ اٌجبؽش– اٌّؼٛلبد ٠نغ اٌزٞ أٚ اٌّؼبسك – اٌؼذٚأٟ )

 (. اٌّغ١طش – إٌّغٍمخ رٚ اٌؼم١ٍخ – اٌزار١خ اٌّقٍؾخ

 خبف١خ( 12إٌبعؼ ) اٌؼًّ فش٠ك خقبئـ
ٌٍفش٠ك ساػٟ ٚعٛد: 

 :ٌٍفش٠ك الاٌزضاَ ػمذ عٛدٚ -2 

اٌفش٠ك رشو١جخ 

  :اٌزذس٠ت -4 

الأعبع١خ  اٌمٛاػذ 

اٌٛامؾخ  الأ٘ذاف 

اٌّؾبعجخ:  

اٌمشاس ارخبر ئعشاءاد:  

اٌّٛاسد: 

 اٌضمخ:  

ِفزٛؽخ ارقبلاد:  

اٌم١بدح: 

 

 اٌؼًّ فش٠ك داخً الاخزلافبد
  اٌؼًّ رغذ فش٠ك داخً الإخزلافبد فٛس ِٚٓ ٚالؼ١خ ؽم١مخ اٌجؾش ث١ٓ الإخزلاف

 أٔضٝ(/  روش ) إٌٛع*

 اٌؼّش*

 اٌٛظ١فٟ أٚ الإداسٞ اٌّغزٜٛ*

 اٌزخققبدٚ اٌّٙٓ*

 الإ٘زّبِبد*

 (..  ٚاٌزمب١ٌذ اٌؼبداد ، اٌذ٠ٓ ) اٌضمبفخ*

 اٌغٕغ١خ*
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 اٌّؾبمشح اٌؼبؽشح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌقشاع ؽٛي اٌّخزٍفخ ٚعٙبد إٌظش
ٖػلالخ ٌٗ *١ٌظ  ؽخقٟ* ؽشػٟ غ١ش *ٚ  مبسا *ؽ١ئب  اٌىلاع١ى١خ اٌّذسعخ رؼزجشٖ : الأٚي الإرغب 

 .ٚلّؼٗ رغٕجٗ ٠غت ٚ * اٌزٕظ١ّ١خ ثبلأ٘ذاف

ِٖىٍف ٌٚىٕٗ اٌزغ١١ش ف١ؼ١ٍّخ ؽ١ٛٞ ٚأٔٗ ِٕٗ ِفش لا أِشا اٌغٍٛو١خ: اٌّذسعخ رؼزجشٖ : اٌضبٟٔ الإرغب 

 .اعزجؼبدٖ اٚ ؽٍٗ ِٚطٍٛة

ٖؽزّٟ ؽٟء ٌٚىٕٗ رارٗ ؽذ ِف١ذا فٟ أٚ مبسا ١ٌظ اٌقشاع أْ ٠شٜ:  اٌّؼبفش( الإرغبٖ ) اٌضبٌش الإرغب 

 .ّٕظّخاٌ ِٓ اعزجؼبدٖ ٠ّىٓ ٚلا

 اٌّؾبس٠غ فٟ اٌقشاع أعجبة
 

 الأفشاد ٠غؼً اٌّغزمجً ِّب فٟ ؽٟء ؽذٚس ِٓ اٌزأوذ ػذَ ثؾبٌخ ِشرجطخ اٌقشاػبد ِؼظُ(1

 .أ٘ذاف اٌّؾشٚع ئٌٝ اٌٛفٛي ئِىب١ٔخ ؽٛي ِخزٍفخ أفىبسا ٠ؾٍّْٛ

 ِٕٚظّبد أؽخبؿ ٚألغبَ ِٓ ِذخلاد ٚعٛد ػٓ ٔبرغخ اٌّؾشٚع ػًّ ث١ئخ فٟ اٌزؼم١ذ ؽذح(2

 ٌٍقشاع ِؾفض ٘زا وً الأٔؾطخ الإػزّبد٠خ ث١ٓ ٚعٛد ثغجت ٚوزٌه ثؼنٙب ػٓ ِٚخزٍفخ ػذ٠ذٖ

 ِخزٍفخ ِٚؾبػش ِؼزمذارٛلٕبػبد ٠ؾٍّْٛ اٌّؾشٚع ئٔغبص فٟ ٠ؾزشوْٛ اٌز٠ٓ اٌّقبٌؼ أفؾبة(3

 .ِزؼبسمخ ٚأ٘ذاف ِقبٌؼ ٌٚذ٠ُٙ

 ػٍٝ هرؾىً مغٛ ٚاٌّٛاففبد ، اٌزىٍفخ ، اٌٛلذ:  ٌٍّؾشٚع اٌضلاس اٌشئ١غ١خ الأ٘ذاف(4

 .اٌّؾشٚع فٟ اٌؼبٍِخ الأهشاف

 

 ٔفظ ٚفٟ) خذِخ أٚ ِٕزظ ( ل١ّخ خٍك ثٙذف إٌّظّخ ٔغبػ فٟ اٌّقبٌؼ أفؾبة ٠ؾزشن

 : ِٚقبٌؾٗ فٗأ٘ذا ٌزؾم١ك ٠غؼٝ هشف وً اٌٛلذ

ػٍٝ ثبٌّمبثً ٠ٚؾقٍْٛ ف١ٕخ ِٚؼبسف ِٙبساد ٠مذِْٛ ٚاٌّٛظفْٛ فبٌّذساء 

ِٚؼ٠ٕٛخ ِبد٠ٗ ؽٛافض. 

ْٛالأسثبػ ػٍٝ ٠ؾقٍْٛ ٚثبٌّمبثً اٌّبي سأط ٠مذِْٛ اٌّبٌى. 

ِْٚبي ػٍٝ ٠ٚؾقٍْٛ خذِبد أٚ ِٛاد ٠مذِْٛ اٌّٛسد. 

ٓسغجبرُٙ رؾجغ ٚخذِبد ِٕزغبد ػٍٝ اٌؾقٛي ِمبثً ثبٌؾشاء ٠مِْٛٛ اٌضثبئ 

ٝسمبُ٘ ٚرٍم. 

ً٠خٍك ٕٚ٘ب فشاػبد، ٚعٛد ئٌٝ غبٌجب ٠إدٞ لذ ِّب ِقبٌؾٗ ٌزؾم١ك ٠غؼٝ هشف فى 

 اٌزٕظ١ّٟ اٌقشاع
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 اٌّخزٍفخ اٌّؾشٚع ؽ١بح ِشاؽً ػجش اٌقشاع ِقبدس

 اٌّغإ١ٌٚبد ٚرٛص٠غ خطخ اٌّؾشٚع ػٕبفش فٟ ٚمٛػ ٕ٘بن ٠ىْٛ ثؾ١ش الأ٠ٌٛٚبد ٌزؾذ٠ذ :الأ٠ٌٛٚبد(1

 .الأ٘ذاف اٌٝ اٌٛفٛي اعً ِٓ اٌزٕف١ز فٟ الأ٠ٌٛٚبد رؾذ٠ذ ٚثؼذ٘ب ٠زُ الأدٚاس ٚٚمٛػ ٚاٌقلاؽ١بد

 اٌزفبّ٘بد اٌٝ ثبلإمبفخ فٟ اٌّؾشٚع ثٙب ٚالاٌزضاَ ارجبػٙب ٠زُ ئداس٠خ ػًّ ئعشاءاد ٚعٛد : الإعشاءاد(2

ٚاٌقلاؽ١بد  ٚاٌّغإ١ٌٚبد الإعشاءاد ٌزٛم١ؼ اٌّؾشٚع فٟ ػمذ الاٌزضاَ ٠زنّٕٙب اٌزٟ ٚاٌؾشٚؽبد

 .ٚاٌّفبعئخ اٌطبسئخ اٌظشٚف ٌّٛاعٙخ الاؽزّب١ٌخ ٚاٌخطو

 .اٌشئ١غخ ٚاٌّؾطبد ٚاٌززبثغ الأٔؾطخ ٚاٌزذاخً ِؾذد صِٕٝ، عذٚي اٌٝ اٌّؾشٚع خطخ رؾ٠ًٛ :اٌغذاٚي(3

 ِقبدس اؽذ رىْٛ لذ ِخبٌفزٙب رغبٚص٘ب اٚ ، ثٙب الاٌزضاَ ٠فزشك ؽ١ش اٌجٕٛد ِؾذدح ِٛاصٔخ ٚعٛد :اٌىٍف(4

 .اٌقشاع

 اٌّشاؽً ػجش اٌّؾشٚع لذ رٛاعٗ اٌزٟ ٌٍّؾىلاد اٌف١ٕخ اٌؾٍٛي رٛفش ِذٜ ثٙب ٠مقذ :اٌف١ٕخ اٌّؾىلاد(5

 .اٌٛعبئً اٌزىٌٕٛٛع١خ – اٌف١ٕخ ثبٌّٙبساد ٚرزؼٍك اٌّخزٍفخ

 ػٕذ رٛافشُ٘ ِٚذٜ) اٌّٙبساد– اٌىفبءاد -اٌخجشح – اٌؼذد( اٌّؾشٚع فٟ ٠ؼٍّْٛ اٌز٠ٓ الافشاد :اٌؼّبٌخ(6

 .اٌقشاع ِقبدس اؽذ ٠ىْٛ لذ اٌىفبءاد ػٍٝ ػ١ٍٗ ٚاٌؾقٛي ٚاٌؾقٛي اٌفىشٞ اٌّبي ساط – اٌؾبعخ

 .ث١ُٕٙ هج١ؼخ اٌؼلالبد – اٌؾخق١خ ِٛاففبرُٙ – الافشاد ؼخهج١ :اٌؾخق١خ الأِٛس(7

 

 .اٌّؾشٚع فٟ اٌقشاع ِغز٠ٛبد

 :  اٌؼًّ فش٠ك أػنبء ث١ٓ فشاع(1

 الأفشاد ث١ٓ اٌؼًّ رٛص٠غ الأدٚاس ٚعٛء فٟ غّٛك ثغجت ٠ٚظٙش

  : اٌّغّٛػبد ث١ٓ فشاع(2

 فٟ غّٛك ٚعٛد أعجبثٗ ِٚٓ اٌّؾشٚع ٚالألغبَ داخً اٌّغّٛػبد ث١ٓ ٚ٘ٛ اٌؾٍفبء( )فشاع

 و١ف١خ رٛص٠غ فٟ ٚمٛػ ػذَ ٚوزٌه اٌمشاس ارخبر فٟ ٚاٌقلاؽ١بد اٌّغإ١ٌٚبد، ؾشٚعاٌّ ا٘ذاف

 .ٚاٌّٛاسد الأدٚاس

 :  اٌخبسع١خ ٚاٌغٙبد اٌّؾشٚع ث١ٓ فشاع(3

 ( ئٌخ....  ، ؽى١ِٛخ ١٘ئبد ، اٌجبهٓ ِمبٌٟٚ ، وبٌّٛسد٠ٓ ) أهشاف خبسع١خ اٌّؾشٚع ث١ٓ ٠ٚظٙش(4

 .اٌّٙبَ أداء فٟ ِؼ١ٕخ ثؾشٚه الإٌزضاَ أٚ رؼبلذ٠خ ؽشٚه ٠ٚىْٛ ثغجت
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 اٌقشاع ؽً أدٚاد

 /ِزوشح رفب3ُ٘اٌؾشاوخ      /2/اٌزفبٚك     1

 /اٌزفبٚك1

 ك سا أٔٗ وً فش٠م١ٓ ِؼٗ ٠ؾؼش ارفبق ئٌٝ ٚاٌٛفٛي اٌخلاف ٌؾً أداح ٘ٛ اٌزفبٚك:  اٌزفبٚك رؼش٠ف

ِضٍٗ  ٠مزشػ أْ هشف أٞ ٠غزط١غ لا أِضً ؽً ئٌٝ فٛياٌٛ ٘ٛ:  اٌزفبٚك ِٓ اٌٙذف .ػ١ٍٗ ؽقً ِب ػٓ

 اٌفش٠م١ٓ ِٓ أٞ ؽغبة ػٍٝ الإلزشاػ رٌه ٠ىْٛ أْ ثذْٚ

 : اٌزفبٚك ػ١ٍّخ ٔغبػ ؽشٚه

ْأ٘ذاف اٌّؾشٚع ػٍٝ الإػزذاء دْٚ ٠زُ أْ ٠غت الأهشاف ث١ٓ اٌزفبٚك فٟ اٌّشمٟ اٌؾً أ. 

ْاٌّزفبٚم١ٓ ١ٓث اٌّزجبدٌخ اٌضمخ سٚػ ئ٠غبد ػٍٝ اٌّؾشٚع ِذ٠ش ٠ؼًّ أ. 

ْ٠غت اٌؾخق١خ ثً ؽبعبرٙب اؽجبع ئٌٝ رإدٞ اٌزٟ اٌؾٍٛي ئ٠غبد ػٓ اٌّزفبٚمخ الأهشاف رجزؼذ أ 

 .اٌفش٠ك ٠شمٟ ؽً ػٓ اٌجؾش

ًػ١ٍٙب اٌّزفبٚك اٌّؾىٍخ ػٓ اٌؾخق١خ اٌغٛأت فق. 

اٌٛظ١ف١خ اٌّٛالغ ػٍٝ ١ٌٚظ ٚاٌفٛائذ اٌّقبٌؼ ػٍٝ اٌزشو١ض. 

 ًرؾمك خ١بساد ٚاثزىبس اوزؾبف ػٍٝ اٌؼًّ ٠غت ارفبل١خ اٌٝ اٌٛفٛي فٟ اٌّؾبٌٚخ لج 

اٌّزفبٚمخ ٌلأهشاف اٌّخزٍفخ ٚاٌّقبٌؼ اٌّزجبدٌخ إٌّبفغ. 

اٌزفبٚك فٟ ِٛمٛػ١خ ِؼب١٠ش اعزخذاَ ػٍٝ الإفشاس. 

 

 اٌؾشاوخ /2

 رىْٛ أْ ٌضاِب أفجؼ اٌّؾشٚع ٌزٌه ِٓ أعضاء لإٔغبص خبسع١خ أهشاف ػٍٝ إٌّظّبد ِٓ اٌىض١ش رؼزّذ◄

  .رم١ٍذ٠خ ػلالخ ١ٌٚغذ ؽشاوخ الأهشاف ػلالخ ٘زٖ ٚث١ٓ اٌّؾشٚع ث١ٓ ػلالخ ٕبن٘

 .الأ٘ذاف ئٌٝ اٌّؾزشوخ ٌٍٛفٛي ٚاٌضمبفخ اٌّقبٌؼ ػٍٝ ِج١ٕخ أعظ ٚمغ ئٌٝ رٙذف ٚاٌؾشاوخ◄

 اٌّؾشٚع: فٟ اٌّقبٌؼ أفؾبة ِخزٍف ث١ٓ إٌبعؾخ ؽشٚه اٌؾشاوخ

 فٟ اٌؼلالبد ٠ؾىُ الاٌزضاَ ثزط٠ٛش ػمذ رمَٛ ٚاْ ٚدػّٙب، وخثبٌؾشا الاَ إٌّظّخ فٟ اٌؼ١ٍب الإداسح اٌزضاَ(1

 .اٌّؾشٚع

 :٠ٍٟ ثّب اٌم١بَ هش٠ك ػٓ اٌّطٍٛثخ ُِٕٙ الاٌزضاِبد اٌّؾشٚع فٟ اٌّقٍؾخ رٚٞ اٌؾشوبء ٠ٕفز اْ ٠غت(2

 .اٌّؾشٚع ٌزمذَ اٌّؾزشن ثبٌزم١١ُ اٌم١بَ*

 .ظٙشد ارا الاخزلاف ٔمبه ِٚؼبٌغخ اٌّؾبوً ٌؾً هش٠مخ ئ٠غبد*

 .اٌّؾزشوخ ٌلأ٘ذاف اٌّغزّش ٚاٌزط٠ٛش ثبٌزؾغ١ٓ جٛياٌم*

 .اٌؾشاوخ ٌٙزٖ اٌطشف١ٓ فٟ اٌؼ١ٍب الإداسح دػُ*

 ٚاْ اٌشئ١غخ ٚاٌّؾطبد ٌزٕف١ز اٌّؾشٚع دٚس٠خ ِشاعؼخ ثؼًّ ٠مِٛب ثبْ ٠ٍزضِب اْ ٠غت اٌؾشوبء ولا(3

 .اٌّؾشٚع أٙبء ؽزٝ رٌه ٠غزّش
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 /ِزوشح رفب3ُ٘

 ِذ٠ش ث١ٓ ِىزٛثخ ارفبل١خ ،ٟ٘) الإٌزضاَ مذثؼ ٠غّٝ ِب أٚ ( اٌزفبُ٘ ِزوشح◄

 ئؽشان ئٌٝ ثبلإمبفخ اٌٛظ١ف١ْٛ ٚاٌّذساء ٌٍّٕظّخ اٌؼ١ٍب ٚالإداسح اٌّؾشٚع

 .اٌضثْٛ

 : ػٍٝ الأهشاف ِٓ هشف وً ٠ٛافك اٌّزوشح ٘زٖ فٟ◄

فؼٍٗ ٠زُ أْ ٠غت ِب. 

ٝفؼٍٗ ٠زُ أْ ٠غت ِز. 

ٟ٘برىٍفزٙ ِٚبٟ٘ ٔؾزبعٙب ِٚزٝ ٌزٌه اٌلاصِخ اٌّٛاسد ِب. 

فٟ  اٌّؾبسوخارا رؾىً ِزوشح اٌزفبُ٘ ِشعغ لأعظ ِزفك ػ١ٍٙب ث١ٓ الأهشاف 

 اٌّؾشٚع ٌزم١ًٍ اٌقشاػبد فٟ اٌّغزمجً 
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  اٌؾبدٞ ػؾشاٌّؾبمشح 
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 اٌّؾشٚع فٟ اٌّخبهش ث١ئخ

ثٙب اٌّؾشٚع ٠ؼًّ اٌزٟ اٌج١ئخ ؽبٌخ ػٍٝ رؼزّذ اٌّؾشٚع رٛاعٗ اٌزٟ اٌّخبهش هج١ؼخ 

 .ف١ٙب اٌزأوذ ػذَ ِٚغزٜٛ

اٌّٛاسد إٌّظّخ، صمبفخ ، اٌزٕظ١ّٟ وب١ٌٙىً ) اٌذاخ١ٍخ ٌؼٛاًِا ِٓ ِغّٛػخ ٟ٘ اٌج١ئخ 

 وبٌج١ئخ ) اٌّشرجطخ ثبٌّؾشٚع ٚاٌخبفخ اٌؼبِخ اٌخبسع١خ (ٚاٌؼٛاًِ ئٌخ...  اٌجؾش٠خ

 ( ئٌخ.. اٌّبٌىْٛ ، اٌّٛسدْٚ ، اٌضثبئٓ ، الإعزّبػ١خ ، الإلزقبد٠خ

 

  اٌّإوذح اٌج١ئخ

١بٔبد اٌّطٍٛثٗ ِزٛفشٖ ، ٚإٌزبئظ ٚامؾٗ اٌج١ئٗ رىْٛ ع١ّغ اٌجفٟ ٘زا إٌٛع ِٓ 

 . ٚػٍٝ ِذ٠ش اٌّؾشٚع أْ ٠خزبس اٌمشاس الأفنً ِٚؼشٚفٗ 

 

 ِضبي / ٌذ٠ٕب صلاس ِؾبس٠غ وً ٚاؽذ ثؼبئذ ِؼ١ٓ فأٞ ِؾشٚع عزخزبس ؟ 

 اٌؼبئذ ) ريال عؼٛدٞ ( اٌّؾشٚع

 90000 أ

 100000 ة

 80000 ط

 

 لأٔٗ ٠ؼطٟ أوجش ػبئذ( أؽغٓ اخز١بس هجؼب ٘ٛ اٌّؾشٚع ) ة  اٌؾً :
 

  اٌخطشح اٌج١ئخ
ٚأْ وً اؽزّبي ع١ٕزظ ػٕٗ ٌٍجذائً ِؼشٚفٗ  اٌّزٛلؼخالإؽزّبلاد اٌزٟ رىْٛ  اٌج١ئخٟٚ٘ 

ٔبرظ ٚثذ٠ً ٠خزٍف ػٓ ا٢خش ٚػٍٝ ِذ٠ش اٌّؾشٚع اخز١بس اٌجذ٠ً اٌزٞ ٠ش٠ذٖ ِغ رؾًّ 

 ػٓ ٘زا الإخز١بس  إٌبرغخاٌّخبهش 

 لإخز١بس ٠ّىٓ اعزخذاَ ِؼ١بس٠ٓ ِخزٍف١ٓ : لإرخبر لشاس ا اٌؾبٌخفٟ ٘زٖ 

 Expected Monetary Value(   EMV)  اٌّزٛلؼخ اٌّب١ٌخ اٌم١ّخ(1

 Expected Opportunity Loss(  EOL)  اٌّزٛلؼخ اٌفشفخخغبسح (2

 



 

36 

 

 alsalemتنسٌك   omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌك 

  الواجب   37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   اسئلة الدكتور المدٌم   

  1437ع  ادارة مشارٌ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اٌؼبَ اٌزأوذ ػذَ ؽبٌخ فٟ اٌج١ئخ
 ٚرىْٛاٌىبف١خ  اٌج١بٔبد رٛفش ػذَ ثغجت اٌزأوذ ٚػذَ ثبٌغّٛك اٌج١ئخ ٘زٖ ٚرز١ّض

 ظٙٛس الأؽذاس اٌّؼب١٠ش اؽزّبلاد رٛلغ فٟ ؽزٝ رغبػذ لا ٌذسعخ ل١ٍٍٗ اٌج١بٔبد

 اٌزأوذ. ػذَ ؽبٌخ فٟ الأفنً اٌجذ٠ً رؾذ٠ذ فٟ اٌّغزخذِخ

 :ِٕٙب ِزؼذدح ِؼب١٠ش ٕ٘بن

- الأفنً( افنً ِؼ١بس ) اٌّزفبئً اٌّؼ١بس 

- الأعٛأ( افنً ِؼ١بس اٌّزؾبئُ) اٌّؼ١بس 

- اٌّزغب٠ٚخ الاؽزّبلاد ِؼ١بس ٠ٚغّٝ ثلاط لا ِؼ١بس ٚا اٌؼملأٟ اٌّؼ١بس. 

- ٘ٛس٠ٚض ِؼ١بس اٚ اٌٛالؼ١خ ِؼ١بس Hurwicz 

- ِؼ١بس اٚ إٌذَ ِؼ١بس Regret ِّٝؼ١بس ٠ٚغ Savage 

 

 الأفضل( : افضل معٌار ) المتفائل المعٌار

 لكل الأفضل الحالة فٌختار لصالحه الظروف ان المرار متخذ ٌفترض المعٌار لهذا وفك 

 نرى  السابك لمثالنا وبالنسبة بٌنها من البدٌل الأفضل ٌختار ثم بدٌل

 

 (الأسوأ افضل معٌار) المتشائم المعٌار

وفك لهذا المعٌار ٌفترض متخذ المرار ان الظروف سٌئة دائما فً كل البدائل ، 

 الل ضرر لأنها، فٌختار اسوا حالة لكل بدٌل ثم ٌختار الأفضل من بٌنه

 المعٌار العملانً او معٌار لا بلاس

لان متخذ المرار ٌعطى احتمالات معٌار الاحتمالات المتساوٌة وٌسمى هذا المعٌار كذلن 

حساب الوسط الحسابً متساوٌة لكل حالة من الحالات وٌتم تحدٌد البدٌل عن طرٌك 

 لكل بدٌل من هذه البدائل
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  Hurwiczاو معٌار هوروٌزمعٌار الوالعٌة 

 معامل باستخدام البدائل تحدٌد وٌتم والمتفائل المتشائم بٌن مًتوفٌ معٌار وهو

 وكلما  α ≥0≤1 المعٌار لٌمة وتكون ،α بعلامة له وٌشار (الوالعٌة معامل) التفاؤل

 اعلى بضرب البدٌل احتساب وٌتم متفائلا المرار متخذ ٌكون 1 من المعامل الترب

 على للحصول المٌمتٌن وتجمع العٌةالو معٌار بمتتم لٌمة والل الوالعٌة بمعٌار لٌمة

 الافضل البدٌل

 Savage معٌار وٌسمى Regret معٌار او الندم معٌار

 البدٌل اختٌار ثم البدٌلة الفرصة أسلوب فً فعلنا كما الندم مصفوفة الى العوائد جدول تحوٌل ٌتم

 . ندم الل ٌمابله الذي

  -مراحل ادارة المخاطر :

 تخطٌط المخاطر  -1

 ٌم المخاطر تمٌ -2

 معالجة المخاطر  -3

 (المشروعحٌاة أنواع المخاطر خلال مراحل )            

 المرحلة نوع المخاطر

عدم توفر خبراء، عدم وجود دراسات جدوى، أهداف غٌر 
 واضحة.

 إعتماد المشروع

 ، تخطٌط سرٌع و متهور
عدم وضوح خصائص المشروع، عدم توفر الدعم الإداري، 

 تحدٌد الأدوار.عدم وضوح فً 
 التخطٌط

جداول المشروع، غٌاب  غٌاب المهارات، الطمس، تغٌٌر فً
 المواد.

 التنفٌذ

جودة ردٌئة، عدم لبول الزبون بالمشروع، مشاكل سٌولة 
 نمدٌة.

 الإنهاء
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 تحلٌل المخاطر وهنان عدة طرق لتصنٌف وتحلٌل المخاطر فً السوق منها:

وبناء على هذا التصنٌف هنان نوعٌن من تجنب والالغاء تصنٌف المخاطر من حٌث لابلٌة ال

 وهً المخاطر التً توثر على جمٌع المشارٌع التً تعمل فً السوق مخاطر السوقالمخاطر: 

 نفسه وهذه ٌمكن مواجهتها وتملٌلها  . ومخاطر أخرى تتعلك بالمشروع

 وبناء على هذا التنصٌف هنان تصنٌف المخاطر من حٌث مصدرها 

المخاطر مخاطر خارجٌة  ومخاطر داخلٌة . نوعٌن من 

 المخاطر معالجة: الثالثة المرحلة

التً تساعد فً  المناسبة الاستراتٌجٌاتالتً تتضمن اختبار وتطبٌك واحد أو أكثر من  العملٌةوهً 

 بحٌث لا ٌعٌك وصول المشروع إلى أهدافه ومن أهم هذه  الممبولةفً حدودها  المخاطرةجعل 

 : اتالاستراتٌجٌ

 استبماء المخاطر وافتراض وجودها  استراتٌجٌة -1

وأنا مهتم بالتبعات : أنا أعلم أن المخاطر موجوده ٌمول مدٌر المشروع  الاستراتٌجٌةفً هذه 

لهذه المخاطر وسوف أنتظر لأرى ماذا سٌحدث وأنا أتمبل المخاطر التً ستظهر وسوف  المحتملة

 .ألوم بمواجهتها 

 نع الم استراتٌجٌة -2

لأن هذا الخٌار  لن ألبل بالمخاطر ولن أنتظر حصولها ٌمول مدٌر المشروع : أنا الاستراتٌجٌةفً هذه 

سوف ٌؤدي لظهور نتائج غٌر مرغوبه ولهذا سوف ألوم بعمل تغٌٌر أما فً التصمٌم أو المتطلبات 

 .بهدف تجنب حصول هذه المخاطر 

 

 التسكٌن  استراتٌجٌة - 3

لمرالبة  اللازمة الضرورٌةاستخدم المماٌٌس ٌمول مدٌر المشروع : أنا سوف  ةالاستراتٌجٌفً هذه 

 .علٌها  والسٌطرةوذلن من خلال اعداد خطة احتمالٌه لمواجهة هذه المخاطر علٌها  والسٌطرة المخاطر

 
 التحوٌل  استراتٌجٌة -4

حمل المخاطر من خلال ٌمول مدٌر المشروع : سأجعل الآخرٌن ٌشاركوننً فً ت الاستراتٌجٌةفً هذه 

( أو من خلال الكفالات التً أحصل علٌها من الموردٌن  الخطرة الأنشطةالتأمٌن على المشروع ) أو 

 .والمنفذٌن الفرعٌٌن بحٌث ألوم بتحوٌل المخاطر إلٌهم بدلا من أن أتعرض لها 
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 ١ٔخ ػؾشاٌضباٌّؾبمشح 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 :الرلابة عناصر
    الفعلً الأداء لٌاس *

 مسبما  دةمحد الموضوعة بالمعاٌٌر ممارنته *

 .الأداء على التحسٌن بإجراء المٌام *

 المشروع على الرلابة عملٌة أهداف
 : تحمٌك هدفٌن أثنٌن إلى المشروع على الرلابة تسعى

  والمواصفات والتكلفة كالولت)  على أهداف المشروع الرلابة -1

 (.ةوالبشرٌة والمالٌالمادٌة  كالموجودات)  المشروع موجودات على الرلابة -2

 الرلابة على الولت : -أ
 :نذكر منها المشروع تنفٌذ جدول  فً التمدم تأخر إلى كثٌرة تؤديعوامل هنان 

 لمعالجتها  أو لأدائها  أطول ولتا تتطلب الأنشطة فً فنٌة وجود صعوبات 

تم برمجة الأنشطة بأولات متفائلة أكثر من اللازم 

 صحٌحاكن لم ٌ المشروع عملٌة جدولةفً المهام تسلسل 

 المعدات أو الأفراد الضرورٌة أوتأخر فً امداد المشروع بالمواد الخام 

 ًطا لبدء أنشطة لاحمةٌعتبر اكمالها شرعدم اكتمال الأنشطة السابمة والت 

 جدٌدة للزبونأوامر أو طلبات 

 الموانٌن والتشرٌعات الحكومٌة  فً تغٌر 

 : التكلفة على الرلابة - ب

 :منها نذكر المشروع تكلفة ارتفاع إلى تؤدي عدٌدة  هنان عوامل

موارد اضافٌة . إلى الأنشطة ٌحتاج  تنفٌذ بعض لد 

جدٌدة . أنشطة إضافة 

المنافسة. شدة بسبب منخفض بسعر المنالصة دخول 

وغٌر كافٌة . للمشروع المرصودة الموازنة 

المشروع. لإنجاز اللازمة الموارد أسعار ارتفاع 

 اصفات :الرلابة على المو -ج 
منها نذكر للمشروع النهائٌة المواصفات على تؤثر عدٌده عوامل هنان : 

المشروع. فً متولعة غٌر فنصة مشاكل بروز 

المشروع. انجاز من محدد ولت فً ضرورٌة موارد نمص 

المشروع. فً المستخدمة الموارد بجودة متعلمة مشاكل 

المعٌنة. الخصائص ذات الموارد بعض على المنظمة فً صراع وجود 
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 الرلابة على موجودات المشروع
 موجودات)  علٌها والمحافظة أنواعها بمختلف المشروع موجودات حماٌة هو هنا بالرلابة ٌمصد

 (مالٌة – بشرٌة – مادٌة

 : على وتشمل الموجودات المادٌة  على الرلابة -أ

دالها وتولٌت إستب(  ولائٌة ام تصحٌحٌة )  الأصول صٌانة هذه  على الرلابة 

والتجهٌزات ولطع الغٌار  بالمعدات الخاص المخزون على الرلابة 

 : على وتشمل البشرٌة  الموارد على الرلابة - ب

 المشروع فً البشرٌة الموارد حماٌة 

تتفوق ٌجعلها الذي الفكري المال راس الشركة ٌمنح ٌما البشرٌة الموارد وخبرات تنمٌة مهارات 

 .منافسٌها على

 : على وتشمل ٌةة على الموارد المالالرلاب -ج 

الأصول  التً ٌتم تدوٌرها خلال السنة المالٌة(.الرلابة على الموجودات الجارٌة ( 

الرلابة على موازنة المشروع 

.الرلابة على راس المال المستثمر فً المشروع ولنوات صرفه حتى تتحمك اهداف المشروع 
 

 الرلابة عملٌات أنواع
 دام الضبط والربطالرلابة باستخ -1
 الحساسات تمٌس فمط المخرجات : الأولىنظام ضبط من الدرجة

دون اعطاء النظام إمكانٌة المٌام بإجراء تصحٌحً )مثل لٌاس 

 درجة الحرارة( للجسم

للتحكم  إضافٌة أجهزة ٌتم استخدام:  نظام ضبط من الدرجة الثانٌة

بالفصل  فً المخرجات مثال) التدفئة عن طرٌك وجود ساعة تموم

 عند الوصول للدرجة المطلوبة

البئٌة  مع ٌموم بتكٌٌف تلمائً   نظام الضبط من الدرجة الثالثة 

 (. الإنسان جسم مثل)  خارجٌة تحكم أجهزة وجود دون

 العملٌة أثناء الرلابة -2

ا سٌره من حدوثها للتأكد أثناء والعملٌات الأنشطة واختبار فحص ٌتمفً هذا النوع من الرلابة 

تمع تحت هذا  الرلابة فً المشروع فً مرحلة التنفٌذ أنواع معظم –لها  هو مخطط ما حسب ا

 النوع.

. ٌمكن تطبٌمه على كل جزء فً المشروع 

 من امثلته ممترح المشروع، خطة المشروع ، جدول المشروع ٌمكن استخدامها كمعاٌٌر

 لٌاس للحكم على سلامة سٌر العملٌات اثناء الرلابة.
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 المشروع على الرلابة أدوات

 أولا: هنان العدٌد من أدوات الرلابة

ف علٌها والمستخدمة فً لٌاس أداء المنظمات والتً ٌمكن استخدامها فً الرلابة المتعار 

 على المشارٌع منها :

 أدوات رلابة مالٌة : -1

لائمة التدفمات المالٌة ، العائد على الإستثمار ، معدل دوران المٌزانٌة العمومٌة ، مثل  

 المخزون ... إلخ

  أدوات رلابة انتاجٌة : -2

 لى المواد الخام ، الرلابة على المخزن ، لٌاس الإنتاجٌة .. إلخمثل الرلابة ع

 أدوات الرلابة على الجوده : -3

 مثل خرائط بارٌتو ، خرائط الرلابة الإحصائٌة .. إلخ 

 

 اللاحمة الرلابة -3

 وتتم الرلابة فً هذا النوع بعد انتهاء النشاطات موجهه للمستمبل، وتشمل الأجزاء التالٌة :

  أ. أهداف المشروع :

 إلى أي مدى تم تحمٌك أهداف المشروع المخطط لها.

 : ب. محطات العمل

 .طلبل وبعد انجاز هذه النماحساب الأولات والتكالٌف الخاصة بنماط الإنجاز ٌتم  

 : ج. التمرٌر النهائً

 .ٌصف تنظٌم المشروع والطرق المستخدمة فً التخطٌط وتوجٌه المشروع وغٌر ذلن 

 : د. توصٌات لتحسٌن الأداء المستمبلً

 .وهً الممترحات الخاصة بتحسٌن أداء المشروعات المستمبلٌة 
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 أنشطة المشروع ثانٌا: توجد أدوات أخرى للرلابة على 

مدم وهً اكثر ملائمة لمٌاس اهداف المشروع وذلن عن طرٌك لٌاس مستوى الت

الفعلً فً المشروع وخاصة فً الولت والكلفة وممارنته بمستوى التمدم الممدر والمخطط 

 -له فً الموازنة وجدول المشروع ومن اهم هذه الأدوات الرلابٌة هً :

 المٌمة المكتسبة.

 النسبة الحرجة.

 

 الناجح الرلابة نظام خصائص

 أن ٌتمتع بأهم الخصائص التالٌة :حتى ٌكون نظام الرلابة على المشروع ناجحا فإنه ٌجب 

 .أن ٌتمتع بالمرونة ولابل للتعدٌل -

 .أن لا تكون تكلفته أعلى من فوائده -

 .أن ٌكون لادر على تلبٌة حاجات المشروع -

 .أن ٌعمل بطرٌمة منتظمة وفً الولت المناسب -

 .أن ٌكون بسٌطا بعٌدا عن التعمٌد -

 .أن ٌكون سهل الصٌانة -

 .ئجة لابلة للتوثٌكأن تكون نتا -

وبما ٌحمك اهداف المشروع وٌرضً استخدام أسالٌب ووسائل للمٌاس دلٌمة ضمن الحدود المطلوبة منها  

 الزبون.
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  اٌضبٌضخ ػؾشاٌّؾبمشح 
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 العوامل التً تؤدي إلى إنهاء المشروع 

 هنان عدة عوامل تؤدي إلى إنهاء المشروع وهً كالتالً : 

 / عوامل أخرى 4ل تسوٌمٌه / عوام 3. التصادٌه/عوامل 2./ عوامل تكنولوجٌه 1

 

 الإلتصادٌة العوامل  

 التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد :  الإلتصادٌةمن أهم العوامل 

أرباح المشروع وتدنً العائد على الإستثمار فٌه انخفاض.  

 ارتفاع تكلفة تنفٌذ وتطوٌر المشروع. 

 التسوٌمٌة العوامل  

 التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد :  التسوٌمٌةمن أهم العوامل 

 لتسوٌك المشروع  ضعٌفةإمكانٌة. 

 تغٌر فً احتٌاجات السوق. 

 اشتداد التنافس وتفوق المنافسٌن. 

أخرى عوامل  

 هنان عوامل أخرى عدٌده تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد من أهمها : 

لتصادٌه إٌجابٌه الولت الطوٌل الذي ٌستغرله المشروع لتحمٌك نتائج ا. 

 تأثٌر سلبً للمشروع الحالً على المشارٌع الأخرى. 

 على المضً فً المشروع اذا ظهرت براءات اختراع تضعف من إمكانٌة استمراره  المدرةعدم. 

 

  التكنولوجٌة العوامل -1

 من أهم العوامل تكنولوجٌه التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد : 

 من المشروع  المتولعة التكنولوجٌةاحتمال ضعٌف لتحمٌك الأهداف. 

 فً المشروع أن تحلها  الموجودةوجود مشاكل تكنولوجٌه لا ٌمكن للمهارات 

مشارٌع أخرى تحتاج مثلا إلى تكنولوجٌا جدٌده تحوٌل الإهتمام ل. 
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  بالإضافة الإنهاء / 2

 جزء من المنظمة الأمٌصبح كً إضافته ل حٌث ٌتم وٌحصل هذا النوع من الإنهاء فً حالة حمك المشروع اهدافه 

مشروع انشاء لسم  مثلا لسم الاعمال الالكترونٌة لد ٌتبع بمسم إدارة الاعمال ثم ٌصبح لسم مستمل بكلٌة  مثال:

 إدارة الاعمال. 

  بالتكامل / الإنهاء3

 ٌحصل هذا النوع من الإنهاء فً حالة حمك المشروع أهدافه كامله وبالمواصفات المرغوب فٌها 

بالمشروع المنتهً ووضع آلٌات لعملٌة  الخاصةلب هذا النوع التصرف فً الأملان والأفراد والتجهٌزات ٌتط

 الأم  المنظمةالتكامل مع 

 ) وحتى ٌكتب لعملٌة التكامل النجاح ٌجب طرح مجموعه من الأسئله ) على سبٌل المثال 

 فرٌك المشروع : أٌن سٌذهب ؟ -

 كل حسابات المشروع ؟ : هل أغلمت  المالٌة و  المحاسبة-

التصنٌع: هل التدرٌب مكتمل لفرٌك التصٌنع؟ هل المواد التً تشكل مدخلات متوفرة وهل الموالع الصناعٌة -

 متوفرة وجاهزة للعمل؟

الهندسة: هل جمٌع الرسومات للمشروع كاملة وفً الولت المطلوب؟ هل كل العملٌات وإجراءات التغٌٌر -

 مفهومه؟

متشابهة تتعلك بنظام المعلومات ولاعدة البٌانات والبرمجٌات المتعلمة بها واختٌار هذه بالإضافة الى أسئلة -

 الأنظمة، والتسوٌك والشراء والتوزٌع والأمور المانونٌة......الخ

  والإهلان بالتجوٌع / الإنهاء4

  الموازنةوهذا بتملٌل  البطًءأٌضا الإهلان  الطرٌمةوتسمى هذه -

)  المانونٌة الناحٌةتدرٌجٌا ولكن ٌترن المشروع حٌا من  المالٌةٌض الموارد فً بعض الأحٌان ٌتم تخف-

 (  المنظمةبهدف الحفاظ على سمعة 

 

 طرق إنهاء المشروع 
 هنان عدة طرق لإنهاء المشروع من أهمها : 

 .الإنهاء بالإطفاء -1

 .الإنهاء بالإضافه -2

 .التكامل الإنهاء ب-3

 ن.الإنهاء بالتجوٌع والإهلا-4

  بالإطفاء / الإنهاء1

 :  التالٌةوٌحصل هذا النوع من الإنهاء فً الحالات 

اذا نجح المشروع ووصل إلى أهدافه.  

 ) اذا لم ٌنجح المشروع ) مثل فشل دواء فً العلاج. 

 تؤدي إلى لتل المشروع ) مثل انفجار تشالنجر ( بٌئٌةاذا حصلت تغٌٌرات . 

 المشروع  باستمرار ممتنعةالعلٌا غٌر  الإدارةعندما تكون. 

 : عالمشرو بإستمرار غٌر ممتنعة الإدارة العلٌا وتتراوح الأسباب منها : عندما تكون الانهاء بالمتل العمد. 
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 تطبٌك الإنهاء -2

 :  التالٌةملٌة التنفٌذ عن طرٌك أداء مدٌر المشروع لواجباته وتتم ع

 للمشروع. المتبمٌةإكمال كل الأعمال -1

 .التأكد من أن المشروع تم لبوله واستلامه من طرف الزبون -2

 . النهائٌةثم تجهٌز التمارٌر  اللازمةإكمال الوثائك -3

 .تحصٌلها  وإرسالها إلى الزبون بهدفللمشروع  النهائٌةتحضٌر الفواتٌر -4

 .الأم  المنظمةإعادة توزٌع الأصول والموارد على مستوى -5

 .) ملفات العمود (  المانونٌة المراجعة-6

 .والدعم ) فترة الضمان (  المتابعة-7

 عملٌة إنهاء المشروع 

 تمر عملٌة إنهاء المشروع بثلاث مراحل أساسٌه : 

 .عملٌة المرار -1

 .تطبٌك الإنهاء -2

 إعداد التمرٌر النهائً-3


