
 تعارٌف الإدارة المالٌة

 الفصل الأول :

هً نظام ٌستخدم بٌانات ٌستمدها من مخرجات النظام المحاسبً و غٌره من أنظمة المنظمة الإدارة المالٌة: 

بالإضافة إلى بعض البٌانات و المعلومات المستمدة من بٌئة المنظمة الخارجٌة فً إنتاج معلومات تساعد 

 التخطٌط و الرلابة و اتخاذ المرارات .إدارة المنظمة فً عملٌات 

 هو التنبإ بالمستمبل و الاستعداد له.التخطٌط : 

تمثل مخرجات النظام بمعلوماتها حٌث تستخدم لإعادة تمٌٌم النظام المالً و تحسٌن المعلومات المرتدة: 

 عملٌاته و الارتماء بجودة مخرجاته .

 ممكن . هو الوصول للأرباح إلى الصى حدتعظٌم الربح : 

 تمثل حاصل ضرب المٌمة السولٌة للسهم فً عدد الأسهم المصدرة .لٌمة الشركة : 

 وهو لٌس هدف رئٌسً للإدارة المالٌة ولكن ٌإخذ بالاعتبار .تعظٌم العائد المجتمعً : 

 منشآت ٌمتلكها فرد.منشآت فردٌة: 

لرابة أو نسب أو مصاهرة و تموم على ٌمتلكها فردٌن أو أكثر غالباً ما تربط بٌنهما صلة شركات الأشخاص: 

 الاعتبار الشخصً .

 ٌعد مسئولا مسئولٌة غٌر محدودة عن دٌون الشركة.الشرٌن المتضامن: 

 تتولف مسئولٌته عن دٌون الشركة بحدود حصته فً الشركة .الشرٌن الموصً: 

اكة و ٌطلك علٌهم ٌمتلكها عدد كبٌر من الأفراد لا تربطهم أي علالة بخلاف الشرشركات المساهمة: 

 المساهمٌن .

هً الآلٌة التً تسمح لأطراف متعددة بؤن تساهم برأس المال و الخبرة و الجهد لتحمٌك منافع الشركة: 

 مشتركة حٌث أن المساهمٌن ٌشاركوا برأس المال .

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة الذٌن ٌمثلونهم و ٌحمون مصالحهم.مسإولٌات المساهمٌن: 

لدٌهم السلطة و علٌهم مسإولٌة تؤسٌس السٌاسات الرئٌسٌة للشركة و متابعة تنفٌذها الإدارة: أعضاء مجلس 

 فهو مسإول عن المرارات التً من شؤنها تإثر على الأداء طوٌل الأجل .

هً استراتٌجٌة تتبعها الشركات الناجحة و تتمثل سٌاسة تلن الاستراتٌجٌة فً فائز:  -استراتٌجٌة فائز

بعلالات لوٌة و ناجحة مع أصحاب المصلحة , مثل المساهمٌن و العاملٌن و الموردٌن و العملاء و الاحتفاظ 

 الحكومة و غٌرهم من الاطراف ذات العلالة بالمنظمة.

هً عمد بٌن طرفٌن ٌعرف بالموكل )طرف أصٌل( ٌعهد بموجبه إلى طرف آخر ٌعرف بالوكٌل علالة الوكالة: 

 و الاعمال نٌابة عنه مع تفوٌضه سلطة اتخاذ بعض المرارات. المٌام بؤداء بعض الخدمات ا

و الإجراءات التً تحمك أفضل حماٌة و توازن بٌن مصالح مدٌري  هً مجموعة المواعد و النظمالحوكمة: 

 الشركات و المساهمٌن فٌها و أصحاب المصالح الأخرى المرتبطة بها .

 فز للمدٌرٌن ممابل جهودهم لتحمٌك هدف الملان.هً عمود ٌضع فٌها المساهمٌن حوانظرٌة الوكالة: 



 هو صافً الربح و الذي ٌحصل علٌة بعد خصم إجمالً تكالٌف من الإٌرادات.الربح المحاسبً: 

 تعوٌض لأصحاب الشركة ممابل تحمل المخاطرة.الربح الالتصادي: 

 :الفصل الثانً

 تعبر عن أداء الشركة خلال فترة معٌنة.الدخل :  لائمة

 آخر ٌوم من السنة المالٌة لذلن تعتبر لائمة لحظٌة.عن وضع الشركة المالً فً تعبر لائمة المركز المالً:  

 هً التً تتغٌر بتغٌر حجم الانتاج و نصٌب الوحدة منها ثابت.التكالٌف المتغٌرة: 

 منها متغٌر.هً التً لا تتغٌر فً مجملها بتغٌر حجم الانتاج و نصٌب الوحدة التكالٌف الثابتة: 

 هً التزامات لصٌرة الاجل تكون فً فترة لا تتجاوز سنة مالٌة. الالتزامات المتداولة: 

 لهم استحمالات على الشركة بمبلغ معٌن.الموردون: 

 مستحمات على الموردون.أوراق الدفع: 

 التزام ٌمتد لفترة طوٌلة.الالتزامات طوٌلة الاجل: 

 مصدر تموٌل للشركة.السندات: 

ٌعد بواسطة إدارة الشركة و ٌعطً للمساهمٌن صورة متكاملة عن أداء الشركة و معدلات التمرٌر السنوي: 

 النمو بها إٌراداتها, وٌشمل تمرٌر مجلس الإدارة و تمرٌر المراجع و الإٌضاحات المتممة للموائم المالٌة.

دارة , و ٌوجد للمساهمٌن وٌشمل هو جزء من التمرٌر السنوي ٌعد بواسطة مجلس الاتمرٌر مجلس الادارة: 

 إنجازات مجلس الإدارة , وٌحمل اٌضاً تبرٌرات فً حالة الفشل فً الوصل الى اهداف الشركة.

الخارجٌة للشركة و ٌمدم للمساهمٌن و الجمهور, هو تمرٌر فنً محاٌد ٌعد بواسطة المراجع تمرٌر المراجع: 

ذا كانت تعبر عن والع الشركة بالفعل أم أن هنان مخالفات فً و ٌتضمن راٌة فً الموائم المالٌة للشركة وما إ

 الموائم المالٌة .

 

 الفصل الثالث: 

ى مدى كفاءة و فعالٌة إدارة الشركة فٌما مجموعة مإشرات تستخدم للحكم علمإشرات لٌاس نشاط الشركة: 

 الدوران.ٌتعلك باستغلال أصولها او استثماراتها المختلفة و ٌماس نشاط الشركة بمعدل 

و أوراق المبض, حٌث ٌعكس عدد مرات تغطٌة صافً المبٌعات لصافً حساب العملاء معدل دوران العملاء: 

 مدى كفاءة إدارة حسابات العملاء.

متوسط فترة تحوٌل حسابات العملاء و اوراق المبض إلى نمدٌة, دورة العملاء) متوسط فترة التحصٌل (: 

 ل بالشركة.حٌث تمٌس مدى كفاءة جهاز التحصٌ

عدد مرات تغطٌة تكلفة المبٌعات لحسابات الموردٌن و أوراق الدفع, تمٌس كفاءة معدل دوران الموردٌن: 

 إدارة الشركة لحسابات الموردٌن و أوراق الدفع.



متوسط فترة سداد حسابات الموردٌن و أوراق الدفع, تمٌس كفاءة دورة الموردٌن) متوسط فترة السداد (: 

 فً استغلال السٌاسات الائتمانٌة للموردٌن. إدارة الشركة

 عدد مرات تغطٌة تكلفة المبٌعات لصافً حساب المخزون.معدل دوران المخزون: 

مدة بماء المخزون فً المخازن من دخوله كبضاعة أو مادة خام دورة المخزون) متوسط فترة التخزٌن (: 

 بالشركة. حتى خروجه بشكل مبٌعات و ٌمٌس مدى كفاءة إدارة المخزون

 عدد مرات تغطٌة صافً المبٌعات لصافً الأصول طوٌلة الأجل.معدل دوران الأصول طوٌلة الأجل: 

هو عدد مرات تغطٌة صافً المبٌعات لإجمالً الأصول و ٌمٌس كفاءة الشركة فً إدارة معدل دوران الأصول: 

 أصولها.

كة على تحمٌك أرباح أو معدلات عائد تستخدم عدة مإشرات لمٌاس مدى لدرة الشرتمٌٌم ربحٌة الشركة: 

 مناسبة على استثماراتها و على حموق الملكٌة.

 ٌمٌس مدى لدرة الشركة على تحمٌك عائد مناسب على أنشطة التشغٌل.هامش ربح التشغٌل: 

 ٌمٌس مدى لدرة الشركة على تحمٌك عائد مناسب على أنشطتها.العائد على المبٌعات: 

 العائد على استثمارات الشركة.ٌمٌس العائد على الأصول: 

 ٌمٌس لدرة الشركة على تحمٌك عائد مناسب على حموق الملكٌة.العائد على الملكٌة: 

 هً لدرة الشركة على تحوٌل أصولها إلى اٌرادات من خلال أنشطتها العادٌة .المدرة الكسبٌة: 

 فً الأجل المصٌر.لٌاس مدى لدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها تمٌٌم سٌولة الشركة: 

تمٌس لدرة الشركة على الوفاء بالتزاماتها المتداولة من خلال تحوٌل أصولها المتداولة إلى نسبة التداول: 

 نمدٌة.

 تمٌس لدرة الشركة الفورٌة على سداد التزاماتها المتداولة.نسبة النمدٌة: 

فً تموٌل أصولها المختلفة و للحكم تمٌس مدى استخدام الشركة للأموال الممترضة تمٌٌم مدٌونٌة الشركة: 

 على مدى لدرة الشركة على الوفاء بدٌونها.

تمٌس مدى كفاءة أصول الشركة لسداد التزاماتها المتداولة و طوٌلة الأجل مدى نسبة الالتزامات للأصول: 

 استخدام الشركة للأموال الممترضة فً تموٌل أصولها المختلفة.

تمٌس مدى كفاءة حموق الملكٌة لسداد التزامات الشركة المتداولة و طوٌلة : نسبة الالتزامات لحموق الملكٌة

 الاجل.

 تمٌس مدى كفاءة حموق الملكٌة لسداد دٌون الشركة.نسبة الدٌون لحموق الملكٌة: 

تمٌس مدى اعتماد الشركة على تموٌل اصولها من خلال الدٌون سواء لصٌرة أو نسبة الدٌون للأصول: 

 طوٌلة الاجل .

تمٌس عدد مرات تغطٌة الربح لبل الفوائد و الضرائب لمدفوعات الفوائد وٌعطً د مرات تغطٌة الفوائد: عد

 اٌضا درجة من الأمان للممرضٌن.



ٌمٌس الرفع المالً فكلما ارتفعت نسبته كلما كان اعتماد الشركة على التموٌل بالمدٌونٌة مضاعف الملكٌة: 

 .أكبر

هً عدد مرات تغطٌة سعر السهم السولً لربح نسبة السعر للإٌراد على مستوى السهم) مضاعف الربحٌة (: 

 السهم.

هو سعر إغلاق السهم بالبورصة فً نهاٌة جلسة التداول فً نفس تارٌخ إنتهاء السنة المالٌة سعر السهم: 

 للشركة و هو المٌمة السولٌة لسهم.

 هً عدد مرات تغطٌة سعر السهم للمٌمة الدفترٌة للسهم.ٌة للسهم: المٌمة السولٌة للمٌمة الدفتر

 هً نصٌب السهم من حموق الملكٌة.المٌمة الدفترٌة للسهم: 

 الفصل الرابع:

 ٌستخدم لتحلٌل العائد على الملكٌة.:   Dupontنموذج

لاء و الموردون و ٌستخدم فً تحلٌل و دراسة نشاط الشركة من حٌث التعامل مع العمنموذج دورة التشغٌل: 

 المخزون.

 تستخدم لدراسة و تحلٌل مصادر و استخدامات الأموال.لائمة التدفمات النمدٌة: 

هً الفترة الزمنٌة من تارٌخ الشراء الآجل حتى تارٌخ التحصٌل مروراً بمرحلة السداد ثم دورة التشغٌل: 

 البٌع الآجل.

 حسابات دفع.لها الى شراء البضاعة أو المواد الخام و تحوٌنشاط الشراء: 

 سداد لٌمة المشترٌات الآجلة للموردٌن عن طرٌك سداد حسابات الدفع.نشاط السداد: 

 بٌع البضاعة ما ٌإدي إلى تحوٌل المخزون إلى حسابات الدفع.نشاط البٌع: 

 تحوٌل حسابات المبض إلى نمدٌة.نشاط التحصٌل: 

 :المفاهٌم المرتبطة بدورة التشغٌل 

الفترة بٌن تارٌخ دخول البضاعة المخزون كمشترٌات و دورة المخزون) متوسطة فترة المخزون(: 

 تارٌخ خروجها منه كمبٌعات.

الفترة بٌن تارٌخ البٌع الآجل للبضاعة و تارٌخ تحصٌل دورة العملاء) متوسط فترة التحصٌل(: 

 لٌمتها.

الشراء الآجل للبضاعة و تارٌخ سداد لٌمة  الفترة بٌن تارٌخدورة الموردٌن) متوسط فترة السداد(: 

 المشترٌات.

الفترة بٌن تارٌخ سداد لٌمة المشترٌات الآجلة و تارٌخ دورة النمدٌة) متوسط فترة تحوٌل النمدٌة(: 

 تحصٌل لٌمة المبٌعات الآجلة.

 

 المائمة.هً التدفمات النمدٌة الداخلٌة للشركة خلال الفترة التً تعد عنها مصادر الأموال: 

 هً التدفمات النمدٌة الخارجة من الشركة خلال الفترة التً تعد عنها المائمة.استخدامات الاموال: 

 



 الفصل الخامس:

عملٌة التنبإ بالاحتٌاجات المالٌة المستمبلٌة اعتماداً على المستوٌات المتولعة لنشاط الشركة التخطٌط المالً: 

 ن مصادرها المختلفة بؤلل التكالٌف وأفضل الشروط.و الاستعداد لتدبٌر تلن الاحتٌاجات م

أي وضع تمدٌرات و افتراضات و تصورات دلٌمة مبنٌة على اسس علمٌة عما ٌتولع التنبإ بالمستمبل: 

 حدوثه خلال فترة زمنٌة محددة فً المستمبل.

الخارجة للشركة فً تخطٌط هً لائمة تعتمد على تمدٌر التدفمات النمدٌة المتولعة الداخلة و الموازنة النمدٌة: 

 النمدٌة و تعد عن فترة ألل من سنة مالٌة عادة تكون لمدة شهور.

 الفصل السادس:

 من اهم أهداف الإدارة المالٌة تمدٌر احتٌاجات الشركة من الأموال.التنبإ المالً:  

 الفصل السابع:

 الانحراف عن المسار المتولع أو احتمال عدم التؤكد.المخاطرة: 

لدرة الشركة على استخدام الأصول ذات التكلفة الثابتة لتعظٌم أثر التغٌر فً المبٌعات على الرفع التشغٌلً: 

 التغٌر فً الربح التشغٌلً.

 هً احتمال اختلاف الربح التشغٌلً المحمك عن الربح التشغٌلً المتولع.المخاطرة التشغٌلٌة: 

ال ذات التكلفة الثابتة لتعظٌم أثر التغٌر فً الربح التشغٌلً لدرة الشركة على استخدام الأموالرفع المالً: 

 على التغٌر فً ربح السهم.

احتمال اختلاف ربح السهم المحمك عن ربح السهم المتولع بسبب وجود التكالٌف التموٌلٌة المخاطرة المالٌة: 

 الثابتة فً هٌكل تكالٌف الشركة.

لمحمك عن ربح السهم المتولع بسبب التكالٌف التشغٌلٌة و احتمال اختلاف ربح السهم االمخاطرة الكلٌة: 

 التموٌلٌة الثابتة فً هٌكل تكالٌف الشركة.

 

 

 

 إعداد:  نورة الزهرانً_

 asoom20تدلٌك: 

 

 

 

 


