
صئلة اخجبار مكرر 
 
 هـA 1437  هموذج – الفطو الداهي (مبادئ الإدارة الػامة  )ا

 

بو غبدالله /               ثوشٌق وشو              alrouqe/       ثطوًر المبدع                             1
 
ا

 

........... ثػبر لواة الاثطال من عمن غواضر غملٌة الاثطال وثمدو الؽرًكة الجي ًجم ـٌها  -1
 .الرصائو

  
 
 .ثخزًن -ا
 .ـرز  -ب 
 .إرصال -ج 
 .ثشفٌر -د 

 

 .هجٌرة غملٌة الاثطال......... من غواضر الاثطال الفػال درزة الاصجرابة وثمدو ردة ـػو  -2
  
 
 .المشجكبو -ا
 .المرصو -ب 
 .المجرزم -ج 
 .الرصالة المرصلة -د 

 

و هاثفٌة......... الاثطالات ؽٌر الرصمٌة هي اثطالات خارج  -3
 
 .من خلال اثطالات شخطٌة ا

  
 
 .الكووت -ا
 .الجوظٌم الرصمي -ب 
 .الشاشات -ج 
 .الإهجرهت -د 

 

خذها ـي الاغجبار غود اخجٌار  -4
 
لصو المشنلة درزة الشرغة ـي ........... من المػاًٌر الجي ًرب ا

 .الصو البدًو
  
 
 .البدًو المجوـر -ا
 .الصو الطػب -ب 
 .البدًو المواصب -ج 
 .الصو الشهو -د 
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ا

 

همٌة الاثطالات  -5
 
راء الػاملٌن ومكجرشاثهم وشنواهم وثظلماثهم ............ ثجرلى ا

 
من خلال ا

 .والجػرف غلى وزهات الوظر المخجلفة و المجووغة
  
 
 .الطاغدة -ا
 .الهابؽة -ب 
ـكٌة -ج 

 
 .الا

 .الجرارًة -د 

 

من مراشو ثؽور ........... إن وزود مدارس وهلٌات ثموس شهادات ـي الإدارة الػامة ًمدو المرشلة  -6
 .الإدارة الػامة

  
 
 .الدالدة -ا
 .الداهٌة -ب 
ولى -ج 

 
 .الا

 .الرابػة -د 

 

دراصة الإدارة الػامة المدخو الدصجوري الكاهوهي الجارًخي وًنون الجرهٌز ـٌه غلى ........... من  -7
 .الصكوق الدصجورًة والكاهوهٌة للصنومة وصلؽاثها

  
 
 .مداخو -ا
 .ممٌزات -ب 
 .لواغد -ج 
 .مشاهو -د 

 

 ...........................لدم غلم الوفس النـدٌر من المفاهٌم للإدارة الػامة مدو مفهوم  -8
  
 
 .الرلابة المالٌة -ا
 .الجخؽٌػ المالي -ب 
 .الجوظٌم -ج 
 الجرلٌة و الصواـز -د 
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ا

 

 لني ًجمنن من ثوفٌذ المهام .............. من  -9
 
هـفا

 
الجي ًكوم غلٌها الجوظٌم البٌرولراؼي ثػٌٌن الا

 .بدلة
  
 
صس -ا

 
 .الا

صماء -ب 
 
 .الا

 .الجوظٌمات -ج 
 .الجوالغات -د 

 

ـراد ل  -10
 
 .الجوظٌمات ؽٌر الرصمٌة............  من الوجائذ الجي ثوضلت إلٌها ثرارب هوخورن مٌو الا

  
 
 .مصاربة -ا
 .ثنوًن -ب 
 .هدم -ج 
 .ثروب -د 

 

 ..............من الوكاط الجي رهزت غلٌها هظرًة ثاًلور وزوب الجػاون بٌن الإدارة و -11
  
 
 .الصنومة -ا
ضصاب الػمو -ب 

 
 .ا

 .المصاصبة -ج 
 .الػمو -د 

 

ن الموظمة هظام مؤلؿ من مرموغة  -12
 
ثرثبػ مع بػغها ............... إن زوهر هظرًة الوظم هو ا

 .البػظ بػلالة ثفاغو وثبادل
  
 
 .مناثب -ا
ززاء -ب 

 
 .ا

 .مشجودغات -ج 
 .زمػٌات -د 
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 .من مهام الإدارة الػلٌا...................... ثػجبر الخؽػ  -13
  
 
 .الإصجراثٌرٌة -ا
زو -ب 

 
 .الكطٌرة الا

زو -ج 
 
 .المجوصؽة الا

 .الجشؾٌلٌة -د 

 

 .ـهي ثػبر غن اثراهات الإدارة ـي ثصدًد الشلوك, ............... من مكومات الجخؽٌػ  -14
  
 
 .الإزراءات -ا
هداف -ب 

 
 .الا

 .الشٌاصات -ج 
 .الرؤًة -د 

 

 ..................ثهدف الشٌاصات الػامة لجصكٌق الػدالة وثناـؤ الفرص وهٌفٌة ثكدًم  -15
  
 
 .الاصجشارات -ا
 .الموجرات -ب 
 .الكروض -ج 
 .الخدمات -د 

 

ن ثنون منملة لبػغها .............. من الشروط الوازب ثواـرها ـي الإزراءات الشلٌمة  -16
 
وثػوي ا

 .البػظ
  
 
 .الوعوح -ا
 .الجػكٌد -ب 
 .الجصلٌو و والجفػٌو -ج 
 .الجواصق والاهشرام -د 
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هواك مرموغة من الػملٌات الجي ثجبع ـي مرشلة إغداد الخؽػ موها وعع الاـجراعات وـٌها ًجم  -17
صئلة والػلالات شول الظروف الداخلٌة والخارزٌة و 

 
 .الجؾٌٌر................. ؼرح مرموغة من الا

  
 
 .خؽػ  -ا
 .اثراهات -ب 
هواع -ج 

 
 .ا

 .إمناهٌة -د 

 

ـي غملٌة وعع الخؽػ هو الجرهٌز غلى الجوظٌم الداخلي ............. من صلبٌات الاغجماد غلى  -18
 .وغدم الإلمام بالبٌئة المصٌؽة بالػمو

  
 
 .موظفي الإدارات -ا
 .زهات خارزٌة -ب 
 .مرلس الإدارة -ج 
 .الإدارة الجوفٌذًة -د 

 

هـدر............. إن المدة الزموٌة للجخؽٌػ الاصجراثٌري هي  -19
 
 .ـا

  
 
 .غشر صووات -ا
ربػة صووات -ب 

 
 .ا

 .صوة واشدة -ج 
 .خلاث صووات -د 

 

 .................من ـوائد الجوظٌم المشاغدة غلى ثغاـر الرهود والػمو  -20
  
 
 .مجواـشٌن -ا
 .هـفرًق غمو -ب 
 .مجواـرًن -ج 
 .بطورة ـردًة -د 
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21-  
 
 .لجصكٌق غدد من الفوائد موها زًادة المهارة وبالجالي إهراز الػمو ببشاؼة................ ًكود مبدا

  
 
 .الشلؽة والمشئولٌة -ا
 .وشدة الكٌادة -ب 
 .هؽاق الإشراف -ج 
 .الجخطص وثكشٌم الػمو -د 

 

 وشدة  -22
 
وامر موه................ إن المكطود بمبدا

 
 .هو وزود رئٌس واشد للمرؤوس ًجلكى الا

  
 
 .الجوظٌم -ا
 .الفرًق -ب 
 .الكٌادة -ج 
 .الجوشٌق -د 

 

 المشارهة ـي اثخاذ الكرار.................. من مزاًا  -23
 
 .خلق مبدا

  
 
 الجصفٌز -ا
 .المرهزًة -ب 
 .الجفوًظ -ج 
 .الدًنـجاثورًة -د 

 

ن ًنون  -24
 
 .................................................اللامرهزًة ثػوي ا

  
 
 .الكرار ـردي -ا
 .الػمو ـي منان واشد -ب 
 .هواك اهجمام بالرودة -ج 
هـدر من زهة -د 

 
 .اثخاذ الكرار ـي ا
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ة ما ًمنن ـػله.................... من المزاًا الجي ثصككها  -25 ـراد ـي مػرـ
 
 .الجوظٌمٌة هي مشاغدة الا

  
 
 .الوصائػ -ا
 .الخرائػ -ب 
هشؽة -ج 

 
 .الا

 .الػوامو -د 

 

الجوظٌمات الؾٌر رصمٌة ـي بٌئة الػمو هي رؽبة الػاملٌن ............. من الػوامو الجي ثشاغد غلى  -26
 .ـي الجخلص من الملو

  
 
 .مصاربة -ا
 .الجشاور مع -ب 
ظ -ج   .رـ
 .ظهور  -د 

 

 .الجوظٌم الرصمي وزود مػاًٌر واعصة للمرموغة.......................... من  -27
  
 
 .مشاهو -ا
 .غٌوب -ب 
 .خطائص -ج 
 .ثوالغات -د 

 

 .هي مبالؼ هكدًة ًدـػها الفرد للدولة مكابو خدمة مػٌوة ثكدم له..........................  -28
  
 
 .الجصوًو -ا
 .الدًن -ب 
 .الرصوم -ج 
 .الكرض -د 
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ا

 

 .........................الموازهة الػامة وهي وخٌكة ثفطٌلٌة لوفكات وإًرادات الدولة خلال  -29
  
 
 .غشر صووات -ا
شهر -ب 

 
 .صجة ا

 .صوة -ج 
 .خمس صووات -د 

 

الكاغدة الجي ثوص غلى غدم زواز ثخطٌص إًراد مػٌن لإهفاق مػٌن بو ًرب إدراج زمٌع  -30
 .................... الإًرادات ـي مكابو زمٌع الوفكات ثشمى لاغدة 

  
 
 .الإًراد المدرج -ا
 .الإهفاق الػام -ب 
 .الجخطٌص -ج 
 . الػدالة -د 

 

بػدد من المراشو موها مرشلة الإلرار والمواـكة والجي ًكوم ـٌها وزًر ..................... ثمر غلمٌة  -31
المالٌة بػرض المشروع غلى مرلس الوزراء الذي ًكوم بجشنٌو لروة وزارًة ثكدم ثكرًر ثفطٌلي 

 .غن مشروع الموازهة
  
 
 .الرلابة -ا
 .الإشراف -ب 
 .الجخؽٌػ المالي -ج 
 .إغداد الموازهة -د 

 

داء هو الجرهٌز غلى  -32
 
 .ولٌس المدخلات................. إن الهدف من موازهة البرامذ والا

  
 
هداف -ا

 
 .الا

 .الوجائذ -ب 
 .الشلبٌات -ج 
 .الاًرابٌات -د 
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ا

 

زر ثجغمن زمٌع الفئات الجي ثجشابه ـي مشجوى .....................  -33
 
هي شرًصة مػٌوة من الا

 .الوازبات والمشؤولٌات ولنوها ثخجلؿ ـي هوع الػمو
  
 
 .المهام الوظٌفٌة -ا
 .الػلاوة الشخطٌة -ب 
 .الدرزة الوظٌفٌة -ج 
 .الغرًبة -د 

 

هه غملٌة الجوبؤ لجصدًد الػدد المؽلوب من الكوى الػاملة خلال ـجرة لادمة ............... ًػرف  -34
 
با

 .ومن هو ثخطص غلى عوء شالات الجكاغد والاصجكالة والوكو
  
 
 .الجػٌٌن -ا
 .إزراء المكابلة -ب 
 .ثخؽٌػ الموارد البشرًة -ج 
س الػمو -د 

 
 .الجدرًب غلى را

 

هواع الصواـز  -35
 
 .المباشرة الخدمات الؽبٌة................. من ا

  
 
 .الؾٌر مادًة -ا
 .المػووًة -ب 
 .المادًة -ج 
 .الػادًة -د 

 

و موء الشواؽر من خلال ................. الاصجكؽاب الداخلي هو إغلان  -36
 
غن الوظائـؿ الشاؽرة ا
غلى

 
 .الجرلٌة وهكو الموظؿ من مشجوى إداري إلى مشجوى إداري ا

  
 
 .ـي منـجب الػمو -ا
 .داخو الموظمة -ب 
 .غلى الطصؿ الٌومٌة -ج 
 .غلى الطصؿ الخارزٌة -د 

 

 .(رفع تظلم على السؤال  )صٌغة السؤال خطأ 

 : أنواع الحوافز 

 (الخ... بدل طبٌعة العمل , العلاوات الدورٌة , الأجر  ). حوافز مادٌة مباشرة -1

 .(الخ ..خدمات طبٌة, مواصلات , إسكان , تغذٌة  ). حوافز مادٌة غٌر مباشرة -2

 (الخ...العلاقة مع الزملاء , الإشراف المعنوي  ). حوافز معنوٌة -3
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الجدرب غلى هٌفٌة اثخاذ الكرار والجطرف ـي الموالؿ الطػبة , ............... من مزاًا الجدرًب  -37
 .والصرزة

  
 
 .ـي مراهز الجدرًب الخارزٌة -ا
 .ـي منان الػمو -ب 
 .ـي مراهز الجدرًب المصلٌة -ج 
 .الرماغي -د 

 

غلى مع زًادة الطلاشٌات والمشؤولٌات  -38
 
ثػرًؿ غملٌة هكو الموظؿ من مشجوى إلى مشجوى ا

 ...............ب
  
 
 .الجرلٌة -ا
 .الوكو -ب 
 .الجصوًو -ج 
 .الجدوًر -د 

 

مٌن الإمناهات  -39
 
إن غملٌة ثطصٌس ومجابػة صٌر الجوفٌذ من خلال ثصدًد البدًو المواصب وثا

هداف ًمدو الػوطر 
 
 .من غواضر الرلابة....................... الغرورًة لوراشه وثوفٌذ الا

  
 
 .الداهي -ا
 .الدالح -ب 
 .الرابع -ج 
ول -د 

 
 .الا

 

صاصٌة ـي غملٌة الرلابة الإدارًة دلة  -40
 
 .ووعوشها.................. من المبادئ الا

  
 
 .الكوائم -ا
 .الخرائػ -ب 
 .الوجائذ -ج 
 .الجكارًر -د 
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 ................... الموازهة الجكدًرًة وثػجبر بمدابة ثرزمة ـورًة , من وصائو الرلابة  -41
  
 
 .للخؽة -ا
 .للرلابة -ب 
 .للجطصٌس -ج 
 .للجكدًر -د 

 

خؽاء وبالجالي  -42
 
ـراد غلى اهـجشاف الا

 
هداف الجي ثشػى الرلابة لجصكٌكها ثشرع الا

 
.............. من الا

 .الػوطر البشري وـق ذلم
  
 
 .ثنرًم -ا
 .ثػزًز -ب 
 .ثدرًب -ج 
 .ثمنٌن -د 

 

إن الكدرة غلى الجػامو مع الرماغة وثوشٌق الرهود وخلق روح الفرًق الواشد من المهارات  -43
 .......................الإهشاهٌة الجي ًصجازها

  
 
 .الكائد -ا
 .المصاصب -ب 
 .المرازع -ج 
 .الموظؿ -د 

 

 .مشجخدمي الإهجرهت...................... من مػولات الإلنـجرولراؼٌة ـي الدول الوامٌة  -44
  
 
غداد -ا

 
 .هـدرة ا

غداد -ب 
 
 .للة ا

 .مشاهو -ج 
 .صوء -د 

 

 



صئلة اخجبار مكرر 
 
 هـA 1437  هموذج – الفطو الداهي (مبادئ الإدارة الػامة  )ا

 

بو غبدالله /               ثوشٌق وشو              alrouqe/       ثطوًر المبدع                             12
 
ا

 

هداف  -45
 
للإلنـجرولراؼٌة والجي ًطػب ثرزمجها إلى مناصب مادًة ملموصة ....................... من الا

 .زًادة وثػزًز الكدرة الجواـشٌة
  
 
صاصٌة -ا

 
 .الا

 .المباشرة -ب 
 .الظاهرة -ج 
 .الؾٌر مباشرة -د 

 

زهزة الصنومٌة إلى ثصولات زذرًة ـي الجوظٌم والإدارة لجؽبٌق الإلنـجرولراؼٌة بإغادة  -46
 
ثصجاج الا

 ............................ثشنٌو الجوظٌم لٌػجمد غلى الجوظٌمات 
  
 
 .الهرمٌة -ا
 .الػوكودًة -ب 
 .المفلؽصة -ج 
 .الدائرًة -د 

 

هـدر بكدر الإمنان........................... هلمة  -47
 
و ا
 
 .ثػوي مصاولة إًراد ـهم مشجرك بٌن شخطٌن ا

  
 
 .ثفاهمات -ا
 .اثطالات -ب 
 .مفاوعات -ج 
 .بٌاهات -د 

 

 .ثصدًد البدائو المجاشة وثكوًمها, ....................... من المراشو الجي ثمر بها غملٌة  -48
  
 
 .الجشوًق -ا
 .الإهجاج -ب 
 .اثخاذ الكرارات -ج 
 .الجوظٌؿ -د 
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ا

 

ـراد وشطرها ـي مرال عٌق ومصدد............... من  -49
 
خٌر غلى ؼموشات ومواهب الا

 
 .الجا

  
 
 .إًرابٌات الإشراف -ا
 .صلبٌات الجخطص -ب 
 .مشاهو الجخؽٌػ -ج 
 .ـوائد الرلابة -د 

 

 .......................... ثشمى المرشلة الرابػة من مراشو إغداد الموازهة الػامة بمرشلة  -50
  
 
 الفرز  -ا
 .المرازػة -ب 
 .الجوفٌذ -ج 
 .الموالشة -د 

 

 

خوهم  بو غبدالله/ ثموٌاثي للرمٌع بالجوـٌق ا   ا 

 .. ـمشنور غلى الرهد الؽٌب alrouqe/ هو الشنر والجكدًر للمطور المبدع 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 .الإجابة غٌر موجودة (رفع تظلم على هذا السؤال  )

 :مراحل إعداد الموازنة 

 .الإعداد: المرحلة الأولى 

 .(الموافقة )مرحلة الإقرار أو المصادقة : المرحلة الثانٌة 

 .مرحلة التنفٌذ: المرحلة الثالثة 

 .مرحلة الرقابة: المرحلة الرابعة 

 .مرحلة الحساب الختامً: المرحلة الخامسة 

 


