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  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 37-2اختبار سنة    الواجب    37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   دكتور القدٌماسئلة ال   

  1437ادارة مشارٌع  

 جُٔكحٍٞز جلا٠ُٝ

 وٌؾس جُطؼو٤ى جُر٤ث٢ ٣طؼِن ذـ :

 ػىو ٝهٞز ٝضىجنَ جُٔىنلاش ٝجُٔهٍؾحش جُهحٚس ذحُٔ٘ظٔس - أ

 جٍُٓػس جُط٢ ضطـ٤ٍ ك٤ٜح ذ٤ثس جلأػٔحٍ - خ

 ٓىٟ ضٞكٍ جُٔٞجٌو ك٢ ذ٤ثس جلأػٔحٍ - ش

 جٍُٓػس جُط٢ ضطـ٤ٍ ك٤ٜح ذ٤ثس جلأػٔحٍ ٝٓىٟ ضٞكٍ جُٔٞجٌو - ظ

 

ٞ...؟ػىّ جُطأًى ك٢ ذ٤ثس جُٔ٘ظٔس ْررس ٛ  

 

ٝكٍز جُٔٞجٌو. -أ  

 خ- ٍْػس ضـ٤٤ٍ ًٛز جُر٤ثس.

ئْطوٍجٌ جُر٤ثس. -ؼ  

ػىّ ضىجنَ جُؼ٘حٍٚ جُٔإغٍز ك٤ٜح. -و  

 

  ٖٓ جُؼٞجَٓ جُط٢ ضإغٍ ك٢ قحُس ػىّ جُطأًى ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ...؟

 

 جٍُذك٤س. - أ

 جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس. - خ

 ٝكٍز جُٔٞجٌو. - ش

 ػىّ ضىجنَ جُٔىنلاش. - ظ

 

 :  ٍجلأػٔح ذ٤ثس ك٢ جُطـ٤٤ٍ أْرحخ أقى

 . جُر٤ث٢ جُطؼوى -أ

 . ٝجُٞٞٞـ جُرٓح٠س ؿ٤حخ -خ

 . ذحُٔ٘ظٔس جُهحٚس ٝجُٔهٍؾحش جُٔىنلاش ٝضىجنَ هٞز -ؼ

  .جُؼٔلاء ٌٝؿرحش قحؾحش ك٢ ج٣ٍُٓغ جُطـ٤٤ٍ- و

 

 : جُر٤ثس ك٢ ) جُك٤ًٍس ( جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓس ذىٌؾس ٣وٛى

 .ذحُٔ٘ظٔس جُهحٚس ٝجُٔهٍؾحش جُٔىنلاش هٞز -أ

 .جلاػٔحٍ ذ٤ثس ك٤ٜح ضطـ٤ٍ جُط٢ جٍُٓػس- خ

 .ذحُٔ٘ظٔس جُهحٚس ٝجُٔهٍؾحش جُٔىنلاش ػىو -ؼ

 .ذحُٔ٘ظٔس جُهحٚس ٝجُٔهٍؾحش جُٔىنلاش ٝضىجنَ هٞز -و

 

                    :                                                                                            جُـ٠٘ ذىٌؾس ٣وٛى

 أ- ٓىٟ ضٞكٍ جُٔٞجٌو ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍ .                                 

                 .                                                            جلاػٔحٍ ذ٤ثس ضطـ٤ٍك٤ٜح جُط٢ جٍُٓػس ٓىٟ -خ    

                                              .                                           جُر٤ث٢ جُطؼو٤ى ٣َحوز ٓىٟ -ؼ    

ُِٔ٘حكٓس ؾى٣ىز ٓ٘طؿحش ٝضط٣ٍٞ جذطٌحٌ ٓىٟ -و      

  

 ٖٓ ئ٣ؿحذ٤حش جُٔ٘ظٔس جُٔىجٌز ذحٍُٔٗٝع ٝؾٞو ...؟

 

ؿٜٔٞ ك٢ ضكى٣ى جُٔٓإ٤ُٝحش.-أ  

أٛىجف ؿ٤ٍ ٓ٘ؿُز. -خ  

أوجء ٞؼ٤ق. -ؼ  

 و- ذ٤ثس ػَٔ أًػٍ ئٗلطحقح ػ٠ِ ٗوحٔ أكٌحٌ ؾى٣ىز.

 

 

 ذحٍُٔٗٝع جُٔىجٌز جُٔ٘ظٔس

ٛ٘حى غلاغس ػٞجَٓ ضإغٍ ك٢ قحُس ػىّ جُطأًى ك٢ جُر٤ثس جُط٢ ضؼَٔ 

 ظٔحش:ذٜح جُٔ٘

ذؼىو ٝهٞز ٝضىجنَ : ٣طؼِن ًٛج جُؼحَٓ وٌؾس جُطؼو٤ى جُر٤ث٢ -1

ٝٓح ٣طٍضد ػ٢ِ يُي جُٔىنلاش ٝجُٔهٍؾحش جُهحٚس ذحُٔ٘ظٔس 

ٖٓ جُطُجٓحش وجنَ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٓرح٢ٗ ٝضؿ٤ُٜجش ٝنرٍجش ك٤٘س 

ٝؿ٤ٍ يُي ، ٝٓح ٣٘طؽ ػ٘ٚ ٖٓ أٗٗطس ٝػ٤ِٔحش ٝنط١ ٝذٍجٓؽ 

 جُطؼو٤ى جُر٤ث٢.ٝئؾٍجءجش ئٞحك٤س ضإو١ ج٠ُ ٣َحوز 

ذحٍُٓػس جُط٢ ضطـ٤ٍ ك٤ٜح ٣ٝطؼِن  ) جُطـ٤٤ٍ(:جُى٣٘ح٤ٌ٤ٓسوٌؾس  -2

جُطـ٤ٍ ج٣ٍُٓغ ٝجُىجتْ ك٢ قحؾحش ٌٝؿرحش ٗط٤ؿس ذ٤ثس جلاػٔحٍ 

جلآٍ ج١ًُ ٣لٍٜ ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش جْطٍٔجٌ جذطٌحٌ  جُُذحتٖ،

 ٝضط٣ٍٞ ٓ٘طؿحش ؾى٣ىز ُِٔ٘حكٓس.

، و ك٢ ذ٤ثس جلاػٔحٍذٔىٟ ضٞكٍ جُٔٞج٣ٌٝطؼِن  وٌؾس جُـ٠٘: -3

ٝجُط٢ ضؼطرٍ ٗحوٌز، ٣ٝٗطى جُط٘حكّ ذ٤ٖ جُٔ٘ظٔحش ُِكٍٛٞ 

 ػ٤ِٜح.
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 : ذحٍُٔٗٝع جُٔ٘ظٔس ئوجٌز كٞجتى ٖٓ

 .جُُذحتٖ ٓغ أكَٟ ػلاهحش- أ

 .جُط٤ٌق ػ٠ِ جُوىٌز جٓطلاى ػىّ -خ

 .جُل٣ٍن أػٟحء ضٗط٤ص -ؼ

 .جُُذحتٖ ئٌٞحء ػىّ -و

 

 من فوائد إدارة المنظمة بالمشروع 

 عدم القدرة على مراقبة التكالٌف فقط  - أ

 جودة اقل فقط  - ب

 علاقات مع الزبائن فقط  - ت

 للتكالٌف وجودة اعلى بالاضافه الى علاقات افضل مع الزبائن  مراقبة افضل - ث

 

 :  ُٚ ذإٔ جٍُٔٗٝع ٤ٔ٣ُ ٓح

   .ٓكىوز ٤َ٘ٓس كطٍز- أ
 . ٓكىوز ؿ٤ٍ ٤َ٘ٓس كطٍز -خ

 . ٓؼٍٝكس ؿ٤ٍ ٤َ٘ٓس كطٍز -ؼ

 . وجتٔس ٤َ٘ٓس كطٍز -و

 

  جٛىجف ًَ ٍٓٗٝع ضطؼِن  خ...؟

 جُٞهص ٝجُطٌِلس. - أ

 جُٞهص ٝجُٔٞجٌو. - خ

 ٌِلس ٝجُٔٞجٚلحش.جُٞهص ٝجُط - ش

 جُٔٞجٚلحش ٝجُُذحتٖ. - ظ

 

 : جُٔٗح٣ٌغ جٛىجف ٖٓ

 .جٌُِق ضهل٤ٝ- أ

 .جٌُِق ٣َحوز -خ

 .جُٞهص ٣َحوز -ؼ

 .ٝجٌُِق جُٞهص ٣َحوز -و

 

 ٌتم التعبٌر عن الاهتمام بالوقت وادارته من خلال:

 جدولة المشروع - أ

 موازنة المشروع - ب

 مواصفات المشروع - ت

 المشروع عطاء -ث -ث

ٍٝع...؟ٖٓ نٛحتٙ جُٔٗ  

أٗس لا٣كط١ٞ ػ٠ِ كٍم ػَٔ. -أ  

ٝؾٞو وٌٝز ق٤حز ؿ٤ٍ ٓكىٝوز.-خ  

ٝؾٞو وٌٝز ق٤حٙ ؿ٤ٍ ٓكىٝوز.  -ؼ  

 و- ٝؾٞو ؿح٣س ٓكىوز.

 

  جُطلٍو ٛٞ نح٤ٚس ٖٓ نٛحتٙ جٍُٔٗٝع ٝٗوٛى ذٜح :

 ٝؾٞو ؿح٣س ٓؼ٤٘ٚ - أ

 ٝؾٞو وٌٝز ق٤حز ٓكىٝوز - خ

 إٔ جٍُٔٗٝع ٣كطحؼ ئ٠ُ أٗٗطس ك٣ٍىز ٝؿ٤ٍ ٌٝض٤٘٤س - ش

 ٘حٍٚ ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جُٔ٘ظٔسضىجنَ جُؼ -ث

 

 )جلا٣ؿحذ٤حش ( كٞجتى ئوجٌز جُٔ٘ظٔس ذحٍُٔٗٝع

ًَ ػٟٞ ك٢ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع ٣ٌٔ٘ٚ كْٜ ػَٔ جٍُٔٗٝع ًٌَ، لأٗٚ -

 ٓهٛٙ ٍُِٔٗٝع ٝلا ٣طْ ضٗط٤طٚ ك٢ جػٔحٍ أنٍٟ.

 حٌ ؾى٣ىز.ذ٤ثس ػَٔ جًػٍ جٗلطحقح ػ٠ِ ٗوحٔ أكٌ-

 ضٞكٍ ٝٞٞـ جكَٟ ُِٜٔٔحش جُط٢ ٣إو٣ٜح جلاكٍجو.-

جٓطلاى هىٌز جًرٍ ػ٠ِ جُط٤ٌق ٓغ ٓطـ٤ٍجش جُر٤ثس ُطكو٤ن ًٛٙ -

 جلأٛىجف.

 ٍٓجهرس جكَٟ ُِطٌح٤ُق.-

 ؾٞوز جػ٠ِ.-

 ػلاهحش جكَٟ ٓغ جُُذحتٖ-

 

 )ج٤ُُٔٔجش( جُؼ٘حٍٚ جُط٢ ٣ؿد ضٞجكٍٛح ك٢ ٓلّٜٞ جٍُٔٗٝع ٢ٛ

 طس ٝؿ٤ٍ ٌٝض٤٘٤س.جٍُٔٗٝع ُٚ أٗٗطس ٓطٍجذ.1

جٍُٔٗٝع ٣طٌٕٞ ٖٓ أٗٗطس ٓطٍجذطس ُٜح ذىج٣حش ٜٝٗح٣حش ٤َ٘ٓس .2

 ٓكىوز.

 جٍُٔٗٝع ُٚ كطٍز ٤َ٘ٓس ٓكىوز..3

جٍُٔٗٝع ُٚ ٓٞجَٗس ضوى٣ٍ٣س ٓهٛٛس ذٜح جلأٓٞجٍ جُلآَس ًُٜج .4

 جٍُٔٗٝع.

 جٍُٔٗٝع ُٚ ٛىف ٣ؿد ضكو٤وٚ ْٞجء ًحٕ جُٜىف ِْؼس جٝ نىٓس..5

جُؿٞوز جُٔ٘حْرس ٝجُٔطِٞذس  –جُُٖٓ  -ٌٍٞٝز ضكو٤ن ٓؼح٤٣ٍ جٌُِلس.6

 ٖٓ هرَ جُؼٔلاء.

 جٛىجف جٍُٔٗٝع

ك٢ جلأْحِ جٛىجف جٍُٔٗٝع ٢ٛ ٗلّ جٛىجف جُٔ٘ظٔس ٝذٓرد جُهٛحتٙ 

جُط٢ ض٤ُٔٙ ػٖ جُٔ٘ظٔس جُٞظ٤ل٤س كحٕ جُٔٗح٣ٌغ ٜٓٔح جنطِلص ٠ر٤ؼطٜح جٝ 

 ك٢ ضكو٤ن غلاغس جٛىجف :قؿٜٔح كاٜٗح ضٗطٍى 

 ٚلحشجُٔٞج -جُطٌِلس-جُٞهص  

 .٣طْ جُطؼر٤ٍ ػٖ جلاٛطٔحّ ذحُٞهص ٝجوجٌضٚ ٖٓ نلاٍ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع

 ًٔح ٣طْ جلاٛطٔحّ ذحٌُِلس ٝجوجٌضٜح ػٖ ٣ٍ٠ن ٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع.

أ٣ٟح ٣طْ جٛطٔحّ ذحُٔٞجٚلحش ػٖ ٣ٍ٠ن جنطرحٌ جُٔٞجو جُٔ٘حْرس 

ٝضه٤ٜٛٛح ٍُٔجقَ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔٗٝع، ٝذٔح ٣ط٘حْد ٓغ ٠ٍٖٝ جُكَ 

جٍُٔٗٝع ًٔح ٌٝو ك٢ ٓوطٍـ جٍُٔٗٝع جٝ جُٔ٘حهٛس جٝ ك٢ جلأٓػَ ٌُِٔٗس 

 جُؼطحء جُٔطٍٝـ.
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 :  ذٜح ٣ٝوٛى جٍُٔٗٝع نٛحتٙ ٖٓ نح٤ٚس ، ٓكىٝوز ق٤حز وٌٝز

 : جٍُٔٗٝع جٕ ذٜح ٣ٝوٛى ٓكىٝوز ق٤حز وٌٝز - جٍُٔٗٝع نٛحتٙ ٖٓ

 . جُروحء ٓكىٝوز ٍٝٚجػحش ضكى٣حش ٣ٞجؾٚ جٍُٔٗٝع -أ

 . ٓطؼىوز ٓهح٠ٍ ٣ٞجؾٚ أٛىجكٚ ٠ر٤ؼ٤س ذٓرد جٍُٔٗٝع -خ

  .ٓإهطس ٠ر٤ؼس يٝ جٍُٔٗٝع- ؼ

 . جُٔكىٝوز ٝجُٔطىجنِس جُٔططحذؼس جلأٗٗطس ٖٓ ٓؿٔٞػس ئ٠ُ ٣كطحؼ جٍُٔٗٝع -و

 

 : جٍُٔٗٝع نٛحتٙ ٖٓ

 جُط٘ل٤ً  -أ

 جُطلٍو- خ

 وجتٔس -ؼ

 جُطأ٤ّْ -و

 

 :  جٍُٔٗٝع ك٢ جلأٗٗطس نٛحتٙ ٖٓ

 . جلأٛىجف -أ

 . جُ٘ٗح٠ -خ

  .جلاػطٔحو٣س- ؼ

 . جٍُْحُس -و

 

 : جٍُٔٗٝع نٛحتٙ ٖٓ

 .وجتٔس ق٤حز وٌٝز -أ

 .جٍُٛجع هِس -خ

 .ٓكىٝوز ق٤حز وٌٝز- ؼ

 .جُٔهح٠ٍز هِس -و

 

  ٣ط٤ُٔ جٍُٔٗٝع ذىٌٝز ق٤حز...؟

 ٓكىٝوز. - أ

 ؿ٤ٍ ٓكىٝوز. - خ

 ٓلطٞقس. - ش

 ٓلطٞقس ٗٓر٤حً. - ظ

 

 

 من خصائص انشطة المشروع :

 التتابع - أ

 لاٌوجد تتابع بٌن انشطتها اطلاقا - ب

 استحالة انجازها - ت

 لاتحتاج الى موارد اطلاقا - ث

 

 خاصٌة من خصائص المشروع وما ٌمٌز المنظمات المدارة بالمشروع أن المشروع: المخاطر

 درجة المخاطرة فٌه اقل - أ

 درجة المخاطرة فٌه اعلى - ب

 درجة المخاطرة متساوٌة - ت

 لٌس فً المشروع درجة مخاطرة -ث

 

 

 

 

 نٛحتٙ جٍُٔٗٝع

 ضٗطٍى جُٔٗح٣ٌغ ٜٓٔح ض٘ٞػص ٝجنطِلص ٠ر٤ؼطٜح ك٢ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُهٛحتٙ:

ضوحّ جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جُؼحوز ُط٘ل٤ً ؿٍٜ ٓؼ٤ٖ، قَ ٌِٓٗس ٓؼ٤٘س ، جٛىجف ٓكىوز، جُـح٣س:  -

ن ًٛٙ جُـح٣س ٝٚٞلا ج٠ُ ضكو٤ن جلأٛىجف ٓػَ ئهحٓس ؾٍٓ ًُٝج كحٕ جٍُٔٗٝع ٍٓضر١ ذطكو٤

جٝ ضط٣ٍٞ وٝجء ُؼلاؼ ج٠ٍُٓحٕ ذٜىف جُكلحظ ػ٠ِ  -ذٜىف قَ ٌِٓٗس جلانط٘حم ج١ٌٍُٝٔ

 ق٤حز جُ٘حِ.

ذك٤ع جٜٗح ضرىج ٝض٘ط٢ٜ ك٢ جٍُٔٗٝػحش يجش ٠ر٤ؼس ٓإهطس ٛٞ جٕ وٌٝز ق٤حز ٓكىٝوز:  -

 أٝهحش ٓكىوز ٝٓؼِٞٓس هى ضطٍٞ ٝهى ضوٍٛ.

ٝؿ٤ٍ ٣كطحؼ ج٠ُ أٗٗطس ك٣ٍىز ٝؿ٤ٍ ٌٝض٤٘٤س أ١ ٍٓٗٝع ك٢ ض٘ل٤ًٙ ٝجًٔحُٚ جُطلٍو:  -

ٓطٌٌٍز، قط٠ ُٞ ضٗحذٚ ٍٓٗٝػحٕ ك٢ جُطر٤ؼس ٝجُكؿْ ٝجٌَُٗ كحٕ ض٘ل٤ً ًَ ْٜٓ٘ ٣كطحؼ 

 جُٔٞجٌو(. -جُٔهح٠ٍ -ج٠ُ أٗٗطس ٓهطِلس) ٠ر٤ؼس جلإوجٌز

ذحلإٞحكس ج٠ُ جُططحذغ ٛ٘حى  طحذؼسأٗٗطس ٓطأ١ ٍٓٗٝع ٣كطحؼ ج٠ُ جُٔطىجنِس: جلاػطٔحو٣س  -

أ٣ٟح ضطىجنَ ٓغ جلأهٓحّ  -ضىجنَ . ػحوٙ ضطىجنَ جٍُٔٗٝػحش ك٢ جُٔ٘ظٔس ٓغ ذؼٟٜح جُرؼٝ

ًًُي هى ضطىجنَ ٓغ ج٠ٍجف –ٓح٤ُس(  -جكٍجو -ض٣ٞٓن –جُٞظ٤ل٤س جلأنٍٟ ك٢ جُٔ٘ظٔس )جٗطحؼ 

 أنٍٟ ٓػَ جٌُٔٞو٣ٖ  ٝٓوح٢ُٝ جُرح٠ٖ ٝجُُذحتٖ......جُم.

ٌُٕٞ جٍُٔٗٝع ٗٗح٠ جؾطٔحػ٢ ٝضٟحٌخ ك٢ جُٔٛحُف، كوى ٣إو١ جُطىجنَ  جٍُٛجع: -

جُٔٗحٌ ج٤ُٚ ْحذوح ذ٤ٖ ؾٜحش ٓهطِلس ك٢ أوجء أٗٗطس جٍُٔٗٝع ج٠ُ قىٝظ جٍُٛجع، ًُٝج 

 ٣ؿد ئوجٌز ًٛج جٍُٛجع ذحٌَُٗ ج١ًُ ٣كون جٛىجف جٍُٔٗٝع ذلحػ٤ِس ًٝلحءز.

طِلس، جلا جٕ جٍُٔٗٝع ذٓرد جُٔ٘ظٔحش ػٔٞٓح ضطؼٍٜ ُِٔهح٠ٍ ذ٘ٓد ٓهجُٔهح٠ٍ:  -

لا٤ْٔح جي جٗكٍف ٣ُ٣ى ٖٓ ًٛٙ جُٔهح٠ٍ نٛحتٛٚ ٝأٛىجكٚ ك٢ جُٞهص ٝجٌُِلس ٝجُٔٞجٚلحش 

ػٖ ضكو٤ن ًٛٙ جلأٛىجف ٝٛ٘حى جٓػِس ًػٍز ػ٠ِ ٓهح٠ٍ ضؼٍٞص ُٚ جُؼى٣ى ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ 

 ٓلحػَ كًٞٞ ؾ٤ٔح ج١ُٞ٘ (. –ٜٓ٘ح ) جٗلؿحٌ ٌٓٞى جُلٟحء ضٗحُ٘ؿٍ 
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 جٍُْْ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٓلّٜٞ...؟

 

 
 

 أ- وٌٝز ق٤حٙ جٍُٔٗٝع.

جُٔٓحٌ جُكٍؼ. -خ  

وجٌز جُٔٞجٌوجُر٣ٍٗس.ئ -ؼ  

وٌٝز جٗطحؼ جُِٓؼس.-و  

 

 ضأ٤ّْ جٍُٔٗٝع ٣رىأ خ...؟

 

  ؾىُٝس جٍُٔٗٝع. -أ

ٝٞغ نطس جٍُٔٗٝع. -خ  

 ؼ- ضط٣ٍٞ كٌٍز جٍُٔٗٝع.

جُطىه٤ن ػ٠ِ أٗٗطس جٍُٔٗٝع.-و  

 

  ٍٓقِس جُطأ٤ّْ ٢ٛ أقىٟ ٍٓجقَ وٌٝز ق٤حز جٍُٔٗٝع ٝنلاُٜح ٣طْ :

 ٗطس ٍُِٔٗٝعٝٞغ نطس جٍُٔٗٝع ، ٝٞغ ؾىُٝس جلأٗ - أ

 ضط٣ٍٞ كٌٍز جٍُٔٗٝع ، جنط٤حٌ جٍُٔٗٝع ، جنط٤حٌ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع - خ

 جُطىه٤ن ػ٠ِ أٗٗطس جٍُٔٗٝع ُِطأًى ٖٓ إٔ جٍُٔٗٝع ضْ جًٔحُٚ قٓد جُٔٞجٚلحش جُٔطِٞذس - ش

 ئػىجو جُطوح٣ٌٍ ٝض٤ِْٓ جٍُٔٗٝع - ظ

 

جٍُٔٗٝع ٣طْ ٝٞغ...؟ك٢ ٍٓقِس ضأ٤ّْ   

 

جُؿىُٝس. -أ  

 خ- جُلٌٍز.

جُهطس. -ؼ  

جٍُهحذس. ٗظحّ-و  

 

 جٍُٔقِس جُط٢ ٣وّٞ ك٤ٜح ٝٞغ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع...؟

 

  جُلٌٍز أٝ جُٔلّٜٞ. -أ

جُط٤ِْٓ. -خ  

ٓحذؼى جُط٤ِْٓ. -ؼ  

 و-جُط٘ل٤ً.

 

 مشروعدورة حٌاة ال
اختٌار المشروع، اختٌار مدٌر المشروع ، تطوٌر فكرة المشروعٌتم  :مرحلة التأسٌس -1

 والبدء بالاجتماعات الأولٌة المباشرة بتنفٌذ المشروع.
، اعداد عمل جدولة لأنشطة المشروعٌتم وضع خطة المشروع المتكاملة ، التنفٌذ:مرحلة  -2

 .الموازنة، والقٌام بالرقابة على المشروع 
ٌتم التدقٌق على أنشطة المشروع للتأكد من ان المشروع قد تم اكماله  مرحلة الانهاء: -3

، اعداد تدرٌب المستخدمٌن على استخدام مخرجات المشروعحسب المواصفات المطلوبة، 
 التقارٌر النهائٌة وتسلٌم الوثائق المطلوبة.
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  جٍُٔقِس جُػح٤ٗس ٖٓ جٍُٔجقَ جٍُت٤ٓ٤س ٍُِٔٗٝع ٢ٛ ...؟

 ٍٓقِس جُطىه٤ن. - أ

 ٍٓقِس جُطأ٤ّْ. - خ

 ٍٓقِس جُطهط١٤. - ش

 ٍٓقِس جُط٘ل٤ً. - ظ

 

 -د مراحل دورة حٌاة المشروع وهً المرحلة :اح –مرحلة التنفٌذ 

 الأولى - أ

 الثانٌة - ب

 الثالثة - ت

 الرابعة - ث

 

 :  ك٤ٜح ٣طْ جُط٘ل٤ً ٍٓقِس – جٍُٔٗٝع ق٤حز وٌٝز ٝكن

 . جٍُٔٗٝع ٓهٍؾحش جْطهىجّ ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ضى٣ٌد ػَٔ -أ

 . ٍُِٔٗٝع جُٔطِٞذس جُٜ٘حت٤س جُٞغحتن ض٤ِْٓ -خ

 .جٍُٔٗٝع لأٗٗطس ؾىُٝس ػَٔ- ؼ

 .  ٍُِٔٗٝع جلأْح٤ْس جُلٌٍز ػَٔ -و

 

 :  جٍُٔٗٝع ق٤حز وٌٝز ٍٓجقَ جٍٝ

 .جُؿىُٝس ٍٓقِس -أ

 .جُٔٞجَٗس ٍٓقِس -خ

 .جُطو٤٤ْ ٍٓقِس -ؼ

 .جُطأ٤ّْ ٍٓقِس- و

 

            :                                                                     ٣طْ ٝك٤ٜح جٍُٔٗٝع ق٤حز وٌٝز ٍٓجقَ جقى جلاٜٗحء ٍٓقِس

 .                                                                                                                             جٍُٔٗٝع ُهطس جُطوح٣ٌٍ جػىجو -أ

                                                                    .                                                          جُٔطٌحِٓس جٍُٔٗٝع نطس ٝٞغ -خ

.                                                                                                  ذحُهطس جُٔطؼِوس جُطوح٣ٌٍ ٝجػىجو جٍُٔٗٝع نطس ٝٞغ -ؼ

 . جٍُٔٗٝع ٓهٍؾحش جْطهىجّ ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ضى٣ٌد -و

 

 

 

 

 :  جٍُٔٗٝع أ٠ٍجف ٖٓ

  .كو١ جُؼٔلاء -أ

 .كو١ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ -خ

 .جٍُٔٗٝع ٝٓى٣ٍ جُؼٔلاء- ؼ

 .جُهحٚس جُٔ٘ظٔحش -و

 : ٠ٔٓ٣ جٍُٔٗٝع ٓوطٍـ

 . جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؼَٔ ذ٤حٕ ؾِٔس -أ

  .جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼَٔ ذ٤حٕ ؾِٔس- خ

 . جٍُٔٗٝع ٝضهط١٤ جُلٌٍز ذ٤حٕ ؾِٔس -ؼ

 . جٍُٔٗٝع ٝؾىُٝس ٌٍزجُل ذ٤حٕ ؾِٔس -و

 

 

 ج٠ٍجف جٍُٔٗٝع

 ضرطس ذٚ :جُؿٜحش جُٔٗحًٌس ك٢ جٗؿحَ جٍُٔٗٝع ٝجٍُٔ

 جُٗهٙ جٝ جُؿٜس جُط٢ ٣طْ ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ُٛحُكٜح. جُُذٕٞ: -1

ٝٛٞ جُٗهٙ ج١ًُ ٣وٞو جٍُٔٗٝع ٝٛٞ جُٔٓإٍٝ جلأٍٝ ػٖ  ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع: -2

 -ٜٓحٌجش جوج٣ٌس –ٗؿحقٚ ٝكِٗٚ ًُج ٣ؿد جٕ ٣طٔطغ ذٜٔحٌجش ػى٣ىٙ ٓػَ ٜٓحٌجش ك٤٘س 

 ٜٓحٌز جلاضٛحٍ ٝجُٔطحذؼس. –ٜٓحٌز جُطلحٜٝ 

٢ٛٝ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ُِٔ٘ظٔس جلاّ جُط٢ ٣طرغ ُٜح جٍُٔٗٝع ٝػ٤ِٜح  وجٌز جُؼ٤ِح:جلإ -3

 ضٞك٤ٍ جُىػْ ٝجُٔٞجٌو جُلآَس ُ٘ؿحـ جٍُٔٗٝع.

 ْٛ ٓىٌجء جُٞظحتق ك٢ جُٔ٘ظٔس جلاّ جُط٢ ٣طرغ ُٜح جٍُٔٗٝع. جُٔىٌجء جُٞظ٤ل٤ٕٞ: -4

ٔؼ٢٘ ذط٘ل٤ً ٝٛٞ جُطحهْ جُٞظ٤ل٢ ج١ًُ ٣ؼَٔ ك٢ جٍُٔٗٝع ٝجُك٣ٍن جٍُٔٗٝع  -5

ػ٤ِٚ ٣ؿد جٕ ٣طْ جنط٤حٌ أػٟحء  -جلأٗٗطس ٝجُٜٔحّ ٝجُٞظحتق جُلآَس لإًٔحٍ جٍُٔٗٝع

 جُل٣ٍن جُٔإ٤ِٖٛ ك٤٘ح ٝجوج٣ٌح ٓغ ٌٍٞٝز جلاٛطٔحّ ذْٜ.

ًحكس جُؿٜحش جُط٢ ضوّٞ ذط٣ُٝى جٍُٔٗٝع ذحُٔٞجٌو جُلآَس لإضٔحّ جٌُٔٞوٕٝ:  -6

 جٍُٔٗٝع.
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               :                                                                                                                             جٍُٔٗٝع ٓوطٍـ ٌٓٞٗحش جؾُجء ٖٓ

                                                                                             .                                     كو١ جٌُٔٞو٣ٖ ٓٓإ٤ُٝحش -أ

.                                                                                                                          كو١ جُُذٕٞ ٓٓإ٤ُٝحش -خ

                                                                                                                       .   كو١ جُٔوىٓس -ؼ

  . ٝجُُذٕٞ جٌُٔٞو٣ٖ ٖٓ ًَ ٝٓٓإ٤ُٝحش جُٔوىٓس -و

 

 الجدول المحسوب احد اجزاء مقترح المشروع وٌقصد بالجدول المحسوب:

 جدول التورٌد - أ

 بونجدول طلبات الز - ب

جدودل الأنشطة اللازمة لاتمام الشمروع حسب الاوقات المحسوبة والمتوقع انجازها والامكانٌات  - ت

 المطلوبة والكلف الموقعة للموارد

 جدول التورٌد وطلبات الزبون -ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ٝغحتن جٍُٔٗٝع

 ن نطس  ٍْٓٞٓس ٝذٍجٓؽ ٓكىوز، ًُج ٌٍٞٝز ٝؾٞو ٓؿٔٞػس ٖٓ جُٞغحتن ضٌَٗ ٍٓؾؼ٤س ػ٘ى جُكحؾس ٖٓ أٜٛٔح:جٍُٔٗٝع ٣٘لً ٝك

٢ٛٝ جُٞغ٤وس جٍُت٤ٓس ج٠ُ ٣طْ ٖٓ نلاُٜح ٗوَ ٓططِرحش جُؼ٤َٔ ج٠ُ جٍُٔٗٝع قط٢ ٣طْ ؾِٔس ذ٤حٕ جُؼَٔ ك٢ جٍُٔٗٝع( ٠ٔٓ٣)ٓوطٍـ جٍُٔٗٝع:  -1

 ػ٠ِ أْحْٜح . ٣ٝطٌٕٞ ٖٓ جلأؾُجء جُطح٤ُس: ضِر٤س ًٛٙ جُٔططِرحش ٝض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع

 جٛىجف جٍُٔٗٝع ٓغ ٌذطٜح ذحلأٛىجف جلاْطٍجض٤ؿ٤س ُِٔ٘ظٔس جلاّ ٌْٝحُطٜح. -جُـح٣حش جٍُت٤ٓس -ِٓهٙ ُلٌٍز جٍُٔٗٝع أ. جُٔوىٓس:

جُهط١  –ضأغ٤ٍٛح ػ٠ِ ٤ٍْ جُؼَٔ  جُو٤ٞو جُٔطٞهغ -ضطٟٖٔ ذ٤حٕ ذحلاكطٍجٞحش جُٔطٞهغ ٓٞجؾٜطٜح نلاٍ جُؼَٔ ذحٍُٔٗٝع خ. جلاكطٍجٞحش جٍُت٤ٓس:

 جلاقطٔح٤ُس ُٔٞجؾٜس ًٛٙ جلاكطٍجٞحش ٝجُطٞهؼحش ٝجُٔهح٠ٍ.

 جلأْؼحٌ(. –جُٔٞجٚلحش  –جلأٝهحش  -ضطٟٖٔ ٓٓإ٤ُٝحش جٌُٔٞو٣ٖ قٓد ٠ٍٖٝ ػوى جُط٣ٌٞى) ج٤ٌُٔحش جُٔطِٞذس ؼ. ٓٓإ٤ُٝحش جٌُٔٞو٣ٖ:

 جلاؾطٔحػحش(. –جُىكؼحش جُٔح٤ُس  –ٞجٚلحش ضطٟٖٔ ٓٓإ٤ُٝحش جُُذٕٞ )جْطلاّ جُٔ و. ٓٓإ٤ُٝحش جُُذٕٞ:

جُٔوٛٞو ذٚ ٛٞ ؾىٍٝ جلأٗٗطس جُلآَس لإضٔحّ جٍُٔٗٝع قٓد جلأٝهحش جُٔكٓٞذس ٝجُٔطٞهغ جٗؿحَٛح ٓغ جلإٌٓح٤ٗحش  ٛـ. جُؿىٍٝ جُٔكٓٞخ:

 جُٔطِٞذس ٝجٌُِق جُٔطٞهؼس ُِٔٞجٌو. 

 ٠ ٓٞجٚلحش جٍُٔٗٝع ٠ٍٖٝٝ هرٍٞ ًٛٙ جُٔٞجٚلحش.ضطٟٖٔ جُٔؼح٤٣ٍ جُط٢ ضٓطهىّ ُِكٌْ ػِ ٝ. ٓؼح٤٣ٍ هرٍٞ جٍُٔٗٝع:

جُٔوٛٞو ٛ٘ح ػوٞو جُط٣ٌٞى ٝجُطؼحهىجش جُلٍػ٤س لإٗؿحَ جُؼَٔ ٝٓح ٠ٔٓ٣ ذؼوٞو جُرح٠ٖ... ضطٟٖٔ ٗٓم ٖٓ ًٛٙ  َ. جُؼوٞو ٝؾىٍٝ جُىكؼحش جُٔح٤ُس:

 جُطؼحهىجش ٝضٞج٣ٌم ضٓى٣ى جُىكؼحش جُٔح٤ُس ػٖ ًٛٙ جلاػٔحٍ.

 َ أ١ قىٝو ٠ٍٖٝٝ ئٞحك٤س ُِؼَٔ ُْ ضٌٖ ًًٌٓٞز ك٢ جُر٘ٞو جُٓحذوس ٝيُي ُلإٖحٌز ج٤ُٜح ذٜىف جلاُطُجّ ذٜح.ضٗٔ ـ. ج٠ٍُٝٗ جلإٞحك٤س :

 ٠. أٌٓٞ ٓط٘ٞػس ٝضَٗٔ أٌٓٞج ضطؼِن ذحلاضٛحلاش، أٝجٍٓ جُطـ٤٤ٍ، جُٔهح٠ٍ جُٔطٞهؼس ٍُِٔٗٝع، ٓكطحش جُؼَٔ........ جُم.

 ْ جٍُٗـ لاقوح.٤ْط –ٝض٠ٔٓ أ٣ٟح ػوى جلاُطُجّ نطس جٍُٔٗٝع:   -2

 ٤ْطْ جٍُٗـ لاقوح.ؾىُٝس جٍُٔٗٝع:  -3

 ٤ْطْ جٍُٗـ لاقوح.ٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع:   -4
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 جُٔكحٍٞز جُػح٤ٗس 

 ٣ٌٖٔ ضؼ٣ٍق جُطهط١٤ ٍُِٔٗٝع ػ٠ِ جٗٚ...؟

ض٣َٞغ جُٔٓإ٤ُٝحش. -أ  

 خ-ضكى٣ى جلأٛىجف ٝجُٔٞجٌو ج٣ٌٍُٟٝس.

.ه٤حِ جلأوجء -ؼ  

  ضكل٤ُ جُؼح٤ِٖٓ.-و

 

 :                                                                                                  جقى ٛٞ ٍُِٔٗٝع جُطهط١٤

                                                                                .                                             جُط٣ٞٓن ٓى٣ٍ ٜٓحٌجش -أ 

.                                                                                                                             جُط٣ٞٓن ٓى٣ٍ جوٝجٌ -خ

                                                                                                                    .      جٍُٔٗٝع جوجٌز ٝظحتق -ؼ

 . جُط٣ٞٓن ٓى٣ٍ نرٍز -و

  ٝجقىٙ ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ٝظحتق ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع...؟

 جػىجو جُٔٞجَٗس جلا٤ُٝس. - أ

 جلا٤ُٝس. جُؿىُٝس جػىجو - خ

 جنط٤حٌ ك٣ٍن جُؼَٔ. - ش

 ٤غ ػوى جلاُطُجّ ٓغ جُُذٕٞ.ضٞه - ظ

 

 :  جٍُٔٗٝع ئوجٌز ٝظحتق ٖٓ

  .جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس- أ

 . جُٔ٘ظٔس ئوجٌز -خ

 . ج٤ٌُٔس ٝجلأْح٤ُد جُؼ٤ِٔحش ذكٞظ -ؼ

 .جٍُجؾؼس جُٔؼِٞٓحش-و

 

 طاقم المشروع من وظائف ادارة المشروع وفٌه ٌتم

 تحدٌد المعاٌٌر التً تستخدم لتقٌٌم الاداء - أ

 لصلاحٌات فً المنظمة توزٌع المسؤولٌات وا - ب

 وضع الخرٌطة التنظٌمٌة للمنظمة - ت

 بناء روح التعاون والتنافس بٌن اعضاء الفرٌق - ث

 

 ٍٓقِٚ جلاؿلام ٢ٛ جقىٟ ٍٓجقَ جوجٌٙ جٍُٔٗٝع ٝجُٔوٛٞو ذٜح ...؟ 

 

 ئػىجو جُهطس. - أ

 ئػىجو جُؿىُٝس. - خ

 ضىه٤ن ػ٠ِ جٍُٔٗٝع ذٜىف جُطأًى ٖٓ جٕ جُٔٞجٚلحش ٓطحذوٚ ٠ٍُِٝٗ. - ش

 طس ٝجُؿىُٝس. ئػىجو جُه - ظ

 

 : ٣طْ ٝك٤ٜح جُط٘ل٤ً ٍٓقِس  جٍُٔٗٝع ئوجٌز ٍٓجقَ ٖٓ

 .جٍُٔٗٝع ٝٓٞجَٗس ٝؾىُٝس نطس جػىجو- أ

 .جٍُٔٗٝع ؾىٟٝ وٌجْس ػَٔ -خ

 .جٍُٔٗٝع ٓهٍؾحش جْطهىجّ ػ٠ِ جُٔٓطهى٤ٖٓ ضى٣ٌد -ؼ

 .جُٜ٘حت٢ جُطو٣ٍٍ جػىجو -و

 

 

 

 ئوجٌز جٍُٔٗٝع ٝظحتق

 : جُطح٤ُسضططِد ئوجٌز جٍُٔٗٝع ٓٔحٌْس جُٞظحتق 

 جُلآَس جلأٗٗطس ٝؾىُٝس ضطحذغ نط١ ٝٞغ:  ٍُِٔٗٝع جُطهط١٤ -1

 ٝٝٞغ ،ُلأٛىجف ٍُِٚٞٞ جُٔ٘حْرس ٝجُطٍم جلأٛىجف ضكى٣ى ٍُِٔٗٝع،

 .جٍُٔٗٝع جٗؿحَ ٖرٌس

ٝٞغ جُه٣ٍطس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٍُِٔٗٝع، ض٣َٞغ :   جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ -2

 ُِٔ٘ظٔس جُط٘ظ٢ٔ٤ ج٤ٌَُٜ ٓغ جُؼلاهس ضكى٣ى ، ٝجُٛلاق٤حش جُٔٓإ٤ُٝحش

 جنط٤حٌ ك٣ٍن جُؼَٔ ٍُِٔٗٝع. جٍُٔٗٝع، ٝج٠ٍجف جلأّ،

 جُؼَٔ ك٣ٍن ُقل ،جٍُٔٗٝع ٣نجنط٤حٌ أػٟحء كٍ ٠حهْ جٍُٔٗٝع : -3

 .جُل٣ٍن أػٟحء ذ٤ٖ ٝجُط٘حكّ جُطؼحٕٝ ٌٝـ ذ٘حء ذحْطٍٔجٌ،

 ٣ٝطٟٖٔ جٍُٔٗٝع، ُط٘ل٤ً جُطوى٣ٍ٣س جُٔٞجَٗس ئػىجو:  جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس -4

 .ٝجلاٌذحـ جُ٘وى٣س ٝجُطىكوحش جُٔطٞهؼس ٝجُؼحتىجش ٝجُٔٞجٌو جٌُِق جػىجو

ٝجُطكل٤ُ  جُؼَٔ ػٖ ٣ٍ٠ن جُو٤حوز ٢ٛٝ ضٞؾ٤ٚ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع ضٞؾ٤ٚ -5

 ٝجلاضٛحٍ ، ٖٓ أؾَ ضكو٤ن جلأٛىجف.

 غْ ، جلأوجء ُطو٤ْ ضٓطهىّ جُط٢ ضكى٣ى جُٔؼح٤٣ٍ : جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جٍُهحذس -6

جٍُهحذ٤س  جُط٢  جلأوٝجش ضكى٣ى ًًُي جُؼ٤ٌٓس جُطـ٣ًس ػ٠ِ ٝجُكٍٛٞ جُو٤حِ

 ضٓحْٛ ك٢ ضو٤٤ْ جٍُٔٗٝع ٝجُطىه٤ن ٝٚٞلا ٍُٔقِس جُط٤ِْٓ.

 

 عجٍُٔٗٝ ئوجٌز ٍٓجقَ

)ٍٓقِس جُطأ٤ّْ()ٍٓقِس جُطؼ٣ٍق(:  ّ :ٍٜٞٓقِس جُلٌٍٙ أٝ جُٔل -1

 جنط٤حٌ جُؿىٟٝ، ذىٌجْس ٝجُو٤حّضطٟٖٔ ٝلاوز كٌٍٙ جٍُٔٗٝع 

 .ٓى٣ٍٙ جنط٤حٌ ٣طْ ٝهى جٍُٔٗٝع

ئػىجو نطس جٍُٔٗٝع ٝؾىُٝس جٍُٔٗٝع ٝضطٟٖٔ  : ل٤ًٍٓقِس جُط٘ -2

 ٍٗٝعذحُٔ ك٣ٍن جُؼَٔ  ٝضؼ٤ٖ ، ٜحت٤سٝٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع جُ٘

جٍُٔٗٝع ٝجُو٤حّ ذؼ٤ِٔحش جٍُهحذس ٝضو٤٤ْ  نطٞجش ل٤ًذط٘ ٝجُٔرحٍٖز

 جلأوجء.

)جلاؿلام( ٝضطٟٖٔ جُطىه٤ن ػ٠ِ جٍُٔٗٝع ُِطأًى  ٍٓقِس جُط٤ِْٓ : -3

ٖٓ:  غْ  ٤ِٜحجُٔطلن ػإٔ جُٔٞجٚلحش جٍُٔٗٝع ٓطحذوس ٠ٍُِٝٗ ،

ٕٞض٤ِْٓ جٍُٔٗٝع ُُِذ-  ضى٣ٌد جُٔٓطهى٤ٖٓ ػ٠ِ جٍُٔٗٝع– 

جُٞغحتن جُٔطِٞذسض٤ِٓ ْ- .جػىجو جُطو٣ٍٍ جُٜ٘حت٢ ٍُِٔٗٝع 
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 احد أطراف إدارة المشروع هو...
زبائن المشروع. -أ  
الموردون. -ب  

 ج-فرٌق المشروع.
المنافسون. -د  

 
 أْٛ ػٍ٘ٛ ك٢ ئوجٌز جٍُٔٗٝع...؟

 أ- ك٣ٍن جٍُٔٗٝع 

جُُذحتٖ. -خ  

  جٌُٔٞو٣ٕٞ.-ؼ

جُٔ٘حكٕٓٞ. -و  

 

:                                                             ذـ ٝضوّٞ جٍُٔٗٝع ئوجٌز ج٠ٍجف جقى جلأّ ُِٔ٘ظٔس جُؼ٤ِح جلاوجٌز

.                                                                                                                      كو١ ٍُِٔٗٝع جُىػْ ضوى٣ْ -أ

                       .                                                           كو١ جُؼَٔ ُٔؿٍذحش جُطل٤ِ٤ٛس ُلأػٔحٍ ج٢ٓٞ٤ُ جُطهط١٤ -خ

.                                                                                                                          كو١ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ جنط٤حٌ -ؼ

 . جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ذحنط٤حٌ ٝضوّٞ ٍُِٔٗٝع جُىػْ ضوى٣ْ -و

أنة...؟ المٌزة الأساسٌة لمدٌر المشروع هً  
 :  ئٗٚ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٤ٔ٣ُ ٓح

لٌس متخصص فً وظٌفة معٌنة.-أ  
 ب- ٌسهل الأمور لأصحاب المعرفة الفنٌة من أجل اداء المهام.

ٌستخدم الأسلوب التحلٌلً. -ج  
ٌملك معرفة فنٌة عالٌة. -د  

 
 ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع...؟ 

ٓطهٛٙ ك٢ ؾُت٤س ٖٓ جٍُٔٗٝع كو١.-أ  

 خ- ٣َٜٓ جلأٌٓٞ ُِؼح٤ِٖٓ ٖٓ أؾَ أوجء  جُٜٔحّ.

  لا٣ؼطٔى ػ٠ِ كٍم جُؼَٔ. -ؼ

لا٣ِٔي ٓؼٍكس ك٤٘س ذٔٞٞٞع جٍُٔٗٝع. -و  

 

  ٖٓ نٛحتٙ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع جٗٚ...؟

 ٓطهٛٙ ٣ِٝٔي ٓؼٍكس ػ٤ٔوس ذحُٞظ٤لس. - أ

 ٣ٓطهىّ جلأِْٞخ جُطك٢ِ٤ِ - خ

 .٣٢ٓطهىّ جِْٞخ جُ٘ظحٓ - ش

 ٓرحٍٖ ُٝى٣س ٓؼٍكٚ ك٤٘ٚ ػح٤ُٚ. - ظ

 

 : جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ جٕ،  ُٞظ٤ل٢ج جُٔى٣ٍ ػٖ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٤ٔ٣ُ ٓح

 .جُ٘ظح٢ٓ جلأِْٞخ ٣ٓطهىّ- أ

 .جُطك٢ِ٤ِ جلأِْٞخ ٣ٓطهىّ -خ

 .ٓطهٛٙ -ؼ

 .ذؼِٔٚ ػح٤ُس ك٤٘س نرٍز ُى٣ٚ -و

 

 مدٌر ٌتسخدم الاسلوب التحلٌلً فً حل المشاكل بشكل كبٌر هو :

 مدٌر وظٌفً - أ

 مدٌر مشروع - ب

 مدٌر المشروع والمدٌر الوظٌفً متساوون وبنفس المستوى - ت

 المدراء لا ٌستخدمون الاسلوب التحلٌلً فً حل المشاكل -ث

 ج٠ٍجف ئوجٌز جٍُٔٗٝع

أ٣ُٞٝس  –٠ر٤ؼس ػَٔ جٍُٔٗٝع  –جنط٤حٌ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع  : جلأّ ٤ِح ُِٔ٘ظٔسجلإوجٌز جُؼ -1

 نطس ذطر٢٘ ضوّٞ ق٤ع، ضوىّ جُىػْ ٍُِٔٗٝع جٍُٔٗٝع ذحُ٘ٓرس ٍُِٔٗٝػحش جلأنٍٟ، 

 .جلاُطُجّ ػوى ه٤غجٍُٔٗٝع ٝ

 ٝضوغ ػ٠ِ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ٓٓإ٤ُٝحش ضؿحٙ جلإوجٌز جُؼ٤ِح جٜٛٔٔح:

ضوى٣ْ ضوح٣ٌٍ و٣ٌٝس ذحْطٍٔجٌ ػٖ ضطٌٞجش جُؼَٔ لا٤ْٔح ك٢ ٓح ٣طؼِن ذحُٞهص ٝجٌُِلس  -

 ٝجُٔٞجٌو، ٝجٖؼحٌ جُٔ٘ظٔس ذح١ ٓهح٠ٍ جٝ ٓٗحًَ ضٞجؾٚ جٍُٔٗٝع.

 ٣ٌٕٞ  ٝ ، ٍٓجقِٚ ؾ٤ٔغ ك٢ جٍُٔٗٝع ئوجٌز ٣ط٠ُٞ جُٗهٙ ج١ًُٛٞ ٝ  : جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ -2

 .جٍُٔٗٝع(  كَٗ أٝ)  ٗؿحـ ػٖ جُؼ٤ِح جلإوجٌز أٓحّ ًحَٓ ذٌَٗ ٓٓإٝلا

 جلأكٍجو ج٣ًُٖ ْٞف ٣وٕٞٓٞ ذط٘ل٤ً جٍُٔٗٝع. ْٛٝ  جٍُٔٗٝع : ك٣ٍن -3

 

 ٓوحٌٗس ذ٤ٖ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ٝجُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢

ٝؾٚ 

 جُٔوحٌٗس

 ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع جُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢

 جُطهٛٙ

متخصصوٌمتلل

ؼشفحػمٍقهم

تالىظٍفحالتً

ٓى٣ٍ ٌتىلاها)

،مذٌشضٓٞذن

 محاسثح...(.

وظشجػامح،ولذٌهخلفٍح

واسؼحفًالمؼشفح

والخثشج،ومؼشفته

متىسطحولنهفًأمثش

مهتخصص،المالٍه،

المحاسثٍح،الإوتاجٍح

.... 

 جلأِْٞخ
 

الأسلىبٌستخذم

:تمؼىىلٍلًالتح

انلذٌهقذسج

ىحلتحلٍلٍحػل

المشاملالتقىٍح

الخاصحتىفس

الىظٍفح،ورلل

تسثةالتخصص

الزيٌجؼلهالأمش

متؼمقافًمتاتؼح

الجىاوةالمتؼلقح

تالىظٍفحالتً

 ٌذٌشها
 

جلاِْٞخ ٣ٓطهىّ 

لذٌهمهاسججُ٘ظح٢ٓ)

التشمٍة(مقاسوحتمهاسج

التحلٍل،تمؼىىأن

مهمتهتجمٍغالأجضاء

المتخصصحفًالؼمل

ىمحمتناملحلتشنٍلمىظ

 تؼملتىظاممشتشك.
 

جُٔؼٍكس 

 جُل٤٘س
 

مؼشفحفىٍحلذٌه

 ػالٍحتؼمله.
 

جُطؼحٕٝ ذ٤ٖ  ٣َٜٓ

جُٔطه٤ٖٛٛ ك٢ 

جُٔؿحلاش جُط٢ ضكطحؼ
الىتخصصمؼٍه،مه

تطشٌقحالمهامأجلأداء

تساػذفًإوجاص

المششوعحسة

 المىاصفاخالمطلىتح.
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                                               : جُٔ٘ظٔس ك٢ جُط٣ٞٓن ٓى٣ٍ ٝظ٤لس ٣ٝٔحٌِ جُط٣ٞٓن ك٢ ٓطهٛٙ ٖهٙ

                                                            .                                                                                   ٝظ٤ل٢ ٓى٣ٍ -أ

               .                                                                                                                             ٍٓٗٝع ٓى٣ٍ -خ

                                                                                                              .                    ٍٝٓٗٝػ٢ ٝظ٤ل٢ ٓى٣ٍ -ؼ

  . هْٓ ٌت٤ّ -و

 ٓى٣ٍ ضؼحٓلاضٚ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س جُىجن٤ِس أػ٠ِ ك٢ جُـحُد ٛٞ :

 ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع - أ

 جُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢ - خ

 ٌت٤ّ ٓؿِّ جلإوجٌز - ش

 جػٟحء ٓؿِّ جلإوجٌز - ظ

 

:                                                                                                  جًرٍ ذٌَٗجُهحٌؾ٤س  جُر٤ثس ٓغ ٣طؼحَٓ ٓى٣ٍ

                                         .                                                                                                       ٝظ٤ل٢ ٓى٣ٍ -أ

                                                                                                                          .                    ٍٓٗٝع ٓى٣ٍ -خ

                                                                                                 .                                           ج٤ُٛحٗس ٓى٣ٍ -ؼ

 . جلاكٍجو ٓى٣ٍ -و

 مدٌر صلاحٌاته وخطوط السلطة غٌر محددة بشكل واضح تكون اكبر لدى 

 المدٌر الوظٌفً - أ

 مدٌر المشروع - ب

 مدٌر الانتاج  - ت

 ) التصوٌر غٌر واضح(  - ث

 

  ٤ُٓص ٖٓ جُهٛحتٙ جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع...؟ ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ

 جُوىٌز ٝجُٜٔحٌز ك٢ جُكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُلآَٚ ٍُِٔٗٝع. - أ

 ٖه٤ٛس ٍٗؾ٤ٓس ٝضكرً جُؼَٔ جُلٍو١. - خ

 جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼ٤وحش ٝجُؼورحش. - ش

 جُٜٔحٌز ك٢ جنط٤حٌ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع. - ظ

 

:                                                               ُىٟ رٍجً ذٌَٗ ٓطٞكٍز ضٌٕٞ جٕ ٣لَٟ جُُٓلاء ٓغ جُطلحٜٝ ٜٓحٌز

                   .                                                                                                                             جُٞظ٤ل٢ جُٔى٣ٍ -أ

                                                                                                                                       .        جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ -خ

                                         .                                                                                                         ج٤ُٛحٗس ٓى٣ٍ -ؼ

 . جُٔح٢ُ جُٔى٣ٍ -و

 

 

 

 

 

 جٍُٔٗٝع ضحذغ جُلٍم ذ٤ٖ جُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢ ٝٓى٣ٍ 

 ذحلإٞحكس ج٠ُ :

 جٕ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ٣ًٍُ ػ٠ِ جلأٛىجف جُٜ٘حت٤س ٍُِٔٗٝع ذ٤٘ٔح جُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢

 ٣ًٍُ ػ٠ِ جٛىجف ه٤ٍٛز ٝٓطْٞطس نحٚس ذوٓٔٚ جُٞظ٤ل٢.

 ٍٍٝٓضر١ جٍُٔٗٝع ٚلاق٤حضٚ ٝنط٠ٞ جُِٓطس ؿ٤ٍ ٓكىوز ذٌَٗ ٝجٞف ٓى٣

ز قٓد ج٤ٌَُٜ ٓٓإ٤ُٝطٚ ذاوجٌز جٍُٔٗٝع، ذ٤٘ٔح جُٔى٣ٍ جُٞظ٤ل٢ ٓكىو

 جُط٘ظ٢ٔ٤.

 ذ٤٘ٔح جُٔى٣ٍ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ضؼحٓلاضٚ ٓغ جُٔطـ٤ٍجش جُر٤ث٤س جُهحٌؾ٤س ػح٤ُس

 جُٞظ٤ل٢ ٓكىٝوز ك٢ جُـحُد.

 

 : ٓح٢ِ٣ ئ٠ُ ذكحؾس كٜٞ ذٔٓإ٤ُٝحضٚ جُو٤حّ  ػ٠ِ هحوٌج جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ ٓى٣ٍٝقط٠  

 جٍُٔٗٝػحش. ئوجٌز ك٢ ٢ ٖٜحوز وٌج٤ْس جُكٍٛٞ ػِ -

 .ٗىٝجش،....جُم ك٢ ئوجٌز جُٔٗح٣ٌغ -ٌٝٔ ػَٔ -وٌٝجش ٓطهٛٛس جُكٍٛٞ ػ٠ِ -

 :ٜٛٔحٖٓ أ ٜٓحٌجش ٓؼ٤٘س ضىٌخ ػ٠ِ  أٗٚ ضل٤ى ٖٜحوز نرٍٙ -

نطس جُٔ٘ظٔس ٍُِٞٚٞ ئ٠ُ جلأٛىجف 

جُطلحٜٝ ٓغ جُُٓلاء. 

 جُؿ٤ىز ُِٜٔحّ.جُٔطحذؼس 

. جُٔطحذؼس جُؿ٤ىز ُِٜٔٔحش 

ُٗٔح٣ٌغ.جٓطلاى جُكٓح٤ْس ٗكٞ ٖإٕٝ جُٔ٘ظٔس ٝجٌٓٞ ج 

ذٔٗح٣ٌغ ٚـ٤ٍز غْ جٗطوَ ُِؼَٔ ك٢ ٓٗح٣ٌغ ًر٤ٍز. أجٕ ٣ٌٕٞ ٓٓحٌٙ جُٞظ٤ل٢ هى ذى 

 أٝ ٓٗحًَ ضطؼِن ذحُٔٞجٌو أٝ جلأكٍجو.ك٤٘س جُط٢ ْطٞجؾٚ جٍُٔٗٝع ْٞجء ًحٗص جُطؼحَٓ ٓغ جُٔؼ٤وحش  -

 ٝٝٞغ جُهط١ ُٔؼحُؿطٜح.جُوىٌز ػ٠ِ جُطؼحَٓ ٓغ جُٔهح٠ٍ ك٢ ًحكس ٍٓجقَ جٍُٔٗٝع  -

 ٍ ه٘ٞجش جلاضٛحٍ ٓغ أ٠ٍجف جُٔٛحُف جُٔطؼىوز ٝجٍُٔضرطس ذحٍُٔٗٝعضط٣ٞ -

 ٝئوجٌز جٍُٛجػحش.جٓطلاى ٜٓحٌز جُطلحٜٝ  -
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 مهارة العمل تحت الضغوط ٌفضل ان تكون متوفرة بكشل اكبر لدى :

 المدٌر الوظٌفً  - أ

 مدٌر المشروع - ب

 المدٌر المالً - ت

 المدٌر الفنً -ث

  ...؟ٓحػىج ٔى٣ٍ جٍُٔٗٝع ُٖٓ جُ٘حق٤س جلانلاه٤ٚ 

 ٍ ٓ٘حهٛحش.٣رٍّ جضلحه٤حش ٓٓروس ُِكٛٞ - أ

 ٣رطؼى ػٖ جٍُٖٞز. - خ

 ك٢ جٍُٔٗٝع. لا ٣ٓحّٝ ػ٠ِ ْلآٚ جُؼح٤ِٖٓ - ش

 لا ٣ؼطى١ ػ٠ِ ٓٞجٌو جٍُٔٗٝع. - ظ

 

 جُٛلس جلأْح٤ْس ك٢ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع جُ٘حؾف ٢ٛ ...؟

ئٓطلاى ٜٓحٌجش ك٤٘س ٓطْٞطس. -أ  

ػىّ جلإٛطٔحّ ذؿٞجٗد ضو٣ٞس جُؼَٔ جُؿٔحػ٢. -خ  

  ٝؾٞو ضٞؾس ه١ٞ ُِٔٛحُف جُٗه٤ٛس. -ؼ

 و-جٍُؿرس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جٍُٔٗٝع.

 

ن جٍُٔٗٝع جُ٘حؾف...؟ ٖٓ نٛحتٙ ك٣ٍ  

 

ئٓطلاى ٜٓحٌجش ك٤٘س ٞؼ٤لس. -أ  

ػىّ جلاٛطٔحّ ذحُؼَٔ. -خ  

ٝؾٞو ضٞؾس ه١ٞ ُِٔٛحُف جُٗه٤ٛس . -ؼ  

 و- جٍُؿرس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جٍُٔٗٝع.

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ جُٛلحش جُٞجؾد ضٞكٍٛح ك٢ ك٣ٍن جٍُٔٗٝع...؟

 ٜٓحٌجش ك٤٘ٚ. ٓطلاىج - أ

 جٌُٖٓ هٍخ جٍُٔٗٝع. - خ

 ضٞؾٚ ه١ٞ ُِٜىف. - ش

 جقطٍجّ ه١ٞ ًُِجش. - ظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 ك٣ٍن جٍُٔٗٝع

 ػح٤ُس.٣ٔطٌِٕٞ ٜٓحٌجش ك٤٘س  -◄

 جٍُٔٗٝع. ٌُِٔٗس ه١ٞ ضٞؾٚ ُى٣ْٜ  -◄

 .جٍُؿرس ك٢ ضكو٤ن أٛىجف جٍُٔٗٝع-◄

 .جٕ ٣ٌٕٞ ُى٣ْٜ قٓح٤ْس ٤ُِٓحْس جُط٘ظ٤ٔ٤س-◄

 جقطٍجّ جًُجش. -◄

 جُٔكىوجش جلأنلاه٤س ُٔى٣ٍ جٍُٔٗٝع

 .جلإذطؼحو ػٖ جُطلاػد ذحُٔ٘حهٛحش◄

 .ُِكٍٛٞ ػ٠ِ جُٔ٘حهٛحشػىّ ضؼح٢٠ جٍُٖٞٙ ◄

 س.ٓؿٔٞػس ؿ٤ٍ ٟٓ٘رط ئ٠ُ ضك٣َٞ ك٣ٍن جُؼَٔجلإذطؼحو ػٖ ◄

قط٠ ضٛرف ٖٞٔ ذٜح ٝجُِؼد ػىّ جلإػطىجء ػٖ جُٔٞجٌو ◄

 جُطوى٣ٍ٣س . جُٔٞجَٗس

 ضكون لا ذحُـٍٜ ٌُٜٝ٘ح  ذى٣ِس ضل٢ػىّ جْطهىجّ ٓٞجٌو ◄

 جُٔٞجٚلحش.

 .عجٍُٔٗٝ ك٢جُؼح٤ِٖٓ   ْلآس لا ٣ٓحّٝ ػ٠ِ إٔ◄
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 جُٔكحٍٞز جُػحُػس 

الوظٌفة المتعلقة بتجمٌع الاعمال اللازمة لتحقٌق الاهداف وتقسٌمها الى نشاطات فرعٌة وتجمٌعها فً شكل 

 فة :وحدات ادارٌة والتنسٌق بٌنها مع تحدٌد العلاقات الادارٌة هً وظٌ

 التخطٌط - أ

 التنظٌم - ب

 التوجٌه - ت

 الرقابة - ث

 

:                                                                                    ٢ٛ جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جُٓحتىز جُط٘ظ٤ٔ٤س جلاٌٖحٍ

                                               .                                                    كو١ جُٞظ٤ل٢ جُط٘ظ٤ْ ٖٓ ًؿُء جٍُٔٗٝع -أ

        .                                                                                                                              كو١ جُٔٓطوَ جٍُٔٗٝع -خ

                                                                                 .                              كو١ جُٔٛلٞكس ٍٓٗٝع -ؼ

 . جُٔٛلٞكس ٍٝٓٗٝع جُٔٓطوَ ٝجٍُٔٗٝع جُٞظ٤ل٢ جُط٘ظ٤ْ ٖٓ ًؿُء جٍُٔٗٝع -و

  ٌَُٗ جُطح٢ُ ٣ٍٗـ...؟ج

 
 جٍُٔٗٝع ًؿُء ٖٓ ض٘ظ٤ْ جُُذٕٞ. - أ

 جٍُٔٗٝع ًؿُء ٓٓطوَ. - خ

 جُٞظ٤ل٢. جٍُٔٗٝع ًؿُء ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جُـ٤ٍ - ش

 جٍُٔٗٝع ًؿُء ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢. - ظ

 

 المشروع ٌعتبر جزء من التنظٌم الوظٌفً عندما ٌكون...؟
ٓٓطوَ ضٔحّ ػٖ جُٔ٘ظٔس. -أ  

ضحذغ لأ٠ٍجف نحٌؾ٤س. -خ  

 ؼ- ضحذغ لأقى جلأهٓحّ جُٞظ٤ل٤س جلأْح٤ْس ك٢ جُٔ٘ظٔس.

ؿ٤ٍ ضحذغ ُِٔ٘ظٔس. -و  

 

 كإٔ ًٛج جُط٘ظ٤ْ ٝكوحً ًُٜج جٌَُٗ ٛٞ : –ْٓ جُٔكحْرس جٗٗحء ٓحؾٓط٤ٍ ك٢ ضهٛٙ جُٔكحْرس ضحذغ ُو

 جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢ - أ

 جُط٘ظ٤ْ جُٔٛلٞك٢ - خ

 جُط٘ظ٤ْ جُٔٓطوَ - ش

 جُط٘ظ٤ْ جُؿـٍجك٢ - ظ

 جٍُٔٗٝع ك٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س ٌٖحٍجلأ

 جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢  جٍُٔٗٝع ًؿُء ٖٓ(1

 جُٔٓطوَ. ض٘ظ٤ْ جٍُٔٗٝع (2

 جُٔٛلٞكس. ض٘ظ٤ْ (3

 

 جُٞظ٤ل٢ جُط٘ظ٤ْ ٖٓ ًؿُء ٌَٖ جٍُٔٗٝع

ٌٕٞ جٍُٔٗٝع ضحذؼح لأقى جلأهٓحّ ٣جُط٘ظ٤ْ ٝكوح ًُٜج جٌَُٗ ◄

 س ك٢ جًٍُٗس.٤س جلأْح٤ْل٤جُٞظ

ٌٕٞ أًػٍ ٤٣ل٢ ج١ًُ كحٍ ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جُوْٓ جُٞظ٣◄

ؼس جٍُٔٗٝع جُٔطٍٝـ ُِط٘ل٤ً ُٟٔحٕ ٗؿحقٚ ٤ضهٛٛح ك٢ ٠ر

 ٝوػٔٚ.

ٍ ك٢ ضهٛٙ ٤ئٗٗحء ٓحؾٓطس ئوجٌز جلأػٔحٍ ٤ِئيج أٌجوش ً:  1ٓػحٍ

 ٛٞ هْٓ  ًٛج جٍُٔٗٝع ٜٓٔسكإ جُوْٓ جُٔ٘حْد ُط٢ُٞ ئوجٌز جلأػٔحٍ 

ك٢ ٍ ٤ٓحؾٓط ذاٗٗحء ٣طؼِن جلأٍٓ ًحٕ جيج أٓح ، ذح٤ٌُِس جلإوجٌز

 هْٓ ًٛج جٍُٔٗٝع ٛٞ ٜٓٔسكإ جُوْٓ جُٔ٘حْد ُط٢ُٞ جُٔكحْرس 

 .ذح٤ٌُِس جُٔكحْرس

 

 تمهٌد

R لى أهدافها.إالتنظٌم أداة تستخدمها المنظمات فً الوصول 

R وهو الوظٌفة الثانٌة للمدٌر  ٌ عمال اللازمة قصد بها تجمٌع الأو
عها فً لى نشاطات فرعٌة وتجمٌإوتقسٌمها  لتحقٌق الأهداف

 والتنسٌق بٌنها مع تحدٌد العلاقات الإدارٌة شكل وحدات إدارٌة
تصال ووضع بٌنهم من حٌث السلطة والمسؤولٌة وخطوط الإ

 كل ذلك فً شكل تنظٌمً محدد المعالم.

لم تعد الأشكال التنظٌمٌة التقلٌدٌة المستخدمة فً المنظمات الوظٌفٌة 
     ستخدامها فً المشارٌع ملائمه لإ
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:                                                                         جلاوجٌز ُوْٓ ضحذغ جلاػٔحٍ جوجٌز ضهٛٙ ك٢ -ٓحؾٓط٤ٍ جٗٗحء

                  .                                                                                                                             جُٞظ٤ل٢ ْجُط٘ظ٤ -أ

                                                     .                                                                                   جُٔٛلٞك٢ جُط٘ظ٤ْ -خ

                 .                                                                                                                             جُٔٓطوَ جُط٘ظ٤ْ -ؼ

 . جُؿـٍجك٢ جُط٘ظ٤ْ -و

 على القسم الذي ٌكون اكثر تخصصا فً طبٌعة المشروع هو التنظٌم :احالة تنفٌذ المشروع 

 الوظٌفً - أ

 الجغرافً - ب

 المصفوفً - ت

 المستقل - ث

  ٖٓ ئ٣ؿحذ٤حش جٍُٔٗٝع ًؿُء ٖٓ جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢ جٗٚ...؟

 

لاضٞؾى ٍٓٝٗس ػح٤ُس ك٢ جْطهىجّ جُؼح٤ِٖٓ. -أ  

لا٣ٌٖٔ ضط٣ٍٞ جُٔٓحٌ جُٞظ٤ل٢ ُلأكٍجو.-خ  

ُهرٍجش ٝجُٔؼٍكس ذ٤ٖ جُهرٍجء.ضٞؾى ٚؼٞذس ك٢ ضرحوٍ ج -ؼ  

 و-٣ٌٖٔ جلاْطلحوز ٖٓ جُهرٍجش ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ أًػٍ ٖٓ ٍٓٗٝع.

 

 : جُٞظ٤ل٤س جلاهٓحّ ك٢ جٍُٔٗٝع جقطٟحٕ ِْر٤حش ٖٓ

 .ُلأكٍجو جُٞظ٤ل٢ جُٔٓحٌ ضط٣ٍٞ -أ

 .جُٔٓطُِٓحش ضه٣ُٖ -خ

 .جُٞظحتق جَوٝجؾ٤س -ؼ

 .جُؼ٤َٔ ٝقحؾحش جٍُٔٗٝع ُٔططِرحش جلاْطؿحذس ذطة- و

 

 

 

 

 

 

 

 :  ك٢ أػٔحُْٜ ػٖ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٝضوح٣ٌٍ جٍُٔٗٝع ذ٘ؿحـ ٍٓضر١ جُٞظ٤ل٢ ٓٓحٌْٛ ضطٌٞ إٔ جُؼحِٕٓٞ ٣طأًى

 . ٝظ٤ل٤ح جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ -أ

  .جٍُٛف جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ- خ

  . ؾـٍجك٤ح جٍُٗٝع ض٘ظ٤ْ -ؼ

 . جٗطحؾ٤ح جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ -و

 

 

 

 : جُٔٓطوَ جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ نٛحتٙ ٖٓ

 .جُٔ٘ظٔس ك٢ جلأْح٤ْس جُٞظ٤ل٤س جلأهٓحّ لاقى ضحذؼح جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ جٕ -أ

 .جلاّ جُٔ٘ظٔس جهٓحّ ذو٤س ػٖ ٓ٘لٛلا جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ جٕ- خ

 .ُِط٘ل٤ً جُٔطٍٝـ جٍُٔٗٝع ٠ر٤ؼس ك٢ ضهٛٛح أًػٍ ٣ٌٕٞ ج١ًُ ُِوْٓ ضحذؼح جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ جٕ -ؼ

 .ذحٍُٔٗٝع جٌضرح٠ح ّجلأهٓح أًػٍ ذحػطرحٌٙ جلاٗطحؼ ُوْٓ ضحذؼح جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ جٕ -و

 

 

 

 -:جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؾُء جٍُٔٗٝع ِْر٤حش  جٕ ٣ٌٕٞ

 ك٢ جُؼح٤ِٖٓ لإٔ ٝذإٌز جُط٤ًٍُ  جلإٛطٔحّ  ٣ٌٕٞ ٓكٌٞجُؼ٤َٔ لا ◄

 ُى٣ْٜ ٓٓإ٤ُٝحش أنٍٟ.  جُوْٓ

 أوجء ػٖ ٝك٢ ضكَٔ جُٔٓإ٤ُٝحش  جلأوٝجٌ ك٢ ض٣ٕٞٗ قٍٛٞ ◄

 ٖػ ًحَٓ ذٌَٗ ٓٓإٍٝ ٝجقى ٖهٙ ٝؾٞو ػىّ ذٓرد جٍُٔٗٝع

 جٍُٔٗٝع

 ٓٓط٣ٞحش جوج٣ٌس ٓطؼىوز ٝؾٞو ذٓرد جُؼَٔذ١ جلاْطؿحذس ُٔططِرحش ◄

 .جلإؾٍجءجش ٝذ١ء جُوٍجٌجش ضأن٤ٍ ئ٠ُ جُٞظ٤ل٤س ضإو١ جلأهٓحّ ك٢

ض٘ظ٤ٔ٤س: كحُوْٓ جُٞظ٤ل٢ ٤ٔ٣َ ج٠ُ جلاٛطٔحّ  جُطكل٤ُ لأْرحخٞؼق ◄

ذٞظ٤لطٚ ٤ُّٝ ٓٞؾٜح ٍُِٔٗٝع .ٞق ج٠ُ يُي ػىّ ؾٞو ٖهٙ 

 َ ػٖ جٍُٔٗٝع.ٓٓثٍٞ ذٌَٗ ًحٓ

 ٣ٌغ جٌُر٤ٍز ٝجُٟهٔس ٝجُٔؼوىز.ُِٔٗح جٌَُٗ ٚلاق٤س ًٛج ػىّ ◄

 

 -:جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢ ٖٓ ؾُء جٍُٔٗٝع ج٣ؿحذ٤حش جٕ ٣ٌٕٞ

ٛٞ جُٔى٣ٍ  إٔ كرٔح ، جُؼح٤ِٖٓ جْطهىجّ ػح٤ُٚ ك٢ٍٓٝٗس ◄

 كاٗٚ ٤ْٓهٍ جٍُٔٗٝع ػٖ جلأٍٝ جُٞظ٤ل٢ ٛٞ جُٔٓإٍٝ

 .جٍُٔٗٝع لإٗؿحـ جُوْٓ ك٢ جٌُلحءجش ًَ

 ٍٓٗٝع ٖٓ أًػٍ ج٣ٌٍُٟٝس ك٢ جلاٗطلحع ٖٓ جُهرٍجش ◄

٣كحٍ  ػ٘ىٓح  . ُِوْٓ ٍٓٗٝع ٖٓ أًػٍ ُ 

لأْٜٗ   ذ٤ٖ جُهرٍجءضرحوٍ جُهرٍجش ٝجُٔؼٍكس  ُْٜٞس ◄

 جُوْٓ. ٗلّ ك٢ ٣ؼِٕٔٞ

ؾؼَ جلأهٓحّ جُٞظ٤ل٤س ٢ٛ هحػىز جُططٌٞ ٝضط٣ٍٞ جُٔٓحٌ ◄

هٓحْٜٓ ٝظحتلْٜ ٖٝٓ وجنَ ج نلاٍ ٖٓ ُلأكٍجو جُٞظ٤ل٢ 

 جٍُت٤ٓس.

 

 ض٘ظ٤ْ جٍُٔٗٝع جُٔٓطوَ) جٍُٛف(

٣ٝوّٞ  جلأّ جُٔ٘ظٔس أهٓحّ ذو٤سٝع ٓ٘لٛلا ػٖ ٣ٌٕٞ جٍُٔٗ ًٛج ٌَُٗ ك٢  -

ٓح٤ُح ٝجوج٣ٌح ٍٓضرطس  ٓٓطوِس ٝئوجٌز ٓٓطوَ ك٢٘ ذطحهْ ٓٓطوِس ٝقىٙ ٌَٖ ػ٠ِ

 .جٍُٔٗٝع جُطوح٣ٌٍ جُى٣ٌٝس ٝ ٣ٍ٠ن ٓى٣ٍ كو١ ػرٍ ذحُٔ٘ظٔس جلأّ 

 ٝجُٔح٢ُ جلإوج١ٌ جُؿحٗد ٖٓ ٥نٍ ٍٓٗٝع ٖٓ جلاْطولا٤ُسضطلحٝش وٌؾس  -

 .ٝجُٔكحْر٢
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  َ...؟ٖٓ ئ٣ؿحذ٤حش جٍُٔٗٝع جُٔٓطو

ئٌضرح٠س جٌُحَٓ ذحُٔ٘ظٔس. -أ  

ٝؾٞو ك٣ٍن ػَٔ ؿ٤ٍ ٓٓطوَ. -خ  

ػىّ ٝؾٞو ٍٓٝٗس. -ؼ  

 و- ٝؾٞو ِْطس ًحِٓس ٝٓٓطوِس ُٔى٣ٍ جٍُٔٗٝع.

 

                                                                      : ٛٞ ٝجُٟهٔس جٌُر٤ٍز ُِٔٗح٣ٌغ ٓ٘حْرس جلاًػٍ جُط٘ظ٤ْ

                    .                                                                                                                              جُٞظ٤ل٢ -أ

                                                                                                                                                     . جُٔٓطوَ -خ

                     .                                                                                                                             جُؼٔلاء -ؼ

  . ٝجُؼٔلاء جُٞظ٤ل٢ -و

 :التنظٌم سلبٌات من وازدواجٌتها الوظائف تكرار

 جُٞظ٤ل٢ - أ

 جُٔٛلٞك٢  - خ

 جُٔٓطوَ - ش

 ٝجُٔٛلٞك٢ جُٞظ٤ل٢ - ث

  جُٔٛلٞهٚ جُو٣ٞس ٢ٛ...؟

 جهٍخ ج٠ُ جٍُٛف ) جٍُٔٗٝع جُٔٓطوَ.( - أ

 جهٍخ ج٠ُ جٍُٔٗٝع جُٞظ٤ل٢. - خ

 جُٔٛلٞكس جُٔطٞجَٗس. - ش

 جُٔٛلٞكس جُٟؼ٤لس. - ظ

 

  : ذ٤ى أًرٍ ٝجُِٓطس جُوٞز ضٌٕٞ ٣ٞسجُو جُٔٛلٞكس ك٢

 جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ - ؼ

 ٓى٣ٍ جُطٗـ٤َ  - ـ

 ٍٓٗف جُط٘ل٤ً  - ل

 لاٖة ٓٔحيًٍ  - و

 

 :  أ٣ٟح ض٠ٔٓ جُٟؼ٤لس جُٔٛلٞكس ... جٍُٔٗٝع ض٘ظ٤ْ ك٢

 . جُٔطٞجَٗس جُٔٛلٞكس -أ

 . جٍُٔٗٝع ٓٛلٞكس -خ

  .ٝظ٤ل٤س ٓٛلٞكس- ؼ

 . جُٔطْٞطس جُٔٛلٞكس-و

 

؟٣ط٤ُٔ ض٘ظ٤ْ جُٔٛلٞكس ذأٗس...  

 أ- ٣ٓحْٛ ك٢ ضكو٤ن ٝقىز جُٜىف ٝضو٤َِ جٍُٛجػحش. 
٣ٞظق جُؼح٤ِٖٓ ٖٓ نحٌؼ جُٔ٘ظٔس ُط٘ل٤ً. -خ  

ض٘ظ٤ْ ٓىجٌ ٖٓ ٠ٍف. -ؼ  

 

 ٖٓ نٛحتٙ ض٘ظ٤ْ جُٔٛلٞكس أٗٚ...؟ 

لا ٣وَِ جٍُٛجػحش. -أ  

لا٣ؿؼَ جُٔى٣ٍ ٓطلٍؽ ٍُِٔٗٝع. -خ  

 ؼ- ٣ٓحػى ػ٠ِ ضكو٤ن ٝقىز جلأٛىجف.

َٔ .٣وَِ ٖٓ أوجء كٍم جُؼ -و  

 

 

 -:جُٔٓطوَجٍُٔٗٝع ج٣ؿحذ٤حش 

 جٍُٔٗٝع. ػ٠ِ جٌُحِٓس جُِٓطس ُٔى٣ٍ جٍُٔٗٝع -

 ٓى٣ٍ أٓحّ ٓرحٍٖٙ ٓٓإ٤ُٝس ٓٓإُٕٝٞ جٍُٔٗٝع ؾ٤ٔغ أكٍجو -

 ٝع.جٍُٔٗ

 أٍْع. جضٛحٍ ػ٤ِٔس -

 . ٖٓ جُٔٗح٣ٌغ  جُ٘ٞع ٗلّ ك٢ ضٍج٤ًٔس ُِؼح٤ِٖٓ نرٍٙ -

 ٝضكو٤ن جلأوجء ٌكغ ك٢ ضٓحْٛ جٍُٔٗٝع ك٣ٍن  ض٣ٌٖٞ ٣ٞٛس ه٣ٞس ُىٟ -

 جلاٛىجف.

 ػ٠ِ جُوىٌز ٣ؼَُٝؾٞو ِْطس ٣ًٍُٓس ػ٠ِ ٓٓطٟٞ جٍُٔٗٝع ، ٓٔح  -

 .تٖجُُذح ُطِر٤حش جلاْطؿحذس ٍْٝػس ٣ٍْؼس، هٍجٌجش جضهحي

ضطكون ٝقىز جلآٍ. ٝٛ٘ح ٣طأًى جُؼحِٕٓٞ جٕ ضطٌٞ ٓٓحٌْٛ جُٞظ٤ل٢  -

 ٍٓضر١ ذ٘ؿحـ جٍُٔٗٝع ٝضوح٣ٌٍ جُٔى٣ٍ.

 جُرث٤س جُىجن٤ِس ُِٔطـ٤ٍجش جلاْطؿحذس ٣َٜٓ ذ٤ٓطس ٍٝٓٗس ٓٔح ج٤ُٜحًَ  -

 ٝجُهحٌؾ٤س

 ض٘ظ٤ْ جُٔٛلٞكس

ذك٤ع  جُٔٓطوَ جُط٘ظ٤ْ جُٞظ٤ل٢ ٝجُط٘ظ٤ْ  ن١٤ِ ٖٓ ٣ٝٔػَ ًٛج جٌَُٗ-

 جُؼ٤ٞخ ذؼٝ ٖٓ ٜٓ٘ٔح ٝجُطهِٙ  ٤ُٓجش ًَ  ذؼٝ ٖٓ جلإْطلحوٙ ضْ

  أ٣ٟح

 ٣ٓطهىّ ك٢ جُٔ٘ظٔحش جُط٢ ضؼَٔ ك٢ ٓؿحلاش ٍٓضلؼس جُطو٤٘س -

 أٗٞجع ض٘ظ٤ْ جُٔٛلٞكس

 ئ٠ُ أهٍخ ٝضٌٕٞ( جٍُٔٗٝع سٓٛلٞك:) جُو٣ٞس جُٔٛلٞكس 

 .جلأّ جُٔ٘ظٔس ٖٞٔ ٌُٖ جُٔٓطوَ جٍُٔٗٝع

 نٛحتٜٛح ٝضٌٕٞ( جُٟؼ٤لس جُٔٛلٞكس:) جُٞظ٤ل٤س جُٔٛلٞكس 

 ئْطولا٤ُس جٍُٔٗٝع ٖٓ ٣طٔطغ ذؿُء جُٞظ٤ل٢ ٌُٖ جٍُٔٗٝع ئ٠ُ أهٍخ

 .جُٔٓطوَ

 جُٓحذو٤ٖ ذ٤ٖ جُ٘ٞػ٤ٖ نٛحتٜٛح ضوغ:  جُٔطٞجَٗس جُٔٛلٞكس 

 جُٔٛلٞكس ُٓج٣ح ض٘ظ٤ْ

 ٓى٣ٍ ٓطلٍؽ ٝؾٞو ذٓرد جُط٤ًٍُ ٗوطس ٛٞ جٍُٔٗٝع ٣ٌٕٞ◄

٣ؼِٕٔٞ  جُٞظحتق ٣طْ ئنط٤حٌْٛ ٖٓ ج٣ًُٖ  جلأكٍجو إٔ ًٔح ٍُِٔٗٝع

 ُطكو٤ن جلأٛىجف . ٓٓإ٤ُٝحضٚ  ضكص

ٓطحـ ُٚ جْطهىجّ ٓهُٕ جُهرٍجش ٝجٌُلحءجش جُٔٞؾٞو ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ◄

 .جُٞظ٤ل٤س  جلأهٓحّ

 كاْٜٗ  ٍُِٔٗٝع جٗطىجذْٜ ٖٓ ٝظحتق ٣طْ جٍُٔٗٝع ٤ِٖٓ ك٢جُؼحلإٔ ◄

 لاْٜٗ  جٗطٜحء ٍُٔٗٝع ٓٓطورِْٜ ذؼى ػ٠ِ ذحُوِن جقٓحْح أهَ

 ػِْٜٔ جلأ٤ِٚس  ُٔٞجهغ ٤ْؼٞوٕٝ 

 .جٍُٛجػحش جُٜىف ٝضو٤َِ ٝقىز ضكو٤ن  ك٢ ٣ٓحػى ◄

 

  :المستقلالمشروع سلبٌات 
 مشارٌع فًفً حالة وجود عدة  زدواجٌة الوظائف:إ-

 .تتكرر العمل وظائف فإن واحده زمنٌة هفتر
المشروع ٌحتاج  نجاح بهدف ضمان: تخزٌن المستلزمات-

 والمعدات والأفراد بالخبرات الإحتفاظ إلى المشروع مدٌر
 الطاقات. إلى تجمٌد هذه ٌؤدي  مما

 المستقل المشروع الأحٌان لا ٌستطٌع مدٌر فً بعض-
 المنظمة مستوى على المتوفرة الخبرات من الإستفادة

 .الأم
عضاء المشروع المستقل بٌن أقد تحدث صراعات -

و أعضاء المشارٌع الأخرى أعضاء المنظمة الأم أو
وقد ٌعٌق تحقٌق الأهداف مما قد الإمتٌازات  بسبب 
 رتباط بالمشروع.لى مرض الإإٌؤدي 

المشروع بسبب الخوف فرٌق أعضاء بٌن وجود قلق -
 . مشروعالانتهاء بعد مستقبلهم الوظٌفً على 
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  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ُٓج٣ح ض٘ظ٤ْ جُٔٛلٞكس...؟

 جٍُٔٗٝع ٛٞ ٗوطس جُط٤ًٍُ. - أ

 ؿ٤حخ ٝقىز جُو٤حوز. - خ

 ْٜ ٍُِٔٗٝع.جُؼح٤ِٖٓ ك٢ جٍُٔٗٝع ٣طْ جٗطىجذْٜ ٖٓ ٝظحتل - ش

 ٝؾٞو ٝقىز جُٜىف. - ظ

 

ٍٗٝع ٣طْ  جنط٤حٌز ػ٠ِ أْحِ ...؟جٌَُٗ جُط٘ظ٢ٔ٤ جُٔ٘حْد ُِٔ  

 أ- ضكى٣ى جُٜٔحّ جلأْح٤ْس جٍُٔضرطس ذٌَ ٛىف وجنَ جٍُٔٗٝع.

ٗٞػ٤س جُٔ٘حك٤ٖٓ. -خ  

أٌجء جٌُٔٞو٣ٖ.-ؼ  

جُؼلاهحش جُٗه٤ٛس وجنَ جُٔ٘ظٔس. -و  

 

 : ٍُِٔٗٝع جُٔ٘حْد جٌَُٗ لانط٤حٌ ػ٤ِٜح جلاػطٔحو ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔؼح٤٣ٍ ٖٓ

 : جُط٘ظ٢ٔ٤ جٌَُٗ لانط٤حٌ ػ٤ِٜح جلاػطٔحو ٣ٌٖٔ جُط٢ جُٔؼح٤٣ٍ جقى

 .جُٔٛلٞك٢ جُط٘ظ٤ْ -أ

 .جُٔٓطوَ جُط٘ظ٤ْ -خ

 .جٍُٔؿٞذس جُٔهٍؾحش ٗٞع ضكىو جُط٢ جلأٛىجف ٤ٚحؿس ٣ٍ٠ن ػٖ جٍُٔٗٝع ضؼ٣ٍق- ؼ

 .جُٞظ٤ل٢ جُط٘ظ٤ْ -و

 

 

 الصٌغة التنظٌمٌة المثلى للمشروع هً:

 التنظٌم الوظٌفً - أ

 التنظٌم المستقل - ب

 الجغرافً - ت

 عناصر عدة على ٌعتمدن ذلك شروع لألاتوجد صٌغة ٌمكن اعتبارها الامثل لاختٌار الشكل التنظٌمً للم - ث

 هالمتاح والموارد الأم للمنظمة الثقافً والتوجه المشروع كطبٌعة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ئنط٤حٌ ج٤ُٛـس جُط٘ظ٤ٔ٤س ٍُِٔٗٝع

 ػ٘حٍٚ ػىز ػ٠ِ ٣ؼطٔى يُي لإٔ ٍُِٔٗٝع جُط٘ظ٢ٔ٤ لإنط٤حٌ جٌَُٗجلأٓػَ ٤ٚـس ٣ٌٖٔ جػطرحٌٛح لا ضٞؾى 

 جُٔؼح٤٣ٍ  ٖٓ ٛ٘حى ػىو ػحٓس ذٛلس ٌُٖٝ جُٔطحقس ٝجُٔٞجٌو جلأّ ُِٔ٘ظٔس جُػوحك٢ ٝجُطٞؾٚ جٍُٔٗٝع ًطر٤ؼس 

 -:جُط٘ظ٢ٔ٤  ػ٤ِٜح لإنط٤حٌ جٌَُٗ ٣ٌٖٔ جلإػطٔحو   جُط٢

 .ؿٞذسجٍُٔ جُٔهٍؾحش ٗٞع ضكىو جُط٢ ٣ٍ٠ن ٤ٚحؿس جلأٛىجف ػٖ جٍُٔٗٝع ضؼ٣ٍق  -1

 لإٗؿحَ ضِٛف جُط٢ جلأّ جُٔ٘ظٔس ك٢ جلأهٓحّ جُٞظ٤ل٤س ٝضكى٣ى ٛىف  ذٌَ جٍُٔضرطس ضكى٣ى جُٜٔحّ جلأْح٤ْس  -2

 )ض٤٠ٖٞ جُٜٔٔحش ك٢ جُٞظحتق(ًٛٙ جُٜٔحّ 

 .ػَٔ قُّ جُط٘ل٤ً ٝضؿُتطٜح ئ٠ُ ضطحذغ ضٍض٤د جُٜٔحّ قٓد -3

 .ٓؼح ْطؼَٔ جُط٢ ضكى٣ى جُٞقىجش ٝ جلأّ جُٔ٘ظٔس ك٢ جُؼَٔ قُّ ذأوجء ْطوّٞ جُط٢ جُٞقىجش ضكى٣ى  -4

 ٠ٍٞ ، جُٔطِٞخ جُطو٤٘س ٝجلإهطٍجقحش جُٔطؼِوس ذحٍُٔٗٝع ٓػَ ٓٓطٟٞ ج٤ُُٔٔز  جُهٛحتٙ هحتٔس جػىجو -5

 .جٍُٔٗٝع ضٞجؾٚ إٔ جُٔطٞهغ جُٔٗحًَ ، جٍُٔٗٝع قؿْ ، جٍُٔٗٝع ٓىز
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 جُٔكحٍٞز جٍُجذؼس

:                                                                  ٝظ٤لس ٢ٛ ضكو٤وٜح ٣ٌٖٔ جُط٢ جلاٛىجف ٝٞغ ك٤ٜح ٣طْ جُط٢ جُٞظ٤لس

                                                                                                                                                     .  جُطهط١٤ -أ

                                                              .                                                                                                جُط٘ظ٤ْ -خ

                            .                                                                                                                              جٍُهحذس -ؼ

 .       جُطٞؾ٤ٚ -و

 

          

 جُٔوٛٞو ذطك٤ٖٓ ض٤ًٍُ جُٔ٘ظٔس ٍٝٓٝٗطٜح ك٢ ػ٤ِٔس جُطهط١٤ ٛٞ ...؟

 

جُط٤ٓ٘ن. -أ  

  ئوجٌز جُٜٔحّ. -خ

جٍُهحذس. -ؼ  

 و-هىٌز جُٔ٘ظٔس ػ٠ِ جُط٤ٌق. 
 

 

 

 

 

 

 

 جُهطس جلإْطٍجض٤ؿ٤س ٢ٛ ٗٞع ٖٓ أٗٞجع جُهط١ قٓد...؟ 

جلأوجء. -أ  

 خ- ٓٓطٟٞ ج٤ُُٞٔٗس ٝجُطل٤َٛ.

جلإْطهىجّ. -ؼ  

جُلطٍز. -و  

 

"                                                                                              ٓطٌٌٍز ؿ٤ٍ" – جلاْطؼٔحٍ ٓؿحٍ قٓد - ٜٓ٘ح جُطهط١٤ لأٗٞجع ًػ٤ٍز ٓطؼىوز ض٤٘ٛلحش ٛ٘حى

                                                                                  .                                                                   ج٤ُٓحْحش -أ

                        .                                                                                                                              جلاؾٍجءجش -خ

                       .                                                                                                                             جُٔٗح٣ٌغ -ؼ

 .     جُوٞجػى -و

 ٣ٛ٘ق جُطهط١٤ قٓد جُ٘ٗح٠ ج٠ُ :

 نطس جْطٍجض٤ؿ٤س ٝنطس ضٌط٤ٌ٤س ٝنطس ضٗـ٤ِ٤س - أ

 ٝه٤ٍٛز جلاؾَنطس ٣ٞ٠ِس ٝ ٓطْٞطس  - خ

 ٓطٌٌٍز ٝؿ٤ٍ ٓطٌٌٍز جلاْطؼٔحٍ - ش

 جهطٛحو١ ٝٓح٢ُ ٝجٗٗحت٢ ٝٚ٘حػ٢ -ظ       

 

 

 

 جُطهط١٤ أٗٞجع

 : ٜٓ٘ح جُطهط١٤ لأٗٞجع ًػ٤ٍز ٓطؼىوز ض٤٘ٛلحش ٛ٘حى

 قٓد ٓٓطٟٞ

 ٝجُطل٤َٛ ج٤ُُٞٔٗس

 قٓد

 ج٤ُُ٘ٓس ُلطٍزج

  قٓد

  جلاْطؼٔحٍ ٓؿحٍ

 قٓد

 جُ٘ٗح٠

 جْطٍجض٤ؿ٤س نطس.1

 س٤ٌ٤نطس ضٌط.2

 س٤ِ٤نطس ضٗـ.3

 

 3 ٖٓ أًػٍ)  جلاؾَ ٣ٞ٠ِس.1

 ( ْ٘ٞجش

 3 ئ٠ُ ْ٘س ٖٓ)  جلاؾَ ٓطْٞطس.2

 ( ْ٘ٞجش

 ( ْ٘س ٖٓ أهَ)  ه٤ٍٛز جلاؾَ -.3

)  ٓػَ جلاْطؼٔحٍ ٓطٌٌٍز.1

 ( جُوٞجػى ج٤ُٓحْحش،جلإؾٍجءجش،

 جُرٍجٓؽ) ٍجلاْطؼٔح ٓطٌٌٍز ؿ٤ٍ.2

 ( جُٔٗح٣ٌغ ،

 .ٓح٢ُ/جهطٛحو١.1

 ٚ٘حػ٢.2

 جٗٗحت٢.3

 ُٔٗح٣ٌغ ضهط١٤.4

 ٓهطِلس

 

 ،جلأٛىجف جُط٢ ٣ٌٖٔ ضكو٤وٜح ٞغ٣ٝطْ  نلاٍ جُطهط١٤ كٖٔ ،جلإوجٌز ٝظحتق أٍٝ ٝظ٤لس ٖٓٛٞ ُطهط١٤ ج◄

 .جلأنٍٟ جلإوج٣ٌس جُٞظحتق ذو٤س ػ٤ِٜح ٝضر٠٘

 جُطهط١٤ ٣ٓرن أ١ ػَٔ ض٘ل١ً٤، ٣ٝكىو جلاػٔحٍ جُط٢ ٣لطٍٜ جٕ ٣طْ جُو٤حّ ذٜح ك٢ جُٔٓطورَ. ◄

ئ٠ُ ضكو٤ن جٗطوحٍ ٓ٘ظْ ٖٓ ٓٞهق قح٢ُ  ضٜىف ٓؿٔٞػس ٖٓ جلأٗٗطس جُل٣ٌٍس ٝجُ٘ظ٣ٍس جُط٢ ٛٞجُطهط١٤ ◄

 ٓٓطور٢ِ ٓٓطٜىف ٣لٞم جُٞجهغ جُكح٢ُ ه٤ٔس ٝهىٌز ػ٠ِ جلإٗؿحَ. ئ٠ُ ٓٞهق

  ذأقٖٓ جلأقٞجٍ ٤ٜحٌٖٔ إٔ ٗؼٍكٚ ًًُي ذأٗٚ ػ٤ِٔس ٝٞغ جلأٛىجف ٝضكى٣ى جُْٞحتَ جُلآَس ٍُِٞٚٞ ئ٣ُٝ◄

 ًُج ٛٞ ٣ٜطْ ذؼح٤ِٖٓ أْح٤٤ْٖ:◄

.َجُٔٓطور 

جلأٛىجف ٝجُطٍم جُٔٓطهىٓس ُطكو٤ن جلأٛىجف 

 كٞجتى جُطهط١٤ 

 ق٤ع( جلأ٠ٍجف ٓهطِق ضؿحٙ ُِٔ٘ظٔس جٍُٗػ٤س ئػطحء ٣ٓحْٛ ك٢ ج٤ُِْٓ جُطهط١٤)  جٍُٗػ٤س◄

 .يُي ػ٠ِ ٣ٓحػى جُٔ٘ظٔس ٌْحُس ذٞٞغ جُرىء

 ض٣ٍى ٓح ٓؼٍكس نلاٍ ٖٓ( ٝجُط٤ٌق جُطـ٤٤ٍ ػ٠ِ جُوىٌز) ٍٝٓٝٗطٜح جُٔ٘ظٔس ض٤ًٍُ ضك٤ٖٓ◄

 .ٓػلا ٓؼْٜ جُطؼحَٓ ٤ْطْ ٤ًٝق جُُذحتٖ ٣كطحؼ ٝٓحيج ذحُٟر١

 ه٤ٔس يجش ُلأ٣ُٞٝحش أ٤ٔٛس ًر٤ٍٙ ئػطحء)  ٝجُط٘ل٤ً جلأكؼحٍ ٗكٞ جُٔ٘ظٔس ٝضٞؾ٤ٚ ٍفُطٛ و٤َُ◄

 .جُٔٗحًَ ػٖ ٝجُرؼى ٝجُلٍ٘ ٝجلا٣ُٞٝحش جُ٘طحتؽ ٗكٞ ٓطؿٜس(. ُِٔ٘ظٔس ٟٓحكس

 أوجءٛح ٝضٍٖى ض٘ٓن جُؼَٔ ٝكٍم جُٔهطِلس ضكى٣ى جلأٛىجف ٣ؿؼَ جلأهٓحّ)  ضك٤ٖٓ جُط٤ٓ٘ن◄

 س جُْٞحتَ ٝجُـح٣حش )٤ٍٓٛس جلأٛىجف(.نِن ٓح ٠ٔٓ٣ ذِِٓٓ)هٍجٌضٜح

 ٝٓٞجَٗس جُٞهص جُٔطحـ (. جلأ٤ٔٛسػٔحٍ قٓد جلأ أوجء)  جُٞهص ضك٤ٖٓ ئوجٌز◄

 (. جلإٗكٍجكحش ٝ ضكى٣ى ه٤حِ جلأوجءػ٤ِٔس جٍُهحذس ) ضك٤ٖٓ◄
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  جلاؾطٔحع جُطأ٢ٓ٤ْ ٍُِٔٗٝع ٣٘ؼوى ذىػٞز ٖٓ ...؟

 

 أ- جلإوجٌز جُؼ٤ِح.

جُُذٕٞ. -خ  

جلإوجٌز جُْٞط٠. -ؼ  

كٍم جُؼَٔ. -و  

 

                                                                                                :  ٓ٘حهٗس ٣طْ جُطأ٢ٓ٤ْ جلاؾطٔحع ػوى ك٢

                                                                                                                                  .ٍُِٔٗٝع جُؼ٣ٍٟس جُهط٠ٞ  -أ 

                                                                                                                                             . جٍُٔٗٝع ضلح٤َٚ  -خ

   . جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ئهٍجٌ  -ؼ

 . جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس ئهٍجٌ -و

 

 :٣طٟٖٔ جلاؾطٔحع قٛحو كإٔ جُطأ٢ٓ٤ْ جلاؾطٔحع ػوى ٍٓقِس ك٢  جٍُٔٗٝع نطس جػىجو ٖٞٔ

 .جُٜٔٔحش ٖٓ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جٍُٔٗٝع ضؿُتس -أ

 .جُؼَٔ قُّ ٖٓ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُٜٔٔس ضؿُتس -خ

 .جُٔٗح٣ٌغ ٖٓ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُرٍٗحٓؽ ضؿُتس -ؼ

  .ٍُِٔٗٝع جُل٢٘ جُٔىٟ ضكى٣ى- و

 

 تحدٌد المدى الفنً للمشروع  ووضع موازنات وجداول غٌر نهائٌة ٌتم فً مرحلة :

 اع التأسٌسًعقد الاجتم - أ

 اعداد الخطة الابتدائٌة - ب

 اعداد الخطة المركبة للمشروع - ت

 اعداد الخطة النهائٌة للمشروع -ث 

 

  ك٢ ػ٤ِٔس جػىجو جُهطس جلاذطىجت٤س ٣طْ ...؟

 ضؿُتس جٍُٔٗٝع ج٠ُ ذٍٗحٓؽ. - أ

 ضؿُتس جٍُٔٗٝع ج٠ُ ٜٓٔحش. - خ

 ضؿُتس جٍُٔٗٝع ج٠ُ قُّ ػَٔ. - ش

 ضؿُتس جٍُٔٗٝع ج٠ُ ٝقىجش ػَٔ. - ظ

 

  ٤ٌَٛ جُؼَٔ ٖٓ نلاٍ ضك٤ِِس...؟ ٣طْ ضؿُتس

أكو٤حً. -أ  

ٖٓ جلأْلَ ئ٠ُ جلأػ٠ِ. -خ  

 ؼ- ٤ٍٓٛح ٖٓ أػ٠ِ ئ٠ُ أْلَ.

ذط٣ٍوس ؿ٤ٍ ٓ٘ظٔس. -و  

 

 ٣طْ ضؿُأز جُٜٔٔس ئ٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ...؟

جلأٗٗطس.-أ  

  ٗح٣ٌغ.ٓ -خ

ٜٓحّ. -ؼ  

 و- قُّ ػَٔ.

 

 : ئ٠ُ جُؼَٔ ٤ٌِٛس ضؿُتس ٓلّٜٞ ٝكن جٍُٔٗٝع ضؿُتس ٣طْ

 . ؽذٍجٓ -أ

 .جٗٗطس -خ

  .ٜٓحّ- ؼ

 . ػَٔ ٝقىز -و

 ٍٓجقَ جػىجو نطس جٍُٔٗٝع

 جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ: ػوى جلاؾطٔحع جُطأ٢ٓ٤ْ

 ؾَ ٖٓ جلاّ ُِٔ٘ظٔس جُؼ٤ِح جلإوجٌز هرَ ٖٓ ج٤ُٚ جُىػٞز ٣طْ جؾطٔحع

 ٖٓ ٝػ٤ِٚ جُٔكطِٔس، ٝجُٔهح٠ٍ ٍُِٔٗٝع جُؼ٣ٍٟس جُهط٠ٞ ٓ٘حهٗس

 :جُطح٤ُس جُ٘وح٠ ضر٤٤ٖ ج٠ُ جلاؾطٔحع ٣هِٙ جٕ جُٔلطٍٜ

ٍُِٔٗٝع جُل٢٘ جُٔىٟ ضكى٣ى. 

ك٢ جُٔٗح٤ًٌٖ ٓٓإ٤ُٝحش ضٞٞف جُط٢ جلأّْ ضكى٣ى 

 .جٍُٔٗٝع أوجء ػٖ جلاؾطٔحع

ٜٗحت٤س ؿ٤ٍ ٝؾىجٍٝ ٓٞجَٗحش ٝٞغ  

َجُٔهح٠ٍ جوٌز ك٣ٍن ض٤ٌٗ 

 

 جٍُٔقِس جُػح٤ٗس: جػىجو جُهطس جلاذطىجت٤س

 (WBS)ىجو جُهطس جلاذطىجت٤س ػ٠ِ ٓلّٜٞ ضؿُتس ٤ٌَٛ ٣ؼطٔى جػ

٣ٝطْ ٖٓ نلاُٚ ضك٤َِ جُؼَٔ  Work Break Down Structureجُؼَٔ

 ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٤ٍٓٛ:٢ُح ٖٓ جلأػ٠ِ ج٠ُ جلأْلَ 

ضؿُتس جُرٍجٓؽ ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٓٗح٣ٌغ. 

ّضؿُتس جٍُٔٗٝع ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٜٓح. 

 جُٜٔٔس ج٠ُ ٓؿٔٞػس ٖٓ قُّ جُؼَٔضؿُتس. 

ٓؿٔٞػس ٝقىجش جُؼَٔ.س قُٓس جُؼَٔ ج٠ُ ضؿُت 

 ٝقىز جُؼَٔ ج٠ُ  ٓؿٔٞػس ٖٓ جلاٗٗطسضؿُتس 
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 : ج٠ُ جُؼَٔ ٝقىز ضؿُتس ٣طْ جُؼَٔ ٤ٌَٛ ضؿُتس ٓلّٜٞ ٝكن

 .ػَٔ قُٓحش -أ

 .جٗٗطس- خ

 .ٜٓٔحش -ؼ

 .ٓٗح٣ٌغ -و

 

 : ج٠ُ جُؼَٔ قُٓس ضؿُتس ٣طْ جُؼَٔ ٤ٌَٛ ضؿُتس ٓلّٜٞ ػ٠ِ ذ٘حء

 جُؼَٔ ٝقىجش ٓؿٔٞػس - أ

 جلاٗٗطس ٖٓ ٓؿٔٞػس - خ

 ٜٓحّ ٓؿٔٞػس - ش

 ٍجٓؽذ ٓؿٔٞػس - ظ

 

:                                                 ضؿُتس ٣طْ جُؼَٔ ٤ٌَٛ ضؿُتٚ ٓلّٜٞ ٝٝكن جلاذطىجت٤س جُهطس جػىجو ػ٘ى

                  .                                                                                                      جُرٍجٓؽ ٖٓ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُٔٗح٣ٌغ -أ

.                                                                                                                      جُٔٗح٣ٌغ ٖٓ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُرٍجٓؽ -خ

                                                               .                                                          ٓٗح٣ٌغ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُٜٔٔس -ؼ

 .             جُٜٔحّ ٓؿٔٞػس ج٠ُ جُؼَٔ قُٓس -و

 

  ػ٘ى جػىجو نطٚ ٍُِٔٗٝع ، جٍُٔقِس جلاْح٤ْس جُػحُػس ٢ٛ ...؟

  جػىجو جُهطس جلاذطىجت٤س. - أ

 جػىجو جُهطس جُٜ٘حت٤س. - خ

 جػىجو جُهطس جًٍُٔرس. - ش

 ٢. ػوى جلاؾطٔحع جُطأ٤ْٓ - ظ

 

:                                                                                              ٣طْ ٍُِٔٗٝع جًٍُٔرس جُهطس جػىجو ٍٓقِس ك٢

                                       .                                                                         جُؼَٔ ضؿُتس ٓلّٜٞ ػ٠ِ ذ٘حء جُهطس جػىجو -أ

.                                                                                                                     ٍُِٔٗٝع جُؼ٣ٍٟس جُهط٠ٞ ٓ٘حهٗس -خ

                                                                                              .                                       جُٔهح٠ٍ جوجٌز ك٣ٍن ض٤ٌَٗ -ؼ

 .                 جٍُٔكٞػس جلاذطىجت٤س جُهطس ضىه٤ن -و

  جُهطس جٍُت٤ٓس ٍُِٔٗٝع ٢ٛ...؟

 أ- ػوى جلإُطُجّ ك٢ جٍُٔٗٝع.

جلاْطٍجض٤ؿ٤س. -خ  

جُهطس جُطٌط٤ٌ٤س-ؼ  

٤ِسجُهطس جُطٗـ٤ -و  

 
 الخطة الرئٌسٌة للمشروع هً :

 الخطة الزمنٌة - أ
 الخطة الوسطى - ب
 الخطة التكٌتٌكة الناجحة - ت
 دستور المشروع - ث

 

 :  جٍُٔٗٝع نطس جػىجو ٍٓجقَ ٖٓ ٍٓقِس جنٍ

 .جُٜ٘حت٤س جُهطس ٍٓجؾؼس ٍٓقِس- أ

 .ٍُِٔٗٝع جًٍُٔرس جُهطس ٍٓقِس -خ

  .ٍُِٔٗٝع جُٜ٘حت٤س جُهطس ٍٓقِس -ؼ

 .جٍُت٤ٓس سجُهط جػىجو ٍٓقِس -و

 ٍُِٔٗٝعجػىجو جُهطس جًٍُٔرس جٍُٔقِس جُػحُػس: 

ق٤ع ٣ؿد جٕ ضكطٟٞ ًٛٙ ضىه٤ن جُهطس جلاذطىجت٤س جٍُٔكٞػس ،

 جُهط١ ػ٠ِ جٝٚحف جُٜٔحّ جُلآَس ٝج٤ُُٔج٤ٗس ٝجُؿىُٝس.

 ك٢ نطس ٍٓٗٝع ًٍٓرس.ضٍجؾغ جُهط١ ذؼى يُي ٝضىٓؽ 

 ضؼطٔى ٛ٘ح ػ٠ِ جُطىه٤ن ٝجُطٔك٤ٙ ٝجٍُٔجؾؼس ٝجُطؿ٤ٔغ  ٌٝكؼٜح

ج٠ُ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ج١ًُ ذىٌٝٙ ٣ٍكؼٜح ج٠ُ جلإوجٌز جُؼ٤ِح 

 لاػطٔحوٛح. 

 جٍُٔقِس جٍُجذؼس: جػىجو جُهطس جُٜ٘حت٤س ٍُِٔٗٝع

 ٝ(وْطٌٞ جٍُٔٗٝعجٝ ػوى جلاُطُجّ ك٢ جٍُٔٗٝع ض٠ٔٓ) جُهطس جٍُت٤ٓس ج. 

. ػرحٌز  ػٖ جُهطس جُٜ٘حت٤س 

.ض٠ٓٔ ٜٗحت٤س ذؼى جػطٔحوٛح ٝئهٍجٌٛح ٖٓ هرَ جلإوجٌز جُؼ٤ِح ٝجُطٞه٤غ ػ٤ِٜح 

 جٍُٔقِس جُهحٓٓس: ٍٓجؾؼس جُهطس جُٜ٘حت٤س

 ذحُطهط١٤ جُلاقن ض٠ٔٓ. 

 ٍٚك٢ جٍُٔقِس ٣طْ  جٍُٔجؾؼس جُٜ٘حت٤س ُِطأًى ٖٓ جٕ ًَ جُؼ٘ح

 ٞخ ٝذٌَٗ ٓ٘حْد .ج٣ٌٍُٟٝس لإٗؿحـ جٍُٔٗٝع  قٓد جُٔطِ

 ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جٍُٔجؾؼس جُٜ٘حت٤س  لا ٣ؿَٞ جُطؼى٣َ جلا ذٔح ٠ٔٓ٣

 ذأٝجٍٓ جُطـ٤٤ٍ.
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  : جُٜ٘حت٤س جُهطس ٍٓجؾؼس ض٠ٔٓ

 جُهطس جٍُت٤ٓس - أ

 جُطهط١٤ جُلاقن - خ

 جُهطس جلاذطىجت٤س - ش

 جُهطس جًٍُٔرس  - ظ

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ػ٘حٍٚ نطس جٍُٔٗٝع...؟

 جٛىجف جٍُٔٗٝع. - أ

 جُٜٔ٘ؽ جُؼحّ. - خ

 جلأٝؾٚ جُطؼحهى٣س. - ش

 أٝؾٚ ض٣َٞغ جلاٌذحـ. - ظ

 

 : جٍُٔٗٝع نطس ػ٘حٍٚ ٖٓ

 .كو١ ػحّ جُؼٍٜ -أ

  .كو١ جُطؼحهى٣س جلأٝؾٚ -خ

 .جُطؼحهى٣س ٝجلاٝؾٚ ٝجلاكٍجو جُؼحّ جُؼٍٜ- ؼ

 .كو١ جلاكٍجو -و

 

 وٌكون على شكل ملخص ..) التصوٌر غٌر واضح( –العرض العم  –من عناصر خطة المشروع 

 غاٌات المشروع فقط - أ

 علاقات الغاٌات بأهداف المنظمة الأم فقط - ب

 الذي سٌستخدم فً المشروع ... )التوصٌر غٌر واضح( وصفات للاسلوب الاداري والتنظٌمً - ت

 سٌستخدم فً الذي ا لأسلوب الإداري وف صالأم مع  الغاٌات بأهداف المنظمةعلاقات غاٌات المشروع.و -ث

  المشروع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ػ٘حٍٚ نطس جٍُٔٗٝع

 جُطح٤ُس ٣طٟٖٔ جُؼ٘حٍٚنطس جٍُٔٗٝع ) أٝ ػوى جلإُطُجّ ك٢ جٍُٔٗٝع ( 

: 

 .جُؼٍٜ جُؼحّ (1

 .جٍُٔٗٝع أٛىجف (2

 .جُٜٔ٘ؽ جُؼحّ  (3

 .جُٔٞجٌو(4

 .جُؿىجٍٝ (5

 جُطؼحهى٣س. جلأٝؾٚ (6

 .جلأكٍجو(7

 .٠ٍم جُطو٤٤ْ(8

 .جُٔٗحًَ ٝجُٛؼٞذحش جُٔكطِٔس(9
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 جُٔكحٍٞز جُهحٓٓس

 ػ٤ِٔس ضك٣َٞ نطس جٍُٔٗٝع ئ٠ُ ؾىٍٝ ٢َ٘ٓ ُطٗـ٤َ جٍُٔٗٝع ٢ٛ :

 أٛىجف جٍُٔٗٝع - أ

 جٍُٔٗٝعض٘ظ٤ْ  - خ

 ؾىُٝس جٍُٔٗٝع - ش

 ٌهحذس جٍُٔٗٝع - ظ

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ٓ٘حكغ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع...؟

 ج٠حٌ ٓ٘ٓن ُِطهط١٤ ٝجُطٞؾ٤ٚ. - أ

 ضر٤ٖ قحُس ػىّ ضىجنَ جٗٗطس ٝٝقىجش جُؼَٔ. - خ

 جُٞهص ج١ًُ ٣كطحؼ ك٤ٚ جٍُٔٗٝع ج٠ُ جُهرٍجش. - ش

 ضٞك٤ٍ نط٠ٞ جضٛحٍ جٝٞف. - ظ
 

 تشٌر جدولة المشروع الى :

 بالمواد الضرورٌة التً ٌحتاجها المشروع بٌان تفصٌلً - أ

 بٌان تفصٌلً بالمواد الضرورٌة المتواجدة فً المخازن - ب

 الوقت الذي ٌحتاج فٌه المشروع الى تواجد بعض الخبرات والمهارات - ت

 حساب تفصٌلً بالكلف التً ٌحتاجها المشروع - ث

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 :  ٝك٤ٜح جُطهط١٤ ٍٓقِس – جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ٍٓجقَ ٖٓ

  .ٓطؿحٗٓس ٝقىجش ج٠ُ جٍُٔٗٝع جٗٗطس ك٤َِض- أ

 .ٓهط١ ٛٞ ٓح ٝكن ض٘ل٤ًٙ ضْ هى جُؼَٔ ًحٕ جيج ك٤ٔح جُطكون -خ

 .جُٔحو٣س جُٔٞجٌو ضه٤ٛٙ -ؼ

 .جٍُٔٗٝع أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ٌَُ جُلآَس ٝجُر٣ٍٗس جُٔحو٣س جُٔٞجٌو ضه٤ٛٙ -و

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 : جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ضؼ٣ٍق

 ، جٍُٔٗٝع ُطٗـ٤َ ٢َ٘ٓ ؾىٍٝ ئ٠ُ جٍُٔٗٝع ٢ٛ ػ٤ِٔس ضك٣َٞ نطس

 ذؿ٤ٔغ جلأٗٗطس ٌٍٓٝج ، جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼَٔ ٓرحٍٖز ُكظس ٖٓ جذطىجء

 ُكظس ئ٠ُ ٞلاٝٚ جٍُت٤ٓ٤س، ٝجُٔكطحش ٝجلأقىجظ ٝجُٔطىجنِس جُٔططحذؼس

 ٖٓ ُط٘ل٤ً جٍُٔٗٝع جُلاَّ ٝضكى٣ى جُٞهص جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼَٔ جٗطٜحء

 .جلإٗطٜحء ُكظس ٝقط٠ جُرىء ُكظس

 

 جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ٓ٘حكغ

 ٝجٍُهحذس.ذ٘حء ٗظْ جُطهط١٤ ٝجُطٞؾ٤ٚ ضؼطرٍ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع ًٔىنَ ٌت٤ّ ك٢ 

ك٢ جٍُٔٗٝع.ٝجُٜٔحّ  جُؼَٔ ٝقُّ جُؼَٔ شٝٝقىج جلأٗٗطس ٌُحكس جلإػطٔحو٣س ٝجُطىجنَ قحُس ضر٤ٖ جُؿىُٝس 

ٍجُهحٚس ك٢ جُٞهص جُٔ٘حْد.جُٜٔحٌجش  ٝ جُهرٍجش ذؼٝ ضٞجؾى ئ٠ُ جٍُٔٗٝع ٣كطحؼ ك٤ٚ ج١ًُ جُٞهص ئ٠ُ جُؿىُٝس ض٤ٗ 

 جُؼَٔ ٝكٍم ٝجُٞظحتق جلأهٓحّ ٝأهٍٛ ذ٤ٖ أٝٞف جضٛحٍ ضٞك٤ٍ نط٠ٞضٓحػى جُؿىُٝس ك٢ 

 لإٜٗحء جٍُٔٗٝع ٞهغجُٔط ضكى٣ى جُطح٣ٌم ضٓحػى جُؿىُٝس ك٢. 

 ٤ْطأنٍ جٍُٔٗٝع ٝهص كإ ضأنٍش جيج جُط٢ جُكٍؾس ضكى٣ى جلأٗٗطسُِؿىُٝس وٌٝ ك٢. 

 جٗطٜحء جٍُٔٗٝع ٝهص ػ٠ِ ِْرح ضإغٍ ُٖ ٓؼ٤ٖ كاٜٗحضأنٍش ُٞهص  جيج ٝجُط٢ جٍُجًىز جلأٗٗطس ضكى٣ىضٓحػى جُؿىُٝس ك٢. 

 ْٛ٣ٓحػى ك٢ جُط٤ٓ٘ن جُلاَّ ٝٓ٘غ  حجلأنٍٟ، ٓٔ ًٛٙ جلان٤ٍز ذحلأٗٗطس لاهسٝػ ضٞج٣ٌم ذىج٣س ٜٝٗح٣س جلأٗٗطس ضكى٣ى جُؿىُٝس ك٢ضٓح

 جُطٟحٌخ ٝجنط٘حهحش جُؼَٔ.

 ػ٤ِٔس جُط٤ٓ٘ن ٣َٜٓ  ٓٔح ٓٓروح ٓكىوٙ جلأٝهحش لإٔ ٝيُي جُٔٞجٌو ػ٠ِ ٝجٍُٛجػحش جُٗه٤ٛس ضهل٤ق جُهلاكحشضٓحػى جُؿىُٝس ك٢

 ٣ٝوَِ ٖٓ جٍُٛجع.

 

 جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ٍٓجقَ

 ٠ُٝ: جُطهط١٤جٍُٔقِس جلأ

 -:٢ِ٣ ٓح جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢ ٣طْ

 جُكؿْ، ٝذ٘لّ جُؼَٔ ٗلّ ٖٓ أٗٗطس ٓؿٔٞػس ٖٓ ٌٓٞٗٚ ٝقىٙ ًَ ضٌٕٞ ذك٤ع جُٞقىجش ضؿُتس ْغ ٝقىجش ج٠ُ جٍُٔٗٝع أٗٗطس ضك٤َِ◘

 .جُؼَٔ ٤ٌَٛ ضؿُتس ٓلّٜٞ ٝكن جُى٤ٗح جُٔٓط٣ٞحش ج٠ُ جُٔٓطٟٞ ًٛج ضك٤َِ ٣طْ ذك٤ع

 جُؼلاهس ٠ر٤ؼس ذ٤حٕ ٓغ جٍُٔٗٝع لإٗؿحَ جُلآَس ٝجلأٗٗطس جلأْح٤ْس جُٞظحتق ضكى٣ى ٖٓ جذطىجء( Network)جٍُٔٗٝع ػَٔ ٖرٌس ذ٘حء◘

 ئٗؿحَٛح. ك٢ جُطحذغ جُطَِٓٓ ٝػ٤ِٔس جلأٗٗطس ًٛٙ ذ٤ٖ
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   ك٢ ٍٓقِٚ ؾىُٝس جلاٗٗطس ٣طْ...؟

 لإٗؿحَ ًَ ٗٗح٠ ٖٓ أٗٗطس جٍُٔٗٝع ى٣ى جُٞهص جُلاَّ ضك - أ

 جُطكون ك٤ٔح ًحٕ جُؼَٔ ضْ ض٘ل٤ًز. - خ

 ضك٤َِ جٗٗطس جٍُٔٗٝع. - ش

 ضكى٣ى جلاٗٗطس جُلآَس لإٗؿحَ جٍُٔٗٝع. - ظ

 

 مرحلة جدولة الانشطة  احد مراحل جدولة المشروع وفٌها ٌتم :

 تحلٌل انشطة المشروع - أ

 تحدٌد الوقت اللازم لانجاز كل نشاط من أنشطة المشروع - ب

 اء شبكة عمل المشروعبن - ت

 اجراء التصحٌحات اللازمة لمعالجة الانحرافات -ث

 

  جٍُهحذس ك٢ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع ضٜىف ئ٠ُ...؟

 ضكى٣ى جُٞهص جُلاَّ لاٗؿحَ ًَ ٗٗح٠ ٖٓ جٗٗطس جٍُٔٗٝع -أ

 ضك٤َِ أٗٗطس جٍُٔٗٝع ج٠ُ ٝقىجش  -خ

 ضوى٣ٍ جُطٌح٤ُق ج٤ٌُِس لإٗؿحَ جٍُٔٗٝع -ؼ

 و- جُطكون ك٤ٔح ئيج ًحٕ جُؼَٔ هى ضْ ض٘ل٤ًز ٝكن ٓح نط١ ُٚ.
 

 

 :  جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ٠ٍم ٖٓ

  . جلأٗٗطس -أ

 . جُؼَٔ ٤ٌِٛس -خ

 . جُؿىُٝس -ؼ

   .جُٗر٤ٌس جُرٍٓؿس- و
 

 

 :  ج٠ُ جُٗر٤ٌس جُرٍٓؿس ٣ٍ٠وس ضوْٓ

 .ؾحٗص ٣ٍ٠ٝوس ذ٤ٍش أِْٞخ -أ

  .ؾحٗص ٣ٍ٠ٝوس جُكٍؼ جُٔٓحٌ جِْٞخ -خ
 .جُطلحؤٍ ٝأِْٞخ ؾحٗص ٣ٍ٠وس -ؼ

 .جُكٍؼ جُٔٓحٌ ٝأِْٞخ ذ٤ٍش أِْٞخ- و

 

 ؾىُٝس ك٢ جُطٍم جهىّ جقىٟ ٢ٛٝ ٓؼوىز ٝجُـ٤ٍ جُر٤ٓطس ذحُٔٗح٣ٌغ جُهحٚس ٝجُؿىُٝس ُِطهط١٤ جوجز ضؼطرٍ

 :                                                     ٢ٛ جلاٗٗطٚ

                                                                                                                .                                      جُٗر٤ٌس جُرٍٓؿس -أ

                 .                                                                                                                             ؾحٗص نٍجت١ -خ

          .                                                                                                                              جُكٍؼ جُٔٓحٌ جِْٞخ -ؼ

 . ذ٤ٍش جِْٞخ -و

 

  ضٜىف نٍجت١ "ؾحٗص" ئ٠ُ...؟

ضكى٣ى جُطٌح٤ُق. -أ  

٢ ُِٔ٘ظٔس.ضكى٣ى جُٔٞهغ جُؿـٍجك -خ  

ٌْْ ٤ٛحًَ جٍُٔٗٝع. -ؼ  

 و- ضكى٣ى ٓىٟ جُطوى٣ْ ك٢ ض٘ل٤ً جلأٗٗطس ٍٝٓجهرس جُُٖٓ.

 

 :  أقىٛٔح ٓك٣ٌٖٞ ضكى٣ى ٣طْ ؾحٗص نٍجت١ ك٢

  .جُُٖٓ ػ٤ِٚ ٣ظٍٜ أكو٢- أ

 . جٌُِق ػ٤ِٚ ٣ظٍٜ ػٔٞو١ -خ

 جلاٗٗطس ؾىُٝس: جُػح٤ٗس جٍُٔقِس

 -ًٛٙ جٍُٔقِس ػَٔ ٓح ٢ِ٣: ك٣٢طْ 

ى جُٞهص جُلاَّ لإٗؿحَ ًَ ٗٗح٠ ٖٓ أٗٗطس ٣ضكى◘

 ع.جٍُٔٗٝ

 ق جُلآَس لإٗؿحَ ًَ ٗٗح٠ ٖٓ جلأٗٗطس.٤ٍ جُطٌح٣ُضوى◘

 س لإٗؿحَ جٍُٔٗٝع.٤ق ج٤ٌٍُِ جُطٌح٣ُضوى◘

س جُلآَس ٌَُ ٗٗح٠ ٝجُر٣ٍٗ ٤سٙ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُضهٛ◘

 ٖٓ أٗٗطس جٍُٔٗٝع.

 

 جٍُٔقِس جُػحُػس : جٍُهحذس

 -:جلأض٢ ػَٔ ٣طْ جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢

 جُط٘ل٤ً ك٢ جٗكٍجكحش قىغص هى أٗٚ أّ ، ُٚ نط١ ٓح ٝكن ٤ًٙض٘ل ضْ هى جُؼَٔ ًحٕ جيج ك٤ٔح جُطكون ٣طْ◘

 لإٗؿحَٛح. جُٔكىو جُٞهص ػٖ جلأٗٗطس ذؼٝ ضأنٍ ٓػَ

 .جُهطس ك٢ جُٔوىٌز ج٤ٌُٔحش ػٖ جُٔٓطهىٓس ٝجُر٣ٍٗس جُٔحو٣س جُٔٞجٌو ك٢ جنطلاكحش ٝؾٞو ٍٓجهرس◘

 قىٝغٜح ك٢ ضلاك٢ ػ٠ِ ٝجُؼَٔ(  ٝؾىش ئٕ)  جلإٗكٍجكحش ُٔؼحُؿس جُلآَس جُطٛك٤كحش جؾٍجء◘

 .جٍُٔٗٝع ٖٓ جُلاقوس جٍُٔجقَ

 

 -: ( Gantt Charts )  ٗصنٍجت١ ؾح

 ٝضؼطرٍ ٖٓ ئقىٟ أهىّ جُطٍم جُٔٓطهىٓس ك٢ ؾىُٝس جلأٗٗطس ٝهى

 .1917ّ  ْ٘س ١ٍ٘ٛ ؾحٗص  ٠ٍف ضط٣ٍٞٛح ٖٓضْ 

 ٍضؼطرٍ أوجز ُِطهط١٤ ٝجُؿىُٝس جُهحٚس ذحُٔٗح٣ٌغ جُر٤ٓطس ٝجُـ٤

 ٓؼوىز.

 ُٓج٣حٛح ِْٜس جلاْطهىجّ ٝضٓحػى ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ٖٓ ٓؼٍكس ٖٓ

٢ ضٍٓع جٗؿحَ جٍُٔٗٝع ٝجُ٘ٗح٠حش جُٔؼ٤وس ًُٜج جُ٘ٗح٠حش جُط

 جلإٗؿحَ.

 ك٢ جُٔٗح٣ٌغ جٌُر٤ٍز ٝجُٔؼوىز ضٓطهىّ كو١ ك٢ جُطهط١٤ جُٔرىت٢

 )ضلطف جُط٣ٍن لاْطهىجّ جُطك٤َِ جُٗر٢ٌ

 ئ٠ُ ضكى٣ى ٓىٟ جُطوىّ ك٢ ض٘ل٤ً جلأٗٗطس ٍٝٓجهرس جُُٖٓضٜىف. 

ٞٔو١.ضطٌٕٞ نٍجت١ ؾحٗص ٖٓ ٓك٣ٌٖٞ أقىٛٔح أكو٢ ٝج٥نٍ ػ 

ٍٜجُرىج٣س جُلاَّ ُط٘ل٤ً جُ٘ٗح٠ ٓغ ضكى٣ى جُٔكٌٞ جلأكو٢ جُُٖٓ  ٣ظ

 ٌَُ ٗٗح٠. ٝجُٜ٘ح٣س

 ٍٜأٗٞجع جلأٗٗطس جُٞجؾد ئضٔحٜٓح.جُٔكٌٞ جُؼٔٞو١ ٣ظ 

 ٣ٍْْ ػ٠ِ ٌَٖ ٓٓطط٤َ ضىٍ ذىج٣طٚ ػ٠ِ ذىج٣س جُؼَٔ ذحُ٘ٗح٠

ٜٝٗح٣طٚ ضٔػَ ٜٗح٣س جُؼَٔ ذحُ٘ٗح٠ ٣ٝىٍ ٠ٍٞ جُٔٓطط٤َ ػ٠ِ 

 َّ لإٗؿحَ جُ٘ٗح٠.جُٞهص جُلا

 

 :٠ٍم ؾىُٝس جٍُٔٗٝع

 : جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ض٘ل٤ً ك٢ أْح٤ْطحٕ ٣ٍ٠وطحٕ ٛ٘حى 

 - ( Gantt Charts )  نٍجت١ ؾحٗص(1

 -: ( Network Programming )    س٤جُرٍٓؿس جُٗرٌ(2

  ( GPM )-   أِْٞخ جُٔٓحٌ جُكٍؼ◘

  ( PERT )-  ٍش٤أِْٞخ ذ◘

 



 

21 

 

  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 37-2اختبار سنة    الواجب    37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   دكتور القدٌماسئلة ال   

  1437ادارة مشارٌع  

 . جُٔٞجٚلحش ػ٤ِٚ ٣ظٍٜ ػٔٞو١ -ؼ

  . جلأٗٗطس ػ٤ِٚ ٣ظٍٜ أكو٢ -و
 

 ت على شكل مستطٌل تدل :ترسم خرائط جان

 بداٌته على نهاٌة النشاط ونهاٌته على بداٌة العمل بالنشاط  - أ

 بداٌته على نهاٌة العمل بالنشاط ونهاٌته على بداٌة العمل بالنشاط وطول المستطٌل على وقت النشاط  - ب

مالً وقت بداٌته على نهاٌة العمل بالنشاط ونهاٌته على بداٌة العمل بالنشاط وعرض المستطٌل على اج - ت

 النشاط 

بداٌته على بداٌة العمل بالنشاط ونهاٌته تمثل نهاٌة العمل بالنشاط وٌدل طول المستطٌل على الوقت اللازم  -ث

 لانجاز النشاط 

 

 : ؾحٗص نٍجت١ ك٢ جُؼٔٞو١ جُٔكٌٞ ٣ظٍٜ

                                                                   .                                                       جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً جُلاَّ جُُٖٓ -أ

.                                                                                       جُ٘ٗح٠ ذىج٣س ضكى٣ى ٓغ جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً جُلاَّ جُُٖٓ -خ

                                                                                                   .                  جضٔحٜٓح جُٞجؾد جلاٗٗطس جٗٞجع -ؼ

 . ٗٗح٠ ٌَُ ٝجُٜ٘ح٣س جُرىج٣س ضكى٣ى ٓغ جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً جُلاَّ جُُٖٓ -و

 

  جٌَُٗ جُطح٢ُ....

 
 جُٗر٤ٌٚ. جُرٍٓؿس٣ٓحػى ك٢ ٝٞغ  - أ

 ٣ٓحػى ك٢ ٌْْ ن٣ٍطس ؾحٗص. - خ

 ُٔٓحٌ جُكٍؼ.٣ٓحػى ك٢ ٌْْ ج - ش

 ٣ٓحػى ك٢ ٌْْ جُٔٓحٌ جُـ٤ٍ جُكٍؼ. - ظ

 :  ػ٠ِ هحتٔس ٖر٤ٌس ٓهططحش ٢ٛ جلأػٔحٍ ٖرٌحش ٓلّٜٞ

 .ٝجلأقىجظ جلأٗٗطس أْحِ-أ

 . ٝجُط٤ٓ٘ن جُطؼحٕٝ أْحِ -خ

 . جٍُٔٗٝع أػٔحٍ ٗؿحـ ٓلّٜٞ أْحِ -ؼ

 . جُطٞجَٚ ٝ جلاضٛحٍ أْحِ -و

 

 ..؟ ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ نٛحتٙ جٗٗطس جٍُٔٗٝع.

 جُططحذغ. - أ

 جُطٗحذٚ.  - خ

 جُطؼو٤ى. - ش

 جُطٍجذ١. - ظ

 

  ٖٓ نٛحتٙ جٗٗطس جٍُٔٗٝع...؟

جُُٜٓٞس. -أ  

ؿ٤ٍ ٍٓضرطس ك٤ٔح ذ٤ٜ٘ح ػ٠ِ جلا٠لام.-خ  

  لا٣ٌٖٔ جٗؿحَٛح. -ؼ

 و- جُططحذغ.  

 

 -:ػ٘حٍٚ جُٗرٌس

 ضطٌٕٞ جُٗرٌس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ جُطح٤ُس:

            جُ٘ٗح٠     جُكىظ          ٌجُٔٓح        جُٔٓحٌ جُكٍؼ

 جُ٘ٗح٠ جُكٍؼ        . جُ٘ٗح٠ ج٢ُٔٛٞ 

 

 جُ٘ٗح٠ :  -1

ص ٝجلأٗٗطس ٢ٛ جقى جْٛ ٝظحتق جٍُٔٗٝع ٝج١ًُ ٣ططِد ٤ًٔس ٓكىوز ٖٓ جُٞه

 ٝجُٔٞجٌو ٝضطٔطغ أٗٗطس جٍُٔٗٝع ذحُهٛحتٙ جُطح٤ُس:

ٓهٍؾحش ذؼٝ جلأٗٗطس ٢ٛ ٓىنلاش لأنٍٟ، ًٝٛج جُططحذغ ٗحذغ  جُططحذغ:◘

 ٖٓ جُٔططِرحش جُل٤٘س لإٗؿحَ جٍُٔٗٝع.

 ًَ ٍٓٗٝع ٓطلٍو ك٢ جٗٗططٚ. جُطلٍو:◘

لأْرحخ ٓهطِلس ٜٓ٘ح جُطىجنَ ضط٤ُٔ ذحُطؼوى أٗٗطس جٍُٔٗٝع  جُطٍجذ١ :◘

 ٗطس ٝجُطٌٍجٌ.ذ٤ٖ جلأٗ

 ٛ٘حى أٗٗطس ضؼطٔى ػ٠ِ أنٍٟ. جلاػطٔحو٣س :◘
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  جٌَُٗ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٣ٍ٠وس ٌْْ جُ٘ٗح٠ ػ٠ِ...؟

 
 

 

جُوطد. -أ  

جٌَُٗ جلإكطٍج٢ٞ. -خ  

 ؼ- جُْٜٓ.

جُٔىٟ جُرؼ٤ى. -و  

 

  جٌَُٗ جُر٤ح٢ٗ جُطح٢ُ ٣ٞٞف ٣ٍ٠وس ٌْْ جُ٘ٗح٠ ػ٠ِ...؟

 

 
 أ- جُوطد.

ج٤ٔ٤ُٖ -خ  

جُْٜٓ. -ؼ  

  جُٔىٟ جُرؼ٤ى. -و

 

 قٓد جٌَُٗ جُطح٢ُ ...؟ 

 
 

 Aلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٜٔح جلا ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُ٘ٗح٠  B ٝCجُ٘ٗح٠  - أ

 Cجُ٘ٗح٠ لا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٜٔح جلا ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ  BٝAجُ٘ٗح٠   - خ

 B  ٝCلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٚ جلا ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُ٘ٗح٠  A جُ٘ٗح٠   - ش

 Bجٝ  Cلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٚ جلا ذؼى جلاٗطٜحء ٖٓ جُ٘ٗح٠  Aجُ٘ٗح٠  - ظ

 

  قٓد جٌَُٗ جُطح٢ُ...؟

 

 
 

 Aلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٗطٜحء جُ٘ٗح٠  Bٝجُ٘ٗح٠  Bلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ  جُ٘ٗح٠  Cجُ٘ٗح٠  - أ
 Bلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٗطٜحء جُ٘ٗح٠  Dٝجُ٘ٗح٠  AٝBلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ  جُ٘ٗح٠حٕ  Cح٠ جُ٘ٗ - خ

 Bلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٗطٜحء جُ٘ٗح٠  Aٝجُ٘ٗح٠  BٝDلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ  جُ٘ٗح٠حٕ  Cجُ٘ٗح٠  - ش

 ٣Cٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٗطٜحء جُ٘ٗح٠  لا Bٝجُ٘ٗح٠  AٝBلا ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىأ هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ  جُ٘ٗح٠حٕ  Dجُ٘ٗح٠  - ظ
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  قٓد جٌَُٗ جُطح٢ُ...؟

 

 
 

 

 A  ٝB  ٝDلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٚ هرَ جٕ ض٘ط٢ٜ جُ٘ٗح٠حش  Cجُ٘ٗح٠  - أ

 A  ٝB  ٝCلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٚ هرَ جٕ ض٘ط٢ٜ جُ٘ٗح٠حش  Dجُ٘ٗح٠   - خ

 A  ٝBلا ٣ٌٖٔ جُرىء ذٜٔح هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ جُ٘ٗح٠حٕ    C ٝDجُ٘ٗح٠  - ش

 ٣C  ٝBٌٖٔ جُرىء ذٜٔح هرَ جٕ ٣٘ط٢ٜ جُ٘ٗح٠حٕ   لا  A ٝDجُ٘ٗح٠  - ظ

 

  جُكىظ ٛٞ ...؟

 

 ططحذؼس.ػرحٌز ػٖ ِِْٓس ٖٓ جلاٗٗطس جُٔ - أ

 ُكظس جُرىء ذ٘ٗح٠. - خ

 ٗٗح٠ ٣طٍضد ػ٠ِ ضحن٤ٍز ضحن٤ٍ جٍُٔٗٝع. - ش

 ٗٗح٠ ٤ُّ ُٚ ٝؾٞو. - ظ

 

                                                 :                                  ٛٞ ٓ٘ٚ جلاٗطٜحء ُكظس جٝ ٓؼ٤ٖ ذ٘ٗح٠ جُرىء ُكظس

                             .                                                                                                                             جُكىظ -أ

                                                                                                                         .                                  جُٔٓحٌ -خ

                            .                                                                                                                       جُكٍؼ جُٔٓحٌ -ؼ

 . ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠ -و

 

 :  ٛٞ جُٔٓحٌ

 .ٓ٘ٚ جلاٗطٜحء ُكظس جٝ ٓؼ٤ٖ ذ٘ٗح٠ جُرىء ُكظس -أ

 .ٜٗح٣طٚ ٝٗوطس جٍُٔٗٝع ذىء ٗوطس ذ٤ٖ ضٍذ١ جُط٢ جُٔططحذؼس جُكٍؾس جلأٗٗطس ٖٓ ِِْٓس -خ

 .ًٌَ ئضٔحٓٚ وطسٝٗ ذحٍُٔٗٝع جُرىء ٗوطس ذ٤ٖ ضٍذ١ جُط٢ جُٔططحذؼس جلأٗٗطس ٖٓ ِِْٓس- ؼ

 ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠ ٛٞ -و

  جُٔٓحٌ جُكٍؼ ٛٞ ...؟

جهٍٛ ٓٓحٌ ٌٖٓٔ. -أ  

 خ-ج٠ٍٞ ٓٓحٌٌٖٓٔ.

  ٓٓحٌ ٓ٘وطغ. -ؼ

ٓٓحٌ لا٣كط١ٞ ػ٠ِ ًَ ٗٗح٠حش جٍُٔٗٝع-و  

 

 : ٛٞ ًٌَ جٍُٔٗٝع ضأن٤ٍ ضأن٤ٍٙ ػ٠ِ ٣طٍضد ج١ًُ جُ٘ٗح٠

 . ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠ -أ

 . جُْٜٔ جُ٘ٗح٠ -خ

   .جُكٍؼ جُ٘ٗح٠- ؼ

 . جُٔٓحٌ -و

 

  جُكٍؼ ٛٞ ...؟جُ٘ٗح٠ 

١ٗٗ ٢ٔٛٝ.-أ  

ُكظس جُرىء ذحُ٘ٗح٠. -خ  

 : جُكٍؼ جُٔٓحٌ -4

 جٍُٔٗٝع ذىء ٗوطس ذ٤ٖ ضٍذ١ جُط٢ جُٔططحذؼس جُكٍؾس جلأٗٗطس ٖٓ ِِْٓس ٛٞ

 جلا ًٌَ، جٍُٔٗٝع ُ٘ٗح٠ جٌُٔٞٗس جُٗرٌس ػَ جُٔٓحٌجش أ٠ٍٞ ٝٛٞ ٜٗح٣طٚ، ٝٗوطس

 .ًحَٓ ذٌَٗ جٍُٔٗٝع  لإضٔحّ ٝهص جكَٟ ٣ٌَٗ جٗٚ

 

 جُكىظ:  -2

جٝ ُكظس جلاٗطٜحء ٓ٘ٚ ٝجُكىظ ٛٞ ٗط٤ؿس ٗٗح٠ ٛٞ ُكظس جُرىء ذ٘ٗح٠ ٓؼ٤ٖ 

جٝ جًػٍ ٝجُ٘ٗح٠ ٣وغ ذ٤ٖ قىغ٤ٖ ٣ٝطْ ٌْْ جُكىظ ذط٣ٍوس ٓؼحًٓس ُِ٘ٗح٠: 

)جُىجتٍز(، ٝجُؼٌّ  كحيج ًحٕ جُ٘ٗح٠ ػ٠ِ جُْٜٓ ٣ٌٕٞ جُكىظ ػ٠ِ جُوطد

 ٚك٤كح، جيج ًحٕ جُ٘ٗح٠ ػ٠ِ جُوطد )جُىجتٍز( ٣ٌٕٞ جُكىظ ػ٠ِ جُْٜٓ.

 

 جُٔٓحٌ: -3

ِِْٓس ٖٓ جلأٗٗطس جُٔططحذؼس جُط٢ ضٍذ١ ذ٤ٖ ٗوطس جُرىء ذحٍُٔٗٝع  ٛٞ  

 ٣ٌٕٝٞ ٍُِٔٗٝع جًػٍ ٖٓ ٓٓحٌ.ٝٗوطس جضٔحٓٚ ًٌَ  

 

 : جُكٍؼ جُ٘ٗح٠ -5

 .ًٌَ جٍُٔٗٝع ضأن٤ٍ ضأن٤ٍٙ ػ٠ِ ٣طٍضد ج١ًُ جُ٘ٗح٠ ٛٞ
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 ؼ-جُ٘ٗح٠ ج١ًُ ٣طٍضد ػ٠ِ ضحن٤ٍز ضحن٤ٍ جٍُٔٗٝع ًٌَ  

ُكظس جٗطٜحء جٍُٔٗٝع -و  

. 

 : ٜٗح٣طٚ ٝٗوطس جٍُٔٗٝع ذىء ٗوطس ذ٤ٖ ضٍذ١ جُط٢ جُٔططحذؼس جُكٍؾس جلأٗٗطس ٖٓ ِِْٓس ٛٞ.........  

  جُكٍؼ جُٔٓحٌ

  جُكىظ

 ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠

 جُكٍؼ جُ٘ٗح٠

 

  :ج١ًُ جُ٘ٗح٠ ٛٞ ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠

 .ٝؾٞو ُٚ ٤ُّ ٗٗح٠ ٛٞ- أ

 .ٝهص ج٠ُ ٣كطحؼ ٗٗح٠ -خ

 .ٓٞجٌو ج٠ُ ٣كطحؼ ٗٗح٠ -ؼ

 .ٓطَٛ ْْٜ ٌَٖ ػ٠ِ ٣ٍْْ -و

 جُٔكحٍٞز جُٓحوْس

 : ك٢ جُٜ٘ح٣س ٝقىظ ىج٣سجُر قىظ ػ٤ِٜح ٣طِن جُط٢ ٢ٛٝ ٓؼ٤ٖ ٗٗح٠ ٜٝٗح٣س ذىج٣س ػ٠ِ ُطىٍ جُىٝجتٍ ضٓطهىّ

 .جُكٍؼ جُٔٓحٌ أِْٞخ -أ

 ) قٓد جؾحذس جُىًطٌٞ ( .ذ٤ٍش أِْٞخ- خ

 . ؾحٗص أِْٞخ -ؼ

 .جلأػٔحٍ ٖرٌس أِْٞخ-و

 

 : جِْٞخ ك٢ جُ٘ٗح٠ لإضٔحّ جُلاَّ ُِٞهص ) ٝجقى ٌهْ(  غحذطٚ أٌهحّ ضوى٣ٍجش ػَٔ ٣طْ

 .جُكٍؼ جُٔٓحٌ- أ

 . ذ٤ٍش -خ

  . ؾحٗص -ؼ

 . جلأػٔحٍ ٖرٌس-و

 

 :  ٛ٘حى جُكٍؼ جُٔٓحٌ ٣ٍ٠وس ذحْطهىجّ

 .جٍُٔٗٝع أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء ٝجقى ٝهص- أ

 .جٍُٔٗٝع أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء ٝهط٤ٖ -خ

 .جٍُٔٗٝع أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء أٝهحش غلاغس -ؼ

 .جٍُٔٗٝع أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء أٝهحش أٌذؼس -و

 

 

 

:                                                                                                               ٛٞ جُكٍؼ ٓحٌجُٔ ىجّجْطه ٖٓ جٍُت٤ٓ٤س جُلحتىز

                   .                                                                                             جٍُٔٗٝع لإٜٗحء جُلاَّ ذحُٞهص جُط٘رإ -أ

                                           .                                                                                                                            ذحٌُِق ضل٢ِ٤ٛ ذ٤حٕ ٝٞغ -خ

                                                                                                                                                  .             ذحُٔٞجٚلحش ضل٢ِ٤ٛ ذ٤حٕ ٝٞغ  -ؼ

 . ٝجُٔٞجٚلحش ذحٌُِق ضل٢ِ٤ٛ ذ٤حٕ ٝٞغ -و

 

 

 رة :فً حال وجود اكثر من نهاٌة مبكرة تسبق أي نشاط فاننا نأخذ النهاٌة المبك

 الأقصر زمنا - أ

 الأطول زمنا - ب

 الأقصر والأطول - ت

 متوسط الازمان - ث

 كٞجتى جُٔٓحٌ جُكٍؼ 

 جُكٍٛٞ ػ٠ِ ضٔػ٤َ ضهط٤ط٢ ٍُِٔٗٝع.◄

 جُط٘رإ ذحُٞهص جُلاَّ لإٜٗحء جٍُٔٗٝع.◄

ٖ جُٜٔٔحش جُكٍؾس ٝجُـ٤ٍ قٍؾس ك٢ جٍُٔٗٝع، ٝذحُطح٢ُ جُط٤٤ُٔ ذ٤◄

ضكى٣ى ٛحٕٓ جُٔ٘حٌٝز جٌُٖٔٔ ذحُ٘ٓرس ٌَُ ٜٓٔس ق٤ع ٣ٌٖٔ ٗوَ ذؼٝ 

جُٔٞجٌو ٖٓ جُٜٔٔحش ؿ٤ٍ جُكٍؾس ٝض٤ًٍُٛح ػ٠ِ جُٜٔٔحش جُكٍؾس ٓٔح 

 ٣ٓحْٛ ذهلٝ َٖٓ جٍُٔٗٝع ٓغ غرحش جٌُِلس.

 

 (  CPMجُٔٓحٌ جُكٍؼ ) 

 ذ٤ٜ٘ح جُٔٞؾٞوز ُِؼلاهحش ٠روح جٍُٔٗٝع ك٢ جلأٗٗطس ًَ ضٔػ٤َ ٣طْ

 ضٔػَ ذ٤٘ٔح( جُىٝجتٍ) جُؼوى ضٔػِٜح جلأٗٗطس جُٗر٢ٌ جُٔهط١ ػ٢ِ

 ٛٞ جُكٍؼ جُ٘ٗح٠ ٗٗح٠، ذٌَ جُهحٚس جُٜ٘ح٣س أٝ رىج٣سجُ جلأْْٜ

 ضأن٤ٍ ئ٢ُ ٣إو١ كاٗٚ جُط٘ل٤ً أغ٘حء ضأن٤ٍ ذٚ قىظ ُٞ ج١ًُ جُ٘ٗح٠

 جُٔوىجٌ. ذ٘لّ ًِٚ جٍُٔٗٝع

 ٣رىأ ٝٛٞ جُكٍؾس جلأٗٗطس ذ٤ٖ ٣ٍذ١ ج١ًُ جُٔٓحٌ ٛٞ جُكٍؼ جُٔٓحٌ 

 ٓٓحٌ أ٠ٍٞ ٝٛٞ جٍُٔٗٝع، ٜٗح٣س ػ٘ى ٣ٝ٘ط٢ٜ جٍُٔٗٝع ذىج٣س ٖٓ

 ٣ٞؾى لا جُٔٓحٌ ًٛج ػ٠ِ. جُٗر٢ٌ جُٔهط١ ك٢ ج٤ُُ٘ٓس جُٔىز ق٤ع ٖٓ

 كحتٝ ٝؾٞو ػىّ ذٓرد ٜٓٔس أ١ ض٘ل٤ً ك٢ ُِٔ٘حٌٝز ٢َ٘ٓ ٛحٕٓ أ١

 .جُٔٓحٌ ًٛج ػ٠ِ ٜٓٔس أ١ ك٢ ٢َ٘ٓ

 

 :ج٢ُٔٛٞ جُ٘ٗح٠-6

 جُؼلاهس ٝذ٤حٕ جُٗرٌس ٌْْ ُط٤َٜٓ كو١ ٣ٝٓطهىّ ٝؾٞو ُٚ ٤ُّ ح٠ٗٗ ٛٞ 

 .ٝٓٞجٌو ٝهص  ج٠ُ ٣كطحؼ لا كٜٞ جلاقىجظ ذ٤ٖ
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 البداٌة المبكرة لأول نشاط فً المشروع تساوي 

 عشرة  - أ

 عشرون - ب

 ثلاثون - ت

 صفر - ث

 

   ٛٞ...؟ ESك٢ جٌَُٗ جُطح٢ُ  

 

 

 
 جُٜ٘ح٣س جُٔرٌٍز ُِ٘ٗح٠. - أ

 جُٜ٘ح٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠. - خ

 جُرىج٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠. - ش

 .جُرىج٣س جُٔرٌٍز ُِ٘ٗح٠ - ظ

 

   ٛٞ...؟LF ك٢ جٌَُٗ جُطح٢ُ  

 

 
 

 

 جُٜ٘ح٣س جُٔرٌٍز ُِ٘ٗح٠. - أ

 جُٜ٘ح٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠. - خ

 جُرىج٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠. - ش

 جُرىج٣س جُٔرٌٍز ُِ٘ٗح٠. - ظ

 

  جُرىج٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠ ٢ٛ :

 جُُٖٓ جُلاَّ لإٗؿحَ يُي جُ٘ٗح٠ - أ

 ٍُٔٗٝع ًٌَأه٠ٛ ضأن٤ٍ ك٢ َٖٓ ذىج٣س جُ٘ٗح٠ وٕٝ إٔ ٣إو١ يُي ئ٠ُ ضأن٤ٍ ج - خ

 أه٠ٛ ضأن٤ٍ ك٢ َٖٓ ٜٗح٣س جُ٘ٗح٠ - ش

  جُٞهص جُلحتٝ - ظ

 

 

 

 :جُطح٤ُس جُهطٞجش ذحضرحع جُكٍؼ ٓحٌجُٔ أِْٞخ ذحْطهىجّ جٍُٔٗٝع ٖرٌس ضط٣ٍٞ ٣طْ

 ( ٌٍٙضكى٣ى جُرىج٣ٚ جُٔرES  ) Earliest Start  : 

 ٕٝ٣ؼ٢٘ جذٌٍ ٝهص ٣ٌٖٔ جٕ ٣رىج ذٚ ًَ ٗٗح٠، ٢ٛٝ جُِكظس جُط٢ ٣ٌٖٔ جُرىء كٌٞج و

 جٕ ضٓٔف ذًُي جُظٍٝف جُل٤٘س جُهحٚس ذططحذغ جلأٗٗطس.  ضأن٤ٍ ٝذٔؿٍو

ٍُٗٔلا ٣ٞؾى ٗٗح٠ ْحذن( لأٗٚ.) ٚلٍ = ٝعجُرىج٣س جُٔرٌٍز لأٍٝ ٗٗح٠ ك٢ ج 

ٌٍز ُِ٘ٗح٠ جُٓحذن)رجُٜ٘ح٣س جُٔ  = جُرىج٣س جُٔرٌٍز لأ١ ٗٗح٠(EF. 

 ك٢ قحٍ ٝؾٞو جًػٍ ٖٓ ٜٗح٣س ٓرٌٍز ضٓرن أ١ ٗٗح٠ كاٗ٘ح ٗأنً جُٜ٘ح٣س جُٔرٌٍز

ح، ٥ٗٚ لا ٣ٌٖٔ جُرىء ذح١ ٗٗح٠ هرَ جلاٗطٜحء ٖٓ ًحكس جلأٗٗطس جُٓحذوس جلأ٠ٍٞ َٓ٘

 ذٚ. جٍُٔضرطس

 ( ٌٍٙضكى٣ى جُٜ٘ح٣ٚ جُٔرEF ) Earliest Finish: 

 ٌٖ٣ؼ٢٘ جذٌٍ ٝهص ٌٖٓٔ جٕ ٣٘ط٢ٜ ذٚ يُي جُ٘ٗح٠، كٜٞ ُكظس ئضٔحّ جُ٘ٗح٠ جيج ُْ ٣

 ٛ٘حى ضأن٤ٍ ك٢ ُكظس جُرىء جٝ ٝهص جٗؿحَ جُ٘ٗح٠.

 ضٌٕٞ جُٜ٘ح٣س جُٔرٌٍز لأ١ ٗٗح٠ ضٓح١ٝ جُرىج٣س جُٔرٌٍز ًُُي جُ٘ٗح٠ ٟٓحكح ُٜح

 لاَّ لإٗؿحَ يُي جُ٘ٗح٠.جُُٖٓ جُ

 جُٔطأنٍزضكى٣ى جُٜ٘ح٣س Latest Finish(LF) : 

 ٖجه٠ٛ ضأن٤ٍ ك٢ َٖٓ ٜٗح٣س جُ٘ٗح٠ وٕٝ جٕ ٣إو١ ج٠ُ ضأن٤ٍ َٖٓ ٛٞ ػرحٌز ػ

 قط٢ ٣طْ ض٤ِْٓ جٍُٔٗٝع ك٢ جُٞهص جُٔكىو.ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ًٌَ، 

قن.جُٜ٘ح٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠ ٢ٛ ٗلٜٓح جُرىج٣س جُٔطأنٍز ُِ٘ٗح٠ جُلا 

 ،)ضهطحٌ  كأٗ٘حك٢ قحُس ٝؾٞو جًػٍ ٖٓ ٗٗح٠ لاقن ) أ١ جًػٍ ٖٓ ذىج٣س ٓطأنٍز

جلأهَ(، ٖٓ جؾَ قٓحخ جُٜ٘ح٣س جُٔطأنٍز  جُٔطأنٍزجُ٘ٗح٠ جلأهٍٛ َٓ٘ح ) جُرىج٣س 

 ُِ٘ٗح٠ جُكح٢ُ.

.ُٚ جُٜ٘ح٣س جُٔطأنٍز لأنٍ ٗٗح٠ ٢ٛ ٗلٜٓح جُٜ٘ح٣س جُٔرٌٍز 

جُٔطأنٍز) جُرىج٣س ضكى٣ىLatest Start(LS 

جٍُٔٗٝع ضأن٤ٍ ج٠ُ يُي ٣إو١ جٕ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ذىج٣س َٖٓ ك٢ ضأن٤ٍ جه٠ٛ ًٌَ .

 .ض٘ؿُ جٕ ٣ٌٖٔ أنٍٟ ٗٗح٠حش جٗطظحٌ ٖٞٔ جُطأن٤ٍ ٣ٌٖٔ ذٔؼ٠٘

ٌٕٜٞٓ٘ح ٓطٍٝقح ُِ٘ٗح٠ جُٔطأنٍز جُٜ٘ح٣س ضٓح١ٝ ٗٗح٠ لأ١ جُٔطأنٍز جُرىج٣س ٝض 

 .جُ٘ٗح٠ جٗؿحَ َٖٓ

جُلحتٝ جُٞهص ضكى٣ىSlack Time (ST) 

 ػ٠ِ جُلؼ٢ِ جُط٘ل٤ً ٝٝهص جُ٘ٗح٠، ُط٘ل٤ً ُٚ جُٔهط١ جُٞهص ذ٤ٖ جُلحتٝ جُٞهص ٝٛٞ

 .جٍُٔٗٝع جٗؿحَ ػ٠ِ يُي ٣إغٍ جٕ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ُطأن٤ٍ جلأه٠ٛ جُكى ٣ٝٔػَ جلأٌٜ

 ( ٣طْ قٓحخ ًحكس جُٔٓحٌجش ٝجنط٤حٌ جُٔٓحٌ جلأ٠ٍٞ ك٤ٌٕٞ جُٔٓحٌ جُكٍؼCPM  ) 
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 : ٢ٛ ًٌَ جٍُٔٗٝع ض٘ل٤ً َٖٓ ك٢ ضأن٤ٍ ئ٠ُ وجُي ٣إو١ إٔ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ٜٗح٣س َٖٓ ك٢ ضأن٤ٍ أه٠ٛ

 . جُٔرٌٍز جُٜ٘ح٣س -أ

  .جُٔطأنٍز جُٜ٘ح٣س- خ

 . جُٔطأنٍز جُرىج٣س -ؼ

 . جُٔرٌٍز جُرىج٣س -و

 

 :  زجُٔطأنٍ ذحُٜ٘ح٣س ٣وٛى

 .ًٌَ جٍُٔٗٝع ض٘ل٤ً َٖٓ ضأن٤ٍ ج٠ُ يُي ٣إو١ جٕ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ٜٗح٣س َٖٓ ك٢ ضأن٤ٍ جه٠ٛ- أ

 .ٗٗح٠ ًَ ذٚ ٣رىج جٕ ٣ٌٖٝٔ ٝهص جذٌٍ -خ

 .جُ٘ٗح٠ يُي ذٚ ٣٘ط٢ٜ جٕ ٌٖٓٔ ٝهص جذٌٍ -ؼ

 .ًٌَ جٍُٔٗٝع ضأن٤ٍ ج٠ُ يُي ٣إو١ جٕ وٕٝ جُ٘ٗح٠ ذىج٣س َٖٓ ك٢ ضأن٤ٍ جه٠ٛ -و

 

 :  ضٓح١ٝ ٗٗح٠ لأ١ ٔرٌٍزجُ جُٜ٘ح٣س ضٌٕٞ

                                         .                                                                                                                              ٚلٍ -أ

                                                                                                           .                                       جُه٤حٌ جضًًٍ لا -خ

      .                                                                                          ُلإٗؿحَ جُلاَّ جُُٖٓ ٜٓ٘ح ٓطٍٝقح ُِ٘ٗح٠ جُٔرٌٍز جُرىج٣س -ؼ

  .ُلإٗؿحَ جُلاَّ جُُٖٓ ُٜح ٟٓحكح ُِ٘ٗح٠ جُٔرٌٍز جُرىج٣س -و
 

 جُٔكحٍٞز جُٓحذؼس

 اسلوب ٌفترض عدم وجود وقت واحد لانجاز النشاط نظرا لعدم التأكد هو اسلوب
 جانت  - أ
  المسار الحرج - ب
 بٌرت - ت
 جانت والمسار الحرج وبٌرت - ث

 

  ٗح٠...؟ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ جلاٝهحش جُٔكطِٔس لاٜٗحء جُ٘

 جُٞهص جُٔطلحتَ. - أ

 جُٞهص جُٟحتغ. - خ

 جُٞهص جُٔطٗحتْ. - ش

 جُٞهص جلاًػٍ جقطٔحلا. - ظ
 

 ٓكطِٔس جٝهحش غلاغس ضكى٣ى ٣طْ

                                                                                          .                                                             ؾحٗص -أ:                                      جِْٞخ ك٢ جٍُٔٗٝع جٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء 

              .                                                                                                                             جُكٍؼ جُٔٓحٌ -خ

                                                                                                                                                     .   ذ٤ٍش -ؼ

 . ٝذ٤ٍش جُكٍؼ ٝجُٔٓحٌ ؾحٗص -و

 

  لحتَ ٛٞ...؟جُٞهص جُٔط

ٝهص ؿ٤ٍ ٓكىو. -أ  

 خ-جهٍٛ ٝهص ٌٖٓٔ ُط٘ل٤ً جُ٘ٗح٠.

ٍ ٝهص ٌٖٓٔ ُط٘ل٤ً جُ٘ٗح٠.ج٠ٞ-ؼ  

 ٓط١ْٞ ٝهص جُ٘ٗح٠ -و

 : ٛٞ جُٔطٗحتْ جُٞهص

 .جُ٘ٗح٠ ض٘ل٤ً ٣طْ جٕ جقطٔحلا جلأًػٍ جُٞهص -أ

 .جٍُٔٗٝع لإٜٗحء جقطٔحلا جلاًػٍ جُٞهص -خ

 ذ٤ٍش لأِْٞخ جلأْح٤ْس جُهطٞجش

 أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ًَ لإٜٗحء ٓكطِٔس أٝهحش غلاغس ضكى٣ى ٣طْ.1

 :جٍُٔٗٝع

ذحٍُُٓ ُٚ ٣ٍُٝٓ جُٔطلحتَ جُٞهص (a )ٞٛٝ ٍٛٝهص جه ٌٖٔٓ 

 ٚحُف ك٢ جُٔإغٍز جُظٍٝف ػِٔص جيج جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً

 .جٍُٔٗٝع

ذحٍُُٓ ُٚ ٣ٍُٝٓ جُٔطٗحتْ جُٞهص (p )ٞٛٝ ٍٞٝهص أ٠ ٌٖٔٓ 

 ٓٞجض٤س ؿ٤ٍ جُٔإغٍز فجُظٍٝ ؾحءش جيج جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً

 .جٍُٔٗٝع ٚحُف ؿ٤ٍ ك٢ ٝػِٔص

ذحٍُُٓ ُٚ ٣ٍُٝٓ جقطٔح٢ُ جلأًػٍ جُٞهص(m )ٞٛٝ جُٞهص 

 .ذٚ جُ٘ٗح٠ ض٘ل٤ً ٣طْ جٕ جقطٔحلا جلأًػٍ

 ( ٌَُ ٗٗح٠ ٖٓ أٗٗطس  جٍُٔٗٝع ETضكى٣ى جُٞهص جُٔطٞهغ ).2

 ٝيُي ًٌَ، جٍُٔٗٝع لأٝهحش"( σ2)" جُطرح٣ٖ جقطٓحخ ٣طْ.3

 جٍُٔٗٝع، أٗٗطس ٖٓ ٗٗح٠ ٌَُ جُطرح٣ٖ جقطٓحخ ٣ٍ٠ن ػٖ

 جُكٍؾس ُلأٗٗطس جُطرح٣٘حش ًٛٙ ؾٔغ غْ

 (σ)ٍُِٔٗٝع جُٔؼ٤ح١ٌ جلاٗكٍجف جقطٓحخ ٣طْ.4

 (z)ٍُِٔٗٝع جُٔؼ٤ح٣ٌس جُو٤ٔس جقطٓحخ ٣طْ.5

ًٗٛد ج٠ُ ؾىٍٝ جلاقطٔحلاش ُِو٤ٔس جُٔؼ٤ح٣ٌس، ٝٛٞ ٓح ٠ٔٓ٣ .6

، ٝٗٓطهٍؼ جلاقطٔحٍ جُٔوحذَ ُِو٤ٔس Zك٢ جلإقٛحء ذؿىٍٝ

 جُٔؼ٤ح٣ٌس جُط٢ ٗطؿص ٓؼ٘ح
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 .جٍُٔٗٝع ٚحُف ؿ٤ٍ ك٢ جُٔإغٍز جُظٍٝف ؾحءش جيج جُ٘ٗح٠ ُط٘ل٤ً ٌٖٓٔ ٝهص ج٠ٍٞ ٛٞ- ؼ

 .جٍُٔٗٝع ٚحُف جُٔإغٍز جُظٍٝف ؾحءش جيج ٘ٗح٠جُ ُط٘ل٤ً ٌٖٓٔ ٝهص جهٍٛ -و

 

جٍُٔٗٝع ذاقطٓحخ...؟لاٝهحش ٣طْ جقطٓحخ جُطرح٣ٖ   

جُطٌِلس.-أ  

ٝهص ٜٗح٣س جٍُٔٗٝع. -خ  

جُطرح٣ٖ ُِ٘ٗح٠ جلأٍٝ كو١. -ؼ  

 و-جُطرح٣ٖ ٌَُ ٗٗح٠ ٖٓ لاٗٗطس جُكٍؾس ٍُِٔٗٝع.

 

  ٣ٍغ جٍُٔٗٝع ٛٞ...؟جُٔوٛٞو ذطٓ

ضو٤َِ جُطٌح٤ُق.-أ  

 خ- ض٣ٍٓغ ٝهص ئٗطٜحء جٍُٔٗٝع.

جلاٛطٔحّ ذحُٔٞجٚلحش كو١. -ؼ  

  ئُـحء ذؼٝ جُ٘ٗح٠حش. -و

 :  ٣ٓطُِّ جٍُٔٗٝع ئضٔحّ ٝهص ضهل٤ٝ

 . جٍُٔٗٝع ضٌح٤ُق ضهل٤ٝ -أ

 . جُٔٞجٌو ضو٤َِ -خ

 . جُٞهص ٣َحوز -ؼ

  .ئٞحك٤س ٓٞجٌو- و

 

 عامل من عوامل البٌئة الخارجٌة قد ٌؤدي الى تأخر تنفٌذ المشروع ككل:

 ٌٌرات قانونٌة حكومٌة تتعلق بالمشروع تغ - أ

 مشاكل فنٌة داخلٌة بالمشروع - ب

 عٌابات العمال - ت

 ضعف ادارة المشروع - ث

 

 : جٍُٔٗٝع ض٣ٍٓغ أْرحخ ٖٓ

 .كو١ جُُذٕٞ ٠ِد -أ

 .جلاْحِ ٖٓ جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ك٢ نطح ٝؾٞو -خ

 .جلاْحِ ٖٓ جٍُٔٗٝع ؾىُٝس ك٢ نطح ٝٝؾٞو جُُذٕٞ ٠ِد- ؼ

 جٍُٔٗٝع جٗطٜحء -و

                              

:                                               ًٌَ جٍُٔٗٝع ض٘ل٤ى ضأنٍ ج٠ُ ٣إو١ هى جُىجن٤ِس جُر٤ث٤س ػٞجَٓ ٖٓ ػحَٓ

                                   .                                                                                    جُٔٞجو ض٤ِْٓ ك٢ جٌُٔٞو٣ٖ ضأنٍ -أ

        .                                                                                                                             ج٤ُُٓٞس ضٞكٍ ػىّ -خ

                                                                                     .                                                     ٓ٘حن٤س ظٍٝف -ؼ

 . ق٤ٌٓٞس ض٣ٍٗؼحش-و

  ض٣ٍٓغ جٍُٔٗٝع...؟جٕ ػ٤ِٔس 

 ضرىج ػ٠ِ جُٔٓحٌ جُكٍؼ. - أ

 ضرىج ػ٠ِ جُٔٓحٌ جُـ٤ٍ جُكٍؼ. - خ

 ضرىج ػ٠ِ نحٌؼ جُٔٓحٌ جُكٍؼ. - ش

 ضرىج ذطو٤ٍٛ جلاٗٗطس جُـ٤ٍ قٍؾس. - ظ

 

 

 ض٣ٍٓغ جٍُٔٗٝع

ٓغ جلاْطؼىجو ض٣ٍٓغ ٝهص جٜٗحء جٍُٔٗٝع جُؼ٤ِٔس جُط٢ ٣طْ ذٔٞؾرٜح 

 جُٔطٍضرس ػ٠ِ ًٛج جُط٣ٍٓغ.جُطٌح٤ُق جلإٞحك٤س ُطكَٔ 

 ٝػ٤ِٚ ٣ؿد جلاٗطرحٙ ج٠ُ جُؿٞجٗد جُطح٤ُس:

.ػ٤ِٔس جُط٣ٍٓغ: هٍجٌ ٣ؿد جنٟحػٚ ُٔرىج جٌُِلس ٝجُٔ٘لؼس 

 أْرحخ ٓٞؾرس ُِط٣ٍٓغ ٜٓ٘ح:ٝؾٞخ ٌٍٞٝز 

: ٓػلا ٝؾٞو أٝهحش ض٘ل٣ً٤س ٝؾٞو نطح ك٢ ؾىُٝس جٍُٔٗٝع◘

 ٓطلحتِس جًػٍ ٖٓ جُلاَّ لأٗٗطس جٍُٔٗٝع.

ٗٗٞء ظٍٝف ذ٤ث٤س وجن٤ِس ضإو١ ج٠ُ ضأنٍ ض٘ل٤ً ذؼٝ جلأٗٗطس ◘

جُكٍؾس ٝجُط٢ ٣إو١ ضأنٍ ض٘ل٤ًٛح ج٠ُ ضأنٍ ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ًٌَ 

ضأنٍ ٍٝٚٞ ذؼٝ جُٔٞجٌو جُكٍؾس، ٓػَ) ؿ٤حذحش جُؼح٤ِٖٓ، 

 ،.....جُمػىّ ضٞكٍ ج٤ُُٓٞسظٌٜٞ ٚؼٞذحش ك٤٘س، 

ٗٗٞء ظٍٝف ذ٤ث٤س نحٌؾ٤س ٌٖٓٔ جٕ ضإو١ ج٠ُ ضأن٤ٍ ض٘ل٤ً ◘

ذؼٝ جلأٗٗطس جُكٍؾس ٓػَ: ضأنٍ جٌُٔٞو٣ٖ، ظٍٝف ٓ٘حن٤س، 

 جٞطٍجذحش جؾطٔحػ٤س،........جُم.

 ٝػ٤ِٚ ضكَٔ جٌُِق.ذ٘حء ػ٠ِ ٠ِد جُُذٕٞ جُط٣ٍٓغ ◘

 ـ٤٤ٍجش هح٤ٗٞٗس ٝض٣ٍٗؼحش ق٤ٌٓٞس  ض◘

 

 ػ٤ِٔس جُط٣ٍٓغ

 جُٔٓحٌ  لأٗٚضرىج ذحلأْحِ ػ٠ِ جُٔٓحٌ جُكٍؼ ػ٤ِٔس جُط٣ٍٓغ

 جلأ٠ٍٞ.

 ٖض٣ٍٓغ ُٞهص ض٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ٣ؼ٢٘ ضو٤ٍٛ ٝهص جُٔٓحٌ جُكٍؼ ػ

 ٣ٍ٠ن ض٣ٍٓغ جلأٗٗطس جُكٍؾس .

 ذؼى يُي ٣٘ظٍ ج٠ُ جُٔٓحٌجش جلأنٍٟ ٝٗوٌٍ جيج ًحٗص ذكحؾس ج٠ُ

ض٣ٍٓغ جّ جٕ ػ٤ِٔس جُط٣ٍٓغ لا ضإغٍ ػ٠ِ ضِي جُٔٓحٌجش ٝضرو٠ ًٔح 
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 ُػحٓ٘سجُٔكحٍٞز ج

 

  جٍُٔٗٝع ٛٞ...؟ ٓٞجَٗسجُٜىف ٖٓ ٝٞغ 

ئقطٓحخ كطٍز جٍُٔٗٝع. -أ  

  ضكى٣ى جُٔٞجٚلحش. -خ

ئوجٌز كٍم جُؼَٔ. -ؼ  

 و- ضوى٣ٍ ضٌِلس جٍُٔٗٝع.

 

 

 :  ٣ٍ٠ن ػٖ ٝجوجٌضٜح جٌُِق ػٖ جُطؼر٤ٍ ٣طْ

 .جٍُٔٗٝع ؾىُٝس -أ

 .جُٔٞجٚلحش ؾىُٝس -خ

 .جلاؾطٔحػحش ؾىُٝس -ؼ

 .جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس- و

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ كٞجتى ٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع...؟

 جوجز ضهط١٤. - أ

 جوجز ضه٤ٛٙ جُٔٞجٌو. - خ

 جوجز ٌهحذس. - ش

  جوجز ض٣ٞٓن. - ظ

 

  : جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس كٞجتى ٖٓ

 ء.جلاوج ه٤حِ- أ

.ضك٤ٖٓ ٓٞهغ جًٍُٗس -خ   

ه٤حِ جُؿٞوز -ؼ  

ٍْػس جلاٗؿحَ -و  

 

  ٛٛحش جُطوى٣ٍ٣س ػ٠ِ...؟ضؼطٔى ٣ٍ٠وس جُٔه

 ُط٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ٖٓ هرَ جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس جُؼ٤ِح. ٔرحُؾ جُٔح٤ُسضوى٣ٍ جُ - أ

 ؼٝ جُر٤حٗحش جُطح٣ٌه٤س.ذقٓد جُطؿحٌخ جُٓحذوس ٝ ضوى٣ٍ جُٔرحُؾ جُٔح٤ُس - خ

 ُط٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ٖٓ هرَ جُٔٓط٣ٞحش جلاوج٣ٌس جُٓل٠ِ. ضوى٣ٍ جُٔرحُؾ جُٔح٤ُس - ش

 لاوج٣ٌس جُؼ٤ِح ٝجُٓل٠ِ.ُط٘ل٤ً جٍُٔٗٝع ٖٓ هرَ جُٔٓط٣ٞحش ج ضوى٣ٍ جُٔرحُؾ جُٔح٤ُس - ظ

 

 : جُط٣ٍوس ٝذًٜٙ جُطوى٣ٍ٣س جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس  جُٔٞجَٗس جػىجو ٠ٍم ٖٓ

  .جُطح٣ٌه٤س ٝجُر٤حٗحش جُٓحذوس جُطؿحٌخ ػ٠ِ ضؼطٔى ٍُِٔٗٝع ضوى٣ٍ٣س ٓهٛٛحش قٓحخ ٣طْ- أ

 .جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جٍُٔٗف هرَ ٖٓ ٍُِٔٗٝع جُٔهٛٛحش ضوى٣ٍ ٣طْ -خ

 . جُى٤ٗح جلاوج٣ٌس جُٔٓط٣ٞحش هرَ ٖٓ ٍٝعُِٔٗ جُٔهٛٛحش ضوى٣ٍ ٣طْ -ؼ

 .جُؼَٔ ٤ٌَٛ ضؿُتس ػ٠ِ جُٔٞجَٗس جػىجو ضؼطٔى -و

 

 :  أِْٞخ جْطهىجّ ج٠ُ ض٤َٔ كاٜٗح ٣ًٍُٓس جلإوجٌز ًحٗص جيج

  . جُطوى٣ٍ٣س جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس -أ

  . جُٔطحقس جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس -خ

 . أْلَ ج٠ُ جػ٠ِ ٖٓ جُٔٞجَٗس جػىجو ٣ٍ٠وس- ؼ

 . جػ٠ِ ج٠ُ أْلَ ٖٓ جُٔٞجَٗس ىجوجػ ٣ٍ٠وس -و

 

 

 

 ٢ٛ  ٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع

ػٖ ٣ٍ٠ن ضكى٣ى جُٔٞجٌو جُلآَس ُط٘ل٤ً ضوى٣ٍ ضٌِلس جٍُٔٗٝع ػ٤ِٔس 

ًحكس جٗٗطس جٍُٔٗٝع، ٓغ ضوى٣ٍ جُطٌِلس جُٔطٞهؼس ًُٜٙ جُٔٞجٌو ٝهص 

 جْطهىجٜٓح.

 

 جٍُٔٗٝع ٓٞجَٗس كٞجتى

 .. ٍ ًأوجز ٞجَٗسجُٔ ضؼطرٍ

 .) جلأٛىجف ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ػ٠ِ ٝجُوىٌز ُلإٗؿحَ أوجز ( ضهط١٤◘

 .) جُٔ٘حْد جُٞهص ك٢ جُٔٞجٌو ٝضٞك٤ٍ ضكى٣ى ( جُٔٞجٌو ضه٤ٛٙ◘

 .جُلؼ٤ِس ٝجُطٌِلس جُٔوىٌز جُطٌِلس ذ٤ٖ ُِٔوحٌٗس ٓؼ٤حٌ ( ٌهحذس◘

 ذأٛىجف ٌذطٜح – جٌُِق -جُٔٞجٌو ٤ًٔس قٓحخ (جلأوجء ه٤حِ◘

 )جلاّ جُٔ٘ظٔس ذٍْحُس جٌضرح٠ٜح ٝٓىٟ جٍُٔٗٝع

 

 جُطوى٣ٍ٣س جُٔٞجَٗس ئػىجو ٠ٍم

 جُطوى٣ٍ٣س جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس -1

 ػ٠ِ ضؼطٔى ٍُِٔٗٝع ضوى٣ٍ٣س ٓهٛٛحش قٓحخ ٣طْ جُط٣ٍوس ًٛٙ ٝكن◄

 جُطح٣ٌه٤س جُر٤حٗحش ٝذؼٝ جُٓحذوس جُطؿحٌخ

 جُطوى٣ٍجش ك٢ جْطهىجٜٓح ػ٘ى جُطٌِلس ٝه٤ِِس ِْٜس جُط٣ٍوس ًٛٙ ضؼطرٍ◄

 جُطوى٣ٍ ك٢ نطأ قٍٛٞ جقطٔحٍ ٖٓ ػح٤ُس ٗٓرس ضكطَٔ أٜٗحِْر٤حضٜح ٖٓ  ◄

 

 جلأْلَ ئ٠ُ جلأػ٠ِ ٖٓ جُٔٞجَٗس ٣ٍ٠وس-2

 جلأػ٠ِ ئ٠ُ جلأْلَ ٖٓ جُٔٞجَٗس ٣ٍ٠وس-3

 جُٔٞجَٗس ئػىجو ٣ٍ٠وس جنط٤حٌ أّْ

 ٖٓ ٓؿٔٞػس ػ٠ِ ٣ؼطٔى ْحذوح جًًٌُٔٞز جُطٍم ئقىٟ جنط٤حٌ ئٕ

 : جُؼٞجَٓ

 ئ٠ُ ذكحؾس أٚرف ًِٔح جٍُٔٗٝع قؿْ َجو ِٔحً  :جٍُٔٗٝع / قؿ1ْ

 ) جلأػ٠ِ ئ٠ُ جلأْلَ ٖٓ ٣ٍ٠وس ٓػَ ( وهس أًػٍ ٣ٍ٠وس

 ذىٌؾس جٍُٔٗٝع أٗٗطس ك٢ جٍُٔٗٝع ض٘ٞع ًِٔح : جٍُٔٗٝع / ض٘ٞع2

 جلأْلَ ٖٓ ٣ٍ٠وس ٓػَ ( وهس أًػٍ ٣ٍ٠وس ئ٠ُ ذكحؾس أٚرف ًِٔح ػح٤ُس

 ) جلأػ٠ِ ئ٠ُ

 ؿحُرح كاٜٗح ٣ًٍُٓس جلإوجٌز ًحٗص جيج : جٍُٔٗٝع جوجٌز / 3١ٔٗ

 ٣ًٍُٓس ؿ٤ٍ جلإوجٌز ًحٗص كايج جلأْلَ ئ٠ُ جلأػ٠ِ ٖٓ ٣ٍ٠وس ْطٓطهىّ

 جلأػ٠ِ ئ٠ُ جلأْلَ ٖٓ ٣ٍ٠وس ْطٓطهىّ كاٜٗح

  )ٍٝٓٗس ٓ٘لطكس غوحكس – ٓكحكظس ٣ًٍُٓس غوحكس ( جُٓحتىز / جُػوحكس4
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طرٌقة من طرق اعداد الموازنة التقدٌرٌة من مزاٌاها انها طرٌقة لتدرٌب المستوٌات الإدارٌة العلٌا على 

 التخطٌط واتخاذ القرار:

 طرٌقة المخصصات التقدٌرٌة  - أ

 طرٌقة الموازنة من الأعلى الى الأسفل - ب

 طرٌقة تحالٌل مختصٌن - ت

 تقدٌرات رٌاضٌة - ث

 

  ح َجو قؿْ جٍُٔٗٝع ًِٔح أٚرف ذكحؾس ئ٠ُ ٣ٍ٠وس :ًِٔ

 جلأْلَ ئ٠ُ جلأػ٠ِ - أ

 جلأػ٠ِ ئ٠ُ جلأْلَ - خ

 جُٔهٛٛحش جُطوى٣ٍ٣س - ش

 جُٔهٛٛحش جُكح٤ُس - ظ

 : ٣ٍ٠وس جْطهىجّ ج٠ُ قحؾس جًػٍ جٍُٔٗٝع جٚرف ًِٔح جُط٘ٞع َجو ًِٔح

 . جُطوى٣ٍ٣س جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس -أ

 .جُٔطحقس جُٔهٛٛحش ٣ٍ٠وس -خ

 .جْلَ ج٠ُ جلأػ٠ِ ٖٓ ُٔٞجَٗسج جػىجو ٣ٍ٠وس -ؼ

   .ػ٠ِج ج٠ُ جْلَ ٖٓ جُٔٞجَٗس جػىجو ٣ٍ٠وس- و

 

  : جُطوى٣ٍ٣س جُٔٞجَٗحش جػىجو ػٞجَٓ ٖٓ

  .ٝعجٍُٔٗ قؿْ - أ

 ضٌِلس جٍُٔٗٝع  -خ

 .جٍُٔٗٝع ػٞجتى -ؼ

 ؾ٤ٔغ ٓحيًٍ -و

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ جْرحخ ض٣َٞٔ جُٔٗح٣ٌغ جُـ٤ٍ جٍُٔذكس...؟

 ؾى٣ىز. ضط٣ٍٞ ٓؼٍكس - أ

 ضك٤ٖٓ ٓٞهغ جًٍُٗس. - خ

  ٣َحوز جلاٌذحـ. - ش

 ٓٔحٌْس جُٔٓإ٤ُٝس جلاؾطٔحػ٤س. - ظ

 

 ٓٗح٣ٌغ ؿ٤ٍ ٍٓذكس ذٜىف...؟ضوّٞ جُٔ٘ظٔس ذط٣َٞٔ 

جُطٍٜخ ج٣ٍُٟر٢. -أ  

 خ-وػْ ج٤ُُٔز جُط٘حك٤ٓس.

جُطى٣ٌد.-ؼ  

ئٌٞحء أ٠ٍجف ك٢ جلإوجٌز جُؼ٤ِح.-و  

 

 :  ذٓرد ٌذك٤س ؿ٤ٍ ٓٗح٣ٌغ ذط٣َٞٔ جُٔ٘ظٔحش ضوّٞ

 . جُؿٞوز -أ

  .ؾى٣ىز ٓؼٍكس ضط٣ٍٞ- خ

 .جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ -ؼ

 . جُٔهلٟس جٌُِق -و
                                                                         :  المربحة غٌر المشارٌع تموٌل اسباب من

                                                                                           .كو١ جلأّ ُِٔ٘ظٔس جُط٘حك٢ٓ جُٔٞهغ ضك٤ٖٓ -أ

                                                                                       .كو١ جلأّ جُٔ٘ظٔس ضهىّ ؾى٣ىز ضو٤٘س ضط٣ٍٞ -خ

                                                            .جلأّ جُٔ٘ظٔس ضهىّ ؾى٣ىز ضو٤٘س ٝضط٣ٍٞ جلأّ ُِٔ٘ظٔس جُط٘حك٢ٓ جُٔٞهغ ضك٤ٖٓ- ؼ

    .جُؼح٤ِٖٓ ٌؿرس -و

 جٍُجذكس ؿ٤ٍ جُٔٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ

 ٝيُي ٌجذكس ؿ٤ٍ ٓٗح٣ٌغ ض٣َٞٔ ج٠ُ جُٔ٘ظٔحش ضٟطٍ جلأق٤حٕ ذؼٝ ك٢

 :ٜٓ٘ح ػى٣ىز لأْرحخ

 ك٢ ٝضٓحػى جُٔ٘ظٔس ضهىّ ؾى٣ىز ضٌُ٘ٞٞؾ٤ح جٝ ؾى٣ىز ٓؼٍكس ضط٣ٍٞ(1

 .ٌْحُطٜح ضكو٤ن

 جٍُٔٗٝع ٓؿحٍ ك٢ هىّ ٠ٞٓة ػ٠ِ جُكٍٛٞ ك٢ جلاّ جًٍُٗس ٓٓحػىز(2

 .جُكوَ ًٛج ك٢ جُٔ٘حكٓس ٝونٍٞ

 جُهىٓحش جٝ َٓسجُلا جلأؾُجء ذؼٝ ػ٠ِ جُكٍٛٞ ٖٓ جًٍُٗس ض٤ٌٖٔ(3

 .جًٍُٗس ذٚ ضٜطْ ج١ًُ جُٔ٘طؽ جٝ جُؼَٔ لإضٔحّ جُلآَس

 .جُوحوٓس جُٔوحٝلاش جٝ جُؼطحءجش ك٢ ٓٞهؼٜح ضكٖٓ ٖٓ جًٍُٗس ض٤ٌٖٔ(4

 .جلاّ ًٍُِٗس جُط٘حك٢ٓ جُٔٞهغ ضكٖٓ(5

 .جلاّ جًٍُٗس ك٢ جلاػٔحٍ ن١ جٝ جلإٗطحؼ ن١ ض٤ْٞغ(6

 جُكٌٞٓس ض٘لًٛح جُط٢ جُٔٗح٣ٌغ ٓػَ جلاؾطٔحػ٤س جُٔٓإ٤ُٝس ٓٔحٌْس(7

 .جُٗؼد ُٛحُف
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 جُٔكحٍٞز جُطحْؼس

 وجود فرق عمل ناجحة داخل المشروع ٌؤدي إلى :

 ت دائمةصراعا - أ

 تكالٌف عالٌة - ب

 تحسن مستوى الجودة - ت

 تأخر فً انجاز المشروع -ث

  ئٗٗحء كٍم ػَٔ وجنَ جٍُٔٗٝع ٣إو١ ئ٠ُ ٝؾٞو...؟

ٓٛح٣ٌق ؿ٤ٍ ٝجٞكس. -أ  

 خ- أكٌحٌ ئذىجػ٤س. 

ئٛٔحٍ ك٢ أوجء جٍُٔٗٝع. -ؼ  

ٍٚجػحش ٓٓطٍٔز. -و  

 

  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ُٓج٣ح ض٣ٌٖٞ كٍم جُؼَٔ...؟

 جػ٠ِ ُٔهٍؾحش جُؼَٔ جُط٘ظ٢ٔ٤. ضؼط٠ ه٤ٔس - أ

 ضوٍخ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ ذ٤ٖ جلاػٟحء. - خ

 ضهِن ؾٞ ٖٓ جلاٗطحؼ جُل١ٌٍ. - ش

 ضٓحْٛ ك٢ ذ٘حء جُط٤٤ُٔ. - ظ

 

  ضٓطهىّ كٍم جُٜٔحّ ٍ...؟

 أ- ٜٓحّ ٓؼ٤٘س ٓطِٞخ ئٗؿحَٛح. 

جلإٍٖجف ػ٠ِ ٝظحتق وجنَ جُٔ٘ظٔس.-خ  

أػٔحٍ نحٌؼ جٍُٔٗٝع.-ؼ  

 ضؿ٘د ٓهح٠ٍ. -و

 جُٔٞظل٤ٖ ج٣ًُٖ ٣ٍٗكٕٞ ػ٠ِ جُٞقىجش جُطٗـ٤ِ٤س أٝ جُط٘ظ٤ٔ٤س ك٢ جُٔ٘ظٔس ٢ٛ :جُلٍم جُٔطٌٞٗس ٖٓ 

 كٍم جُٜٔحّ - أ

 كٍم جلإوجٌز - خ

 كٍم جُؼَٔ جلاٌُط٤ٍٗٝس - ش

 كٍم جُؼَٔ جلاكطٍج٤ٞس - ظ

 

    :                                                                           جلاكطٍج٢ٞ جُٔؿحٍ ك٢ جُؼَٔ نٛحتٜٛح ٖٓ كٍم

                 .                                                                                                                              جُٜٔحّ كٍم -أ

                                                                  .                                                                                جلاوجٌز كٍم -خ

 .                                                                                                                               جلاٌُط٤ٍٗٝس جُؼَٔ كٍم -ؼ

 كٍم جُؼَٔ -و

 :ئٜٗحءٙ ٓطِٞخ ٓكىو ٓٞٞٞع أٝ قِٜح ٣ٍجو ٘سٓؼ٤ ٌِٓٗس ُكَ ضٓطهىّ كٍم

 جُٜٔحّ كٍم - أ

 جلإوجٌز كٍم - خ

 جلاٌُط٤ٍٗٝس جُؼَٔ كٍع - ش

 جلاكطٍج٤ٞس جُؼَٔ كٍم - ظ

 

 جُؼَٔ كٍم ض٣ٌٖٞ ُٓج٣ح

جُط٘ظ٢ٔ٤ جُؼَٔ ُٔهٍؾحش أػ٠ِ ه٤ٔس ضؼط٢ 

جُل٣ٍن ك٢ جُؼح٤ِٖٓ ُلأػٟحء جٍُٞح ٖٓ ؾٞج ضهِن 

جلأػٟحء ذ٤ٖ جُ٘ظٍ ٝؾٜحش ضوٍخ 

ٝجلإذىجػ٢ جُل١ٌٍ جلإٗطحؼ ٖٓ ؾٞ ضهِن 

ْٛجُطٌح٤ُق ضو٤َِ ك٢ ضٓحDeanship of E-Learning and 

Distance Education 

 

 جُؼَٔ كٍم أٗٔح٠

 :ٜٓ٘ح جُؼَٔ كٍم لأٗٔح٠ ٓهطِلس ض٤٘ٛلحش ٛ٘حى

 ٓٞٞٞع أٝ قِٜح ٣ٍجو ٓؼ٤٘س ٌِٓٗس ُكَ ضٓطهىّ:  جُٜٔحّ كٍم(1

 ضؼَٔ جُط٢ جُؼَٔ كٍم ضىنَ جُ٘ٞع ًٛج ك٢ ئٗؿحَٙ ٓكىو ٓطِٞخ

 جُٔٗح٣ٌغ ك٢

 ج٣ًُٖ جُٔٞظل٤ٖ ٖٓ جُٔطٌٞٗس جُلٍم ٢ٛٝ:  جلإوجٌز كٍم(2

 جُٔ٘ظٔس. ك٢ جُط٘ظ٤ٔ٤س أٝ جُطٗـ٤ِ٤س ػ٠ِ جُٞقىجش ٣ٍٗكٕٞ

 جُٔؿحٍ ك٢ جُؼَٔ نٛحتٜٛح ٖٓ:  جلإٌُط٤ٍٗٝس جُؼَٔ كٍم(3

 جلإكطٍج٢ٞ.

 

 العمل فرق أهمٌة
 .المنظمات وتقدم نجاح ركائز إحدى هً 

 العاملٌن بٌن والتكامل التعاون إلى الحاجة هناك 
 .المشروع أهداف لتحقٌق

 .المشتركة المهام لإنجاز فعالة أداة تعتبر 
 .العمل إنتاجٌة من ترفع 
 .المرونة على تساعد 
 .الجودة مستوى تحسن 

 .العملاء رضا تحقٌق على تعمل 
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  جُؼَٔ ٢ٛ ...؟ أٍٝ ٍٓقِس ك٢ ذ٘حء ك٣ٍن

ضى٣ٌد أػٟحء جُل٣ٍن. -أ  

جُطكل٤ُ. -خ  

ض٘ظ٤ْ جُل٣ٍن. -ؼ  

 و- ضك٤َِ جُكحؾس ئ٠ُ ض٣ٌٖٞ ك٣ٍن ػَٔ.

 
 : مرحلة فً تتم العمل فرٌق تكوٌن الى الحاجة ظهور

 التشكٌل - أ

 العصف - ب

  التطبٌع - ت

 -ج١ًُ ٣ٌَٗ ٍٓؾؼ٤س ُِل٣ٍن : جلاُطُجّ ذؼوى ٢ٔٓ٣ ٓح جػىجو  ٍٓقِس جُؼَٔ ك٣ٍن ذ٘حء ٍٓجقَ ٖٓ

                                                                     .                                                                              جُط٤ٌَٗ -أ

                        .                                                                                                                              جُؼٛق-خ

                                                                                                                                       .                    جُططرغ-ؼ

 .  جلاٗؿحَ -و

  جٍُٔقِس جُػح٤ٗس ٖٓ ٍٓجقَ ذ٘حء ك٣ٍن جُؼَٔ...؟

 ضكى٣ى ٜٓحّ ٝٓٓإ٤ُحش ك٣ٍن جُؼَٔ. - أ

 ؼَٔ.ظٌٜٞ جُكحؾس ج٠ُ ض٣ٌٖٞ ك٣ٍن جُ - خ

 جنط٤حٌ جػٟحء ك٣ٍن جُؼَٔ. - ش

 ضكى٣ى هحتى ك٣ٍن جُؼَٔ. - ظ

 

 : ٍٓقِس ٢ٛ جُطًٍٓ ئ٠ُ جُؼٔحٍ ٤ٔ٣َ ٍٓقِس جُؼَٔ ك٣ٍن ذ٘حء ٍٓجقَ ٖٓ

 . جُٔ٘حٖىز -أ

 . جُططر٤غ -خ

  .جُؼٛق- ؼ

 . جلإٗؿحَ -و

 

  : ٍٓقِس ٢ٛ جُؼَٔ ك٢ ٝجٍُٔٝٗس ذحُٛرٍ جُطك٢ِ جُل٣ٍن هحتى ػ٠ِ ٣ؿد ٍٓقِس جُؼَٔ ك٣ٍن ذ٘حء ٍٓجقَ ٖٓ

 ؼٛق جُ -أ

 . جُططر٤غ -خ

 ُٔ٘حٖىزج -ؼ

  . جلإٗؿحَ -و

:                                                                                                                     جُؼٛق ٍٓقِس ك٢

                                                                                           .                            جُؼَٔ ك٣ٍن ض٣ٌٖٞ ج٠ُ جُكحؾس ظٌٜٞ -أ

.                                                                                    ُِل٣ٍن ٍٓؾؼ٤س ٣ٌَٗ ج١ًُ جلاُطُجّ ذؼوى ٓح ٠ٔٓ٣ جػىجو -خ

.                                                                                              ذحُطؼد ٝجلاقٓحِ جُطًٍٓ ج٠ُ جُل٣ٍن ٤ٔ٣َٝ جُٟـ١ ٣ٌٕٞ -ؼ

 . جُطؼحٕٝ ُِٔٛكس جٍُٛجع ٓٓطٟٞ ٣وَ -و

 : جُل٣ٍن ذ٘حء ٍٓجقَ جْٛ ٖٓ

 .جُط٘ل٤ً ٍٓقِس -أ

  .جُطأ٤ّْ ٍٓقِس -خ

 .جُط٤ْٔٛ ٍٓقِس -ؼ

 .ٖىزجُٔ٘ح ٍٓقِس- و

 

 

 جُؼَٔ كٍم ذ٘حء ٍٓجقَ

 :٢ٛ ٍٓجقَ ذهٔٓس جُل٣ٍن ذ٘حء ػ٤ِٔس ضٍٔ

 جُط٤ٌَٗ: ٍٓقِس: جلأ٠ُٝ جٍُٔقِس

 جُؼَٔ ك٣ٍن ض٣ٌٖٞ ئ٠ُ جُكحؾس ظٌٜٞ*

 .ذ٤ْٜ٘ ك٤ٔح جُػوس ٝذ٘حء جُرؼٝ ذؼْٟٜ ػ٢ِ نجُل٣ٍ أػٟحء ضؼٍف ػ٤ِٔس*

 .ٝجلاضٛحٍ جُطلحػَ ك٢ ق٣ًٌٖ ٣ٌٞٗٞج ًُٝج ٣طؼحٌكٞج لا جٍُٔقِس ًٛٙ ك٢*

 ٝجُ٘وحٔ جُطٓحؤٍ ٓٞٞغ جٍُٔٗٝع جٛىجف ضٌٕٞ*

 .ٝجُطى٣ٌد جُط٘ظ٤ْ ػ٠ِ ًر٤ٍج ؾٜىج جُل٣ٍن ٣ٍٛف*

 .ُِل٣ٍن ٍٓؾؼ٤س ٣ٌَٗ ج١ًُ جلاُطُجّ ذؼوى ٠ٔٓ٣ ٓح جػىجو*

 

 :جُططر٤غ ٍٓقِس: جُػحُػس جٍُٔقِس

 ٓغ ُِؼَٔ ٝج٤َُٔ ذؼْٟٜ ػ٠ِ جُطؼٞو ك٢ جُل٣ٍن أػٟحء ٣رىج*

 .ذؼٝ

 .جُطؼحٕٝ ُِٔٛكس جٍُٛجع ٓٓطٟٞ ٣وَ*

 .ذحُطٔحْي جُل٣ٍن ٣رىج*

 أػٟحء ذ٤ٖ جُطؼحٕٝ ك٢ ٠ر٤ؼ٢ ًِٓٞى جُر٘حء جُ٘وى ٣ظٍٜ*

 ل٣ٍن.جُ

 .جلأٛىجف ػ٠ِ ُِط٤ًٍُ ٝجُطحهس جُٞهص ٖٓ ٣ُٓىج جُؼحِٕٓٞ ٣رًٍ*

 .جُؼَٔ ك٢ ذحُظٌٜٞ جٍُٔٗٝع جٗؿحَ ك٢ جُطوىّ ٣رىج ًُُي ً٘ط٤ؿس*

 :جلإٗؿحَ ٍٓقِس: جٍُجذؼس جٍُٔقِس

 .ذحلاْطوٍجٌ جُل٣ٍن أػٟحء ػلاهس ضرىج*

 ضلٜٔح جًػٍ ٣ٝٛركٕٞ جُٟ٘ٞؼ ك٢ جٍُٔٗٝع ٖٓ ٝضٞهؼحضْٜ*

 .ٍُِٔٗٝع

 ضٗه٤ٙ ٣ٍ٠ن ػٖ جلإٗؿحَ ٝضكو٤ن جلاٌضلحع ك٢ جلأوجء ٣ٝرىج*

 .جُط٘ل٤ً ٠ٍم ٝضلْٜ ٝقِٜح جٌُٔٗلاش*

 :جُٔ٘حٖىز ٍٓقِس: جُهحٓٓس جٍُٔقِس

 جلأوجء. ضو٤٤ْ ٣طْ*

 حـ.ئٗؿ ك٢ جُل٣ٍن ٓٓحٛٔطٚ ٓىٟ ٝجلاقطلحٍ جُٔٓطلحوز جُىٌِٝ ضكى٣ى*

 .جلاّ جُٔ٘ظٔس جٛىجف ضكو٤ن ك٢ ٝجُٔٓحٛٔس جٍُٔٗٝع*

 .جًٔحُٚ ذؼى جٍُٔٗٝع ٝض٤ِْٓ جٜٗحء ٍٓقِس ك٢ جٍُٔقِس ضٌٕٞ ؿحُرح*

 

 :جُؼٛق ٍٓقِس : جُػح٤ٗس جٍُٔقِس

 .ػحضوْٜ ػ٠ِ جُِٔو٠ جُؼَٔ قؿْ ٖٓ جُطكون ك٢ جُؼحِٕٓٞ ٣رىج*

 .ذحُطؼد ٝجلاقٓحِ جُطًٍٓ ج٠ُ ٛ٘ح ٤ٔ٣ِٕٝٞ جُٟـ١ ٣ٌٕٞ*

 ٝقٍك٤طْٜ. نرٍجضْٜ ػ٠ِ جُؼَٔ أوجء ك٢ ْح٢ْ ذٌَٗ جُؼحِٕٓٞ ٣ؼطٔى*

 .ٓطؿحٗٓس ًٔؿٔٞػس جُل٣ٍن ٓغ جُؼَٔ ٣وحٕٝٓٞ*

نِن  ذٜىف جُؼَٔ ك٢ ٝجٍُٔٝٗس ذحُٛرٍ ك٢ِجُط جُل٣ٍن هحتى ػ٠ِ ٣ؿد*

 .ٝجُطؿحّٗ جُطؼحٕٝ
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 من أدوار ضد الفرٌق داخل فرٌق العمل نجد دور:

 الباحث عن المصلحة الذاتٌة - أ

 المشجع - ب

 معطً المعلومات - ت

 المنسق - ث

  ٖٓ أوٝجٌ جُٜٔحّ وجنَ ك٣ٍن جُؼَٔ ٗؿى وٌٝ...؟

جٍُٔضٌد لأنطحء. -أ  

جُٔطـ٤د لإْطٍٔجٌ. -خ  

 ؼ-جُرحقع ػٖ جُٔؼِٞٓحش ج٣ٌٍُٟٝس ٍُِٔٗٝع.

ض٤ٓ٘ن جُؼَٔ .-و  

 

:                                                                       وٌٝ ٗؿى جُؼَٔ ك٣ٍن وجنَ ٝج٤ُٛحٗس جُٔكحكظس جٌجوٝ ٖٓ

                         .                                                                                                                     جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُرحقع -أ

             .                                                                                                                              جًُجض٤س جُِٔٛكس ػٖ جُرحقع -خ

                                                                                                        .                                                     جُٔٞؾٚ -ؼ

            . جُٔٗؿغ -و

  :  جُؼَٔ ك٣ٍن نٛحتٙ أقى

 . جُٔ٘حٖىز -أ

 . جُط٤ٌَٗ -خ

  .جُل٣ٍن ض٤ًٍرس- ؼ

 .جُؼٛق -و

 

 ك٢ كٍم جُؼَٔ ػح٤ُس جٌُلحءز...؟ 

 أ- ٛ٘حى ٛىف ٓٗطٍى لإٗؿحَ أٛىجف جٍُٔٗٝع .

ئٗؿحَ جلأػٔحٍ ٞؼ٤ق. -خ  

جُؼ٤ِٔس جلإضٛح٤ُس ؿ٤ٍ ٝجٞكس. -ؼ  

 

 :  جلاكٍجو ذ٤ٖ جُػوحك٤س كحشجلانطلا ػ٘حٍٚ جْٛ

  .كو١ جُى٣ٖ -أ

 .كو١ جُٞظ٤لس -خ

 .كو١ جُٜٔ٘س -ؼ

  .ٝجُٜٔ٘س ٝجُٞظ٤لس جُى٣ٖ- و

 جُٔكحٍٞز جُؼحٍٖز

 :  ٠ٔٓ٣ ٓح ٣ٝط٘ؽ جلأ٠ٍجف ًٛٙ ذ٤ٖ جُطؼحٌٜ ٣هِن جُٓؼ٢ ًٛج ٓٛحُكٚ ُطكو٤ن ٣ٓؼ٠ جُٔ٘ظٔس ك٢ ٍف٠ ًَ

 . جُٗه٢ٛ جٍُٛجع -أ

 . جُػ٘حت٢ جٍُٛجع -خ

 . جٍُٔٗٝػ٢ جٍُٛجع -ؼ

   .جُط٘ظ٢ٔ٤ جٍُٛجع- و

 

 ضٍٟ جُٔىٌْس جٌُلا٤ٌ٤ْس إٔ جٍُٛجع...؟ 

 أ- ٤ٖة ٞحٌ ٣ٝؿد ضؿ٘رس.

ئ٣ؿحذ٢. -خ  

أٍٓ قط٢ٔ.-ؼ  

لا٣ٌٖٔ ئْطرؼحوز ٖٓ جُٔ٘ظٔس. -و  

 

 جُؼَٔ كٍم أوٝجٌ

 ٓؼط٢ – جُٔؼِٞٓحش ػٖ جُرحقع – جُٔرحوأز ) : جُٜٔحّ أوٝجٌ - 1

 جُٔوّٞ( – جُٔٞؾٚ – جُٔ٘ٓن– جُٔؼِٞٓحش

 – جُٔٓط٣ٞحش ٝجٞغ – جُٔٗؿغ ): ٝج٤ُٛحٗس جُٔكحكظس أوٝجٌ - 2

 ( جُل٣ٍن ٓٗحػٍ ػٖ جُٔؼرٍ– جُٔطحذغ

 ٣ٟغ ج١ًُ أٝ جُٔؼحٌٜ – جُؼىٝج٢ٗ ) : جُل٣ٍن ٞى أوٝجٌ - 3

 ػٖ جُرحقع – كو١ ٝجُطوى٣ٍ جلإػطٍجف ػٖ جُرحقع– جُٔؼٞهحش

 (. ج٤ُٓٔطٍ – جُٔ٘ـِوس يٝ جُؼو٤ِس – جًُجض٤س جُِٔٛكس

 

 (نح٤ٚس 12جُ٘حؾف ) جُؼَٔ ك٣ٍن نٛحتٙ

ُِل٣ٍن جلاُطُجّ ػوى ٝؾٞو -2 :ُِل٣ٍن ٌجػ٢ ٝؾٞو: 

جُطى٣ٌد -4جُل٣ٍن  ض٤ًٍرس: جلأْح٤ْس جُوٞجػى جُٞجٞكس جلأٛىجف جُٔكحْرس: 

جُوٍجٌ جضهحي ئؾٍجءجش: جُٔٞجٌو: جُػوس: ٓلطٞقس جضٛحلاش: جُو٤حوز: 

 

 جُؼَٔ ك٣ٍن وجنَ جلانطلاكحش

جُؼَٔ  ك٣ٍن وجنَ جلإنطلاكحش ٌٚٞ ٖٝٓ ٝجهؼ٤س قو٤وس جُرٍٗ ذ٤ٖ جلإنطلاف

  ضؿى

 أٗػ٠(/  يًٍ ) جُ٘ٞع*

 جُؼٍٔ*

 جُٞظ٤ل٢ أٝ جلإوج١ٌ جُٔٓطٟٞ*

 جُطهٛٛحشٝ جُٜٖٔ*

 جلإٛطٔحٓحش*

 (..  ٝجُطوح٤ُى جُؼحوجش ، جُى٣ٖ ) جُػوحكس*

 جُؿ٤ٓ٘س*

 ٝك٢) نىٓس أٝ ٓ٘طؽ ( ه٤ٔس نِن ذٜىف جُٔ٘ظٔس ٗؿحـ ك٢ جُٔٛحُف أٚكحخ ٣ٗطٍى

 : ٝٓٛحُكٚ أٛىجكٚ ُطكو٤ن ٣ٓؼ٠ ٠ٍف ًَ جُٞهص ٗلّ

ػ٠ِ ذحُٔوحذَ ٣ٝكِٕٛٞ ك٤٘س ٝٓؼحٌف ٜٓحٌجش ٣وىٕٓٞ ٝجُٔٞظلٕٞ كحُٔىٌجء 

ُٝٓؼ٣ٞ٘س ٓحو٣ٚ قٞجك. 

ٌُٕٞجلأٌذحـ ػ٠ِ ٣كِٕٛٞ ٝذحُٔوحذَ جُٔحٍ ٌأِ ٣وىٕٓٞ جُٔح. 

ٕٝٓحٍ ػ٠ِ ٣ٝكِٕٛٞ نىٓحش أٝ ٓٞجو ٣وىٕٓٞ جٌُٔٞو. 

ٌٖؿرحضْٜ ضٗرغ ٝنىٓحش ٓ٘طؿحش ٠ِػ جُكٍٛٞ ٓوحذَ ذحٍُٗجء ٣وٕٞٓٞ جُُذحت 

ٌٞحْٛ ٝضِو٠. 

ٌٍَٚجػحش، ٝؾٞو ئ٠ُ ؿحُرح ٣إو١ هى ٓٔح ٓٛحُكٚ ُطكو٤ن ٣ٓؼ٠ ٠ٍف ك 

 جُط٘ظ٢ٔ٤ جٍُٛجع ٣هِن ٝٛ٘ح
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 :  جٗٚ ػ٠ِ ٍُِٛجع جٌُلا٤ٌ٤ْس جُٔىٌْس ض٘ظٍ

 .١ٌٍٝٞٝ ٓطِٞخ جٍٓ -أ

 .ذكُٛٞٚ جُٓٔحـ ٝػىّ ٝهٔؼس ذَ ضؿ٘رٚ ٣ٝؿد ٍٖػ٢ ٝؿ٤ٍ ٞحٌج ٤ٖثح- خ

 .يجضٚ قى ك٢ ٓل٤ىج جٍٓ -ؼ

 .جُٔ٘ظٔس ٖٓ جْطرؼحوٙ ٣ٌٖٔ ٝلا قط٢ٔ ٢ٖء -و

 

                                                     :       جُٔىٌْس ٢ٛ ضؿ٘رٚ ٣ٝؿد ٞحٌ ٢ٖء ٛٞ جٍُٛجع ذإٔ ضٍٟ ٓىٌْس

                      .                                                                                                                              جٌُلا٤ٌ٤ْس -أ

                                                                                                                          .                             ج٤ًُِٞٓس -خ

                            .                                                                                                                          جُٔؼحٍٚز -ؼ

 . جُكى٣ػس -و

 :  ئٗٚ ػ٠ِ ٍُِٛجع ج٤ًُِٞٓس جُٔىٌْس ض٘ظٍ

  .ٌِٓق ٌُ٘ٚ جُطـ٤٤ٍ ػ٤ِٔس ك٢ ق١ٞ٤ ٝجٗٚ ٓ٘ٚ لآلٍ أٍٓ- أ

 . ٍٖػ٢ ٝؿ٤ٍ ٞحٌ جٍٓ -خ

 . يجضٚ قى ك٢ ٓو٤ىج أٝ ٞحٌجً  ٤ُّ جٍٓ -ؼ

  . جْطرؼحوٙ ٣ٌٖٔ ٝلا قط٢ٔ ٢ٖء -و

 

:                                                                                            جٍُٛجع جٕ ٍٚجُٔؼح جلاضؿحٙ جٗٛحٌ ٣ٍٟ

    .                                                                                                                        جُٔ٘ظٔس ٖٓ جْطرؼحوٙ لا ٣ٌٖٔ -أ

     .                                                                                                                             ضؿ٘رٚ ٣ؿد ٝ ٞحٌ ٢ٖء -خ

                                                                     .                                                                                       ٍٖػ٢ ؿ٤ٍ -ؼ

 . جُٔ٘ظٔس ٖٓ جْطرؼحوٙ ٣ٌٖٔ ٝلا قط٢ٔ ٢ٖء ٌُٝ٘ٚ يجضٚ قى ك٢ ٓل٤ىج جٝ ٞحٌج ٤ُّ -و

 :  ٝؾٞو جٍُٛجع أْرحخ ٖٓ

  .ٓهطِلس أكٌحٌ - أ

 . جلأكٍجو ذ٤ٖ جٍُٛجع -خ

 . جٍُٔٗٝع وجنَ جُٔؿٔٞػحش ذ٤ٖ جٍُٛجع -ؼ

 . جُِٔٛكس أٚكحخ ذ٤ٖ جٍُٛجع -و

 

:                                                                                                       جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جعجٍُٛ جْرحخ ٖٓ

                                                                .                                                                        ٓهطِلس ٝٓٗحػٍ ه٘حػحش -أ

                     .                                                                                                                              ٓٓطوٍز ذ٤ثس -خ

                                                                                                                               .               ٝجٞكس جٛىجف -ؼ

 .  ٝجٞكس ٓٓطور٤ِس ٗظٍز -و

 :  ذٓرد جُؼَٔ ك٣ٍن وجنَ جلأكٍجو ذ٤ٖ ٍٚجع ٝؾٞو

 . جُهحٌؾ٤س جُؿٜحش ذ٤ٖ جُؼلاهحش ك٢ ؿٜٔٞ -أ

  .جُؼَٔ ض٣َٞغ ْٝٞء ٌجلأوٝج ؿٜٔٞ- خ

 . ٝجٍُٔٗٝع جٌُٔٞو٣ٖ ذ٤ٖ جلأوٝجٌ ك٢ ؿٜٔٞ -ؼ

 .جُطؼحهى٣س ج٠ٍُٝٗ ك٢ ؿٜٔٞ -و

 

 :  ذٓرد ٣ٌٕٞ ٓح ؿحُرح ك٣ٍن أػٟحء ذ٤ٖ جٍُٛجع

 .كو١ جلأوٝجٌ ك٢ ؿٜٔٞ -أ

 .كو١ جلأكٍجو ذ٤ٖ جُؼَٔ ض٣َٞغ ْٞء -خ

 .كو١ جُطؼحهى٣س ج٠ٍُٝٗ -ؼ

 .جلاكٍجو ذ٤ٖ ؼَٔجُ ض٣َٞغ ْٞء ٝ جلأوٝجٌ ك٢ ؿٜٔٞ- و

 جٍُٛجع قٍٞ جُٔهطِلس ٝؾٜحش جُ٘ظٍ

ٙٞحٌج *٤ٖثح  جٌُلا٤ٌ٤ْس جُٔىٌْس ضؼطرٍٙ : جلأٍٝ جلإضؿح  ٝ* 

 * جُط٘ظ٤ٔ٤س ٛىجفذحلأ ػلاهس ُٚ *٤ُّ  ٖه٢ٛ* ٍٖػ٢ ؿ٤ٍ

 .ٝهٔؼٚ ضؿ٘رٚ ٣ؿد ٝ

ٙٓلٍ لا أٍٓج ج٤ًُِٞٓس: جُٔىٌْس ضؼطرٍٙ : جُػح٢ٗ جلإضؿح ٚ٘ٓ 

 جٝ قِٚ ٝٓطِٞخ ٌِٓق ٌُٝ٘ٚ جُطـ٤٤ٍ ك٤ؼ٤ِٔس ق١ٞ٤ ٝأٗٚ

 .جْطرؼحوٙ

ٙ٤ُّ جٍُٛجع إٔ ٣ٍٟ:  جُٔؼحٍٚ( جلإضؿحٙ ) جُػحُع جلإضؿح 

 ٣ٌٖٔ ٝلا قط٢ٔ ٢ٖء ٌُٝ٘ٚ يجضٚ قى ٓل٤ىج ك٢ أٝ ٞحٌج

 .جُٔ٘ظٔس ٖٓ جْطرؼحوٙ

 جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جٍُٛجع أْرحخ

 جُٔٓطورَ ٓٔح ك٢ ٢ٖء قىٝظ ٖٓ جُطأًى ػىّ ذكحُس ٍٓضرطس جٍُٛجػحش ٓؼظْ(1

أٛىجف  ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ئٌٓح٤ٗس قٍٞ ٓهطِلس أكٌحٌج ٣كِٕٔٞ جلأكٍجو ٣ؿؼَ

 .جٍُٔٗٝع

أٖهح٘  ٖٓ ٓىنلاش ٝؾٞو ػٖ ٗحضؿس جٍُٔٗٝع ػَٔ ذ٤ثس ك٢ جُطؼو٤ى ٖىز(2

جلإػطٔحو٣س  ٝؾٞو ذٓرد ًًُٝي ذؼٟٜح ػٖ ٝٓهطِلس ػى٣ىٙ ٝٓ٘ظٔحش ّٝأهٓح

 ٍُِٛجع ٓكلُ ًٛج ًَ جلأٗٗطس ذ٤ٖ

 ٓؼطوىجش ٣كِٕٔٞ جٍُٔٗٝع ئٗؿحَ ك٢ ٣ٗطًٍٕٞ ج٣ًُٖ جُٔٛحُف أٚكحخ(3

 .ٓطؼحٌٞس ٝأٛىجف ٓٛحُف ُٝى٣ْٜ ٓهطِلس ٝٓٗحػٍ ٝه٘حػحش

ضٌَٗ  ُٔٞجٚلحشٝج ، جُطٌِلس ، جُٞهص:  ٍُِٔٗٝع جُػلاظ جٍُت٤ٓ٤س جلأٛىجف(4

 .جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼحِٓس جلأ٠ٍجف ػ٠ِ ٞـ٠ٞ

 

 .جٍُٔٗٝع ك٢ جٍُٛجع ٓٓط٣ٞحش

 ك٢ ؿٜٔٞ ذٓرد ٣ٝظٍٜ:  جُؼَٔ ك٣ٍن أػٟحء ذ٤ٖ ٍٚجع(1

 جلأكٍجو ذ٤ٖ جُؼَٔ ض٣َٞغ جلأوٝجٌ ْٝٞء

 ذ٤ٖ ٝٛٞ جُكِلحء( )ٍٚجع : جُٔؿٔٞػحش ذ٤ٖ ٍٚجع(2

 ٝؾٞو أْرحذٚ ٖٝٓ جٍُٔٗٝع ٝجلأهٓحّ وجنَ جُٔؿٔٞػحش

 ك٢ ٝجُٛلاق٤حش جُٔٓإ٤ُٝحش، جٍُٔٗٝع جٛىجف ك٢ ؿٜٔٞ

 جلأوٝجٌ ٤ًل٤س ض٣َٞغ ك٢ ٝٞٞـ ػىّ ًًُٝي جُوٍجٌ جضهحي

 .ٝجُٔٞجٌو

 جٍُٔٗٝع ذ٤ٖ ٣ٝظٍٜ:  جُهحٌؾ٤س ٝجُؿٜحش جٍُٔٗٝع ذ٤ٖ ٍٚجع(3

 ق٤ٌٓٞس ٤ٛثحش ، جُرح٠ٖ ٓوح٢ُٝ ، ًحٌُٔٞو٣ٖ ) أ٠ٍجف نحٌؾ٤س

 ذ٠ٍٝٗ جلإُطُجّ أٝ ضؼحهى٣س ٠ٍٖٝ ٣ٌٕٝٞ ذٓرد ( ئُم....  ،

 .جُٜٔحّ أوجء ك٢ ٓؼ٤٘س
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  ٝؾٞو ٍٚجع ذ٤ٖ جلأكٍجو وجنَ ك٣ٍن جُٔؿٔٞػحش ...؟

 

ٝؾٞو ػىجُس وجنَ جُل٣ٍن. -أ  

ض٣َٞغ ؾ٤ى ُِؼَٔ ذ٤ٖ جلأكٍجو.-خ  

ٝٞٞـ ك٢ ٤ًل٤س ض٣َٞغ جلأوٝجٌ. -ؼ  

 و- ٝؾٞو ؿٜٔٞ ك٢ جُٔٓإ٤ُٝحش ٝجُٛلاق٤حش ك٢ جضهحي جُوٍجٌ.

 

 بسبب: الصراع بٌن المشروع والجهات الخارجٌة قد ٌكون
 سوء توزٌع العمل بٌن الأفراد - أ
 الالتزام بالشروط التعاقدٌة - ب
 وجود غموض فً اهداف المشروع  - ت
 وجود غموض فً اهداف المشروع ، وفً المسؤولٌات والصلاحٌات   -ث
  

  " ٍٚجع جُكِلحء" ػ٠ِ...؟ ف٣طِن ٓٛطِ

 جٍُٛجع ذ٤ٖ جػٟحء ك٣ٍن جٍُٔٗٝع. - أ

 جٍُٛجع ذ٤ٖ جُٔؿٔٞػحش وجنَ جٍُٔٗٝع. - خ

 ٍُٛجع ذ٤ٖ جٍُٔٗٝع ٝجُؿٜحش جُهحٌؾ٤س.ج - ش

 جٍُٛجع ذ٤ٖ جٍُٔٗٝع ٝجٌُٔٞو٣ٖ. - ظ

 

  :  ٛٞ جُكِلحء ٍٚجع

 . جُؼَٔ ك٣ٍن أػٟحء ذ٤ٖ جٍُٛجع -أ

 . جُٔ٘ظٔحش ذ٤ٖ جٍُٛجع -خ

  .جٍُٔٗٝع وجنَ ٝجلأهٓحّ جُٔؿٔٞػحش ذ٤ٖ جٍُٛجع- ؼ

 . جٍُٔٗٝع نحٌؼ جٍُٛجع -و

 

 :  ػ٠ِ جٍُٛجع ًٛج ٣ٌٕٞ ٓح ؿحُرح جُهّٛٞ ٍٚجع

 . جُٗه٤ٛس جُٔٛحُف -أ

 . جٍُٔٗٝع أٛىجف -خ

  .جُطؼحهى٣س ج٠ٍُٝٗ- ؼ

 . جُؼَٔ ك٣ٍن أػٟحء -و

 

 :  جٍُٛجع ٓٛحوٌ ٖٓ ًٔٛىٌ , ذحلأ٣ُٞٝحش جُٔطؼِوس جُٔٗحًَ

  .ٝجلأوٝجٌ ٝجُٛلاق٤حش جُٔٓإ٤ُٝحش ض٣َٞغ ك٢ ٝٞٞـ ػىّ- أ

 . جٍُٔٗٝع ق٤حز ٍٓجقَ ػرٍ جُٞهص ئوجٌز -خ

 . ٌؿرحش ٝ قحؾحش ُْٜ ػٔحُس ٝؾٞو -ؼ

 . جُٔؼوىز جُل٤٘س جُؿٞجٗد -و

 ٖٓ أوٝجش قَ جٍُٛجع ك٢ جٍُٔٗٝع ٗؿى جُطلحٜٝ ٝٛٞ :

 ٝٞغ ؾىُٝس ٍُِٔٗٝع - أ

 جضلحه٤س ٌٓطٞذس ذ٤ٖ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع ٝجلإوجٌز جُؼ٤ِح ُِٔ٘ظٔس - خ

 ٌذ١ ػلاهس ٤٠ٝىز ٓغ أ٠ٍجف نحٌؾ٤س لإٗؿحَ أؾُجء ٖٓ جٍُٔٗٝع - ش

 ٌجٜ ػٖ ٓح قَٛ ػ٤ِٚجضلحم ٣ٗؼٍ ٓؼٚ ًَ جُل٣ٍو٤ٖ أٗٚ  - ظ

 

  جُطلحٜٝ ئ٠ُ...؟٣ٜىف 

ٝٞغ نطس ٍُِٔٗٝع.-أ  

  ضكى٣ى ضٌِلس جٍُٔٗٝع. -خ

كٍٜ ٝؾٜس ٗظٍ ٓؼ٤٘س. -ؼ  

 و- جٍُٞٚٞ ئ٠ُ قَ ُِهلاكحش.

 جُٔهطِلس جٍُٔٗٝع ق٤حز ٍٓجقَ ػرٍ جٍُٛجع ٓٛحوٌ

 ك٢ ٝٞٞـ ٛ٘حى ٣ٌٕٞ ذك٤ع جلأ٣ُٞٝحش ُطكى٣ى :جلأ٣ُٞٝحش(1

 ٝجُٛلاق٤حش جُٔٓإ٤ُٝحش ٝض٣َٞغ نطس جٍُٔٗٝع ػ٘حٍٚ

 ٖٓ جُط٘ل٤ً ك٢ جلأ٣ُٞٝحش ضكى٣ى ٝذؼىٛح ٣طْ جلأوٝجٌ ٝٝٞٞـ

 .لأٛىجفج ج٠ُ جٍُٞٚٞ جؾَ

 جضرحػٜح ٣طْ ئوج٣ٌس ػَٔ ئؾٍجءجش ٝؾٞو : جلإؾٍجءجش(2

 جُطلحٛٔحش ج٠ُ ذحلإٞحكس ك٢ جٍُٔٗٝع ذٜح ٝجلاُطُجّ

 جٍُٔٗٝع ك٢ ػوى جلاُطُجّ ٣طٟٜٔ٘ح جُط٢ ٝجٍُٗٝقحش

 ٝجُٛلاق٤حش ٝجُهط١ ٝجُٔٓإ٤ُٝحش جلإؾٍجءجش ُط٤ٞٞف

 .ٝجُٔلحؾثس جُطحٌتس جُظٍٝف ُٔٞجؾٜس جلاقطٔح٤ُس

 ٓكىو ٠َ٘ٓ، ؾىٍٝ ج٠ُ جٍُٔٗٝع نطس َضك٣ٞ :جُؿىجٍٝ(3

 .جٍُت٤ٓس ٝجُٔكطحش ٝجُططحذغ جلأٗٗطس ٝجُطىجنَ

 جلاُطُجّ ٣لطٍٜ ق٤ع جُر٘ٞو ٓكىوز ٓٞجَٗس ٝؾٞو :جٌُِق(4

 .جٍُٛجع ٓٛحوٌ جقى ضٌٕٞ هى ٓهحُلطٜح ضؿحَٝٛح جٝ ، ذٜح

 جُل٤٘س جُكٍِٞ ضٞكٍ ٓىٟ ذٜح ٣وٛى :جُل٤٘س جٌُٔٗلاش(5

 جُٔهطِلس جٍُٔجقَ ػرٍ ٍٗٝعجُٔ هى ضٞجؾٚ جُط٢ ٌُِٔٗلاش

 .جُْٞحتَ جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س – جُل٤٘س ذحُٜٔحٌجش ٝضطؼِن

 – جُؼىو( جٍُٔٗٝع ك٢ ٣ؼِٕٔٞ ج٣ًُٖ جلاكٍجو :جُؼٔحُس(6

 جُكحؾس ػ٘ى ضٞجكٍْٛ ٝٓىٟ) جُٜٔحٌجش– جٌُلحءجش -جُهرٍز

 ػ٠ِ ػ٤ِٚ ٝجُكٍٛٞ ٝجُكٍٛٞ جُل١ٌٍ جُٔحٍ ٌجِ –

 .جٍُٛجع ٓٛحوٌ جقى ٣ٌٕٞ هى جٌُلحءجش

 – جُٗه٤ٛس ٓٞجٚلحضْٜ – جلاكٍجو ٠ر٤ؼس :جُٗه٤ٛس ٌٓٞجلأ(7

 .ذ٤ْٜ٘ ٠ر٤ؼس جُؼلاهحش
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  ٝجقىز ٖٓ جُطح٢ُ ٤ُٓص ٖٓ ٓرحوب جُطلحٜٝ...؟

 جْطرؼحو جُٔٗحًَ جُٗه٤ٛس. - أ

 جًطٗحف ج٢ُٝ ُِه٤حٌجش جُط٢ ضكون ٓ٘حكغ ٓطرحوُس. - خ

 ىجّ جُٔؼح٤٣ٍ جُٔٞٞٞػ٤س.جْطه - ش

 جُط٤ًٍُ ػ٠ِ جُٔٞجهغ جُٞظ٤ل٤س. - ظ

 

 :  جُلؼحٍ جُطلحٜٝ ػ٤ِٜح ٣ٍضٌُ جُط٢ جُٔرحوب ٖٓ

 . جُٞظ٤ل٤س جُٔٞجهغ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ -أ

 .جُٗه٤ٛس جُؿٞجٗد ػ٠ِ جُط٤ًٍُ -خ

 . جُٗه٤ٛس جُؿٞجٗد ٤ُّٝ جُٞظ٤ل٤س جُٔٞجهغ ػ٠ِ جُط٤ًٍُ -ؼ

  .ٝجُلٞجتى جُٔٛحُف ػ٠ِ جُط٤ًٍُ- و

 

 :  جُلؼحٍ جُطلحٜٝ ػ٤ِٔس ٓططِرحش أقى

  .جُػوس ٝئ٣ؿحو جلأٓحٗس ض٤ٔ٘س- أ

 .جُ٘ٗح٠ ض٤ٔ٘س -خ

  .جُٔلحٜٝ جُل٣ٍن ض٤ٔ٘س -ؼ

 . جُٔلحٜٝ جُل٣ٍن ِٓٛكس ضكو٤ن -و

 

 

 

  جٍُٗجًس جُ٘حؾكس ُكَ جٍُٛجػحش ضٗط٠ٍ ٝؾٞو..؟

ٓٞجٌو ًر٤ٍز. -أ  

 خ- وػْ ًر٤ٍ ٖٓ جلاوجٌز جُؼ٤ِح.

ٓٛحُف كٍو٣س. -ؼ  

 كطٍز ٣ٞ٠ِس. -و

:                                                                                                                     ج٠ُ جٍُٗجًس ضٜىف

  جُٔٛحُف ػ٠ِ ٓر٤٘ٚ جّْ ٝٞغ -أ

 ٝٞغ -خ                             .                                         جلاٛىجف ج٠ُ ٍُِٞٚٞ جُٔٗطًٍس ٝجُػوحكس

           .                                                                                                                              جٍُٔٗٝع نطس

                                                                                .                                                 ٓؼ٤٘س ٗظٍ ٝؾٜس كٍٜ -ؼ

 .             جٍُٔٗٝع ضٌِلس ضكى٣ى -و

 

 :  جُرؼٝ ػ٘ى ٠ٔٓ٣  جُٔٗح٣ٌغ ك٢ جٍُٛجع قَ أوٝجش أقى  جُطلحْٛ ًًٍٓز

 . جلا٣ؿحٌ ػوى -أ

 . جلاضٛحٍ ػوى -خ

 .جلاُطُجّ ػوى- ؼ

 .جُ٘ٗح٠ ػوى -و

 

                  :                                                                                                                             ٛٞ جلاُطُجّ ػوى

                                                                        .                                                                                    جُطلحْٛ ًًٍٓز -أ

                                    .                                                                                                                             ُِّٓ ؿ٤ٍ -خ

        .                                                                                                                              ػ٤ِٚ ٓطلن ٝؿ٤ٍ ُِّٓ ؿ٤ٍ -ؼ

 . جُٔ٘طؽ ؾٞوز ٖٜحوز -و

 جٍُٛجع قَ أوٝجش

 /ًًٍٓز ضلح3ْٛجٍُٗجًس      /2/جُطلحٜٝ     1

 /جُطلح1ٜٝ

 ئ٠ُ ٝجٍُٞٚٞ جُهلاف ُكَ أوجز ٛٞ جُطلحٜٝ:  جُطلحٜٝ ضؼ٣ٍق

 جُٜىف .ػ٤ِٚ قَٛ ٓح ػٖ ٜ ٌج أٗٚ ًَ ك٣ٍو٤ٖ ٓؼٚ ٣ٗؼٍ جضلحم

 إٔ ٠ٍف أ١ ٣ٓطط٤غ لا أٓػَ قَ ئ٠ُ جٍُٞٚٞ ٛٞ:  جُطلحٜٝ ٖٓ

 ٖٓ أ١ قٓحخ ػ٠ِ جلإهطٍجـ يُي ٣ٌٕٞ إٔ ٓػِٚ ذىٕٝ ٣وطٍـ

 جُل٣ٍو٤ٖ

 : جُطلحٜٝ ػ٤ِٔس ٗؿحـ ٠ٍٖٝ

ٕوٕٝ ٣طْ إٔ ٣ؿد جلأ٠ٍجف ذ٤ٖ جُطلحٜٝ ك٢ ج٢ٍُٞٔ جُكَ أ 

 .أٛىجف جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جلإػطىجء

ٕذ٤ٖ جُٔطرحوُس جُػوس ٌٝـ ئ٣ؿحو ػ٠ِ جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٣ؼَٔ أ 

 .جُٔطلح٤ٖٞٝ

ٕضإو١ جُط٢ جُكٍِٞ ئ٣ؿحو ػٖ جُٔطلحٝٞس جلأ٠ٍجف ضرطؼى أ 

 ٢ٍٞ٣ قَ ػٖ جُركع ٣ؿد جُٗه٤ٛس ذَ قحؾحضٜح جٖرحع ئ٠ُ

 .جُل٣ٍن

َٛػ٤ِٜح جُٔطلحٜٝ جٌُِٔٗس ػٖ جُٗه٤ٛس جُؿٞجٗد ك. 

ُجُٞظ٤ل٤س جُٔٞجهغ ػ٠ِ ٤ُّٝ ٝجُلٞجتى جُٔٛحُف ػ٠ِ جُط٤ًٍ. 

 َػ٠ِ جُؼَٔ ٣ؿد جضلحه٤س ج٠ُ جٍُٞٚٞ ك٢ ُٝسجُٔكح هر 

 ضكون ن٤حٌجش ٝجذطٌحٌ جًطٗحف

جُٔطلحٝٞس ُلأ٠ٍجف جُٔهطِلس ٝجُٔٛحُف جُٔطرحوُس جُٔ٘حكغ. 

ٌجُطلحٜٝ ك٢ ٓٞٞٞػ٤س ٓؼح٤٣ٍ جْطهىجّ ػ٠ِ جلإٍٚج. 

 جٍُٗجًس /2

 ٖٓ أؾُجء لإٗؿحَ نحٌؾ٤س أ٠ٍجف ػ٠ِ جُٔ٘ظٔحش ٖٓ جٌُػ٤ٍ ضؼطٔى◄

 ٝذ٤ٖ جٍُٔٗٝع ذ٤ٖ ػلاهس ٛ٘حى ضٌٕٞ إٔ ُُجٓح فأٚر جٍُٔٗٝع ًُُي

  .ضو٤ِى٣س ػلاهس ٤ُٝٓص ٍٖجًس جلأ٠ٍجف ػلاهس ًٛٙ

 ٝجُػوحكس جُٔٛحُف ػ٠ِ ٓر٤٘س أّْ ٝٞغ ئ٠ُ ضٜىف ٝجٍُٗجًس◄

 .جلأٛىجف ئ٠ُ جُٔٗطًٍس ٍُِٞٚٞ

 جٍُٔٗٝع: ك٢ جُٔٛحُف أٚكحخ ٓهطِق ذ٤ٖ جُ٘حؾكس ٠ٍٖٝ جٍُٗجًس

 ضوّٞ ٝجٕ ٝوػٜٔح، ذحٍُٗجًس جلاّ ٔ٘ظٔسجُ ك٢ جُؼ٤ِح جلإوجٌز جُطُجّ(1

 .جٍُٔٗٝع ك٢ جُؼلاهحش ٣كٌْ جلاُطُجّ ذطط٣ٍٞ ػوى

جُٔطِٞذس  جلاُطُجٓحش جٍُٔٗٝع ك٢ جُِٔٛكس ي١ٝ جًٍُٗحء ٣٘لً جٕ ٣ؿد(2

 :٢ِ٣ ذٔح جُو٤حّ ٣ٍ٠ن ػٖ ْٜٓ٘

 .جٍُٔٗٝع ُطوىّ جُٔٗطٍى ذحُطو٤٤ْ جُو٤حّ*

 .ظٍٜش جيج لافجلانط ٗوح٠ ٝٓؼحُؿس جُٔٗحًَ ُكَ ٣ٍ٠وس ئ٣ؿحو*

 .جُٔٗطًٍس ُلأٛىجف جُٔٓطٍٔ ٝجُطط٣ٍٞ ذحُطك٤ٖٓ جُورٍٞ*

 .جٍُٗجًس ًُٜٙ جُطٍك٤ٖ ك٢ جُؼ٤ِح جلإوجٌز وػْ*

ُط٘ل٤ً  و٣ٌٝس ٍٓجؾؼس ذؼَٔ ٣وٞٓح ذحٕ ٣ِطُٓح جٕ ٣ؿد جًٍُٗحء ًلا(3

 .جٍُٔٗٝع جٜٗحء قط٠ يُي ٣ٓطٍٔ ٝجٕ جٍُت٤ٓس ٝجُٔكطحش جٍُٔٗٝع

 

 /ًًٍٓز ضلح3ْٛ

 جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ذ٤ٖ ٌٓطٞذس جضلحه٤س ،٢ٛ) جلإُطُجّ ذؼوى ٠ٔٓ٣ ٓح أٝ ( ْجُطلحٛ ًًٍٓز◄

 .جُُذٕٞ ئٍٖجى ئ٠ُ ذحلإٞحكس جُٞظ٤ل٤ٕٞ ٝجُٔىٌجء ُِٔ٘ظٔس جُؼ٤ِح ٝجلإوجٌز

 : ػ٠ِ جلأ٠ٍجف ٖٓ ٠ٍف ًَ ٣ٞجكن جًًٍُٔز ًٛٙ ك٢◄

كؼِٚ ٣طْ إٔ ٣ؿد ٓح. 

كؼِٚ ٣طْ إٔ ٣ؿد ٓط٠. 

ضٌِلطٜح ٝٓح٢ٛ حؾٜحٗكط ٝٓط٠ ًُُي جُلآَس جُٔٞجٌو ٓح٢ٛ. 

ك٢ جٍُٔٗٝع  جُٔٗحًٌسجيج ضٌَٗ ًًٍٓز جُطلحْٛ ٍٓؾغ لأّْ ٓطلن ػ٤ِٜح ذ٤ٖ جلأ٠ٍجف 

 ُطو٤َِ جٍُٛجػحش ك٢ جُٔٓطورَ 
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  11جُٔكحٍٞز 

  ٖٓ ػ٘حٍٚ جُر٤ثس جُىجن٤ِس ُِٔ٘ظٔس...؟

)نحٌؾ٤س( جُُذحتٖ. -أ  

)نحٌؾ٤س( .جُوٞج٤ٖٗ -خ  

 ؼ-كٍم جُؼَٔ 

 )نحٌؾ٤س( ٕ.ٝجٌُٔٞو-و

 :  جُهحٌؾ٤س جُر٤ثس ػ٘حٍٚ ٖٓ

 .جٌُٔٞوٕٝ- أ

 .جُٔىٌجء -خ

 .جُؼٔحٍ -ؼ

 .جُٔ٘ظٔس غوحكس -و

 

 الموردون احد عناصر :

 البٌئة الداخلٌة - أ

 البٌئة الخارجٌة - ب

 البٌئة المغلقة - ت

 المنظمة ببٌئة علاقة لها لٌس - ث

                                                                                                                                                         :      جُىجن٤ِس جُر٤ثس ػ٘حٍٚ ٖٓ

                                                                                                     .                                                                                             جُؼٔحٍ -أ

                                                                                                                                                                                   )نحٌؾ٤س( .  جُك٤ٌٓٞس جُط٣ٍٗؼحش -خ

                                                                                                                                                                                             )نحٌؾ٤س(.   جٌُٔٞوٕٝ -ؼ

  )نحٌؾ٤س(.   جُٔ٘حكٕٓٞ -و

  جُر٤ثس جُٔإًىز ٢ٛ...؟

 جُر٤ثس جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ٓطٞكٍز ٝجُ٘طحتؽ ٓؼٍٝكس. - أ

 جُر٤ثس جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ٓطٞكٍز ٝجُ٘طحتؽ ؿ٤ٍ ٓؼٍٝكس - خ

 ٍز ٝجُ٘طحتؽ ٓؼٍٝكس.ٓطٞك ؿ٤ٍ جُر٤ثس جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس - ش

 .ٓؼٍٝكس.ؿ٤ٍٓطٞكٍز ٝجُ٘طحتؽ ؿ٤ٍ جُر٤ثس جُط٢ ضٌٕٞ ك٤ٜح ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس - ظ

 

  ك٢ جُر٤ثس جُٔإًىز...؟

جُر٤حٗحش ٤ُٓص ٓطٞكٍز. -أ  

 خ- ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذس ٓطٞكٍز. 

جُ٘طحتؽ ؿ٤ٍ ٓؼٍٝكس.-ؼ  

جُ٘طحتؽ ؿ٤ٍ ٝجٞكس. -و  

 

:                                                                                           ذٞؾٞو ر٤ثسجُ ك٢ جُطحّ جُطأًى قحُس ضط٤ُٔ

                          .                                                                                                                             ًر٤ٍ ؿٜٔٞ -أ

          .                                                                                                                             جُٔؼِٞٓحش ك٢ ًر٤ٍ ٗوٙ -خ

                                                                   .                                                             ٝجٞكس ؿ٤ٍ ٝقٍِٞ ذىجتَ -ؼ

 . ٝٓطٞكٍز ًػ٤ٍز ٓؼِٞٓحش -و

  : ٍُِٔٗٝع جلأكَٟ جُوٍجٌ جنط٤حٌ ٣طْ جُطحّ جُطأًى ذ٤ثس ك٢

. جقطٔحلا جلأًػٍ -أ  

. جلانط٤حٌ ًٛج ػٖ جُ٘حضؿس جُٔهح٠ٍ ضكَٔ ٓغ ٣ٍ٣ىٙ ج١ًُ جُرى٣َ -خ  

 جٍُٔٗٝع ك٢ جُٔهح٠ٍ ذ٤ثس

جُر٤ثس قحُس ػ٠ِ ضؼطٔى جٍُٔٗٝع ضٞجؾٚ جُط٢ جُٔهح٠ٍ ٠ر٤ؼس 

 .ك٤ٜح جُطأًى ػىّ ٝٓٓطٟٞ ذٜح جٍُٔٗٝع ٣ؼَٔ جُط٢

جُط٘ظ٢ٔ٤ ًح٤ٌَُٜ ) جُىجن٤ِس جُؼٞجَٓ ٖٓ ٓؿٔٞػس ٢ٛ ثسجُر٤ ، 

 جُهحٌؾ٤س (ٝجُؼٞجَٓ ئُم...  جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو جُٔ٘ظٔس، غوحكس

 ، جلإهطٛحو٣س ًحُر٤ثس ) جٍُٔضرطس ذحٍُٔٗٝع ٝجُهحٚس جُؼحٓس

 ( ئُم.. جُٔحٌُٕٞ ، جٌُٔٞوٕٝ ، جُُذحتٖ ، جلإؾطٔحػ٤س

 

  جُٔإًىز جُر٤ثس

٤ثٚ ضٌٕٞ ؾ٤ٔغ جُر٤حٗحش جُٔطِٞذٚ ٓطٞكٍٙ ، ٝجُ٘طحتؽ ٝجٞكٚ جُرك٢ ًٛج جُ٘ٞع ٖٓ 

 . ٝػ٠ِ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع إٔ ٣هطحٌ جُوٍجٌ جلأكَٟ ٝٓؼٍٝكٚ 

 

 ٓػحٍ / ُى٣٘ح غلاظ ٓٗح٣ٌغ ًَ ٝجقى ذؼحتى ٓؼ٤ٖ كأ١ ٍٓٗٝع ْطهطحٌ ؟ 

 جُؼحتى ) ريال ْؼٞو١ ( جٍُٔٗٝع

 90000 أ

 100000 خ

 80000 ؼ

 

 لأٗٚ ٣ؼط٢ أًرٍ ػحتىح ٛٞ جٍُٔٗٝع ) خ ( أقٖٓ جنط٤حٌ ٠رؼ جُكَ :
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 ؼ- جلأػ٠ِ ٓ٘لؼس جٝ جلأهَ ًِلس.

ٓ٘لؼس جلأهَ ٝ ًِلس جلأػ٠ِ -و  

 

  جُهطٍز ذٞؾٞو...؟ضط٤ُٔ جُر٤ثس 

ٓؼِٞٓحش ج٤ًىز.-أ  

  ذىجتَ ؿ٤ٍ ٝجٞكس. -خ

 ؼ- جقطٔحلاش ٓطٞهؼس ُرىجتَ ٓؼٍٝكس.  

  ذ٤ثس ٓٓطوٍز ضٔحٓح. -و

 

 :  جُهطٍز جُر٤ثس ك٢

 . ٓؼٍٝكس ٝجُ٘طحتؽ ٓطٞكٍز جُٔطِٞذس ٝجُٔؼِٞٓحش جُر٤حٗحش -أ

  .جُٔؼٍٝكس ُِرىجتَ جُٔطٞهؼس لاشجلاقطٔح- خ

 . ٓطٞهؼس ؿ٤ٍ جلاقطٔحلاش -ؼ

 .ٝٓؼٍٝكس ٝجٞكس جُ٘طحتؽ -و

 

  ٣حنً ذؼ٤ٖ جلاػطرحٌ جُرى٣َ ج١ًُ ٣كون...؟جٕ ٓؼ٤حٌ جُو٤ٔس جُٔح٤ُس جُٔطٞهؼس 

جهَ ػحتى. -أ  

ٝهص جٗؿحَ ٣ٞ٠َ. -خ  

 ؼ- جًرٍ ػحتى ٓح٢ُ.  

ؾٞوز ػح٤ُس. -و  

 

 :  ٣كون ج١ًُ جُرى٣َ جلاػطرحٌ ك٢ ٣أنً سجُٔطٞهؼ جُلٍٚس نٓحٌز ٓؼ٤حٌ

  .ٓطٞهؼس ٓح٤ُس نٓحٌز أهَ- أ

  . ٓطٞهؼس ٓح٤ُس نٓحٌز أًػٍ -خ

 . ٌٖٓٔ ٝهص أهَ -ؼ

 . ٌٓٔ٘س ؾٞوز أكَٟ -و

 

 ضط٤ُٔ قحُس ػىّ جُطأًى جُطحّ ك٢ جُر٤ثس ذٞؾٞو...؟ 

 أ- ؿٜٔٞ ًر٤ٍ .

ٓؼِٞٓحش ًػ٤٤ٍز. -خ  

قٍِٞ ػى٣ىز. -ؼ  

ضأًى. -و  

 

  ً جُوٍجٌ ػرٍ جُٔؼ٤حٌ جُٔطلحتَ...؟٣لطٍٜ ٓطه

جُظٍٝف ٤ُٓص ٓلاتٔس. -أ  

جُرىجتَ ؿ٤ٍ ٓطحقس. -خ  

 ؼ- جُظٍٝف ًِٜح ُٛحُكس.

جٍُٔٗٝع ُٖ ٣٘ؿف. -و  

ٌ ػرٍ جُٔؼ٤حٌ جُٔطلحتَ إٔ..؟ ٣لطٍٜ ٓطهً جُوٍج  

  ؿ٤ٍ ٓٞؾٞوز.جُكٍِٞ  -أ

جُرىجتَ ؿ٤ٍ ٓطحقس. -خ  

 ؼ-جُظٍٝف ٓلاتٔس ؾىجً ُ٘ؿحـ جٍُٔٗٝع.

ٍٔٗٝع لا٣ٌٖٔ ئٗؿحَٙ.جُ -و  

 ٌسمى المعٌار المتفائل معٌار:

 افضل الأفضل - أ

 افضل الأسوأ - ب

 العقلانً - ت

 الندم - ث

 جُؼحّ جُطأًى ػىّ قحُس ك٢ جُر٤ثس

جٌُحك٤س  جُر٤حٗحش ضٞكٍ ػىّ ذٓرد جُطأًى ٝػىّ ذحُـٜٔٞ جُر٤ثس ًٛٙ ٝضط٤ُٔ

ظٌٜٞ جلأقىجظ  جقطٔحلاش ضٞهغ ك٢ قط٠ ضٓحػى لا ُىٌؾس ه٤ِِٚ جُر٤حٗحش ٝضٌٕٞ

 جُطأًى. ػىّ قحُس ك٢ جلأكَٟ جُرى٣َ ضكى٣ى ك٢ جُٔٓطهىٓس جُٔؼح٤٣ٍ

 :ٜٓ٘ح ٓطؼىوز ٓؼح٤٣ٍ ٛ٘حى

- ٌجلأكَٟ( جكَٟ ٓؼ٤حٌ ) جُٔطلحتَ جُٔؼ٤ح 

- ٌجلأْٞأ( جكَٟ ٓؼ٤حٌ جُٔطٗحتْ) جُٔؼ٤ح 

- ٌجُٔطٓح٣ٝس جلاقطٔحلاش ٓؼ٤حٌ ٠ٔٓ٣ٝ ذلاِ لا ٓؼ٤حٌ جٝ جُؼولا٢ٗ جُٔؼ٤ح. 

- ٌ٣ٌُٝٞٛ ٓؼ٤حٌ جٝ جُٞجهؼ٤س ٓؼ٤ح Hurwicz 

- ٌٓؼ٤حٌ جٝ جُ٘ىّ ٓؼ٤ح Regret ٓؼ٤حٌ ٠ٔٓ٣ٝ Savage 

 

  جُهطٍز جُر٤ثس

ٝإٔ ًَ جقطٔحٍ ٤ْ٘طؽ ُِرىجتَ ٓؼٍٝكٚ  جُٔطٞهؼسجلإقطٔحلاش جُط٢ ضٌٕٞ  جُر٤ثس٢ٛٝ 

ػ٘ٚ ٗحضؽ ٝذى٣َ ٣هطِق ػٖ ج٥نٍ ٝػ٠ِ ٓى٣ٍ جٍُٔٗٝع جنط٤حٌ جُرى٣َ ج١ًُ ٣ٍ٣ىٙ 

 ػٖ ًٛج جلإنط٤حٌ  جُ٘حضؿسٓغ ضكَٔ جُٔهح٠ٍ 

 لإضهحي هٍجٌ جلإنط٤حٌ ٣ٌٖٔ جْطهىجّ ٓؼ٤ح٣ٌٖ ٓهطِل٤ٖ :  حُسجُكك٢ ًٛٙ 

 Expected Monetary Value(   EMV)  جُٔطٞهؼس جُٔح٤ُس جُو٤ٔس(1

 Expected Opportunity Loss(  EOL)  جُٔطٞهؼس جُلٍٚسنٓحٌز (2

 

  52ص  المثللالرجوع 

  53ص  المثللالرجوع 

 الأفضل( : افضل معٌار ) المتفائل المعٌار
 فٌختار لصالحه الظروف ان القرار متخذ ٌفترض ارالمعٌ لهذا وفق 

 وبالنسبة بٌنها من البدٌل الأفضل ٌختار ثم بدٌل لكل الأفضل الحالة
 نرى  السابق لمثالنا

 



 

38 

 

  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 37-2اختبار سنة    الواجب    37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   دكتور القدٌماسئلة ال   

  1437ادارة مشارٌع  

 

  ٠ٔٓ٣ جُٔؼ٤حٌ جُٔطٗحتْ ٓؼ٤حٌ :

 أكَٟ جلأكَٟ - أ

 أكَٟ جلأْٞج - خ

 جُؼولا٢ٗ - ش

  جُٞجهؼ٢ - ظ

 

  ك٢ جُٔؼ٤حٌ جُؼولا٢ٗ ٣لطٍٜ ٓطهً جُوٍجٌ جٕ...؟

  جُظٍٝف ٤ْثس وتٔحً. - أ

 ش.جُظٍٝف ٤ْثس ك٢ ذؼٝ جُكحلا - خ

 جلاقطٔحلاش ٓطٓح٣ٝس. - ش

 جُظٍٝف ًِٜح ُٛحُكس. - ظ

 

 :  ٣ٍ٠ن ػٖ جُرىجتَ ضكى٣ى ٣طْ (جُؼولا٢ٗ) لاذلاِ ٓؼ٤حٌ نلاٍ ٖٓ

 . ذحُٔطْٔ ه٤ٔس ٝأهَ ه٤ٔس أػ٠ِ ٍٞخ -أ

 .جُرىجتَ ذ٤ٖ ٖٓ ذى٣َ ٌَُ جُكٓحذ٢ ج١ُْٞ خحقٓ- خ

 . جُطلحؤٍ ٓؼحَٓ قٓحخ -ؼ

 . جُٞجهؼ٤س ٓؼحَٓ قٓحخ -و

 

  ٛٞ جُٔؼ٤حٌ...؟ٓؼ٤حٌ جُٞجهؼ٤س 

 جُٔطٗحتْ. - أ

 جُٔطلحتَ. - خ

 ج١ًُ ٣ٌٕٞ ضٞك٤و٢ ذ٤ٖ جُٔطٗحتْ ٝجُٔطلحتَ. - ش

 ج١ًُ ٣ٍضٌُ كو١ ػ٠ِ جُظٍٝف ج٤ُٓثس. - ظ

 

                                     :                                                               ٛٞ جُطلحؤٍ ٓؼحَٓ ذحْطهىجّ جُرىجتَ ضكى٣ى ٣ٝطْ ٝجُٔطلحتَ جُٔطٗحتْ ذ٤ٖ ضٞك٤و٢ ٓؼ٤حٌ

                       .                                                                                                                             جُؼولا٢ٗ جُٔؼ٤حٌ -أ

                                                                                                                  .                                    جُ٘ىّ ٓؼ٤حٌ -خ

                         .                                                                                                                            جُٞجهؼ٤س ٓؼ٤حٌ -ؼ

 .         Regret ٓؼ٤حٌ -و

  : جُٔ٘حْد جُوٍجٌ جضهحي ك٢ ُِٔٓحػىز جُطح٢ُ جُٔؼ٤حٌ جْطهىجّ ٣ٌٖٔ جُطأًى ػىّ ذ٤ثس ك٢ 

 .جُٔح٤ُس جُو٤ٔس -أ

  .جُ٘ىّ ٓؼ٤حٌ- خ

  .ًِلس جلأهَ جٝ ٓ٘لؼس جلأػ٠ِ -ؼ

 .جُطحّ جُطأًى -و

 

 :  ٝض٠ٔٓجُطحّ  جُطأًى ػىّ ذ٤ثس ك٢ ىٓسجُٔٓطه جُٔؼح٤٣ٍ جقى - Regretٓؼ٤حٌ 

 Savage ٓؼ٤حٌ- أ

 .٣ٌُٝٞٛ ٓؼ٤حٌ -خ

 .ذلاِ لا ٓؼ٤حٌ -ؼ

 .جُٞجهؼ٤س ٓؼ٤حٌ -و

:                                                                                                         ٓؼ٤حٌ savage ٓؼ٤حٌ ٠ٔٓ٣

                                                                                                                                            .       جُٞجهؼ٤س -أ

                                          .                                                                                                         جُطٗحؤّ -خ

                            .                                                                                                                               جُطلحؤٍ -ؼ

 . جُ٘ىّ -و

 (الأسوأ افضل معٌار) المتشائم المعٌار
وفق لهذا المعٌار ٌفترض متخذ القرار ان الظروف سٌئة دائما فً 

لكل بدٌل ثم ٌختار الأفضل من  كل البدائل ، فٌختار اسوا حالة
 اقل ضرر لأنهبٌنها، 

 المعٌار العقلانً او معٌار لا بلاس
لان متخذ معٌار الاحتمالات المتساوٌة وٌسمى هذا المعٌار كذلك 

القرار ٌعطى احتمالات متساوٌة لكل حالة من الحالات وٌتم تحدٌد 

 دائلحساب الوسط الحسابً لكل بدٌل من هذه البالبدٌل عن طرٌق 

  Hurwiczاو معٌار هوروٌزمعٌار الواقعٌة 
 باستخدام البدائل تحدٌد وٌتم والمتفائل المتشائم بٌن توفٌقً معٌار وهو

 المعٌار قٌمة وتكون ،α بعلامة له وٌشار (الواقعٌة معامل) التفاؤل معامل

1≥α ≥0  وٌتم متفائلا القرار متخذ ٌكون 1 من المعامل اقترب وكلما 

 معٌار بمتتم قٌمة واقل الواقعٌة بمعٌار قٌمة اعلى بضرب ٌلالبد احتساب

 الافضل البدٌل على للحصول القٌمتٌن وتجمع الواقعٌة

 Savage معٌار وٌسمى Regret معٌار او الندم معٌار

 الفرصة أسلوب فً فعلنا كما الندم مصفوفة الى العوائد جدول تحوٌل ٌتم

 . ندم اقل ٌقابله الذي البدٌل اختٌار ثم البدٌلة
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  ٍ ٢ٛ ...؟ جٍُٔقِس جلأ٠ُٝ ٖٓ ػ٤ِٔس ئوجٌز جُٔهح٠

ضلحو١ جُٔهح٠ٍ. -أ  

 خ- ضهط١٤ جُٔهح٠ٍ. 

.ٓؼحُؿس جُٔهح٠ٍ -ؼ  

ٍٓجؾؼس جُٔهح٠ٍ. -و  

 

  :  جُٔهح٠ٍ ئوجٌز قٍَٓج ٖٓ ٍٓقِس ٍأٝ

 .جُٔهح٠ٍ ػ٠ِ جٍُهحذس ٍٓقِس -أ

 .جُٔهح٠ٍ ضو٤٤ْ ٍٓقِس -خ

 .ُِٔهح٠ٍ جُطهط١٤ ٍٓقِس- ؼ

 .جُٔهح٠ٍ ضكى٣ى ٍٓقِس -و

 

 المخاطراخر مرحلة من مراحل ادارة 

 التخطٌط للمخاطر - أ

 تقٌٌم المخاطر - ب

 معالجة المخاطر - ت

 ث الرقابة على المخاطر

  ٖٓ ٓهح٠ٍ ٍٓقِس جُطهط١٤ ٗؿى...؟

 أ-ضهط١٤ ٣ٍْغ ٝٓطٌٜٞ.

ضوى٣ْ ٍٓٗٝع ذؿٞوز ػح٤ُس. -خ  

ض٘ظ٤ْ ه١ٞ. -ؼ  

 ؿ٤حخ جٍُهحذس. -و

 :  ٗٞػ٤ٖ ج٠ُ ٓٛىٌٛح ق٤ع ٖٓ جُٔهح٠ٍ ضٛ٘ق

 .جُٓٞم ٝٓهح٠ٍ نحٌؾ٤س ٓهح٠ٍ -أ

 .وجن٤ِس ٓهح٠ٍ ٝ  نحٌؾ٤س ٓهح٠ٍ- خ

 .جُطر٤ؼس ذٔهح٠ٍ ضطؼِن ٝٓهح٠ٍ نحٌؾ٤س ٓهح٠ٍ -ؼ

 . جُك٤ٌٓٞس ذحُط٣ٍٗؼحش ضطؼِن ٝٓهح٠ٍ نحٌؾ٤س ٓهح٠ٍ -و

 

ٍجض٤ؿ٤س ئْطروحء جُٔهح٠ٍ كٜٞ...؟ػ٘ى ئْطهىجّ جُٔى٣ٍ لإْط  

 أ- ٣ؼِْ إٔ جُٔهح٠ٍ ٓٞؾٞوز ٣ٝطؼحَٓ ٓؼٜح.

لا٣ورَ جُٔهح٠ٍ. -خ  

ٓٞجؾٜس جُٔهح٠ٍ.لا٣ٍ٣ى -ؼ  

  ٣ؼطرٍ جُٔهح٠ٍ ٤ٖة ؿ٤ٍ ٓٞؾٞو. -و

 

  : جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٣وٍٞ جُٔ٘غ جْطٍجض٤ؿ٤س ك٢

 . قُٜٛٞح أٗطظٍ ُٖٝ ذحُٔهح٠ٍ أهرَ ُٖ - أ

لا٣طهً ج١ هٍجٌ. -خ  

٣طورَ ٝؾٞو جُٔهح٠ٍ. -ؼ  

٣ٓحْٛ ك٢ ٣َحوز جُٔهح٠ٍ.-و  

 

 

 ػ٘ى ئْطهىجّ جُٔى٣ٍ لإْطٍجض٤ؿ٤س جُط٤ٌٖٓ ُِٔهح٠ٍ كٜٞ...؟ 

ُٖ ٣طهً أ١ هٍجٌ.-أ  

  ٣ٓحْٛ ك٢ ٣َحوز جُٔهح٠ٍ ٍُِٔٗٝع. -خ

لا٣ٜطْ ذٞؾٞو جُٔهح٠ٍ. -ؼ  

 و- ٣ٓطهىّ جُْٞحتَ ج٣ٌٍُٟٝس ٍُٔجهرس جُٔهح٠ٍ.

  -مراحل ادارة المخاطر :
 تخطٌط المخاطر  -1
 تقٌٌم المخاطر  -2
 معالجة المخاطر -3

 الرقابة على المخاطر  -4

 (المشروعحٌاة أنواع المخاطر خلال مراحل )            

 المرحلة نوع المخاطر

عدم توفر خبراء، عدم وجود دراسات جدوى، 
 أهداف غٌر واضحة.

 إعتماد المشروع

، عدم وضوح خصائص تخطٌط سرٌع و متهور
المشروع، عدم توفر الدعم الإداري، عدم 

 وضوح فً تحدٌد الأدوار.
 التخطٌط

جداول  غٌاب المهارات، الطقس، تغٌٌر فً
 المشروع، غٌاب المواد.

 التنفٌذ

جودة ردٌئة، عدم قبول الزبون بالمشروع، 
 مشاكل سٌولة نقدٌة.

 الإنهاء

 

وهناك عدة طرق لتصنٌف وتحلٌل المخاطر فً  تحلٌل المخاطر
 السوق منها:

 وبناء على تصنٌف المخاطر من حٌث قابلٌة التجنب والالغاء
وهً  مخاطر السوقهذا التصنٌف هناك نوعٌن من المخاطر: 

 المخاطر التً توثر على جمٌع المشارٌع التً تعمل فً السوق
اجهتها نفسه وهذه ٌمكن مو ومخاطر أخرى تتعلق بالمشروع

 وتقلٌلها  .
 وبناء على هذا التنصٌف تصنٌف المخاطر من حٌث مصدرها

 نوعٌن من المخاطر مخاطر خارجٌة  ومخاطر داخلٌة .هناك 
 

 المخاطر معالجة: الثالثة المرحلة
التً تتضمن اختبار وتطبٌق واحد أو أكثر من  العملٌةوهً 

فً  ةالمخاطرالتً تساعد فً جعل  المناسبة الاستراتٌجٌات
بحٌث لا ٌعٌق وصول المشروع إلى أهدافه  المقبولةحدودها 

 : الاستراتٌجٌات ومن أهم هذه 
 استبقاء المخاطر وافتراض وجودها  استراتٌجٌة -1

: أنا أعلم أن ٌقول مدٌر المشروع  الاستراتٌجٌةفً هذه 
لهذه المخاطر  المحتملةوأنا مهتم بالتبعات المخاطر موجوده 

ماذا سٌحدث وأنا أتقبل المخاطر التً  وسوف أنتظر لأرى

 .ستظهر وسوف أقوم بمواجهتها 

 المنع  استراتٌجٌة -2
لن أقبل بالمخاطر ولن  ٌقول مدٌر المشروع : أنا الاستراتٌجٌةفً هذه 

لأن هذا الخٌار سوف ٌؤدي لظهور نتائج غٌر مرغوبه  أنتظر حصولها
لمتطلبات بهدف تجنب ولهذا سوف أقوم بعمل تغٌٌر أما فً التصمٌم أو ا

 .حصول هذه المخاطر 
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  : جٍُٔٗٝع ٓى٣ٍ ٣وٍٞ  جُط٤ٌٖٓ جْطٍجض٤ؿ٤س ٝكن

 .ػ٤ِٜح ٝج٤ُٓطٍز جُٔهح٠ٍ ٍُٔجهرس جُلآَس ج٣ٌٍُٟٝس جُٔوح٤٣ّ جْطهىّ ْٞف جٗح- أ

 .جُٔهح٠ٍز ضكَٔ ك٢ ٣ٗح٢ًٌ٘ٗٞ جلان٣ٍٖ ْأؾؼَ جٗح -خ

 ح ( .قُٜٛٞ ٝجٗطظحٌ ذحُٔهح٠ٍ جُورٍٞ ( جُه٤حٌ ًٛج جهرَ ُٖ ْٞف جٗح -ؼ

 .جُٔهح٠ٍ ًُٜٙ جُٔكطِٔس ذحُطرؼحش ٜٓطْ ٝجٗح ٓٞؾٞوز جُٔهح٠ٍ جٕ جػِْ جٗح -و

 

 

 

 

 12جُٔكحٍٞز 

 : ٢ٛ جٍُهحذس نطٞجش ٖٓ نطٞز جٍٝ

  .جُلؼ٢ِ جلأوجء ه٤حِ- أ

 . ذحُٔهط١ جُلؼ٢ِ جلأوجء ٓوحٌٗس -خ

 .جٍُهحذ٤س جُٔؼح٤٣ٍ ضكى٣ى -ؼ

 .لاَّ جٕ جُطٛك٤ف -و

 

 قٌاس الاداء الفعلً ومقارنته بالمعاٌٌر الموضوعة محددة مسبقا والقٌام باجراء الاداء هً وظٌفة :

 التخطٌط - أ

 التنظٌم - ب

 التوجٌه - ت

 الرقابة - ث

 :  ٣طْ ٝك٤س جٍُٔٗٝع جفجٛى ػ٠ِ جٍُهحذس  جٍُٔٗٝع ك٢ جٍُهحذس ػ٤ِٔس جٛىجف ٖٓ

 . جُٔحو٣س جٍُٔٗٝع ٓٞؾٞوجش ػ٠ِ جٍُهحذس -أ

 . جُر٣ٍٗس جٍُٔٗٝع ٓٞؾٞوجش ػ٠ِ جٍُهحذس -خ

 .ٝجُٔح٤ُس ٝجُرٍٗز جُٔحو٣س جٍُٔٗٝع ٓٞؾٞوجش ػ٠ِ جٍُهحذس -ؼ

 .ٝجُٔٞجٚلحش ٝجٌُِلس جُٞهص ػ٠ِ جٍُهحذس- و

 

 الرقابة على : –من املثة الرقابة على اهداف المشروع 
 الوقت - أ
 الموجودات المالٌة - ب
 الموجودات المادٌة - ت
 الموجودات البشرٌة - ث

 

 جٍُٔٗٝع ٓٞؾٞوجش ػ٠ِ جٍُهحذس جٓػِس ٖٓ

                   :                                                                                                                             ػ٠ِ جٍُهحذس - 

                                                       .                                                                                                                             جُٔحو٣س جُٔٞؾٞوجش -أ

                                                                                                                                                        .                                             جُٞهص -خ

                                                                                                       .                                                                                           جُٔٞجٚلحش -ؼ

 .جُطٌِلس -و

 :الرقابة عناصر
    الفعلً الأداء قٌاس *
 مسبقا  محددة الموضوعة بالمعاٌٌر مقارنته *
 .الأداء على التحسٌن بإجراء القٌام *

 

 التسكٌن  استراتٌجٌة- 3
ٌقول مدٌر  الاستراتٌجٌةفً هذه 

استخدم المشروع : أنا سوف 
لمراقبة  اللازمة الضرورٌةالمقاٌٌس 
وذلك من علٌها  والسٌطرة المخاطر

خلال اعداد خطة احتمالٌه لمواجهة 
 .علٌها  والسٌطرةهذه المخاطر 

 
 التحوٌل  ٌجٌةاسترات -4

ٌقول مدٌر المشروع : سأجعل الآخرٌن ٌشاركوننً  الاستراتٌجٌةفً هذه 
(  الخطرة الأنشطةفً تحمل المخاطر من خلال التأمٌن على المشروع ) أو 

أو من خلال الكفالات التً أحصل علٌها من الموردٌن والمنفذٌن الفرعٌٌن 
 .رض لها بحٌث أقوم بتحوٌل المخاطر إلٌهم بدلا من أن أتع

 

 المشروع على الرقابة عملٌة أهداف
 : تحقٌق هدفٌن أثنٌن إلى المشروع على الرقابة تسعى

 ةوالتكلف كالوقت)  على أهداف المشروع الرقابة -1
  والمواصفات

المادٌة  كالموجودات)  المشروع موجودات على الرقابة -2
 (.والبشرٌة والمالٌة

 الرقابة على الوقت : -أ
 :نذكر منها المشروع تنفٌذ جدول  فً التقدم تأخر إلى كثٌرة تؤديعوامل هناك 
 لمعالجتها  أو لأدائها  أطول وقتا تتطلب الأنشطة فً فنٌة وجود صعوبات 
مجة الأنشطة بأوقات متفائلة أكثر من اللازمتم بر 
 صحٌحالم ٌكن  المشروع عملٌة جدولةفً المهام تسلسل 
 المعدات أو الأفراد الضرورٌة أوتأخر فً امداد المشروع بالمواد الخام 
 ًطا لبدء أنشطة لاحقةٌعتبر اكمالها شرعدم اكتمال الأنشطة السابقة والت 
 جدٌدة للزبونأوامر أو طلبات 
القوانٌن والتشرٌعات الحكومٌة  فً غٌر ت 
 : التكلفة على الرقابة - ب

 :منها نذكر المشروع تكلفة ارتفاع إلى تؤدي عدٌدة  هناك عوامل
موارد اضافٌة . إلى الأنشطة ٌحتاج  تنفٌذ بعض قد 
جدٌدة . أنشطة إضافة 
المنافسة. شدة بسبب منخفض بسعر المناقصة دخول 
وغٌر كافٌة . روعللمش المرصودة الموازنة 
المشروع. لإنجاز اللازمة الموارد أسعار ارتفاع 
 الرقابة على المواصفات : -ج 
منها نذكر للمشروع النهائٌة المواصفات على تؤثر عدٌده عوامل هناك : 
المشروع. فً متوقعة غٌر فنصة مشاكل بروز 
المشروع. انجاز من محدد وقت فً ضرورٌة موارد نقص 
المشروع. فً المستخدمة الموارد ودةبج متعلقة مشاكل 
المعٌنة. الخصائص ذات الموارد بعض على المنظمة فً صراع وجود 
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  ٖٓ ٓوحٚى جٍُهحذس ػ٠ِ جٛىجف جٍُٔٗٝع...؟

  جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞؾٞوجش جُٔحو٣س. - أ

 جٍُهحذس ػ٠ِ جُٞهص. - خ

 جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس. - ش

  جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس. - ظ

 

  جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجٚلحش ضطؼِن ذؿٞجٗد...؟

جُطٌِلس. -أ  

  جُٞهص. -خ

 ؼ- جُٔٞجٚلحش.

جُػوحكس-و  

 

  جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ضَٗٔ جٍُهحذس ػ٠ِ...؟

 أ- ٤ٚحٗس ٝٗٔٞ جلأكٍجو ك٢ جٍُٔٗٝع ٝضى٣ٌرْٜ ٝض٤ٔ٘س ٜٓحٌجضْٜ.

٤ٚحٗس جلأٍٚٞ جُٔحو٣س. -خ  

جُٔٞؾٞوجش جُٔح٤ُس.-ؼ  

جُٔٞجٌو جلأ٤ُٝس. -و  

 

 جٍُهحذس ػ٠ِ جُٔٞجٌو جُٔح٤ُس ضَٗٔ جٍُهحذس ػ٠ِ :

 قٔح٣س جُٔٞجٌو جُر٣ٍٗس ك٢ جٍُٔٗٝع - أ

 جُٔهُٕٝ جُهح٘ ذحُٔؼىجش - خ

 ٓٞجَٗس جٍُٔٗٝع - ش

 ٤ٚحٗس جلأٍٚٞ - ظ

 

  : جُٔح٤ُس جُٔٞجٌو ػ٠ِ جٍُهحذس ضَٗٔ

 .جُؿح٣ٌس جُٔٞؾٞوجش ػ٠ِ جٍُهحذس- أ

 .جُر٣ٍٗس جُٔٞجٌو ػ٠ِ جٍُهحذس -خ

  . جلاٍٚٞ ٤ٚحٗس ػ٠ِ جٍُهحذس -ؼ

 . جُل١ٌٍ جُٔحٍ ٌجِ ػ٠ِ جٍُهحذس -و

 

  ك٢ ٗظحّ جُٟر١ جُىٌؾس جُػح٢ٗ...؟

 ضوّٞ قٓحْحش ذو٤حِ جُٔهٍؾحش. - أ

 ٣طْ جُط٤ٌق جُطِوحت٢ ٓغ جُظٍٝف جُر٤ث٤س. - خ

 ٣طْ ٓؼح٣ٍ جُ٘ظحّ ٖٓ جلاْحِ ػٖ ٣ٍ٠ن جؾُٜز جٞحك٤س. - ش

 نلاش.ضوّٞ قٓحْحش ذو٤حِ جُٔى - ظ

 

 : ٗظحّ ٛٞ كو١ جُٔهٍؾحش ذو٤حِ كو١ جُكٓحْحش ضوّٞ جُ٘ٞع ًٛج ٝكن

 .جلأ٠ُٝ جُىٌؾس ٖٓ جُٟر١- أ

 .جُػح٤ٗس جُىٌؾس ٖٓ جُٟر١ -خ

 . جُػحُػس جُىٌؾس ٖٓ جُٟر١ -ؼ

 . جٍُجذؼس جُىٌؾس ٖٓ جُٟر١ -و

 

  :  ضَٗٔ جُلاقوس جٍُهحذس

 . جلأ٠ُٝ جُىٌؾس ك٢ جُٟر١ ٗظحّ -أ

 . جُػح٤ٗس جُىٌؾس ٢ك جُٟر١ ٗظحّ -خ

 . جُػحُػس جُىٌؾس ٖٓ جُٟر١ ٗظحّ -ؼ

  .جٍُٔٗٝع أٛىجف- و

 

 الرقابة على موجودات المشروع
 بمختلف المشروع موجودات حماٌة هو هنا بالرقابة ٌقصد

 – بشرٌة – مادٌة موجودات)  علٌها والمحافظة أنواعها
 (مالٌة

 : على وتشمل ادٌة الموجودات الم على الرقابة -أ
وقائٌة ام تصحٌحٌة )  الأصول صٌانة هذه  على الرقابة 

 وتوقٌت إستبدالها ( 
والتجهٌزات  بالمعدات الخاص المخزون على الرقابة

 وقطع الغٌار 
 : على وتشمل البشرٌة  الموارد على الرقابة - ب
 المشروع فً البشرٌة الموارد حماٌة 
الشركة ٌمنح ٌما لبشرٌةا الموارد وخبرات تنمٌة مهارات 

 .منافسٌها على تتفوق ٌجعلها الذي الفكري المال راس
 : على وتشمل ٌةالرقابة على الموارد المال -ج 
الأصول  التً ٌتم الرقابة على الموجودات الجارٌة (

 تدوٌرها خلال السنة المالٌة(.
الرقابة على موازنة المشروع 
مشروع وقنوات الرقابة على راس المال المستثمر فً ال

 صرفه حتى تتحقق اهداف المشروع.
 

 الرقابة عملٌات أنواع
 الرقابة باستخدام الضبط والربط -1
 الحساسات تقٌس : الأولىنظام ضبط من الدرجة

فقط المخرجات دون اعطاء النظام إمكانٌة القٌام 
بإجراء تصحٌحً )مثل قٌاس درجة الحرارة( 

 للجسم
أجهزة ٌتم استخدام:  نظام ضبط من الدرجة الثانٌة 

للتحكم فً المخرجات مثال) التدفئة عن  إضافٌة
طرٌق وجود ساعة تقوم بالفصل عند الوصول 

 للدرجة المطلوبة
ٌقوم بتكٌٌف    نظام الضبط من الدرجة الثالثة

 خارجٌة تحكم أجهزة وجود دون البئٌة  مع تلقائً
 (. الإنسان جسم مثل) 

 العملٌة أثناء الرقابة -2
 أثناء والعملٌات الأنشطة واختبار فحص ٌتمهذا النوع من الرقابة فً 

 أنواع معظم –لها  هو مخطط ما حسب سٌرها ا من حدوثها للتأكد
 تقع تحت هذا النوع. الرقابة فً المشروع فً مرحلة التنفٌذ

. ٌمكن تطبٌقه على كل جزء فً المشروع 

شروع من امثلته مقترح المشروع، خطة المشروع ، جدول الم
ٌمكن استخدامها كمعاٌٌر قٌاس للحكم على سلامة سٌر العملٌات 

 اثناء الرقابة.
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  ػ٠ِ ٓٓطٟٞ ٓكطحش جُؼَٔ ٣طْ...؟

 جقطٓحخ جلاٝهحش ٝجُطٌح٤ُق جُهحٚس ذ٘وح٠ جلاٗؿحَ. - أ

 ٣طْ ضكو٤ن جٛىجف جٍُٔٗٝع. - خ

 ٝٚق ُط٘ظ٤ْ جٍُٔٗٝع. - ش

 ٝٞغ جُط٤ٚٞحش ذٜىف ضك٤ٖٓ جلاوجء  - ظ

 

 وٌمكن استخدامها  من ادوات الرقابة الانتاجٌة

 فً الرقابة على المشارٌع :

 المٌزانٌة العمومٌة - أ

 العائد على الاستثمار - ب

 الرقابة على المواد الخام - ت

                                            :                                                                                 جُٔٗح٣ٌغ ػ٠ِ جٍُهحذس ك٢ جْطهىجٜٓح ٣ٌٖٝٔ جُٔح٤ُس جٍُهحذس جوٝجش ٖٓ

                                                             .                                                                                                                               جلاٗطحؾ٤س ه٤حِ -أ

                                                            .                                                                                                                             جُؼ٤ٓٞٔس ٤ُج٤ٗسجُٔ -خ

                                                                                                                                                                                                                             .                                       ذح٣ٌطٞ نٍجت١ -ؼ

  . جُهحّ جُٔٞجو ػ٠ِ جٍُهحذس -و

  : جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جٍُهحذس وٝجشأ ٖٓ

 جٌُٔطٓرس جُو٤ٔس - أ

 . ذحُٔهط١ جُلؼ٢ِ جلأوجء ٓوحٌٗس -خ

 .جٍُهحذ٤س جُٔؼح٤٣ٍ ضكى٣ى -ؼ

 .لاَّ جٕ جُطٛك٤ف -و

 

                                                                          :                                                                                               جُ٘حؾف جٍُهحذس ٗظحّ نٛحتٙ ٖٓ

                                                                      .                                                                                                                              جٍُٔٝٗس ػى٣ْ -أ

                                                                          .                                                                                                                             جُطؼو٤ى ٖى٣ى -خ

                                                                            .                                                                                                                             ٌِلسجُط ػح٢ُ -ؼ

 .جُُذٕٞ ٢ٍٞ٣ٝ جٍُٔٗٝع جٛىجف ٣كون -و

                                  :                                                                                                                             جٍُٔٗٝع ٗؿحـ ضؼٌّ ط٢جُ جلاذؼحو ٖٓ

                                                                                                                                         .                                                          جُطٌِلس جٌضلحع -أ

                                                                                      .                                                                                             جٍُٔٗٝع ض٤ِْٓ ٝهص ضأنٍ -خ

                                                                      .                                                                                                                              جُُذٕٞ ٌٞحء -ؼ

 .              جٍُٔٗٝع ٌذك٤س ػىّ -و

 

 

 

 

 

 

 المشروع على الرقابة أدوات
المتعارف علٌها والمستخدمة فً قٌاس أداء المنظمات أولا: هناك العدٌد من أدوات الرقابة 

 والتً ٌمكن استخدامها فً الرقابة على المشارٌع منها :
ى قائمة التدفقات المالٌة ، العائد علالمٌزانٌة العمومٌة ، مثل  أدوات رقابة مالٌة : -1

 الإستثمار ، معدل دوران المخزون ... إلخ
، الرقابة على المخزن ، قٌاس مثل الرقابة على المواد الخام  أدوات رقابة انتاجٌة : -2

 الإنتاجٌة .. إلخ
 مثل خرائط بارٌتو ، خرائط الرقابة الإحصائٌة .. إلخ أدوات الرقابة على الجوده : -3

 

أنشطة المشروع وهً اكثر ملائمة لقٌاس  ثانٌا: توجد أدوات أخرى للرقابة على
اهداف المشروع وذلك عن طرٌق قٌاس مستوى التقدم الفعلً فً المشروع وخاصة 
فً الوقت والكلفة ومقارنته بمستوى التقدم المقدر والمخطط له فً الموازنة وجدول 

 -المشروع ومن اهم هذه الأدوات الرقابٌة هً :
 القٌمة المكتسبة.
 النسبة الحرجة.

 

 اللاحقة الرقابة -3
وتتم الرقابة فً هذا النوع بعد انتهاء النشاطات موجهه للمستقبل، وتشمل 

 الأجزاء التالٌة :
إلى أي مدى تم تحقٌق أهداف المشروع المخطط  أ. أهداف المشروع :

 لها.
حساب الأوقات والتكالٌف الخاصة بنقاط الإنجاز : ٌتم  ت العملب. محطا

 .قبل وبعد انجاز هذه النقاط
: ٌصف تنظٌم المشروع والطرق المستخدمة فً  ج. التقرٌر النهائً

 .التخطٌط وتوجٌه المشروع وغٌر ذلك
: وهً المقترحات الخاصة بتحسٌن  د. توصٌات لتحسٌن الأداء المستقبلً

 .المستقبلٌةأداء المشروعات 

 الناجح الرقابة نظام خصائص
حتى ٌكون نظام الرقابة على المشروع ناجحا فإنه ٌجب أن ٌتمتع بأهم الخصائص 

 التالٌة :
 .أن ٌتمتع بالمرونة وقابل للتعدٌل -
 .أن لا تكون تكلفته أعلى من فوائده -
 .أن ٌكون قادر على تلبٌة حاجات المشروع -
 .لمناسبأن ٌعمل بطرٌقة منتظمة وفً الوقت ا -
 .أن ٌكون بسٌطا بعٌدا عن التعقٌد -
 .أن ٌكون سهل الصٌانة -
 .أن تكون نتائجة قابلة للتوثٌق -
وبما ٌحقق استخدام أسالٌب ووسائل للقٌاس دقٌقة ضمن الحدود المطلوبة منها  

 اهداف المشروع وٌرضً الزبون.
 



 

43 

 

  omjehaadمع تمنٌاتً لكم بالتوفٌق 

 37-2اختبار سنة    الواجب    37-1اختبار سنة   36-2اختبار سنة   36-1اختبار سنة   دكتور القدٌماسئلة ال   

  1437ادارة مشارٌع  

  13جُٔكحٍٞز 

 :  جٍُٔٗٝع جٜٗحء ج٠ُ ضإو١ جُط٢ جُؼٞجَٓ ٖٓ

 .كو١ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ػٞجَٓ -أ

 .كو١ جهطٛحو٣س ػٞجَٓ -خ

 .ض٣ٞٓو٤س ٝػٞجَٓ جهطٛحو٣س ٝػٞجَٓ ضٌُ٘ٞٞؾ٤س ػٞجَٓ- ؼ

 .١كو ض٣ٞٓو٤س ػٞجَٓ -و

 

   جقطٔحٍ ٞؼ٤ق ُطكو٤ن جلاٛىجف جُطو٤٘س ٣ىنَ ٖٞٔ جُؼٞجَٓ ...؟

 جُطٌُ٘ٞٞؾ٤س لأٜٗحء جٍُٔٗٝع. - أ

  جلاهطٛحو٣س لأٜٗحء جٍُٔٗٝع. - خ

  جُط٣ٞٓو٤س لأٜٗحء جٍُٔٗٝع. - ش

 جُط٘حك٤ٓس لأٜٗحء جٍُٔٗٝع. - ظ

 

 

 

                                                                                                 :                              جٍُٔٗٝع جٜٗحء ج٠ُ ضإو١ جُط٢ جُط٣ٞٓو٤س جُؼٞجَٓ ٖٓ

                                            .                                                                                                                          جٍُٔٗٝع ٝضط٣ٍٞ ض٘ل٤ً ضٌِلس جٌضلحع -أ

                                                  .                                                                                                                              جُٓٞم جقط٤حؾحش ك٢ ضـ٤ٍ -خ

                                                           .                                                                                                                             جٍُٔٗٝع جٌذحـ جٗهلحٜ -ؼ

 . جلاْطػٔحٌ ػ٠ِ جُؼحتى ضى٢ٗ -و

 تؤدي الى انهاء المشروعمن العوامل الاقتصادٌة التً 

 تغٌر فً احتٌاجات السوق - أ

 انخفاض المشروع وتدنً العائد على الاستثمار - ب

 اشتداد التنافس وتفوق المنافسٌن - ت

 امكانٌة ضعٌفة لتسوٌق المشروع  - ث

 

 :  ٠ٔٓ٣ ٓح قحُس ك٢ ٣كَٛ ذحلإ٠لحء جلاٗطٜحء

  .جُؼٔى ذحُوطَ جلإٜٗحء- أ

 .جلأّ ُِٔ٘ظٔس ذحلإُكحم جلإٜٗحء -خ

 . ذحُطٌحَٓ جلإٜٗحء -ؼ

 . جُٔٞجَٗس ذطو٤َِ جُرط٢ء ذحلإٛلاى جلإٜٗحء -و

 

  :  جيج ذحلإ٠لحء جلاٜٗحء ٣كَٛ

 .أنٍٟ ًٍٖس ٓغ جٍُٔٗٝع جٗىٓؽ -أ

 .جٛىكٚ ج٠ُ َٝٝٚ جٍُٔٗٝع ٗؿف- خ

 .جلأّ جُٔ٘ظٔس ٖٓ ٢ٌْٔ ؾُء جٍُٔٗٝع أٚرف -ؼ

  .جلاّ جُٔ٘ظٔس ٓغ ٝضٌحَٓ جٍُٔٗٝع جُكن -و

 لتجوٌع والاهلاك بـ:ٌسمى الانتهاء با

 الانتهاء بالتكامل - أ

 الانهاء بالاضافة - ب

 الانهاء بالاطفاء - ت

 الاهلاك البطًء وهذا بتقلٌل الموازنة - ث

 

 

 العوامل التً تؤدي إلى إنهاء المشروع 
 لى إنهاء المشروع وهً كالتالً : هناك عدة عوامل تؤدي إ

/ عوامل  3. اقتصادٌهعوامل /2./ عوامل تكنولوجٌه 1
 / عوامل أخرى 4تسوٌقٌه 

 

 الإقتصادٌة العوامل  
 التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد :  الإقتصادٌةمن أهم العوامل 

فٌهأرباح المشروع وتدنً العائد على الإستثمار  انخفاض.  
 ارتفاع تكلفة تنفٌذ وتطوٌر المشروع. 
 التسوٌقٌة العوامل  

 التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد :  التسوٌقٌةمن أهم العوامل 

 لتسوٌق المشروع  ضعٌفةإمكانٌة. 
 تغٌر فً احتٌاجات السوق. 
 اشتداد التنافس وتفوق المنافسٌن. 
أخرى عوامل  

 إنهاء المشروع نجد من أهمها : هناك عوامل أخرى عدٌده تؤدي إلى 

 الوقت الطوٌل الذي ٌستغرقه المشروع لتحقٌق نتائج اقتصادٌه
 .إٌجابٌه 

 تأثٌر سلبً للمشروع الحالً على المشارٌع الأخرى. 
 على المضً فً المشروع اذا ظهرت براءات اختراع  القدرةعدم

 .تضعف من إمكانٌة استمراره 
 

  التكنولوجٌة العوامل -1
 من أهم العوامل تكنولوجٌه التً تؤدي إلى إنهاء المشروع نجد : 

 من المشروع  المتوقعة التكنولوجٌةاحتمال ضعٌف لتحقٌق الأهداف. 
فً المشروع أن تحلها  الموجودةشاكل تكنولوجٌه لا ٌمكن للمهارات وجود م 
 تحوٌل الإهتمام لمشارٌع أخرى تحتاج مثلا إلى تكنولوجٌا جدٌده. 
 

 طرق إنهاء المشروع 
 طرق لإنهاء المشروع من أهمها : هناك عدة 

 .الإنهاء بالإطفاء -1
 .الإنهاء بالإضافه -2
 .الإنهاء بالتكامل -3
 ك.الإنهاء بالتجوٌع والإهلا-4

  بالإطفاء / الإنهاء1
 :  التالٌةوٌحصل هذا النوع من الإنهاء فً الحالات 

اذا نجح المشروع ووصل إلى أهدافه.  
ًالعلاج (  اذا لم ٌنجح المشروع ) مثل فشل دواء ف. 
 تؤدي إلى قتل المشروع ) مثل انفجار  بٌئٌةاذا حصلت تغٌٌرات

 .تشالنجر ( 
 المشروع  باستمرار مقتنعةالعلٌا غٌر  الإدارةعندما تكون. 
 : وتتراوح الأسباب منها : عندما تكون الانهاء بالقتل العمد

 .عالمشرو بإستمرار غٌر مقتنعة الإدارة العلٌا 
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 :  ٍٓقِس ٢ٛ جٍُٔٗٝع ئٜٗحء ػ٤ِٔس ٍٓجقَ أٍٝ

  . ٍُِٔٗٝع جُٜ٘حت٤س جُلٞجض٤ٍ ضؿ٤ُٜ ػ٤ِٔس -أ

 . ُِلٞجض٤ٍ جُطك٤َٛ ػ٤ِٔس -خ

 . جُوح٤ٗٞٗس جؾؼسجٍُٔ ػ٤ِٔس -ؼ

  .جُوٍجٌ ػ٤ِٔس- و

 

:                                                                                                            ػ٤ِٔس - جٍُٔٗٝع جٜٗحء ػ٤ِٔس جنٍ

                                                                                                                                         .                                                                     جُوٍجٌ -أ

                                                                                              .                                                                                                      جلاٜٗحء ضطر٤ن -خ

                                                                      .                                                                                                                             جٍُٔٗٝع ض٘ل٤ً -ؼ

 .جُٜ٘حت٢ جُطو٣ٍٍ جػىجو -و

 :  ك٤ٜح ٣ٝطْ جٍُٔٗٝع ئٜٗحء ػ٤ِٔس ٍٓجقَ ٖٓ ٍٓقِس جلاٜٗحء ض٘ل٤ً

  .ٍُِٔٗٝع جُٜ٘حت٤س جُلٞجض٤ٍ ضؿ٤ُٜ- أ

 .جُٔٞجَٗحش ئػىجو -خ

 . جٍُٔٗٝع ػ٠ِ جٍُٔجهرس -ؼ

 . جُؿىُٝس ئػىجو -و

 

 

نماذج للدكتور القديم  3نماذج للدكتور الجديد و4جمع وترتيب أسئلة ادارة مشاريع  لانتهاء منتم بحمد الله ا
على تبويب وكتابة  Reero.ckfu  وأشكر الأخت تابة الأسئلة القديمة كما أشكرهوأشكر الأخ مبارك على ك

ل الله أن واسا  Ms.MOODYالأسئلة الجديدة وأشكر كل من ساهم في هذا العمل الغالية ام ود و
 يجازيهم عني خير الجزاء 

 Omjehaad أختكم وأمكم 

 إرادهـ" " 8431# تحديث الفصل الاول من عام 

  ضافةبالإ الإنهاء / 2
مشروع انشاء قسم  مثلا  مثال: جزء من المنظمة الأمٌصبح إضافته لكً  حٌث ٌتم وٌحصل هذا النوع من الإنهاء فً حالة حقق المشروع اهدافه 

 قسم الاعمال الالكترونٌة قد ٌتبع بقسم إدارة الاعمال ثم ٌصبح قسم مستقل بكلٌة إدارة الاعمال. 
  بالتكامل / الإنهاء3

لنوع من الإنهاء فً حالة حقق المشروع أهدافه كامله وبالمواصفات المرغوب فٌها ٌحصل هذا ا 
 الأم  المنظمةبالمشروع المنتهً ووضع آلٌات لعملٌة التكامل مع  الخاصةٌتطلب هذا النوع التصرف فً الأملاك والأفراد والتجهٌزات 
 ( وحتى ٌكتب لعملٌة التكامل النجاح ٌجب طرح مجموعه من الأسئله ) على سبٌل المثال 
 فرٌق المشروع : أٌن سٌذهب ؟ -
 : هل أغلقت كل حسابات المشروع ؟  المالٌة و  المحاسبة-
 التصنٌع: هل التدرٌب مكتمل لفرٌق التصٌنع؟ هل المواد التً تشكل مدخلات متوفرة وهل المواقع الصناعٌة متوفرة وجاهزة للعمل؟-
 وفً الوقت المطلوب؟ هل كل العملٌات وإجراءات التغٌٌر مفهومه؟الهندسة: هل جمٌع الرسومات للمشروع كاملة -
ء بالإضافة الى أسئلة متشابهة تتعلق بنظام المعلومات وقاعدة البٌانات والبرمجٌات المتعلقة بها واختٌار هذه الأنظمة، والتسوٌق والشرا-

 والتوزٌع والأمور القانونٌة......الخ
  والإهلاك بالتجوٌع / الإنهاء4

  الموازنةوهذا بتقلٌل  البطًءأٌضا الإهلاك  الطرٌقةى هذه وتسم-
) بهدف الحفاظ على سمعة  القانونٌة الناحٌةتدرٌجٌا ولكن ٌترك المشروع حٌا من  المالٌةفً بعض الأحٌان ٌتم تخفٌض الموارد -

 (  المنظمة
 

 تطبٌق الإنهاء -2
وتتم عملٌة التنفٌذ عن طرٌق أداء مدٌر المشروع لواجباته 

 :  التالٌة
 للمشروع. المتبقٌةإكمال كل الأعمال -1
التأكد من أن المشروع تم قبوله واستلامه من طرف -2

 .الزبون 
 . النهائٌةز التقارٌر ثم تجهٌ اللازمةإكمال الوثائق -3
وإرسالها إلى للمشروع  النهائٌةتحضٌر الفواتٌر -4

 .الزبون بهدف تحصٌلها 
 المنظمةإعادة توزٌع الأصول والموارد على مستوى -5

 .الأم 
 .) ملفات العقود (  القانونٌة المراجعة-6
 .والدعم ) فترة الضمان (  المتابعة-7
 

 عملٌة إنهاء المشروع 
 تمر عملٌة إنهاء المشروع بثلاث مراحل أساسٌه : 

 .ٌة القرار عمل-1
 .تطبٌق الإنهاء -2
 إعداد التقرٌر النهائً-3


