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 المخايغة الأولى
 

  :  الؤوظان ؾبُػت مبدأ خظب/ 1

(  الناؽ ًسخللىو ٖن بًٗهم) الؿلىن في بًٗهم ٖن ًسخللىو  لا الأفغاص ؤ 

  (ليل ؾلىن انؿاني ىضف مدضص ومسخلف)   الأىضاف في بًٗهم ٖن ًسخللىو  لا الأفغاص ب 

  البِئت م٘ جلاٖلهم خهُلت ىى الأفغاص ؾلىن ج 

  (ليل جهغف او ؾلىن انؿاني صاف٘ او ؾبب مٗحو)   ؾبب له لِـ الؤنؿاني الؿلىن ص 

 

 :   اهه الخىظُمي الظلىك مبادب مً/ 2

 ـؤ   ؾبب له لِ

 ـب   ىضف له لِ

 ـج   .البِئت م٘ الخلاٖل ندُجت لِ

 ـص   الازغي  الانخاج لٗنانغ مكابه لِ

 

  :  فان االإىظمت ؾبُػُت مبدأ خظب و , الخىظُمي الظلىك مجاى غمً / 3

  احخماعي واثن االإنٓمت ؤ 

  اكخهاصي واثن االإنٓمت ب 

  زلافي واثن االإنٓمت ج 

  جىنىلىجي واثن االإنٓمت ص 

 

   :غلى الترليز ًخم الىطؿي الخىظُمي الظلىك غمً/ 4

اثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت الٗلاكاث ؤ    الىْ

  جمؿىها ٖىامل و وزهاثهها الجماٖت ب 

  االإنٓمت زلافت ج 

 لللغص الصخهُت والخهاثو الؿماث ص 

 

  االإنٓمت في الغؾمُت الٗلاكاث صعاؾت ؤ 

  االإنٓمت في الافغاص اججاىاث صعاؾت ب 

  االإنٓمت في الجماٖاث صعاؾت ج 

اثف صعاؾت ص   االإنٓمت في الىْ
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وخضو جصخُدها  ول حنب

 ٖاعفحو الللغة ٚحر لى ٖلكاو

 ( االإنٓمت ومبضؤ َبُٗه الانؿاومبضؤ َبُٗت )للؿلىن الخنُٓمي مبضؤًن 

 والؿااٌ ىظا نلاٍ يمن مبضؤ َبُٗه الانؿاو ؤعبٗت ٖنضهم الؿابم الؿااٌ في

ولها  هظا ؤخلٓىىا الخامؿت ، حاب النلُه

 ًسخلف ٖن ٖنانغ الانخاج الازغي الانؿاو طو هغامه انؿانُه فهى / 5

 :مبدأ طبيعة المنظمة 

  المنظمة كائن اجتماعي يعمل ضمن اطار قانوني في بيئة تتسم بالديناميكية والتغيير/1

  هناك مصالح مشتركة بين المنظمة والعمال ، فكل طرف بحاجة الى الطرف الآخر/2

 

  مداوع الؿلىن الانؿاني

 

                                   

 

الكلي الوسطي الجزئي

   

  ال يكل      الجماعا             ال رد     

 :مداوع الؿلىن الانؿاني زلار مداوع 

 الجؼجيىى الؿلىن الخنُٓمي : اللغص  - 1

 لىؾُياىى الؿلىن الخنُٓمي : الجماٖت - 2

 الىليىى الؿلىن الخنُٓمي : الهُيل - 3
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  :غلى الترليز ًخم الجصتي الخىظُمي الظلىك غمً / 5

ىامل وزهاثهها الجماٖت ؤ   جماؾىها  وٖ

  لللغص الصخهُت والخهاثو الؿماث ب 

اثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت الٗلاكاث ج    الىْ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 صعاؾه الجماٖاث في االإنٓمه ؤ 

صعاؾت اججاىاث الافغاص في االإنٓمه   ب 

                 صعاؾه الٗلاكاث الغؾمُت في االإنٓمه  ج 

اثف في االإنٓمه ص   صعاؾه الىْ

 

 .. ًخم الترليز غلي خطاةظالجصتيلظلىك الخىظُمي غمً ا/6

الجماٖه  ؤ 

اللغص  ب 

االإنٓمت  ج 

االإنٓماث  ص 

 

:   غلى الترليز ًخم النلي الخىظُمي الظلىك غمً/ 7

ىامل وزهاثهها الجماٖت ؤ   (الىؾُي ) جماؾىها وٖ

 (الجؼجي ) لللغص الصخهُت والخهاثو الؿماث ب 

اثف بحو الخنؿُم وهُلُت الغؾمُت الٗلاكاث ج    الىْ

 (الىؾُي ) باالإنٓمت والاجهالاث اللُاصة ص 

 

  :الخىظُمي  الظلىك غمً السطمُت الػلاقاث غلى الترليز ًخم  /8

 الىؾُي ؤ 

 الىلي  ب 

 الجؼجي ج 

 الغؾمي ص 

 

  ... للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً / 9

اصة ؤ    الٗمل وجلؿُم الخسهو ػٍ

الؤنؿاني  الؿلىن جلؿحر ب 

الؤنؿاني  بالؿلىن الخنبا ج 

 اللضعو ٖلى الخٗامل م٘ البِئت الانؿانُت  ص 

 

 نلـ الؿااٌ الؿابم بـ مللىب انخبهىا

 :ؤىمُه ومؼاًا االإنٓماث 

 اصة  للافغاص الٗمل وجلؿُم الخسهُو ػٍ

 الدجم اكخهاصًاث من الاؾخلاصةاؾخسضام الخىنىلىحُا و 

 الخاعحُت البِئت م٘ الخٗامل ٖلى اللضعة 

 الأفغاص بحو الخباصٌ جيالُف في جسلٌُ حؿاىم 

 

 



 marsella       ..االإاؾُت الضفٗتًدًُه ؾملالي ، . ص/  ملغع الؿلىن الخنُٓمي 

  :  للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  الخاعحُت البِئت م٘ الخٗامل ٖلى اللضعة ٖضم ؤ 

اصة ب    الٗمل وجلؿُم الخسهُو ػٍ

  الدجم اكخهاصًاث من الاؾخلاصة ج 

  الخاعحُت البِئت م٘ الخٗامل ٖلى اللضعة ص 

 

:  للمىظماث السةِظُت االإصاًا مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 11

اصة ؤ   الٗمل وجلؿُم الخسهو ػٍ

  (من الأىضاف)  به والخنبا الؤنؿاني الؿلىن جلؿحر  ب 

  الدجم اكخهاصًاث من الاؾخلاصة  ج 

  الخاعحُت البِئت م٘ الخٗامل ٖلى اللضعة  ص 

 

  :  االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة  / 12

  مُٗنت ؤىضاف لها ؤنكُت ًماعؾىو  ؤفغاص جًم احخماُٖت وخضة ؤنها ؤ 

 الخنُٓمي ىُيلها ًدضصو حماعي بَاع في حٗمل ؤنها ب 

  االإنلٗت زلم في وحىصىا من الهضف ًخمثل ج 
اً
 زاعحُا و صازلُا

 الؿلىهُت االإكىلاث خل في صوعىا ًخمثل ص 

 

 : غدا  ما , االإىظمت خطاةظ مً ًلي مما مل / 13

ٌ  جلضم ؤ   الؿلىهُت للمكىلاث خلى

 احخماُٖت وخضة حٗخبر ب 

 حماعي اَاع في حٗمل ج 

 االإنلٗت زلم ىضفها ص 

 

   :الؤوظاوي الظلىك جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً  /14

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب زباث ؤ 

الؤنؿاني  الؿلىن ؤؾباب هثرة ب 

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب كلت ج 

  الؤنؿاني للؿلىن ؤؾباب وحىص ٖضم ص 

 

   :الؤوظاوي الظلىك جفظير ضػىبت غلى االإإزسة الأطباب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب هثرة ؤ 

  زام خل ؾبب ليل ب 

ضم اؾخلغاعىا )   واؾخلغاعىا الؿلىن ؤؾباب زباث ج   (حُٛحر اؾباب الؿلىن وٖ

  الؤنؿاني الؿلىن ؤؾباب جنىٕ ص 

 نلـ الؿااٌ الؿابم بخُٛحر الخُاعاث 

 اخلٓىىا  ولها الثلار زُاعاث الاولىىنا زهاثو االإنٓمه

 نلـ الؿااٌ الؿابم ازخلاف الهُٛت فلِ

: نلاٍ  3اؾباب نٗىبه جلؿحر الؿلىن 

  او الؿلىن له اهثر من ؾبب

  ول ؾبب ًخُلب خلا زام به

  ضم اؾخلغاعىا حُٛحر اؾباب الؿلىن وٖ
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:  االإىظماث داخل الاوظاوي الظلىك بدزاطت مباشس بشهل الخىظُمي الظلىك غلم يهخم  / 16

  فلِ وحُٛحرو جىحيهه ؤ 

  فلِ ٖلُه والؿُُغة وجلؿحرو جدلُله ب 

  فلِ وحُٛحرو وجىحيهه به الخنبا ج 

    فلِ وجىحيهه به والخنبا وجلؿحرو فهمه  ص 

 

:   الؤوظاوي الظلىك بدزاطت الخىظُمي الظلىك غلم يهخم  / 17

  االإنٓماث صازل ؤ 

  االإنٓماث زاعج ب 

  االإنٓماث وزاعج صازل ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 :  وفهم دزاطت في الخىظُمي الظلىك ًخمثل / 18

 الخُاة مناحي حمُ٘ في الانؿاني الؿلىن ؤ 

 االإنٓماث في الانؿاني الؿلىن ب 

 الؿلىن ٖلى واللنُت االإاصًت الٗىامل جإزحر ج 

 الاؾغة صازل الانؿاني الؿلىن ص 

 

 ... غالبا ماًنىن الخيبإ  والخفظير  والؤدازة للظلىك الخىظُمي غملُت / 19

 نؿبُت ؤ 

 مُللت  ب 

 صخُدت ج 

 زاَئت ص 

 

   :في الخأزير خلاى مً الاوظاوي الظلىك في الخدنم ًمنً ما غالبا/ 20

  اؾبابه ؤ 

  اججاىاجهمغو ٚحرالخُاع بـــــــ>>  اىضافه ب 

  نخاثجه ج 

 جىكٗاجه ص 

 زهاثهه ه 
 

  : بظبب وظبُه غملُت الخىظُمي بالظلىك الخيبإ غملُت ماحػخبر غالبا/ 21

به  زام خلا له ؾبب ول او ؤ 

احخماعي  واثن االإنٓمت او ب 

  بنؿانُت هغامت طو الانؿاو او ج 

 االإنٓمت في الؿلىن ؤؾباب ٖلى الاخاَت بيل اللضعة ٖضم ص 
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  : فان وظبي الؤوظاوي الظلىك جفظير مان اذا/ 22

           نؿبُت جيىو  الؿلىن بصاعة ؤ 

   نؿبي ٚحر ًيىو  بالؿلىن الخنبا ب 

  نؿبي ٚحر ًيىو  الؿلىن بصاعة ج 

 نؿبي ٚحر ًيىو  الؿلىن فهم ص 
 

:  في  الظلىك ًخمثل/ 23

  وانلٗالاث ومكاٖغ ؤفٗاٌ من اللغص ٖن ًهضع ما ول ؤ 

  اللغص ٌٗغفه ما ول ب 

  جدلُله بلى اللغص ٌؿعى ما ول ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

  :  هي  الؤوظاوي الظلىك مداوز / 24 

ُلت واللغص الجماٖت ؤ    والىْ

ُلت اللغص ب    الخنُٓمي والهُيل والىْ

  الخنُٓمي والهُيل والجماٖاث اللغص ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 :  أهه  غلى الخىظُمي الظلىك ٌػسف / 25

    االإنٓماث زاعج الؤنؿاني الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإنٓماث في الانؿاني الؿلىن ٖلُه ًيىو  ؤو ًنبغي ما صعاؾت ب 

   االإنٓماث صازل الؿلىن ٖلى والهُيل والجماٖاث الأفغاص ٖن الناجج الخإزحر صعاؾت ج 

   االإنٓماث زاعج الأفغاص وؾلىن جهغف بىُلُت االإخٗللت االإٗغفت وجُبُم صعاؾت ص 

 

    االإنٓماث زاعج الؤنؿاني الؿلىن صعاؾت ؤ 

  االإنٓماث في الانؿاني الؿلىن ٖلُه ًيىو  ؤو ًنبغي ما صعاؾت ب 

صعاؾت ازغ اللغص والجماٖه والهُيل ٖلى الؿلىن صازل االإنٓماث  ج 

   صعاؾت الؿلىن الانخاجي صازل االإنٓماث ص 

 

 :  االإىظمت حػخبر الخىظُمي الظلىك مجاى غمً / 26

  احخماُٖت وخضة ؤ 

  زلافُت وخضة ب 

  اكخهاصًت وخضة ج 

  جىنىلىحُت وخضة ص 

 

 نؿبي ؾُيىو الخنبااطا واو جلؿحر الؿلىن نؿبي فةو 

 نؿبُت طلً الؿلىن اصاعةوهظلً 

 ..ًجُب الخنبا انخبهىا ًمىن 

 :مداوع الؿلىن الانؿاني زلار مداوع 

 ىى الؿلىن الخنُٓمي الجؼجي: اللغص   -1

 الىؾُيىى الؿلىن الخنُٓمي :  الجماٖت -2

 ىى الؿلىن الخنُٓمي الىلي:  الهُيل -3
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:   لأهه ٌػخمد غلى فًٌػخبر الظلىك الخىظُمي / 27

اث ؤ   ؤبدار ونٓغٍ

 كضعاث وامياناث      ب 

 جىنىلىحُا وجلنُاث ج 

 زبراث مهاعاث ص 

 

 : ٌػخمد غلى  لأهه غلمٌػخبر الظلىك الخىظُمي / 28

اث ؤ   ؤبدار ونٓغٍ

 كضعاث وامياناث ب 

 جىنىلىحُا وجلنُاث ج 

 زبراث مهاعاث ص 

 

 : جقلل دزاطت الظلىك الخىظُمي مً / 29

ُت   ؤ  خماص ٖلى الاخيام االإىيىٖ اٖلا

خماص ٖلى الخضؽ  ب    اٖلا

خماص ٖلى الآعاء الجماُٖت   ج  اٖلا

اث الٗلمُت   ص  خماص ٖلى النٓغٍ اٖلا

 ..ًخم الترليز غلى الابداع الخىظُمي غمً الظلىك الخىظُمي / 30

الىؾُي   ؤ 

الجؼجي   ب 

  الىلي  ج 

اللغصي   ص 

 
 المحاضرة الثانية

 

 :  الاوظاهُت الػلاقاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أَم مً/ 1

ت الٗىامل  ؤو ؤ      الٗاملحو بنخاحُت ٖلى بًجابي ؤزغ لها لِـ االإٗنىٍ

ُلي الغيا ٖلى هبحر ؤزغ لها الؤنؿانُت الٗىامل  ؤو ب    الىْ

  الأفغاص جهغفاث ٖلى جازغ الغؾمُت الخنُٓماث  ؤو ج 

   الأفغاص جهغفاث ٖلى جازغ لا الغؾمُت ٚحر الخنُٓماث  ؤو ص 

 

 مً أَم هخاةج جلو الدزاطاث: 

.  الأزس الاًجابي غلى ئهخاجُت الػامليناالإادًتلِع للػىامل - 

 لها جأزير البر غلى الاجخماغُت والؤوظاهُتالػىامل - 

اث الػاملين وئهخاجُتهم . مػىىٍ

.  غاملا مهما ًإزس غلى طلىك الفسدالاجخماغُتحػد الػىامل - 

.   بشهل لبير غلى السغا الىظُفيالػىامل الؤوظاهُتجإزس- 

ت-  . ًخأزس طلىك الفسد بما ًمىذ له مً خىافص مػىىٍ

 زطمُت جػؼ   غيرًيشأ غمً أي ججمؼ بشسي جىظُماث - 

.  وجدنم جطسفاث الافسادجإزسأهماؽ مػُىت للظلىك 
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 (الخىو ماًى ) : ان الػىامل الاوظاهُت الػلاقاث مدزطت ئليها جىضلذ التي الىخاةج أَم مً/ 2

ت ؤ   الٗاملحو انخاحُت ٖلى اًجابي ازغ لها لِـ االإٗنىٍ

ُلي الغيا ٖلى يُٗف ازغ لها الانؿانُت ب   الىْ

ُلي الغيا ٖلى هبحر ازغ لها الؤنؿانُت ج   الىْ

ت د   الٗاملحو انخاحُت ٖلى ؾلبي ازغ لها االإٗنىٍ

 

ت جقدم لم/ 3 ً جاًلىع ) : لأنها الخىظُمي الظلىك لخفظير شاملت هظسة الػلمُت الادازة هظسٍ  (فغصعٍ

  للآلت هخاب٘ للٗامل جنٓغ ؤ 

 (اٚللذ الخنُٓماث الٛحر عؾمُت ) الغؾمُت الخنُٓماث ؤٚللذ ب 

ت الخىافؼ ٖلى عهؼث ج   (عهؼث ٖلى الخىافؼ االإاصًت ) االإٗنىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 

ت الادازة الػلمُت هظسة شاملت لخفظير  الظلىك الخىظُمي لأنها / 4   : اَخمذلم جقدم هظسٍ

 بالخنُٓماث الغؾمُت ؤ 

 بالخنُٓماث ٚحر الغؾمُت       ب 

ت ج   بالخىافؼ االإٗنىٍ

 بمضزلاث ًدهل ٖليها الخنُٓم من البِئت ص 

 

 (ماهـ بُبر) : ...البيروقساؾي االإىهج طلبُت اَم مً / 5

 باللىانحو    الخغفي الالتزام ؤ 

 الخنُٓم مكىلاث م٘ النمُي الخٗامل ب 

 الغؾمُت ٚحر الخنُٓماث اٚلاٌ ج 

ت الخىافؼ ٖلى الترهحز ص   االإٗنىٍ

 

ت  /6 ت للػملُاث المحنم الخطمُم خلاى مً الاوظاوي الظلىك غلى الظُؿسة ًمنً اهه جسي  التي الىظسٍ ت  هي الادازٍ :  هظسٍ

تبطُيت اخسي  ت الػملُاث بخطمُم مسجبؿت الؤوظاوي الظلىك غلى الظُؿسة ان جسي  التي  الىظسٍ    :هي الؤدازٍ

 الٗلمُت الاصاعة ؤ 

 البحروكغاَُت ب 

 . الانؿانُت الٗلاكاث مباصت ج 

ٌ )   الاصاعة مباصت ص   (ىجري فاًى

 

 

نلـ الؿااٌ الؿابم م٘ حُٛحر بٌٗ الخُاعاث حمُ٘ 

 النخاثج فىق اخلٓىىا ًمىن ٌٛحر

: َىا باخخطاز جمُؼ الاطباب 

  جنٓغ للٗامل هخاب٘ للآله 

 اٚللذ الخنُٓماث الٛحر عؾمُت 

 عهؼث ٖلى الخىافؼ االإاصًت 

 بٚلالها الإضزلاث البِئت مثل اللُم والٗاصاث 

 وعهؼوا ٖلى االإُلىب انخبهىا للؿااٌ 

  .. اٚللذولِـاىخمذ كاٌ 

: الآزاع الؿلبُت 

 كىاٖض الٗمل الهاعمت التي جمن٘ الخُٛحر والنمى الصخص ي والابخياع  -1

  الالتزام الخغفي باللىانحو وحٗل ؾلىن اللغص حامضا-2
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ت/ 7  :  هي الػمل في الافساد جطسفاث في الصخص ي الؿابؼ جلغي التي الىظسٍ

  الؤنؿانُت الٗلاكاث ؤ 

  الؤصاعة مباصت ب 

 (ماهـ بُبر  ) البحروكغاَُت ج 

  الٗلمُت ص 

 .. غمً مىاهج الؤدازة ٌػد الخػُين غلى أطاض الجدازة أخد مبادي / 8

ت الٗلاكاث الؤنؿانُت   ؤ  نٓغٍ

  النمىطج البحروكغاَي  ب 

ت الؤصاعة الٗلمُت   ج  نٓغٍ

ت  ص   ( y.x)نٓغٍ

:  غمً مىاهج الادازة الفطل بين خُاة االإىظف الخاضت وغمله في الخىظُم ٌػد أخد مباديء / 9

ت الخنُٓم  ؤ  نٓغٍ

     النمىطج البحروكغاَي ب 

ت الاصاعة الٗلمُت   ج  نٓغٍ

ت  ص   (X,Y)نٓغٍ

 

ت  / 10  .. ان الفسد بؿبُػخه " y"جفترع هظسٍ

ًىغو الٗمل   ؤ 

  ًدب الٗمل  ب 

ًلضؽ الٗمل   ج 

ًتهغب من الٗمل   ص 

 

ه / 11   : هي الػمل ًدب بؿبُػخه الفسد ان جفسع التي الىظسٍ

ه ؤ    Yنٓغٍ

ه  ب   (لاًدب الٗمل) X نٓغٍ

ه ج    Zنٓغٍ

ه ص    Mنٓغٍ
 

ت غلاقخه ًإلد الخقالُد و والثقافت بالليت الخىظُمي الظلىك اَخمام/ 12  :  بػلم القىٍ

 الاحخمإ ؤ 

 (ىى نلؿه الانثربىلىحُا )    الانؿاو صعاؾت ب 

 النل ـج 

ش ص   الخاعٍ
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 ..... بػلم دلُل غلى غلاقخه النبيرة اَخمام الظلىك الخىظُمي بالطساع / 13

الاحخمإ    ؤ 

الؿُاؾت   ب 

النلـ   ج 

 الثلافه  ص 
 

 ... مدزطت الاَخمام االإباشس بالظلىك الخىظُمي مان مً ؾسف / 14

ٌ  ؤ   ىجري فاًى

 ماهـ بُبر ب 

 الخىو  ماًى    ج 

ً جاًلىع  ص  ضعٍ  فغٍ
 

 : غدا  ما , الخىظُمي الظلىك ممازطت جىجه التي الخاضت الخددًاث مً ًلي مما مل / 15

 الكاملت الجىصة بصاعة و لخدؿحو الاججاو ؤ 

 الٗاملحو   جمىحو صعحت لخللُل الاججاو ب 

 االإؿخمغة الخُٛحر خالاث م٘ الخٗامل ج 

 الازلاقي  ٚحر الؿلىن لخللُل الاججاو ص 

 

  .....:ان  (Simon  )ًسي طُمىن / 16

عيا الأفغاص الٗاملحو ًؼصاص بىحىص اللُاصة للهم ؾلىههم اللغصي  ؤ 

لت الافغاص في نن٘ اللغاع حٗض مضزلا للهم ؾلىههم اللغصي  ب  َغٍ

االإضًغ مُالب بخىُُف مىكله لخلاءم م٘ االإىاكف المخخللت   ج 

ب في جدمل االإؿاولُت ص  غٚ  اللغص بُبُٗخت ًدب الٗمل وٍ

 
 

  : ان في الظلىمي الدخل في "لُنسث " مظاَمت جمثلذ/ 17

لت ؤ   (مؿاىمت ؾُمىو  ) اللغصي ؾلىههم للهم مضزلا حٗض اللغاع نن٘ في الافغاص َغٍ

  االإكاعهت اللُاصة بىحىص ًؼصاص الٗاملحو الافغاص عيا ب 

ه الؤصاعة االإىكلُه) المخخلله االإىاكف م٘ لُخلاءم مىكلت بخىُُف مُالب االإضًغ ج   (نٓغٍ

ب الٗمل ًدب بُبُٗخه اللغص ص  غٚ ه ) االإؿاولُت جدمل في وٍ   (yنٓغٍ

 

 

 

 

 

لمائها  الخللُضًه لم االإضعؾت  :تهخم بالؿلىن وٖ

 ٌ ً جاًلىع ,  ماهـ بُبر , ىجري فاًى ضعٍ  فغٍ

لمائها  الؿلىهُت االإضعؾت  :اىخمذ بالؿلىن وٖ

ٛىع  , ماؾلى , الخىو ماًى لاؽ ماحغَ  صوٚ

جيىنىو ٖاعفحو اؾماء الٗلماء اطا ٚحر انخبهىا 

 

 : الخىظُمي الظلىك ممازطت جىجه التي الخاضت الخددًاث

 ادازة غمالت مخػددة الثقافاث في ظل الػىالإت 

  ادازة الػمالت مخػددة الخلفُاث في البلد الىاخد

  الاججاٍ لخدظين وئدازة الجىدة الشاملت

  الاججاٍ لخدظين مهازاث الافساد

 ٍادةالاججا  دزجت جمنين الػاملين  لصٍ

  الخػامل مؼ خالاث الخيُير االإظخمس

  السغبت في الخجدًد والابخهاز؛

  ٍس الظلىكلخدظينالاججا    الأخلاقي وجؿىٍ
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 المحاضرة الثالثة

  :  لها بأن لمثير الصخطُت حػسف/ 1

  الآزغٍن ٖلى زاعجي جإزحر ؤ 

  الاججاىاث ٖلى ؾلىوي جإزحر ب 

  الؤصعان ٖلى ٖلمي جإزحر ج 

  اللغص ٖلى صازلي جإزحر ص 

 ... حػسف الصخطُت لمثير بأن لها جأزير / 2

 صازلي ٖلي اللغص ؤ 

 زاعجي ٖلي الازغٍن ب 

 ؾلىوي ٖلي الاججاىاث ج 

ٖلمي ٖلي الؤصعان  ص 

  ًىلد لا/ َى لاشخطا فسدا ًىلد) الؤوظاوي الهاةً ان ًسي  الري الاججاٍ/ 3
اً
  بل شخطا

اً
   : (َى فسدا

  همثحر الصخهُه اججاة ؤ 

  صازلي همىو  الصخهُت اججاة ب 

  االإُىُافُلُت الصخهُه اججاة ج 

 واؾخجابت الصخهُت اججاة ص 

 

  :مفهىم الصخطُت مأطلىب غام ًمثل خبراث الصخظ في بِئت زقافُت مػُىت ، ًسجبـ / 4

الصخهُت همثحر  ؤ 

  الصخهُت هميىو صازلي ب 

الصخهُت واؾخجابت  ج 

الصخهُت هميىو زاعجي  ص 

:    ماطخجابت الصخطُت حػسف / 5

  الاججاىاث ٖلى ؾلىوي جإزحر لها بإو ؤ 

  الآزغٍن بصعان ٖلى جإزحر لها بإو ب 

 (الصخهُت همثحر)   الآزغٍن ٖلى زاعجي جإزحر لها بإو ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

:   ماطخجابت الصخطُت لخػسٍف االإىجهت الاهخقاداث مً / 6

 (انخلاصاث هميىو صازلي) صازلي هميىو  للصخهُت الٗلمُت الضعاؾت نٗىبت ؤ 

  لللغص المخخللت والٗاصاث الاؾخجاباث وصعاؾت خهغ نٗىبت  ب 

 (انخلاصاث الصخهُت همثحر>> ص ، ج )   للصخهُت الضازلي الخنُٓم اٚلاٌ  ج 

  الآزغٍن ٖلى جإزحرىا وىى الصخهُت من واخض حانب ٖلى الخٗغٍف جغهحز ص 

 

:   للصخهُت واؾخجابتاثالانخلاص

  نٗىبه خهغ وصعاؾت الاؾخجاباث والٗاصاث

 بؿبب هثرتها

 بؿبب للمثحراث اللغص اؾخجابت زباث ٖضم 

 فيها جهضع التي االإىاكف ازخلاف
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ف  ضػىبت خطس / 7 ...: ودزاطت الػاداث بظبب لثرتها ، ٌػد أخد الاهخقاداث االإىجهت لخػسٍ

الصخهُت هميىو صازلي  ؤ 

الصخهُت همثحر  ب 

الصخهُت واؾخجابت  ج 

الصخهُت هميىو زاعجي  ص 

 

  :  الصخطُت حػسٍف َى الصخص ي ؾابػت الفسد جنظب القُم و الافهاز و الليت ان ًسي  الري الخػسٍف / 8

  صازلي هميىو  ؤ 

 همثحر ب 

  واؾخجابت ج 

  الىاكُٗت ص 

ف / 9 : اغفاى الخىظُم الداخلي للصخطُت  ٌػد اخد الاهخقاداث االإىجهه لخػسٍ

الصخهُت واؾخجابت   ؤ 

الصخهُت هميىو صازلي  ب 

   الصخهُت همثحر  ج 

الصخهُت هميىو زاعجي   ص 

:   أنها الصخطُت ضفاث مً / 10

   ٚحرو ٖن اللغص جمحز لا ؤ 

   اللغص بِئت م٘ مخىافلت ٚحر  ب 

  بالؼمن مغجبُت ٚحر  ج 

  مخياملت وخضة ص 

 :  أنها  للصخطُت السةِظت الطفاث اَم مً/ 11

  ٚحرو ٖن اللغص جمحز لا حامضة وخضة ؤ 

  ٚحرو ٖن اللغص جمحز وخضة  ب 

  بالؼمن مغجبُت ٚحر وخضة  ج 

  باالإياو مغجبُت ٚحر وخضة ص 

 وخضة ٚحر مغنت ه 

اث هخاةج مً / 12 :   الجظمُت الأهماؽ هظسٍ

ن بحو ٖلاكت ىنان ؤو ؤ    الصخهُت و الجؿمي الخيىٍ

  الظاث وازباث الجؿمي النمى جدلُم ىى للئنؿاو ؤؾاس ي صاف٘ ؤىم ؤو ب 

اثف ؤعبٗت لها الصخهُت ؤو ج  ت واعٌ ًىنج) ؾُيىلىحُت وْ  (نٓغٍ

ت الؿماث) ؾلىهه جدضص وزهاثو ؾماث له فغص ليل ؤو ص   (نٓغٍ

 ..نلـ فلغة الؿااٌ الؿابم لىن ٖىـ الؿااٌ احابه انخبهىا 

  هقاؽ باخخطاز5 ضفاث الصخطُت

  وخضة مخياملتالصخهُت  .1

  جمحز اللغص ٖن ٚحروالصخهُت وخضة  .2

   جخإزغ بما في صازل اللغصجًم الصخهُت ميىناث نلؿُت وحؿمُت .3

 ًجب ؤو جخىافم الصخهُت م٘ بِئت اللغص .4

  مغجبُت بالؼمنالصخهُت  .5

 

 

ت .. كؿمحو  الى جنلؿم الأنماٍ نٓغٍ

خحو  حؿمُت ؤنماٍ /1 ولها نٓغٍ

ت ( تهغحكمغ  نٓغٍ ( قُلضوو   ونٓغٍ

ت ؤىمها ومن ؾُيىلىحُت ؤنماٍ /2 ٌ  نٓغٍ  ًىنج واع
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ت جطىف / 13 اث غمً "شُلدون " هظسٍ   : .. الاهماؽ هظسٍ

 الؿلىهُت ؤ 

 النلؿُت ب 

  الجؿمُت ج 

اللُاصًت  ص 

ه جىضلذ/ 14   : هي جظمُت أهماؽ زلازت وجىد الى " شُلدون  " هظسٍ

  واالإىخجز والًٗلي البُني ؤ 

  والبُني والغكُم الًٗلي ب 

  والىاىن والغكُم االإىخجز ج 

 والغكُم والًٗلي الىاىن ص 

 .....ًمثل ئزباث الراث  غالبا ماًخميز بالىمـ الجظمي ان الفسد ذو القىة الػقلُت والري " شُلدون "اشاز /  15

الغكُم   ؤ 

الًٗلي    ب 

الٗللي   ج 

 البُني  ص 

 

ت جدىاوى  / 16  :   " لسحشمس " هظسٍ

ن ٖلاكت ؤ  ت ( بالصخهُت الؿُيىلىجي الخيىٍ ٌ  نٓغٍ  (ًىنج  واع

ن ٖلاكت ب   بالصخهُت  النلس ي الخيىٍ

ن ٖلاكت ج    بالصخهُت الجؿمي الخيىٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 

 

 ..  طُنىلىجُت للصخطُت هي وظاةفأن  َىاك أزبػت (مازى بىهج )ًسي / 17

 الخلىحر والىحضاو والاخؿاؽ والهىاًت  ؤ 

 الىحضاو والخضؽ واالإٗغفت والؤخؿاؽ      ب 

 الخلىحر الخضؽ والىحضاو والاخؿاؽ ج 

 الخضؽ والاخؿاؽ واالإٗغفت والهىاًت ص 

 

:   هي  للصخطُت طُنىلىجُت وظاةف أزبػت َىاك أن " ًىهج مازى  " ًسي  / 18

  والهىاًت والؤخؿاؽ والىحضاو الخلىحر ؤ 

ت واالإٗغفت والىحضاو الخلىحر ب    والهىٍ

       والهىاًت واالإٗغفت والؤخؿاؽ الخلىحر ج 

   الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ت  :أهماؽ  زلازت الى جقظم شُلدون  وهظسٍ

البُني   النمِ-1

 الًٗلي  النمِ-2

  النمِ الغكُم-3

ت  :أهماؽ  زلازت الى جقظم لسحشمس وهظسٍ

 االإىخجز  النمِ-1

 الىاىن  النمِ-2

اض ي  النمِ-3   الغٍ

 انخبهىا..  ماطهغ الاحابه الصخُده  في مغونلـ الؿااٌ الؿابم لىن
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  : ... َىاك أن "ًىهج مازى " ًسي / 19

اثف زلازت ؤ    للصخهُت ؾُيىلىحُت وْ

اثف ؤعبٗت ب   للصخهُت ؾُيىلىحُت وْ

اثف زمؿت ج    للصخهُت ؾُيىلىحُت وْ

اثف زمانُت ص    للصخهُت ؾُيىلىحُت وْ

 

  الحس ي الاهبظاؾي الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب /20
اً
:   ًنىن  ما غالبا

 (انبؿاَي خضس ي) مٛامغ و الأفياع بنخاج ؾغَ٘ ؤ 

 (انبؿاَي وحضاني) الىصًت الٗلاكاث وجنمُت الخاعجي الٗالم م٘ منسجم ب 

 (انبؿاَي ملىغ) الخلاثم ٖلى ٌٗخمض واكعي ج 

  ٖمُلت ٖلاكاث ًلُم لا و الخؿُت باالإازغاث خُاجه في مخإزغ ص 

 

٘ بنخاج الأفياع   ؤ  ؾغَ

منسجم م٘ الٗالم الخاعجي   ب 

ٌٗخمض ٖلى الخلاثم   ج 

طو ٖلاكاث ٚحر ٖمُلت    ص 

 

   :الىجداوي الأهبظاؾي الفسد "ًىهج مازى " خظب / 21

  الأفياع ؤنخاج ؾغَ٘ ؤ 

    الخاعجي الٗالم م٘ منسجم ب 

  الخلاثم ٖلى ٌٗخمض ج 

  ٖمُلت ٚحر ٖلاكاث طو ص 

 

  الحدس ي الاهؿىاتي الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 22
اً
  : ًنىن  ما غالبا

  بالناؽ مبالي ٚحر , ملىغ ؤ 

٘ , الخاعحُت الخؿُت باالإازغاث مهخم ٚحر ب    ؤصلت بضوو  الخىم ؾغَ

  واالإناْغ المخؿىؾاث ًخإمل ج 

  الىصًت الٗلاكاث وجنمُت الخاعجي الٗالم م٘ منسجم ص 

 

ؼ الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 23  :  شخظ َى بالىجاح واالإإمً والمخاؾس واالإيامس الأفهاز اهخاج طسَ

 ٖملي واكعي ٌٗخمض ٖلى الخلاثم والخجاعب الٗملُت....   جلىحري  انبؿاَي ؤ 

  خس ي انبؿاَي  ب 

  خضس ي انبؿاَي  ج 

  وحضاني انبؿاَي ص 
 

الخُاعاث نلـ الؿااٌ الؿابم لىن الؿااٌ حٛحر من  

 حمُٗها في الجضوٌ مهم حضا (الخس ي الى الىحضاني )

 ؤؾئلت ٖليهم حاء الأنناف ول ،  م٘ حُٛحر بؿُِ في الهُٛه والخُاعاثلخالينلـ الؿااٌ ا
 الهلاث حنبه  وهخبذ، ماٖضا الانبؿاَي الخلىحري  
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ت  خظب/ 24   : .. َى بالىجاح االإإمً , المخاؾس , االإقخدم , االإيامس الصخظ "ًىهج مازى " هظسٍ

 خضس ي انبؿاَي ؤ 

 خس ي انبؿاَي ب 

 خضس ي انُىاجي ج 

خس ي   انُىاجي ص 

  :أن الفسد الري ًخأمل الفىىن واالإىاظس الؿبُػُت َى شخظ " مازى ًىهج " خظب / 25

  انُىاجي خس ي  ؤ 

انُىاجي وحضاني   ب 

انُىاجي خضس ي   ج 

 انُىاجي جلىحري  ص 
 

:    شخظ َى اهفػالي الخػبير ذو الخازجي الػالم مؼ االإيسجم الفسد " ًىهج مازى  " خظب / 26

  جلىحري  انبؿاَي ؤ 

  خس ي انبؿاَي ب 

  وحضاني انبؿاَي ج 

  خس ي انبؿاَي ص 
 

:   شخظ َى الأخلام في واليازر  الداخلي غاالإه مؼ االإيسجم الفسد أن " ًىهج مازى  " خظب / 27

  وحضاني انُىاجي ؤ 

  خس ي انُىاجي ب 

  خضس ي انُىاجي ج 

 جلىحري  انُىاجي ص 
 

:   شخظ  َى بالىاض االإبالي غير الىظسي  الفسد " ًىهج مازى  " خظب / 28

مُل الى الٗؼلت  ..... جلىحري  انُىاجي ؤ   ولايهخم بالىاك٘ وٍ

    خس ي انُىاجي ب 

  وحضاني انُىاجي ج 

  خضس ي انُىاجي ص 
 

ت / 29   :  غلى جسلص " البىزث جىزدن " هظسٍ

 والظاث الاحخماُٖت الصخهُت الظاث ؤ 

 الؿُيىلىحُت والخاحاث اللؿُىلىحُت الخاحاث ب 

االإكترهت  الؿماث و اللغصًت الؿماث ج 

  الانُىاثُت الصخهُت و الانبؿاَُت الصخهُت ص 



 marsella       ..االإاؾُت الضفٗتًدًُه ؾملالي ، . ص/  ملغع الؿلىن الخنُٓمي 

م/ "30 :  غمً  جفظيرٍ ماًمنً غالبا الظلىك َرا"البخُل جطسف ماًخطسف هادزا النسٍ

ه ؤ    الؿماث نٓغٍ

ه ب    الؿُيىلىحُت الأنماٍ نٓغٍ

ت ج    الجؿمُت الأنماٍ نٓغٍ

ه ص    الأنا نٓغٍ

 

ت جسي  / 31   :  غلى ًخىقف الظلىك فهم أن الظماث هظسٍ

  الاحخماعي الىاك٘ بلى الصخو نٓغة ؤ 

  ٚحرو ٖن لللغص االإمحزة الؿماث مجمىٕ  ب 

  اللغص فُه ًىحض الظي االإىكف َبُٗت  ج 

  االإاصي الىاك٘ بلى الصخو نٓغة ص 

 

ً هظسة نهاأ الفسد ٌػخقد ما ٌػسف الصخطُت مجاى غمً  / 32   :  بالراث له الآخسٍ

   الصخهُت ؤ 

   الاحخماُٖت ب 

            الاكخهاصًت ج 

  الثلافُت ص 

 

ت الخدلُل الىفس ي جخمثل هظسة/ 33  :  الصخظ الى الىاقؼ االإادي والاجخماعي في خظب هظسٍ

 الجانب اللاقٗىعي....  الانا الؿللى   ؤ 

الانا     ب 

لى  ج   الجانب االإثالي في الصخهُت ....الانا اٖلا

   لاجىحض الؤحابت الصخُدت    ـبــــــمغو ٚحر الخُاع الانا الجانبي   ص 

      

ت/ 34 ت  هي , هفظه الصخظ َرا ًسي  لُف هدزك ان اطخؿػىا ما ئذا ما شخظ فهم ًمنىىا اهه جسي  التي الىظسٍ : هظسٍ

 (  بافلىف وحىو صولاعص ونُل مُلغ)  الخٗلم ؤ 

 ( حىعصو البىعث)الؿماث   ب 

 الظاث ج 

 (  فغوٍض) النلس ي الخدلُل ص 

 

 ... الراث الاجخماغُت هي الطىزة التي ًنىنها / 35

الازغوو ٖن الصخو   ؤ 

ن    ب  الصخو ٖن الازغٍ

اللغص ٖن نلؿه   ج 

الازغوو ٖن ٚحرىم   ص 

 نلؿه ٖن الصخو ًيىنها التي  هي الهىعة:الظاث الصخهُت ؤما  

  بلا انه ًمُل الى الخىافم مٗهاللىاك٘ مُابلت لاجيىو  والتي
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ا زوخُا و جظمُا هفظه غً الفسد ماًنىهه هي الراث لمفهىم/ 36 :  الى  جيظب ، واجخماغُا ومػىىٍ

ٌ " ؤ  ت ناخب " ًىنج  واع   الصخهُت نٓغٍ

ت ناخب " ماؾلى ابغاىام"  ب   الخاحاث ؾلم نٓغٍ

ت الٗلاكاث  ناخب "ماًى الخىو "  ج    الؤنؿانُت نٓغٍ

ت  ناخب "فغوٍض"  ص   الانا نٓغٍ

 ...ومجخمػه غلى شخطِخه غمً المحدداث ًطىف جازير اخخهاك الفسد بأطسجه / 37

الؿلىهُت   ؤ 

الىعازُت   ب 

البُئُت    ج 

 االإىكلُت  ص 

 

 : غمً  شخطِخه غلى االإإزسة للقُم الفسد الدظاب ماًطف غالبا/ 38

  الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الىعازُت المخضصاث ب 

البُئُت  المخضصاث ج 

 االإىكلُت المخضصاث ص 

:   غمً وشخطِخه طلىله غلى جإزس التي الػاداث و للقُم الفسد الدظاب ًطىف / 39

  الصخهُت ٖلى االإازغة الؿلىهُت المخضصاث ؤ 

  الصخهُت ٖلى االإازغة الىعازُت المخضصاث  ب 

  الصخهُت ٖلى االإازغة االإىكلُت المخضصاث  ج 

  الصخهُت ٖلى االإازغة البُئُت المخضصاث  ص 

 مً الجدوى : شخظ  أهه الداخلي الػبـ مسلص ضاخب الفسد ضفاث مً / 40

  مهحرو جدضًض ٖلى كاصع ٚحر ؤ 

  ؤكل  ب 
اً
  الٗمل في اؾخٛغاكا

  االإكاعهت بلى ًمُل  ج 

 مخلخذ ٚحر و انُىاجي و انٗؼالي  ص 

 

 الجدوى مً  :اهه الداخلي الػبـ االإسلص ضاخب الفسد ضفاث مً / 41

    مهحرو جدضًض ٖلى كاصع ٚحر ؤ 

  ؤكل  ب 
اً
   الٗمل في اؾخٛغاكا

ُلت ٖن عيا ؤكل  ج    الىْ

 الخُٛب كلُل  ص 

 

 :  باخخطازالػىامل االإإزسة في الصخطُت

ه وعازُا:  وعازُتمدضصاث   . منخلله لللغص من ابىٍ

 .ه ؾغوالبِئت والا ًىدؿب ٖاصاث وكُم ندُجه اخخياهه بالمخخم٘:  بُئُتمدضصاث 

 جىاحض اللغص في مىاكف مُٗنه جلُُض ؾلىهُاجه : مىكلُهمدضصاث 

  الخاعجيالًبِ 
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مً الجدوى : َى مطيرٍ جددًد غلى قادز غير هفظه ًسي  الري الفسد / 42

  الضازلي الًبِ مغهؼ ناخب فغص ؤ 

  الٗللي الًبِ مغهؼ ناخب فغص ب 

  الخاعجي الًبِ مغهؼ ناخب فغص ج 

  النلس ي الًبِ مغهؼ ناخب فغص ص 

 

  الجدوى  : .. الػبـ مسلص ضاخب َى الىظُفت غً زغاء الالثر الفسد / 43

 الضازلي ؤ 

 الىلي ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 

 

 مً الجدوى ..  زغا غً الىظُفت َى ضاخب مسلص الػبـالاقلالفسد / 44

 الضازلي ؤ 

 الىلي      ب 

 الخاعجي ج 

 الجؼجي ص 

  : قسازاجه جنىن  ما غالبا الػمل في المخاؾس ًخجىب الري الفسد / 45

  بُُئت ؤ 

ٗت ب   ) المخاَغ اللغص كغاعاث  ( ؾغَ

  نٗبت ج 

 يُٗلت ص 

 

 :  االإُهافُلُت َى الصخطُت / 46

  ؤزلاكُت شخهُت ؤ 

  نلُٗت شخهُت ب 

  انُىاثُت شخهُت ج 

  ٚبُت شخهُت ص 

 

شخهُت نلُٗت  ؤ 

  شخهُت يُٗلت ب 

شخهُت اًُالُه  ج 

 شخهُت طهُت ص 

 

: زهاثو اللغص طو الصخهُت االإُيافُلُت 

 قٗاعو الٛاًت جبرع الىؾُلت   

 لا يهخم بالٗىاَف 

 ٖملي 

 نلعي 

  ًمُل بلى االإناوعة واالإًاعباث

  ًدلم االإياؾب الىبحرة

  ن من الهٗىبت بكناٖه بىحهت نٓغ الآزغٍ

  ن بىحهت نٓغو ًداوٌ بكنإ الآزغٍ
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: الصخظ االإُهافُلي / 47

شخو نٓغي   ؤ 

شخو انُىاجي  ب 

     شخو ٖملي  ج 

شخو جلىحري  ص 

 .. غالبا ماجنىن الصخطُت االإُهافُلُت شخطُت/ 48

 ازلاكُت ؤ 

 نلُٗت ب 

 انُىاثُت ج 

 خؿاؾت ص 

  : .. االإُهافُلي الصخظ ًميز مما / 49

  الازغٍن نٓغ بىحهت اكناٖه ؾهىلت ؤ 

 نٓغو بىحهت الازغٍن اكنإ نٗىبت ب 

 الازغٍن نٓغ بىحهت اكناٖه نٗىبت ج 

 الازغٍن نٓغ بىحهت مُللا اكخناٖه ٖضم ص 

 

 :  خلاى مً االإُهافُلُت للصخطُت الظلبُت الآزاز مً الخقلُل ًمنً / 50

  بالىخماو اٖمالها وبخاَت ٖليها الدؿتر ؤ 

   الخلاوى مهاعة جدخاج التي للؤٖماٌ جىحيهها  ب 

ماٌ بلى جىحيهها  ج    الأكل االإيافأث طاث اٖلأ

ماٌ بلى جىحيهها ص    الأزلاكُت الجىانب جغاعي لا التي اٖلأ

ماٌ طاث المخاَغ الٗالُت  ه  جىحيهها بلى اٖلأ

 

 

 

 المحاضرة الرابعة

  .. الحاجاث اليير مشبػت ججػل الفسد/ 1

اكل خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخٗللت بها  ؤ 

اهثر خؿاؾُت لإصعان االإثحراث االإخٗللت بها   ب 

اكل مٗغفت باالإثحراث االإخٗللت بها  ج 

 اكل فهم للمثحراث االإخٗلله بها ص 

: لُفُت جقلُل الآزاز الظلبُت للصخطُت االإُهافُلُت 

ن بإؾالُبهم ٚحر االإلبىله بضٌ الهمذ ٖليهم -  بخاَت الآزغٍ

ماٌ التي جدخاج بلى مهاعة الخلاوى-   واالإؿاومت يغوعة جىحيههم بلى اٖلأ

ماٌ االإُلىب جدلُم االإياؾب فيها -  يغوعة جىحيههم بلى اٖلأ

 الخإهُض ٖلى الجانب الأزلاقي في الخىم ٖلى هلاءة الأصاء والانجاػ- 
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  : الفسد قُام في الادزامي الدفاع ًخمثل الادزاك مػىقاث غمً/ 2

  وزهاثهت مكاٖغة من الس يء بالجانب الازغٍن بىنف ؤ 

ن وإؾاؽ واخضة زانُت باؾخسضام ب    الازغٍن ٖن انُبإ لخيىٍ

  فلِ اعاثه جضٖم التي االإٗلىماث ٖلى بالترهحز ج 

  ماًضعهت ٖلى بناء الأقُاء بخهنُف ص 

 

 :  االإػلىماث التي جدىافى مػها غمً مػىقاث الادزاك جسليز الفسد غلى االإػلىماث الداغمه لأزاةه مؼ ججاَل/3

الخنمُِ   ؤ 

الضفإ الاصعاوي  ب 

جإزحر الهاله  ج 

 الاؾلاٍ ص 

  : .. غلى الاغخماد الادازلُت االإػىقاث مً/ 4

 للمٗلىماث من االإهاصع الٗضًض ؤ 

 اللغص الإٗلىماث االإُابلت ٚحر االإٗلىماث ب 

  اللضًمت االإٗلىماث ج 

 االإخىغعة االإكاىضاث ص 

 

  : خلاى  مً الؤدزالُت االإػىقاث جقلُل ًمنً / 5

  االإكاىضة مغاث ٖضص  جللُل ؤ 

خماص  ب    للمٗلىماث واخض مهضع ٖلى اٖلا

خماص  ج    اللغص الإٗلىماث االإُابلت االإٗلىماث ٖلى اٖلا

خماص  ص    الضكُلت االإٗلىماث ٖلى اٖلا

 

  : خلاى مً الادزالُت االإػىقاث جقلُل ًمنً/ 6  

خماص ؤ    اللضًمت االإٗلىماث ٖلى اٖلا

اصة ب    االإكاىضة مغاث ٖضص ػٍ

خماص ج    للمٗلىماث واخض مهضع ٖلى اٖلا

خماص ص   اللغص الإٗلىماث االإُابلت االإٗلىماث ٖلى اٖلا

 

 : الإػلىماث الفسد ٌظاَم في مخالفتالاغخماد غلى مػلىماث / 7

   جدؿحو ٖملُت الاصعان  ؤ 

ًًٗف ٖملُت الاصعان  ب 

ًنلو ٖملُت الاصعان  ج 

 ٌكىف ٖلى ٖملُت الاصعان ص 

 ..نلـ فلغة الؿااٌ الؿابم لىن ٖىـ الؿااٌ احابه انخبهىا 

 

 زلار غىامل   في الخُازاثَىا

 الضكت في االإٗلىماث :  الٗامل الغاب٘ من مٗىكاث الاصعان باقيجللل

خماص  ٖاثم ٌؿبب فهى اللضًمت ٚحر صكُم  االإٗلىماث ٖلى ولاو اٖلا

هظلً االإٗلىماث الٛحر ناصكه او الٛحر صخُده او الٛحر  للاصاعن 

 وولها وعصث في قغح الضهخىع  واضخه 

 

 الباكُه 3 الاحاباث الـ ،انخبهى ىنا في الؿااٌ َلب ٖىامل جللُل االإٗىكاث

جُب واخض منها صح مثل الؿااٌ اللى بٗضو   مللىبه ًمىن ٌٛحر وٍ
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...:  الإػلىماث الفسد ٌظاَم في االإؿابقتالاغخماد غلى االإػلىماث / 8

جدؿحو ٖملُت الاصعان  ؤ 

  ايٗاف ٖملُت الاصعان ب 

ض ٖملُت الاصعان  ج  ججىٍ

ٖضم الخإزحر ٖلى ٖملُت الاصعان  ص 

   : هي باالإثير واالإخػلقه الادزاك غلىٌ االإإزس الػىامل/ 9

   :بانخلاء االإثحراثمن الٗىامل االإازغة ٖلى الاصعان واالإخٗللت  بطيت اخسي 

والالله  والخباًن والخىغاع الخغهت ؤ 

  الثٛغاث وؾض والدكابت والخاحاث الدجم ب 

  والىغاىُت والخب والالله والخبراث الاججاىاث ج 

 النلؿُت والخاله والضواف٘ الاؾخمغاع ص 

 

  : االإإزساث بدىظُم ومسجبؿت الادزاك غلى االإإزسة الػىامل/ 10

  والالله والخىغاع والخباًن الدجم ؤ 

  الثٛغاث وؾض الخلاعب و الدكابت الكيل ب 

  والىغاىُت والخب والخلاعب والخاحاث الخبراث ج 

 والخىغاع والدجم والخبراث الثٛغاث ؾض ص 

 

11/  
اً
 : االإثيراث ألبر بدزجت ئدزاك ئلى الفسد ًمُل ما غالبا

حر االإخمحزة ؤ    االإخىغعة وٚ

  واالإخىغعة االإخمحزة ٚحر ب 

حر االإخمحزة ٚحر ج    االإخىغعة وٚ

  واالإخىغعة االإخمحزة ص 

 

  : .. االإثيراث ئدزاك الى الفسد ًمُل لا غالبا/ 12

  باالإخمحزة ملاعنت االإخمحزة ٚحر ؤ 

  االإإلىفت بٛحر ملاعنت االإإلىفت ب 

 بالجضًضة ملاعنت اللضًمت ج 

 االإخىغعة بٛحر ملاعنت االإخىغعة ص 

 

13 / 
اً
 :ًيىو باؾخُاٖت اللغص اصاعن بكيل اهبر  بطُيت اخسي   :ألبر بدزجت ئدزاك الفسد باطخؿاغخه ًنىن  ما غالبا

  الهاصت باالإثحر ملاعنت االإغجل٘ الهىث طو االإثحر ؤ 

  االإخدغن باالإثحر ملاعنت الؿاهن االإثحر  ب 

  الدجم هبحر باالإثحر ملاعنت الدجم الهٛحر االإثحر  ج 

  االإخىغع  باالإثحر ملاعنت االإخىغع  ٚحر االإثحر  ص 

 :العوامل المتعلقه بالمثير تنقسم الى 

  المثيرا بانتقاءعوامل متعلقة /1

 ,التكرار , التباين ,الحجم , شده المثير وقوته )

 (الأل ة والجده, الحركه 

  المثيرا بتنظيمعوامل متعلقة / 2

 (سد الثغرا ,الاستمرار ,التقارب , التشابه,الشكل والخل ية )

  الباكُه مللىبه ًمىن ًجُبها صح3انخبهى الاحاباث الـ 
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 لا/ 14
اً
:  ألبر  بدزجت ئدزاك الفسد باطخؿاغت ًنىن  غالبا

 االإخدغن باالإثحر ملاعنت الؿاهن االإثحر ؤ 

  الهاصت باالإثحر ملاعنت االإغجل٘ الهىث طو االإثحر ب 

  الدجم نٛحر باالإثحر ملاعنت الدجم االإثحر هبحر ج 

  ٚحر االإخىغع  باالإثحر ملاعنت االإخىغع  االإثحر ص 

 

 (فقسة الخقازب )  : ... البر بدزجت ئدزاك الفسد ٌظخؿُؼ لا غالبا / 15

 االإدكابهت ٚحر باالإثحراث ملاعنت االإدكابهه االإثحراث ؤ 

 االإؿخمغة ٚحر باالإثحراث ملاعنت االإؿخمغة االإثحراث ب 

 (ًضعهها لا باٖضةمذ ىنا)   ميانا االإخباٖضة ٚحر باالإثحراث ملاعنت ميانا االإخباٖضة االإثحراث ج 

 (ًضعهها مخلاعبت ىنا   (   ػمانا االإخباٖضة باالإثحراث ملاعنت ػمانا االإخباٖضة ٚحر االإثحراث ص 

 

:  ألبر بدزجت ئدزاك الفسد باطخؿاغت ًنىن  / 16

  االإدكابهت ٚحر باالإثحراث ملاعنت االإدكابهت االإثحراث ؤ 

  االإؿخمغة باالإثحراث ملاعنت االإؿخمغة ٚحر االإثحراث ب 

  االإخباٖضة االإثحراث ج 
اً
 ميانا االإخباٖضة ٚحر باالإثحراث ملاعنت ميانا

  االإخباٖضة االإثحراث ص 
اً
 ػمانا االإخباٖضة ٚحر باالإثحراث ملاعنت ػمانا

 

  : ... غدا ما , الؤدزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل غمً ًطىف ًلي مما مل/ 17

 لللغص الاكخهاصي االإؿخىي  ؤ 

 الاصعاوي النؿم ب 

 (لٗىامل االإخٗللت بدنُٓم االإثحراثا )  الثٛغاث ؾض ج 

 الخبراث ص 

 

:   الؤدزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 18

  الصخهُت ؤ 

  والضواف٘ الخاحاث ب 

 (الٗىامل االإخٗللت باالإثحر)    االإثحر حجم ج 

  واللُم الاججاىاث ص 
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   :الادزاك غلى االإإزسة الراجُت الػىامل مً لِظذ الاحي مً واخدة/ 19

  الخبراث ؤ 

  الخاحاث ب 

  الضواف٘ ج 

  االإثحراث ص 

 

الخبراث الؿابلت  ؤ 

الخاحاث والضواف٘   ب 

الاججاىاث واللُم   ج 

قضة االإثحر وكىجه   ص 

 

  : َى الأجىز  باخباز االإخأزس الصخظ ادزاك غلى االإإزس الػامل/ 20

  الؿابله الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضواف٘ ب 

  الصخهُت ج 

 الاكخهاصي االإؿخىي  ص 

 

  الاقخطادًت الحاجت ضاخب /21
اً
 : َى ادازله غلى االإإزس الػامل فان , الأجىز  بأخباز طِخأزس ما غالبا

  الؿابلت الخبراث ؤ 

  والخاحاث الضواف٘ ب 

  الصخهُت ج 

  الاكخهاصي االإؿخىي  ص 

 

  بطُيت اخسي : غىدما ًفظس الأفساد في االإىظمت الىاخدة الأمىز بطىزة مدشابهت ، فان الػامل االإإزس  غلى ادزالهم َى / 22

 :  بطىزة مدشابهت مقازهت بمىظمت أخسي فان الػامل االإإزس غلى ئدزالهم َى غىدما ًفظس  الأفساد في االإىظمت الىاخدة الأمىز 

الخب والىغاىُت   ؤ 

النؿم الؤصاعوي                                         ب 

الخالت النلؿُت الغاىنت   ج 

 الاججاىاث واللُم  ص 

 

:  اخسي  بمىظمه مقازهت مىظمتهم في مدشابهه بطىزٍ الأمىز  ًفظسون الرًً الافساد غلى االإإزس الػامل/ 23

  الاصعاوي النؿم ؤ 

  الاحخماعي النؿم ب 

  اللُمي النؿم ج 

 الثلافي النؿم ص 

 

نلـ الؿااٌ الؿابم حٛحر بؿُِ 

 في الهُٛت والخُاعاث
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ً مً ألثر مػُىت أشُاء أداء الأفساد غلى البِئت جفسع غىدما / 24 :  غمً  الؤدزاك في ذلو ًطىف الآخسٍ

  الٗاصاث ؤ 

  الاجهالاث نٓام ب 

  نٓام الخىاع   مغو بضٌ الخُاع بـ الخىافؼ نٓام ج 

اثف ص    الكاجٗت الىْ

 

 : الخىظُمي  الظلىك مجاى في الؤدزاك جىظُف مصاًا مً / 25

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي التي والأخيام الأوامغ بنضاع ججنب ؤ 

  والجماٖاث الأفغاص بحو الخنُٓمي الهغإ جللُل ب 

ُف في االإضًغ ٌؿاٖض ج    الأشخام ٖلى الخىم في ومكاٖغو آعاثه جىْ

اصة ص    الأفغاص ٖليها ًدهل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ

 

  .. التي الاوامس ئضداز ججىب الخىظُمي الظلىك مجاى غمً الادزاك جىظُف مصاًا مً/ 26

 الاصعاهُت االإٗىكاث جغاعي لا ؤ 

 الؤصعاهُت االإٗىكاث جغاعي ب 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا ج 

 الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي ص 

  : ماغدامل مما ًلي مً مصاًا جىظُف الؤدزاك غمً مجاى الظلىك الخىظُمي / 27

 بنضاع اخيام لاجغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت   ؤ 

 بنضاع اخيام جغاعي الازخلافاث الؤصعاهُت ب 

 انخلاء االإضًغ لأؾلىب الاجهاٌ االإناؾب     ج 

 جللُل الهغإ الخنُٓمي ص 

 :  الخىظُمي  الظلىك مجاى غمً الادزاك جىظُف مصاًا غمً جطىف لا , الآحي مً واخدة / 28

  الؤصعاهُت الازخلافاث جغاعي لا التي والأخيام الأوامغ بنضاع ججنب ؤ 

  االإغئوؾحو م٘ االإناؾب الاجهاٌ ؤؾلىب انخلاء في االإضًغ حؿاٖض ب 

  والجماٖاث الأفغاص بحو الخنُٓمي الهغإ جللُل  ج 

اصة ص    الأفغاص ٖليها ًدهل التي االإاصًت االإيافأث ػٍ

 

...   في قُام الفسد الاطقاؽ غمً مػىقاث الادزاك، ًخمثل/  29

ن بالجانب الؿيئ من زهاثهه    ؤ  بىنف الازغٍ

ن  ب  ن انُبإ ٖام ٖن الازغٍ  (جإزحر الهالت)باؾخسضام زانُت واخضة لخيىٍ

 (الضفإ الاصعاوي)بالترهحز ٖلى االإٗلىماث التي جضٖم آعاثه فلِ  ج 

 (الخنمُِ)بخهنُف الأقُاء بناء ٖلى ما ًضعهه  ص 

من مؼاًا الاصعان في مجاٌ الؿلىن الخنُٓمي انه 

ًجٗلنا نهضع اخيام جغاعي الازخلافاث الاصعاهُت 

 جغاعي الازخلافاث الاصعاهُه لا الاخيام التي نخجنبو

اخلٓىا االإؼاًا وانخبهىا للخُاعاث و عهؼوا ٖلى االإُلىب 

 ..الؿااٌ الخالي مثل 

لها   ىنا ول مٗىكاث الاصعان الباكُه و حنبها حٗغٍ
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:   الفسد  قُام في الؤدزامي الدفاع ًخمثل , الؤدزاك مػىقاث غمً / 30

  زهاثهه ؤو مكاٖغو من الؿيئ بالجانب الآزغٍن بىنف ؤ 

ن وإؾاؽ واخضة زانُت باؾخسضام ب    الآزغٍن ٖن ٖام انُبإ لخيىٍ

  فلِ آعاثه جضٖم التي االإٗلىماث ٖلى بالترهحز ج 

  ًضعهه ما ٖلى بناء الأقُاء بخهنُف ص 

 

:   غمً فقـ آزاةه جدغم التي االإػلىماث غلى الفسد جسليز ًطىف , الؤدزاك مػىقاث مجاى في / 31

  الؤصعاوي الضفإ ؤ 

  الؤؾلاٍ ب 

  الهالت جإزحر ج 

  الخنمُِ ص 

ً اهؿباع غام غً شخظ ما ًطىف غمً , غمً مػىقاث الادزاك / 32  ... اطخخدام خاضُت واخدة مأطاض لخنىٍ

الخنمُِ   ؤ 

الضفإ الؤصعاوي   ب 

  جإزحر الهالت ج 

الخنمُِ   ص 

ً هطف غىدما / 33  : بػملُت  هقىم برلو فاهىا فُىا االإىجىدة الظِئت بالخطاةظ الآخسٍ

  الخنمُِ ؤ 

  الؤؾلاٍ ب 

  الاصعاوي الضفإ ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 : قامذ مدًسة االإطىؼ بىغؼ مساًا في ممساث بىابت خسوج الظُداث لحل مشهلت الاشدخام ًىدزج مىقفها غمً /  34

غىد الخسوج قُام مدًسة مطىؼ بىغؼ مساًا في االإمساث االإإدًت الى بىابت خسوج الظُداث  بهدف خل مشهله التزاخم  بطُيت اخسي 

 :مساًا في ممساث بىابت خسوج الظُداث لحل مشهلت الاشدخام ، الهدف مً ذلو    بطُيت اخسي :َرا االإىقف ًىدزج غمً 

جثبُذ االإثحر   ؤ 

اىخمام الؿُضاث باالإغاًا / اىخمام الؿُضاث بمٓهغىن  ب 

جىحُه االإثحر   ج 

 حُٛحر االإثحر     ص 

 

 

 

 

 

..  احابه الضهخىع 

واالإثحر ممىن ًازغ ٖلى .. االإغاًا حٗخبر مثحر حضًض 

لاث  جلف للنٓغ لىحهها ؾـ من جخإزغ .. بٌٗ االإىْ

 حُٛحر للمثحرخهل ىنا بالخالي 
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:  في جخمثل مخخلفت مهاهُت اوغاع في الهىدطُت الاشهاى جطىز  غلى القدزة/ 35

الخؿابُت  اللضعة ؤ 

ت كضعة ب  الاصعاهُت  الؿغٖ

  الخظهغ كضعة ج 

 االإيانُت اللضعة ص 

 

ت ًؿلب فيها مً القازب القُام/ 36  في مػظم المجلاث جىجد شاوٍ

 :  بالدشاف الفسور بين ضىزجين يهدف َرا اليشاؽ الى جىمُه غامل طسغت 

مداولت شخو اهدكاف اللغوق بحو نىعجحو  بطُيه اخسي 

ت   .. ىضفت من طلً جنمُت ٖامل الؿغٖ

 الخنبا ؤ 

 الخلىحر ب 

 الؤصعان ج 

 النٓغ  ص 

 

 

: واخد مً الآحي ، لِظذ مً خؿىاث الؤدزاك  / 37

الؤخؿاؽ باالإثحراث  ؤ 

حصخُو االإٗلىماث  ب 

الاندباو للمثحراث  ج 

حسجُل االإٗلىماث  ص 

 

 

: ئذا لىذ حػمل في مػسع للػؿىز ، فان القدزة غير الػقلُت السةِظُت االإظخخدمت / 38

الُضًن  ؤ 

الؤبهاع   ب 

الؿم٘  ج 

الكم  ص 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

لاًىحض في المخخىي ؤي فلغو جخدضر ٖن اللضعاث لىن 

ت  ٖالنذ الٗضًض من االإهاصع مىحىصو بالنو في نٓغٍ

 : باميانىم الغحىٕ لها (اللضعاث الٗللُت الأولُت (زحرؾخىو 

 وحٗخمض ٖلى كضعة الخهىع البهغي للؤقياٌ  :اللضعة االإيانُت

وجلِؿها ازخباعاث الأقياٌ الهنضؾُت وجدب٘ , في االإياو

ًمثل اللضعة ٖلى جهىع الأقياٌ الهنضؾُت وىى ... الخُىٍ 

الأشخام الظًن لضيهن ).  وجسُلها في ؤويإ ميانُت مسخللت

اللضعة ٖلى المخُلت نجضىم مبضٖحو في الهنضؾت ؾىاء 

ت ؤو الهنضؾت الضازلُت ؤو الضًيىع    (الهنضؾت االإٗماعٍ

ت الؤصعاهُت ت بصعان الدكابهاث : كضعة الؿغٖ  وجخمثل في ؾغٖ

ت جهنُف اليلماث , بحو الأقياٌ ت  ...وؾغٖ وىى ًمثل الؿغٖ

والخٗغف ٖلى الخلهُلاث الضكُلت للؤقُاء وؤوحه في الؤصعان 

  (كىة االإلاخٓت)الكبه والازخلاف بُنها 

 

 خطوا  عملية الادراك

 الؤخؿاؽ باالإثحراث المخُُت .1

 الاندباو .2

 حسجُل االإٗلىماث وجنُٓمها .3

 الخلؿحر .4

 الاؾخجابت الؿلىهُت .5
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 المحاضرة الخامسة

    : الخيُير في الخػلم ًخمثل / 1

  الضاثم ؤ 
اً
  الؿلىن في نؿبُا

  الضاثم ب 
اً
  االإٗلىماث في نؿبُا

  الؿلىن في النؿبي ج 

  االإٗلىماث في النؿبي ص 

 

  .. ًخمثل الخػلم في الخيُير الداةم / 2

 نؿبُا في اللاصعان ؤ 

 نؿبُا في الؿلىن ب 

 مُللا في الؿلىن     ج 

 مُللا في الاصعان ص 

 

  : .. الخيُير بالخػلم االإسجبـ بالخيُير ًقطد/ 3

 الضاثم ٚحر النؿبي ؤ 

 النؿبي ٚحر الضاثم ب 

 النؿبي الضاثم ج 

 النؿبي ٚحر و الضاثم ٚحر ص 

  

    :الخػلم خطاةظ مً لِظذ الآحي مً واخدة /4

  واالإؿخلبلي الخالي الؿلىن في ًازغ حُٛحر انه ؤ 

  اًجابي ؤو ؾلبي حُٛحر انه ب 

  بالخبرة لِـ و اللغص بنطج مغجبِ حُٛحر انه ج 

  ونؿبي صاثم حُٛحر انه ص 

 

ص وجىد/ 5   : غملُه شسوؽ اخد ماٌػخبر غالبا ، الخقلُد لػملُت حػصٍ

  الاحخماعي الخٗلم ؤ 

ي الخٗلم ب    اللٗاٌ الكغَ

ي الخٗلم ج    الخللُضي الكغَ

 والخُإ بالمخاولت الخٗلم ص 
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  : الاجخماعي الخػلم غملُت في االإإزسة الػىامل أَم مً / 6

  االإللض النمىطج اؾدُٗاب ٖلى اللغص كضعة ؤ 

  مهحرو جدضًض ٖلى اللغص كضعة ب 

  االإللض النمىطج ٖلى الؿُُغة ٖلى اللغص كضعة ج 

  الؿلبُت االإكاعهت ٖلى اللغص كضعة ص 

 االإكاعهه الاًجابُت لللغص ه 

...   مً الػىامل االإإزسة في غملُت الخػلم الاجخماعي قدزة الفسد غلي/ 7

جدضًض مهحرو  ؤ 

الؿُُغة ٖلي النمىطج االإللض       ب 

اؾدُٗاب النمىطج االإللض  ج 

االإكاعهت الاًجابُت  ص 

:   في  االإإزسة الػىامل غمً جطىف االإقلد الىمىذج جطسفاث اطدُػاب غلى الأفساد قدزة مدي/ 8

ي الخٗلم ٖملُت ؤ    الخللُضي الكغَ

  الاحخماعي الخٗلم ٖملُت ب 

ي الخٗلم ٖملُت ج    اللٗاٌ الكغَ

  والخُإ بالمخاولت الخٗلم ٖملُت ص 

ت خظب / 9   : الاجخماعي الخػلم هظسٍ

خجنب النافٗت الؿلىهُاث جىغاع بلى اللغص ًخجه ؤ  ي الخٗلم) الًاعة الؿلىهُاث وٍ  (اللٗاٌ الكغَ

 ) والخُإ  بالمخاولت الخٗلم) والخُإ بالمخاولت ًخٗلم الظي لللغص والؤعقاص النصح جلضًم ًجب ب 

  وجللُضىم الآزغٍن ؾلىن ملاخٓت زلاٌ من اللغص ًخٗلم ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

ً والدظاب ضىزة ذَىُت للخطسف ، ًطىف غمً / 10 ...: ملاخظت طلىك الآخسٍ

ي الخللُضي  ؤ  ٖملُت الخٗلم الكغَ

حخماعي الاٖملُت الخٗلم  ب 

ي اللٗاٌ ج    ٖملُت الخٗلم الكغَ

 ٖملُت الخٗلم بالمخاوله والخُإ ص 

ت خظب / 11  :  للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاى الشسؾي الخػلم هظسٍ

خجنب الناجخت المخىلاث جثبُذ بلى ًمُل ؤ   (الخٗلم بالمخاولت والخُإ ) اللاقلت المخاولاث وٍ

ٌ  الآزغٍن ؾلىن ملاخٓت زلاٌ من ًخٗلم ب  داو  (الخٗلم الاحخماعي ) جللُضىم وٍ

  مباقغة الؤحابت ًسخاع بل ًدلل لا و ًلىغ لا ج 

  حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , ًدلل و ًلىغ ص 

ي  ه  ي واالإثحر الٛحر قغَ ي الخللُضي )ًغبِ بحو االإثحر الكغَ  (الكغَ

 :الػىامل االإإزسة في غملُت الخػلم الاجخماعي 

  الؤزاعة وحلب الاىخمامٖلىلنمىطج مدل الخللُض مضي كضعة ا .1

 مضي كضعة الأفغاص ٖلى اؾدُٗاب جهغفاث النمىطج .2

ل النمىطج ب .3  ص مكاىضجه بلى ؤفٗإٌمضي كضعة جدىٍ

ؼ اٌوحىص مضي  .4   والخضُٖم لٗملُت الخللُضحٗؼٍ
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ت خظب/ 12   : للمثير االإخػسع الفسد فان الفػاى الشسؾي الخػلم هظسٍ

الناجخه  المخاولاث جثبُذ الى ًمُل ؤ 

  اللاقلت المخاولاث ًخجنب ب 

  حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم ًلىغ ج 

   الأزغٍن ؾلىن ملاخٓت زلاٌ من ًخٗلم ص 

 ..غىدما ًخخاز الفسد الاطخجابت المحققت للىخاةج الجُدة بػد الخفنير والخدلُل ًطىف ذلو غمً / 13

ي الخللُضي   ؤ  ٖملُت الخٗلم الكغَ

ٖملُت الخٗلم الاحخماعي   ب 

ي اللٗاٌ  ج  ٖملُت الخٗلم الكغَ

ٖملُت الخٗلم بالمخاولت والخُإ   ص 

ت/ 14 ت جطىزاجه و الفسد ئزادة ادخلذ التي الىظسٍ ت هي الاطخجابت و مثير لىطُـ الفنسٍ   :الخػلم هظسٍ

ي ؤ   اللٗاٌ الكغَ

الاحخماعي  ب 

ي ج   الخللُضي الكغَ

الخُإ  و بالمخاولت ص 

ت الخػلم الشسؾي / 15  : فان الفسد االإخػسع للمثير  (الخقلُدي )خظب هظسٍ

دلل زم ًسخاع اؾخجابه طاث نخاثج حُضة     ؤ   ًلىغ وٍ

ي ب  ي واالإثحر الكغَ  ًغبِ بحو االإثحر ٚحر الكغَ

خجنب المخاولاث اللاقلت  ج   ًمُل الي جثبُذ المخاولاث الناجخت وٍ

ي واالإثحر الُبُعي ص   ًغبِ بحو االإثحر ٚحر الكغَ

 

ت خظب / 16  :   للمثير االإخػسع الفسد فان الخقلُدي الشسؾي الخػلم هظسٍ

دلل ًلىغ ؤ  ي) حُضة نخاثج طاث اؾخجابت ًسخاع زم , وٍ  ) اللٗاٌ الكغَ

خجنب الناجخت المخاولاث جثبُذ بلى ًمُل ب   ) والخُإ المخاولت) اللاقلت المخاولاث وٍ

ٌ  الآزغٍن ؾلىن ملاخٓت زلاٌ من ًخٗلم ج  داو  (الخللُض  - الاحخماعي) جللُضىم وٍ

ي)    الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص  ي واالإثحر الكغَ  (ًغبِ بحو االإثحر ٚحر الكغَ

 

17 / 
اً
:  غمً  الظُازة لقُادة الفسد حػلم ًطىف ما غالبا

 (زىعنضًً)  الخُإ و بالخجغبت الخٗلم ؤ 

 ( االإٗلم وىىلغ ججغبت االإىػ    ( بالاؾدبهاع الخٗلم ب 

ن)   الاحخماعي الخٗلم ج   ( وجللُضىم ملاخٓه ؾلىن الآزغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 نلـ الؿااٌ الؿابم حُٛحر بؿُِ في نُٛت الخُاعاث

 نلـ الؿااٌ الؿابم بخُٛحر الخُاعاث



 marsella       ..االإاؾُت الضفٗتًدًُه ؾملالي ، . ص/  ملغع الؿلىن الخنُٓمي 

...   غالبا ما ًطىف حػلم الفسد لقُادة الظُازة غمً الخػلم االإبني غلى /18

 و ججنب المخاولاث اللاقلتجثبُذ المخاولاث النجاخت    ؤ 

اؾخٛلاٌ االإلاىُم   ب 

ن   ج  ملاخٓت ؾلىن الآزغٍ

الخلىحر والخدلُل   ص 

 

:  غمً  الخازج في االإىجىد الآمل ئلى والىضىى  الطىدور  فخذ الجاتؼ القـ اطخؿاع / 19

 وىىلغ ججغبت ؤ 

  زىعنضًً ججغبت ب 

  بافلىف ججغبت ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

:    Thorndile زىزهدًو ججسبت غمً / 20

  خىله االإىحىصة الهناصًم باؾخسضام االإٗلم االإىػ  بلى ًهل ؤو اللغص اؾخُإ ؤ 

ٌ  الهنضوق  فخذ الجاج٘ اللِ اؾخُإ ب    الخاعج في االإىحىص الاول بلى والىنى

  الجغؽ نىث ؾماٖه ٖنض اليلب لٗب ؾاٌ ج 

ٌ ص    الآول صخن عئٍخه ٖنض اليلب لٗاب ؾا

 

" :  زىزهدًو " ججسبت  غمً/ 21

ٌ ؤ    الاول ٖنض عئٍخه اليلب لٗاب ؾا

  الجغؽ نىث ؾماٖه ٖنض اليلب لٗاب ؾاٌ ب 

ازغي  نناصًم باؾخسضام االإٗلم االإىػ  الى ًهل او اللغص اؾخُإ ج 

ٌ  الهنضوق  فخذ الجاج٘ اللِ اؾخُإ ص    الاول الى والىنى

 

  : الخػلم مبادب مً/ 22

  واللهم والخىحُت النلؿُت والخاله الخىغاع ؤ 

  والالله الؼمني والخىػَ٘ والؤعقاص الضاف٘ ب 

  والؤعقاص واالإيافإة والخىغاع االإكاعهت ج 

  والخبراث الؼمني والخىػَ٘ واالإيافإة اللهم ص 

 

  : للخػلم الأطاطُت االإبادب مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 23

  الاًجابُت االإكاعهت ؤ 

  للخٗلم مان٘ وحىص ب 

  للخٗلم صاف٘ وحىص ج 

ت ؤو ماصًت ميافإة وحىص ص    مٗنىٍ

 

حُٛحر الخُاعاث م٘ انخبهىا نلـ الؿااٌ الؿابم 

 يمن الخجغبت والخُإ (جثبُذ المخاولاث الناجخت)

 نلـ الؿااٌ الؿابم وحُٛحر بؿُِ في نُٛت الخُاعاث

مباصيء الخٗلُم 

الخٗلم له صاف٘  .1

ت .2  االإيافإة االإاصًت واالإٗنىٍ

الخٗلم االإىػٕ بحو اللتراث  .3

 يغوعة االإكاعهت الاًجابُت .4

٘ مىاص ومجالاث الخٗلم .5  يغوعة جنىَ

ؤىمُت اللهم ؤزناء ٖملُت الخٗلم  .6

الخىغاع  .7

الخىحُه والؤعقاص  .8
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 .. ماغدا  مل مما ًلي مً االإبادب الاطاطُت للخػلم ،/ 24

 االإكاعهت الؤًجابُت ؤ 

 وحىص صاف٘ للخٗلم ب 

 االإيافةة االإاصًت ج 

ي ص   االإثحر ٚحر الكغَ

 

   : مً حػخبر الخػلم غملُت أزىاء الفهم أَمُت/ 25

  الخظهغ مىان٘ ؤ 

ؼ مباصت ب    الخٗؼٍ

  الخٗلم مباصت ج 

  الؤصعان مىان٘ ص 

 

:  الفػاى  الخػلم غلى الفسد حظاغد لا الخالُت الحالاث مً واخدة  / 26

  االإىاص خُث من االإخنىٕ الخٗلُم ؤ 

  بعقاص ؤو جىحُه بضوو  الخٗلُم ب 

  ػمنُت فتراث ٖلى االإىػٕ الخٗلُم ج 

  بالخىغاع الخٗلُم ص 

 

ص غمً ًطىف / 27    : الظلىك حػصٍ

ف االإضًغ اىخمام ٖضم ؤ    بلُه ػملاثه ؤزباع نلله بؿبب ؾامي باالإىْ

ف بلى جلضًغ زُاب جىحُه ب    الٗمل في ػملاثه م٘ االإخٗاوو  ؾامي االإىْ

ف حٗغى ج    الضوام بإوكاث التزامه ٖضم بؿبب ٖلىباث بلى ؾامي االإىْ

ف بلى بنظاع جىحُه ص    الُىمي الغؾمي بالضوام االإلتزم ٚحر ؾامي االإىْ

  : الظلىك اغػاف غمً ًطىف/ 28

ف مضح ٖن االإضًغ جىكف ؤ    ػملاثه لازباع الناكل االإىْ

ف االإضًغ اىخمام ٖضم ب    ػملاثه لازباع الناكل باالإىْ

ف حٗغى ج    ٖلىباث الى ػملاثه لازباع الناكل االإىْ

ف الى انظاع جىحُت ص    ػملاثه لازباع الناكل االإىْ

:  الظلىك اخمادًطىف غمً / 29

ف الناكل لازباع ػملاثه   ؤ  جىكف االإضًغ ٖن مضح االإىْ

ف الناكل لازباع ػملاثه  ب  ٖضم اىخمام االإضًغ باالإىْ

ف الناكل لازباع ػملاثه   ج  ٖضم اندباو االإضًغ للمىْ

ف الناكل لازباع ػملاثه   ص  جىحُه انظاع الى االإىْ
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:  ئلى  ًإدي ئهخاجُخه مً زفؼ الإىظف مهافأة مىذ / 30

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حٗؼٍ

  الؿلىن بيٗاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

  :ئلى  ذلو ًإدي , بمدخه ًقىم الري زةِظه ئلى شملاةه أخباز بىقل طامي االإىظف ًقىم / 31

  الؿلىن ازماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حٗؼٍ

  الؿلىن جىكُف ج 

  الؿلىن جصخُذ ص 

ص خالت جىؿبق ما غالبا /32   :  غلى  طامي للمىظف االإدًس مدح : خالت غلى الظلىك حػصٍ

 (ؾلىن بيٗاف خالت ىنا)  ًنللها واو او بٗض الٗاملحو لأزباع نلله ٖضم ؤ 

 ًنللها        لا واو او بٗض الٗاملحو لأزباع نلله ٖضم ب 

 الضهخىع خله في االإباقغة..   ًنللها  واو او بٗض الٗاملحو لأزباع نلله ج 

  ًنللها لا واو او بٗض الٗاملحو لأزباع نلله ص 

 مدح غً جىقف االإدًس الآن , ذلو غلى ًمدخه مان الري زةِظه ئلى شملاةه أخباز ًىقل طامي االإىظف مان طىت قبل/ 33

   :ئلى ذلو ًإدي , طامي االإىظف

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حٗؼٍ

  الؿلىن بيٗاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

:  ئلى  ًإدي الػمل في شملاةه مؼ االإخػاون  طامي االإىظف ئلى جقدًس خؿاب جىجُه غدم / 34

  الؿلىن جصخُذ ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حٗؼٍ

ت ج    الؿلىن جلىٍ

  الؿلىن ازماص ص 

مً الجدوى :  ئلى  ًإدي الُىمي السطمي بالدوام االإلتزم غير طامي االإىظف ئلى ئهراز جىجُه / 35

  الؿلىن بزماص ؤ 

ؼ ب    الؿلىن حٗؼٍ

  الؿلىن بيٗاف ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 للخإهض عاحٗىا المخايغة  كبل الخٗضًلًىحض زُإ في االإلخو

 ايٗاف الؿلىن ولِـ ازماصالصخُذ 
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ً خلاى السطمي الدوام بأوقاث التزامه غدم بظبب غقىباث ئلى الأطبىع َرا طامي االإىظف حػسع / 36  الشهسٍ

:  ئلى  ٌػىد طلىله مً حيير لم الػقىباث جلو أن االإدًس لاخظ ذلو بػد , االإاغُين

  البضاًت من مٗاكبخه ٖضم ؤ 

له ٖضم ب   ؾابلا ؾلىهه بنخاثج حٗغٍ

  له بضًل جىفغ ٖضم ج 

  الٗلاب جىغاع ٖضم ص 
 

 : ..  الاهؿفاء ًجُتاطتراث جدقق ما غالبا/ 37

 الاًجابي الخضُٖم ؤ 

 الؿلبي الخضُٖم ب 

 اللاجضُٖم ج 

 الٗلاب ص 

  : جىجُه اهراز الي مىظف غير ملتزم بالدوام ًدقق / 38

 جضُٖم اًجابي ؤ 

 جضُٖم ؾلبي ب 

 اللاجضُٖم ج 

 الٗلاب ص 
 

   :غمً فىر بػػها الطىادًق المخخلفت الحجم مً للػدًد وغػه خلاى مً االإػلق االإىش  ئلى الىضىى  القسد اطخؿاع /39

 ججغبت زىعنضًً ؤ 

 ججغبت وىىلغ ب 

 ججغبت بافلىف ج 

  لا جىحض الؤحابت الصخُدت بـــــفي جغم ٚحر الخُاع ججغبت ؾياًُجر     ص 
 

   ...غسوزة أن ًنىن الفسد مطدز الػقاب َى هفظه مطدز الحىافص الؤًجابُت غالبا ما ًإدي الى / 40

اصة هلاءة نٓام الٗلىباث   ؤ  ػٍ

انسلاى هلاءة نٓام الٗلىباث   ب 

انسلاى فٗالُت نٓام الٗلىباث   ج 

اصة فٗالُت نٓام الٗلىباث    ص  ػٍ

  الػقاب مطدز هفظه َى الؤًجابُت الحىافص مطدز الفسد ًنىن  أن غسوزة / 41
اً
:  ئلى  جإدي ما غالبا

  الأصاء جلُُم نٓام ؤ 

  الٗلىباث نٓام ب 

  الاجهاٌ نٓام ج 

  الخضعٍب نٓام ص 
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   : غسوزة الفػالت الػقىباث شسوؽ مً / 42

ىب ٚحر ؾلىن بلى الٗلاب جىحُه ؤ    فُه االإغٚ

ىب ٚحر الٗلاب بلى الؿلىن جىحُه ب    فُه االإغٚ

ىب الؿلىن بلى الٗلاب جىحُه ج    فُه االإغٚ

ىب الٗلاب بلى الؿلىن جىحُه ص    فُه االإغٚ

 

 :  الفػاى الػقاب في ٌشترؽ ما غالبا/ 43

ىب فُه ؤ   ٖضم جىحُه الٗلاب الي الؿلىن ٚحر االإغٚ

ىب فُه ب   جىحُه الٗلاب الي الؿلىن الٛحر مغٚ

 ٖضم مٗاكبه ؤي ؾلىن ج 

ىب الؿلىن الى الٗلاب جىحُه ٖضم ص    فُه االإغٚ

:  مً فػالُت اهظمت الػقىباث في االإىظمت جقللمً الػىامل التي / 44

ىب  ؤ  جُبُم الٗلاب في بضاًت نكإة الؿلىن ٚحر االإغٚ

ىب   ب  جُبُم الٗلاب في نهاًت نكإة الؿلىن االإغٚ

ىب  ج  جُبُم الٗلاب في بضاًت نكإة الؿلىن االإغٚ

ىب ص      جُبُم الٗلاب في نهاًت نكإة الؿلىن ٚحر االإغٚ

..:  مً فػالُت أهظمت الػقىباث في االإىظمت جدظًمً الػىامل التي / 45

ىب  ؤ  جُبُم الٗلاب في بضاًت نكإة الؿلىن ٚحر االإغٚ

ىب ب    جُبُم الٗلاب في نهاًت نكإة الؿلىن ٚحر االإغٚ

ىب  ج  جُبُم الٗلاب في بضاًت نكإة الؿلىن االإغٚ

ىب  ص  جُبُم الٗلاب في نهاًت نكإة الؿلىن االإغٚ

 

 :  لس الخر ًمثل / 46

  الخٗلم لٗملُت الخللي الىحه ؤ 

  الخٗلم لٗملُت الامامي الىحه ب 

  الخٗلم لٗملُت الاًجابي الىحه ج 

  الخٗلم لٗملُت الؿلبي الىحه ص 

  : اليظُان ًمثل/ 47

  الخٗلم لٗملُت المخلي الىحه ؤ 

  الخٗلم لٗملُت الؿلبي الىحه ب 

  الخٗلم لٗملُت الُبُعي الىحه ج 

  الخٗلم لٗملُت الأنؿاني الىحه ص 

 

 نلـ الؿااٌ الؿابم بهُٛت وزُاعاث مسخللت
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    :لليظُان االإظببت الػىامل مً لِظذ , الآحي مً واخدة /48

ٌ  حُٛحر ؤ    والاىخماماث االإُى

 َىٌ فترو الخٗلُم   بــــــــمغو ٚحرالخُاعٖضم الاؾخٗماٌ  ب 

  الخٗلم مىاص جضازل ج 

 االإٗنى اهخماٌ ص 

 

ادة دزجت / 49  .. غالبا ما ًإدي حيير االإُىى والاَخماماث الى شٍ

الخٗلم   ؤ 

الخظهغ   ب 

النؿُاو  ج 

الاصعان   ص 

 

 

 

 المحاضرة السادسة

....  حػسف القُم بأنها / 1

ف وىبغ )  مٗخلضاث جدضص جهغفاجنا ؤ   (cooperحٗغٍ

 ؾلىواث جدضص مباصثنا  ب 

 مٗلىماث جدضص اصعاهنا ج 

جىحهاث جدضص ؾلىهنا  ص 

2 /  
اً
 :   بأنها القُم جطف ما غالبا

 نؿبُا  زابخت ؤ 

  المخخللت المجخمٗاث بحو مدكابهت ب 

  الهُئت م٘ لللغص الخاعجي الخىاػو  ؤخضار في حؿهم  ج 

  ..... بحو جخٛحر  ص 

 

  : (القُمت  / القُم) أَمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 3

لت ٖلى جازغ ؤ    الآزغٍن م٘ اللغص حٗامل َغٍ

  الٗمل ؤزلاكُاث حكىُل في حؿهم ب 

االإنٓمت   صازل الأفغاص بحو الهغإ قيل في جازغ ج 

ُت في جازغ ص    االإخسظة اللغاعاث نىٖ

 

 :الٗىامل االإؿببت للنؿُاو

  . َىٌ اللتراث مًافا بليها ٖضم الاؾخٗماٌ:ٖامل الؼمن .1

  ،النؿُاو جلاوماالإٗلىمت االإىخملت : ٖامل الاهخماٌ واالإٗنى .2

  . بسلاف االإٗلىمت الناكهت التي لِـ لها مٗنى فهي كابلت للنؿُاو

  . بو جضازل االإىاص ًاصي بلى ٖملُت النؿُاو:ٖامل الخضازل .3

م الخىغاع .4   .ٖضم جثبُذ مىيىٕ الخٗلم ٖن َغٍ

 خُث ٚالبا ما جىبذ :االإىاكف الانلٗالُت االإاالإت بالنؿبت لللغص .5

  .ولا جٓهغ في الكٗىع، مما ًاصي الى نؿُانها

  ًاصي حُٛحر االإُىٌ والانكُت الى :حٛحر االإُىٌ والاىخماماث .6

اث الؿابلت التي وانذ مدل اىخمام   .نؿُاو االإىيىٖ
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:   للقُم السةِظُت الخطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 4

  جهغفاتهم وجدىم الأفغاص ؾلىن جىحضو مٗاًحر انها ؤ 

  به المخُُت البِئت م٘ لللغص الضازلي الخىاػو  ؤخضار في حؿاىم انها ب 

  آزغ مجخم٘ من جسخلف انها ج 

 (جخهف اللُم بالثباث النؿبي )  جخٛحر لا زابخت ؤنها ص 

 

جىحه ؾلىن الافغاص  ؤ 

حؿهم في بخضار الخىاػو الضازلي لللغص م٘ البِئت المخُُت به  ب 

جسخلف من مجخم٘ لآزغ   ج 

زابخت لا جخٛحر  ص 

: غمً غلاقاث الاججاَاث بالقُم غالبا ماهجد  أن / 5

 الاججاىاث جدضص اللُم  ؤ 

 اللُم جدضص الاججاىاث ب 

الاججاىاث حكمل اللُم  ج 

اللُم لاجدضص الاججاىاث  ص 

م جطىف الؤطلامي دًيىا في / 6 م السشىة جدسٍ  : غمً الظسقت وجدسٍ

  الاحخماُٖت اللُم ؤ 

   الاكخهاصًت باللُم ب 

  الضًنُت اللُم ج 

  الؿُاؾُت اللُم ص 

:  مً  ٌظخمدٍ الصحت لقُمت االإسٍؼ جقدًس / 7

  الأؾغة ؤ 

  الخبرة ب 

  الضًن ج 

  الأنضكاء ص 

ت ٌظخمدٍ مً / 8   :جقدًس السجين لقُمت الحسٍ

المجخم٘   ؤ 

   الخبرة  ب 

 الضًن   ج 

  الأؾغة  ص 
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د لخدقُق الحىاز طلىلُاث ئلى ًمُل الري الفسد/ 9 :  غمً  " طبراهجس " خظب ًطىف القىة مً مصٍ

  الاكخهاصي النمِ ؤ 

  الؿُاس ي النمِ ب 

  الضًني النمِ ج 

  الثلافي النمِ ص 

 

  : غمً " طبراهجس " خظب ًطىف اليير مشاغس واخترام والخػاون  باالإشازلت يهخم الري الفسد / 10

  الجمالي النمِ ؤ 

  الضًني النمِ ب 

الاحخماعي  النمِ ج 

  الاكخهاصي النمِ ص 

 

 ....:   غمً الىمـ "  طبراهجس "غالبا ماًطىف خظب , الفسد الري ًدترم مشاغس غيرٍ / 11

الاحخماعي  ؤ 

الاكخهاصي  ب 

الجمالي  ج 

 الضًني ص 

 

  الاجخماعي الىمـ ذو الفسد " طبراهجس " خظب / 12
اً
 :  ٌػخقد ما غالبا

  لظاجه كُمت لا ؤنه ؤ 
اً
  الناؽ ٖن بُٗضا

  الغوخُت باللُم بالالتزام مغجبُت الخُاة في ؾٗاصجه ؤو ب 

  االإاصًت الثروة ؤىمُت في ج 

 والاكخهاصي الأصبي االإغهؼ جدلُم ؤىمُت في ص 

: خظب طبراهجس الفسد ذو الىمـ الىظسي غالبا ما ٌػخقد  / 13

ؤو لاكُمت لظاجه بُٗضا ٖن الناؽ  ؤ 

او ؾٗاصجه في الخُاة مغجبُت بالالتزام باللُم الغوخُت   ب 

في ؤىمُت الثروة االإاصًت   ج 

  اىمُت الهضق والامانت والخلىحر ص 
 

  : .. َما هىغين الى القُم " زولُدش" قظم/ 14

 الىؾُُت اللُم و النهاثُت اللُم ؤ 

  الاكخهاصًت اللُم و الاحخماُٖت اللُم ب 

ت اللُم و الاولُت اللُم ج   الثانىٍ

 الجؼثُت اللُم و اليلُت اللُم ص 
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  :  هي النهاةُت القُم لخدقُق وطُلت حػد التي القُم " زولُدش " خظب / 15

  :القُم التي حظاَم في جدقُق القُم النهاةُت هي" زولُدش"خظب  بطُيت اخسي 

  الجماُٖت اللُم ؤ 

ت اللُم ب    الثانىٍ

  الأولُت اللُم ج 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا   في جغم ٚحر    اللُم الىؾُُت ص 

 

  : جىجه غمً ًطىف الؤهجاش غلى ًسلص الري الفسد " ملىلهً " خظب/ 16

ت الُبُٗت ؤ    البكغٍ

  النكاٍ ب 

  اللغصًت ج 

 الٗلاكاث ص 

  الاهجاش غلى أو الػمل غلى ًسلص الري الفسد/ 17
اً
:  هدى  جىجد لدًه ًنىن  ما غالبا

  الٗلاكاث ؤ 

  الؼمن ب 

  االإياو ج 

  النكاٍ ص 

 ..اخخلاف جىجهاث القُم طببه " ملىلهً " خظب / 18

جىحه االإياو   ؤ 

جىحه الؼمن  ب 

جىحه الخُاة   ج 

جىحه الناؽ   ص 

  : ؾبُػخه مؼ ًدىاطب شسا أو خيرا ًساٍ ما بين الاوظان جسدد/ 19

ت ؤ    البكغٍ

  اللغصًت ب 

  الٗلمُت ج 

  الاحخماُٖت ص 
 

  ...ماغداالظلىك ،  و القُم اخخلاف لخفظير " ملىلهً " وغػها التي الفسوع غمً جطىف ًلي مما مل / 20

م اللُم جىحيهاث في النؿبي الازخلاف اؾخمغاع ؤ   الاؾاؾُت الخاحاث حكابه عٚ

 (الصخُذ اؾخمغاع الازخلاف)    الاؾاؾُت للخاحاث االإكبٗت الؿلىهُت الافغاص ازخُاعاث في الاجلاق اؾخمغاع ب 

 الافًل ندى خُاتهم جخُىع  او يغوعة ٖلى الناؽ اجلاق اؾخمغاع ج 

ت الانكُت بلاء ٖلى الناؽ اجلاق اؾخمغاع ص  مؿخمغ  بكيل مخٛحرة البكغٍ

 هي الٛاًاث النهاثُت التي جدلم الاىضاف :اللُم النهاثُت 

 هي التي حٗخبر وؾُله لخدلُم اللُم النهاثُت :اللُم الىؾُُت 

 

 

 نلـ الؿااٌ الؿابم بخُٛحر الهُٛه والخُاعاث
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 المحاضرة السابعة

  : خلاى مً اججاَاجه حيُير مداولت غمً ًدخل , باالإػلىماث الفسد جصوٍد / 1

   مٗخلضاجه حُٛحر ؤ 

  قيىهه بزاعة ب 

  حماٖخه حُٛحر ج 

   مىكله حُٛحر ص 
 

حُٛحر اىضافه  ؤ 

حُٛحر ٖاصاجه  ب 

ازاعو قيىهه   ج 

 لاجىحض احابه صخُده  ص 
 

 .... جدظم الاججاَاث بالثباث / 2

النؿبي  ؤ 

االإُلم  ب 

الىلي   ج 

 الضاثم ص 
 

:  غمً  الترقُت غلى الحطىى  بهدف غمله جىدة بخدظين الاًجابي الاججاٍ ذو طامي االإىظف قام / 3

ُلت ؤ    االإٗغفت وْ

ُلت ب    االإٗخلضاث ٖن الخٗبحر وْ

ُلت ج    االإنلٗت وْ

ُلت ص    الظاث ٖن الضفإ وْ

 : غمً  َرا ًطىف , خاجاجه لإشباع اًجابي وظُفي طلىمي اججاٍ له طامي االإىظف / 4

ُلت ؤ    االإٗغفت وْ

ُلت ب    اللُمت ٖن الخٗبحر وْ

ُلت ج    االإنلٗت وْ

ُلت ص    الظاث ٖن الضفإ وْ

ت في الػمل/ 5 ت والاطخقلالُت والاهجاش ًطىف اججاَه غمً وظُفت , االإىظف طامي له اججاٍ للامسلصٍ مُل الي الحسٍ   : وٍ

 االإٗغفت   ؤ 

 الخٗبحر ٖن اللُمت ب 

 االإنلٗت ج 

 الضفإ ٖن الظاث ص 
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ت ٌػد ذلو حػبيرا غلى / 6 : الفسد الري له اججاٍ للامسلصٍ

ت كُم ؤ     الخغٍ

كُم الضًىخاجىعٍت   ب 

كُم الجماُٖت   ج 

كُم نلُٗت   ص 

......: حيُير اججاَاث الفسد  بظبب حيير ظسوفه ، طببه / 7

حُٛحر الٗاصة  ؤ 

حُٛحر المجخم٘  ب 

حُٛحر الجماٖت  ج 

 حُٛحر االإىكف ص 

 : غىدما  الاججاٍ حيُير ٌظهل / 8

  ًيىو  ؤ 
اً
  مىخملا

ا ًيىو  ب   كىٍ

 واضح ًيىو  ج 

 منه ؤكىي  اججاو ًٓهغ ص 
 

  : .. ًنىن  غىدما الاججاٍ حيُير ٌظهل ما غالبا/9

 قضًضا ؤ 

ا ب   كىٍ

 مخىؾُا ج 

 يُٗلا ص 
 

10 /  
اً
   : الفسد اججاَاث حيُير في ضػىبت هجد ما غالبا

  الخىاع ًلبل الظي ؤ 

  آعاثه في مغونت الأكل ب 

  الآزغٍن م٘ اجهاٌ الأهثر ج 

  الخىاع ًغفٌ الظي ص 
 

 

 :   الاججاَاث مطادز مً / 11

  الجماٖاث ؤ 

  الهغإ  ب 

  االإنلٗت  ج 

 الخبرة كلت ص 

  من هلام الضهخىع في االإباقغواحابخحو صخُده (ص)و  (ب)

 ..خؿب فهمي  (ب) عاح ازخاع 

بالامياو الغحىٕ للمدايغو االإباقغة الثانُه 

https://www.youtube.com/watch?v=NGm5vVbayNg 

 

 

مهاصع الاججاىاث 

         الخٗلُم

     الجماٖاث

  لت الخلىحر َغٍ

     االإٗخلضاث

      الخبرة

 الهلت والخلاػم 

 

https://www.youtube.com/watch?v=NGm5vVbayNg
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  : َاثالاججا منىهاث مً/ 12

  الٗاَلي االإيىو  ؤ 

  االإيىو الجماعي مغو ٚحر الازخُاع   الابضاعي االإيىو  ب 

  اللغصي االإيىو  ج 

 الخنُٓمي االإيىو  ص 

 

االإيىو الجؿمي   ؤ 

االإيىو الؿلىوي  ب 

االإيىو الٗللي   ج 

 االإيىو الخنُٓمي  ص 
 

:   الاججاَاث  منىهاث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 13

  الؤصعاوي االإيىو  ؤ 

  الؿلىوي االإيىو  ب 

  الٗاَلي االإيىو  ج 

  الخنُٓمي االإيىو  ص 

  :... غدا ما الاججاٍ  منىهاث,جمثل ًلي مما مل/ 14

 اللىغي  االإيىو  ؤ 

 الكٗىعي االإيىو  ب 

 الؿلىوي االإيىو  ج 

 الجؿمي االإيىو  ص 

 

  : الاججاَاث مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 15

لت ؤ    الخلىحر َغٍ

  الخبرة ب 

  الجماٖاث ج 

  االإنلٗت ص 

 

  : ..غدا ما , الاججاَاث مطادز غمً ًىدزج ًلي مما مل / 16

 الخبرة ؤ 

 الخٗلم ب 

 الجماٖاث ج 

الخنُٓم  ص 

ميىناث الاججاىاث 

  االإيىو اللىغي او الؤصعاوي

  االإيىو الكٗىعي او الٗاَلي

 االإيىو الؿلىوي 
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  : للاججاَاث الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 17

ُلت ؤ    االإٗغفت وْ

ُلت ب    الاًجابُت االإكاعهت وْ

ُلت ج    اللُمت ٖن الخٗبحر وْ

ُلت ص    الظاث ٖن الضفإ وْ

: غىدما حظاغد اججاَاث الفسد في جبيُت الإػاًير مسجػُت لظلىله ، ًطىف ذلو غمً / 18

ُلت االإٗغفت  ؤ  وْ

ُلت الخٗبحر ٖن االإٗخلضاث  ب  وْ

ُلت الضفإ ٖن الظاث  ج  وْ

ُلت االإنلٗت  ص  وْ

  مان االإىظماث أخد مدًس أن وػسف غىدما / 19
اً
  فاهه االإسؤوطين مؼ ظاالإا

اً
:  ما  غالبا

  يضو ؾلبي اججاو لضنُا ًخيىو  ؤ 

ٌ  ب    للمغئوؾحو ْلمه ؾبب نٗغف ؤو نداو

  الخبر بهظا نبالي لا ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

    ...مػخقداث الفسد ججاٍ مىقف مػين جىدزج غمً االإنىن / 20

الٗاَلي  ؤ 

اللىغي  ب 

الؿلىوي  ج 

 الاحخماعي ص 
 

و طلىك الفسد بظبب انها مشبػت / 21  .. حػسف الاججاَاث بانها فنسة حػمل غلي جدسٍ

 بالٗاَلت ؤ 

 بالخٗلم ب 

 بالإصعان ج 

بالهغإ  ص 

 : للاججاَاث  الأطاطُت الىظاةف مً لِظذ ، الخالُت الػىامل مجمىغت مً واخدة/ 22

  الظاث ٖن والضفإ اللُمت ٖن والخٗبحر االإنلٗه ؤ 

  االإٗغفت و الأًجابُت واالإكاعهت الخبرة ب 

  الخبرةو اللُمت ٖن والخٗبحر الظاث ٖن الضفإ ج 

  واللُمت واالإنلٗه والىغاىُت والخب الأللت ص 

 

اثف     :الاججاىاث وْ

  ُلت االإنلٗت وْ

 ُلت الضفإ ٖن الظاث  وْ

 ُلت الخٗبحر ٖن اللُمه  وْ

 ُله االإٗغفت  وْ

اثف الاججاىاث لاو  ولعهؼوا واٖغفىا اللغق بحو  وْ

 ٌٛحر ًمىن الضهخىع 

باٖخلاصي ًىحض زُإ في الؿااٌ لانى حمُ٘ الاحاباث ٚلِ ماٖضا الللغو ؤ صح 

اثفوحمُٗها   (لِؿذ)بمٗنى الؿااٌ الصخُذ بضوو  /  الاؾاؾُه للاججاىاثالىْ

هبذ والخالي  اثف الاؾاؾُت للاججاىاث :وٍ ه الٗىامل الخالُه من الىْ  واخضة من مجمىٖ

والالله والخب والىغاىُه من الٗىامل االإازغو في  ،  الاججاىاثمهاصعلانى الخبرو من 

 (د  )أقسب اجابه  صخُذ الؿااٌ ،، اطا ىظا والله ؤٖلم.. الاصعان 
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   :بأنها  الاججاَاث جخميز / 23

  الخبرة َغٍم ٖن جىدؿب ؤ 

  مباقغ بكيل ملاخٓتها ًمىن  ب 

  الضوام ٖلى مؿخمغة  ج 

لت للخهغف اللغص جىحه  ص    للُمخه مسخللت بُغٍ

 :غالبا ماحػخبر الاججاَاث / 24

خالت من ٖضم الاؾخٗضاص  ؤ 

ٚحر مىدؿبت ٖن الخٗلم  ب 

ٚحر ملاخٓت بكيل مباقغ  ج 

زابخت   ص 

 المحاضرة الثامنة

 :  الاهجاشاث ذوي  الأفساد " ماملُلاهد " خظب / 1

  االإؿاولُت جدمل ًلًلىو  ؤ 

  ٖالُت ؤىضاف ازخُاع ًلًلىو  ب 

بىو  ج    االإؿخلبل في ؤٖمالهم نخاثج بمٗغفت ًغٚ

 االإؿاولُت جدمل ٖضم ًلًلىو  ص 

 الخدلُم ؾهلت ؤىضاف ازخُاع ًلًلىو  ه 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا و 

 

  :الدافػُت / 2

لِؿذ المخضص الىخُض للؿلىن  ؤ 

 هي المخضص الىخُض للؿلىن ب 

  مهمت في جدضًض الؿلىنٚحر ج 

لِؿذ لها ؤي ٖلاكت بالؿلىن  ص 

  ...:حظاغد مػسفت الدوافؼ غلى / 3

اصة نٗىبت جلؿحر الؿلىن الانؿاني  ؤ  ػٍ

جللُل الخنبا بالؿلىن الانؿاني  ب 

اصة صعحت الٛمىى في الؿلىن الانؿاني  ج  ػٍ

اصة الخنبا بالؿلىن الانؿاني ص   ػٍ

 

لاخٓىا حُٛحر بؿُِ كلب االإٗنى انخبهى كبل الازخُاع 

الاججاىاث جمثل خالت من الاؾخٗضاص والتهُا  .1

م الخبرةالاججاىاث  .2  ؤو االإماعؾت ؤو الخٗلم مىدؿبت ٖن َغٍ

 بل ٌؿخضٌ ٖليها من لا ًمىن ملاخٓتها بكيل مباقغالاججاىاث  .3

زلاٌ الؿلىن ؤو الخهغف 

ت والضوامجدؿم الاججاىاث  .4  بالخلاوث من خُث الاؾخمغاعٍ

لت مُٗنتالاججاىاث جىحه الؤنؿاو للخهغف  .5  بُغٍ

 

 

: خطاةظ الافساد ذوي الاهجاشاث خظب ماملُلاهد 

  ًلًلىو ازخُاع ؤىضاف مخىؾُت الهٗىبت

  ًلًلىو جدمل االإؿاولُت

  بىو بمٗغفت نخاثج ؤٖمالهم بكيل فىعي ًغٚ
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: زاث بيُت جىمُت دوافؼ الؤهجاش  ، ٌػد أخد مقترخاث اجفػُل الخػامل مؼ ذوي الجد/ 4

ماؾلى  ؤ 

ماًى  ب 

 ماولُلانض ج 

ىحرػٍغج  ص 
 

 : الفسد  لدي الاهجاش دوافؼ لخىمُت ماملُلاهد مقترخاث مً لِظذ الآحي مً واخدة /5

ٌ  اللغص ٌؿعى ؤو ؤ    االإغجضة الخٛظًت ٖلى للخهى

  عاثاالجض طوي  م٘ الخٗامل ًلًل ؤو ب 

  ناجح شخو مدل نلؿه ًً٘ ؤو ج 

 (بكيل واكعي واًجابي )  نٓغي  بكيل الآزغٍن م٘ ًخٗامل ؤو ص 
 

 

 

  :غالبا ما جخأزس دافػُت الأفساد باالإظخىي  بطُيت اخسي   :الأفساد لدي فػُهلداا دزجت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 6

  للُمىح الخالي االإؿخىي  ؤ 

ٌ  للجهض الخالي االإؿخىي  ب    االإبظو

  للخلىحر الخالي االإؿخىي  ج 

  للاقبإ الخالي االإؿخىي  ص 

    :الأفساد  لدي الدافػُت دزجت مددداث مً / 7

  للخلىحر الخالي االإؿخىي  ؤ 

ٌ  للجهض الخالي االإؿخىي  ب    االإبظو

  للخلىحر (الؿابم) اللاصم االإؿخىي  ج 

ٌ  للجهض (الؿابم )اللاصم  االإؿخىي  ص    االإبظو

    :الدافػُت مددداث مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 8

  الؿلىن جنكُِ ؤ 

  الؿلىن جثبُذ ب 

  الؿلىن ايٗاف ج 

  الؿلىن جىحُه ص 

  : هي الظلىك وشدة الدافؼ قىة بين االإىجىدة الػلاقت / 9

  ٖىؿُت ٖلاكت ؤ 

  ىنضؾُت ٖلاكت ب 

  َغصًه ٖلاكت ج 

اثُت ٖلاكت ص   فحزً

 جىغع الؿااٌ م٘ حُٛحر مابحو اللىؾحو

ن    ؤ  ؾعى اللغص لخٗضًل انُباٖه ٖن الازغٍ

ؾعى اللغص للخهىٌ ٖلى الخٛظًت االإغجضة   ب 

جلًُل الخٗامل م٘ طوي الجضاعاث   ج 

ؾعى اللغص لخٗضًل انُباٖه ٖن نلؿه   ص 

 

  الضافُٗتصعحتمدضصاث 

 االإؿخىي الخالي للُمىح 

  ٌ   الجهض االإبظو

 ٕاالإؿخىي الخالي للئقبا 

  كُمت جىكٗاث اللغص من االإيافإث

 

 

: الضافُٗت جخدضص من زلار منُللاث هي 

  جنكُِ الؿلىن

  جىحُه الؿلىن

 جثبُذ الؿلىن في اججاو مٗحو 
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   : ... غلاقت هي الظلىك شدة و الدافؼ قىة بين االإىجىدة الػلاقه / 10

 ٖىؿُت ؤ 

 ىنضؾُت ب 

 َغصًت ج 

 قيلُت ص 
 

..  ي غالبا ماحػبر الدافػُت غً الػملُاث التي جددد مد/ 11

هثافت حهض ًبظله اللغص لخدلُم ىضف مٗحو  ؤ 

هثرة االإٗلىماث التي ًمخلىها اللغص        ب 

جنىٕ الخاحاث التي ًداوٌ اللغص اقباٖها  ج 

اىخمام اللغص بالىنىٌ لهضف مٗحو  ص 

 :   الآحي مً بىاخد الدافػُت جخميز / 12

  ؤىضاف ٖضة ندى اللغص ؾلىن جدغن التي  (الٗانلت  )الٗاَلت  ؤنها ؤ 

  زاعحه ؤو اللغص صازل مثحراث بىحىص جخإزغ ب 

  الضافُٗت جناكو بلى ًاصي االإخٛحرة الخاحاث من الٗضًض وحىص ج 

  مٗحو اججاو في مىحه ٚحر ؾلىن ؤنها ص 
 

  : االإىظمت في الدافػُت أَمُت غمً جدخل لا , الآحي مً واخدة / 13

  الٗاملحو بؿلىن الخنبا ؤ 

  الٗاملحو ٖلى الجُض الخىم ب 

  الٗاملحو ٖلى الؿُُغة مماعؾت ج 

اصة ص    الٗاملحو بنخاحُت ػٍ

  :   االإىظمت الأفساد في دافػُت جدظين غلى حظاغد لا , الآحي مً واخدة / 14

اثف مناؾبحو ؤفغاص ازخُاع ؤ    للىْ

  ؤصواعىم وجىيُذ الأفغاص وجنمُت جضعٍب ب 

ِ ج    الأصاء جلُُم بنٓام الخىافؼ نٓام عب

اثف )  والٗملاء الأفغاص بحو الخىفُم ص   (الخىفُم بحو الأفغاص والىْ
 

 

اثف جناؾب الافغاص  ؤ  جهمُم وْ

ب وجنمُت الافغاص وجىيُذ اصواعىم ب    جضعٍ

عبِ نٓام الخىافؼ بنٓام جلُُم الاصاء   ج 

 وي٘ ؤىضاف ٚحر واضخت ص 
 

 

لى اللهم في اىمُه صعاؾت الضافُٗه واجب الخُاعاث  بازخهاع وٖ

  : ًمىن جدؿحو الضافُٗت من زلاٌ الؤحغاءاث الخالُت

اثف  .1 اثف من زلاٌ جهمُم وْ الخىفُم بحو الأفغاص والىْ

اثف  جناؾب الأفغاص، وازخُاع ؤفغاص مناؾبحو للىْ

اصة  .2 ب وجنمُت الأفغاص وجىيُذ ؤصواعىم، مما ًاصي بلى ػٍ جضعٍ

 صخت جىكٗاتهم

 اعجباٍ ؤنٓمت الخىافؼ بالأصاء .3

الؤصاعة بالأىضاف من االإهم الاجلاق ٖلى ؤىضاف واضخت  .4

 ومدضصة طاث جإزحر صافعي واضح ٖلى ؾلىن اللغص وؤصاثه
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 : خلاى  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمنً " افاوظِبِش " خظب/ 15

ٌ  بلضع لهم الؿماح ؤ     الأزُاء من مٗلى

  االإنٓمت صازل ماصي ٖمل منار لهم جىفحر ب 

  الخاعج من التركُت ؤؾلىب بلى الاججاو ج 

 ؤٖمالهم لإنجاػ مىاُٖض وي٘ ٖضم ص 

 

  االإنٓمت صازل ماصي ٖمل منار جىفحر ؤ 

  الخاعج من التركُت ؤؾلىب بلى الاججاو ب 

     للئنجاػ مغنت مىاُٖض وي٘ ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

 : خلاى  مً للػمل الأفساد دافػُت جدظين للمدًس ًمنً " افاوظِبِش " خظب/ 16

 . زُإ بإي الؿماح ٖضم ؤ 

 الأزُاء  من بمخىؾِ الؿماح ب 

 الازُاء من هبحر بلضع الؿماح ج 

ازُائهم  ٖلى الافغاص مداؾبت ص 

:  غمً  والاخترام والثقت الاطخقلالُت ئلى الفسد خاجت جطىف / 17

  اللؿُىلىحُت الخاحاث ؤ 

  الانخماء خاحاث ب 

  الخلضًغ بلى الخاحت ج 

 الظاث بزباث بلى الخاحت ص 

ت/ 18 دطل غلُه بما ًبرله ، غاةد مً غلُت وماًدطل جهد مً ماًبرلت بين ًقازن  الفسد ان جسي  التي الىظسٍ  : هي  غيرة وٍ

ت ؤ    الخىك٘ نٓغٍ

ه ب    الؤنجاػ صاف٘ نٓغٍ

ه ج    الخيافا نٓغٍ

ت ص    الٗاملحو نٓغٍ
 

ت / 19 دطل ًبرله بما , غىاةد مً غلُه ًدطلىن  وما جهد مً ًبرلىهه ما بين ًقازهىن  الػاملىن  أن جسي  التي الىظسٍ  غلُه وٍ

 :   هي الآخسون الػاملىن 

ت ؤ    الٗاملحو نٓغٍ

ت  ب    الانجاػ صاف٘ نٓغٍ

ت  ج    الخيافا نٓغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا  ص 

 (:Ivancevich)  افانؿِبِل اكتراخاث

لت الأحل .1 ىٍ . حٗمُم ؤىضاف كهحرة وَ

. اؾخسضام بغنامج واضح للخىافؼ .2

.  صازل االإنٓمتٖمل بنؿانيجىفحر منار  .3

. الضازلالاججاو الى ؤؾلىب التركُت من  .4

. وي٘ مىاُٖض نهاثُت مناؾبت للئنجاػ .5

ن .6 . وحىص ٖلاكاث مخىافلت م٘ الآزغٍ

ن والثناء ٖليهم في مدله .7 . بْهاع الاىخمام بالآزغٍ

 و زانت في بضاًت الؿماح بلضع مٗلىٌ من الأزُاء .8

. الٗمل، ويغوعة بصعان اللغوق اللغصًت بحو الٗاملحو
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ت / 20  : هي  غليها الحطىى  االإخىقؼ الػىاةد مدطلت َى مػين غمل لأداء الفسد دافػُت أن جفترع التي الىظسٍ

ت ؤ    لهحرػبغٙ الٗاملحو نٓغٍ

ت ب    الإاؾلى الخاحاث نٓغٍ

ت ج    للغوم الخىك٘ نٓغٍ

ت ص    الإاولُلانض الانجاػ صاف٘ نٓغٍ

:  طإالين أخدَما  غلى للإجابت االإقابلت أطلىب واطخخدم , ومهىدض مداطب 200 غلى بدزاطت َيرشبسج قام/ 21

  ٖملً في الاخترام ٖضم من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ؤ 

  لٗملً الىلاء ٖضم من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى  ب 

  ٖملً في الثلت ٖضم من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى  ج 

  ٖملً ٖن الغيا ٖضم من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ص 

 :  اخدَمها طإالين غلى للإجابت االإقابلت أطلىب دزاطخت في "َيرشبسج " اطخخدم/ 22

  ؟ ٖملً في الخلضًغ من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ؤ 

  ؟ ٖملً في الىلاء من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ب 

  ؟ ٖملً في الثلت من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ج 

  ؟ ٖملً ٖن الغيا من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ص 

  : .. َى دزاطخه غمً بؿسخها "َيرشبسج" قام التي الاطئلت أخد / 23

 الىلاء؟ من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ؤ 

 الىلاء؟ من مؿخىي  بإٖلى حكٗغ لم متى ب 

 الغيا؟ ٖضم من مؿخىي  بإٖلى قٗغث متى ج 

؟  الغيا ٖضم من مؿخىي  بإٖلى حكٗغ لم متى ص 

 .. في بِئت الػمل ًإدي الى خالت الىقاةُت وجىد الػىامل غدمان " َيرشٍسج"خظب / 24

ٖضم الغيا  ؤ 

ٖضم الؤنجاػ   ب 

الثلت   ج 

ٖضم الثلت   ص 

 ..  في بِئت الػمل ًإدي الى خالت  الدافػت الػىامل وجىدان " َيرشبسج" خظب / 25

ٖضم الغيا  ؤ 

الغيا  ب 

الثلت   ج 

ٖضم الثلت   ص 
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 المحاضرة التاسعة

:  الجماغت  خطاةظ مً / 1

  فإهثر شخو من جخيىو  وخضة ؤنها ؤ 

  لىخضتهم اللغصي الؤصعان الأفغاص لضي ًيىو  ؤو  ب 

  الخنافـ ٖلى كاثمت فيها الٗلاكاث جيىو  ؤو  ج 

  والخُىع  النمى فغنت لأفغاصىا جهيئ ؤو  ص 

 

 : االإخماطنت  الجماغت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 2

 للجماٖت ىضف وحىص ؤ 

  الىصًت الٗلاكاث وحىص ب 

  الجماٖت ؤفغاص بحو االإؿخمغ الاجهاٌ ج 

ٌ  ص   (من مهاصع حاطبُه الجماٖه  )  الجماٖت بإىضاف المجخم٘ كبى

 

  : غدا ما , جماطو الجماغه خطاةظ غمً ًدزج ًلي مما مل/ 3

 الجماٖت افغاص بحو وصًت ٖلاكاث وحىص ؤ 

 الجماٖت افغاص بحو اجهاٌ وحىص ب 

ٌ  وحىص ج   اىضافها و بالجماٖت للمجخم٘ كبى

 الجماٖت نكاٍ في اؾخمغاع وحىص ص 

 

وحىص كبىٌ للمجخم٘ بالجماٖت     ؤ 

وحىص ٖلاكت وصًت بحو ؤفغاص الجماٖت   ب 

وحىص اجهاٌ بحو ؤفغاص الجماٖت   ج 

 وحىص اؾخمغاع في نكاٍ الجماٖت  ص 

 

  :جماغت  جنىًٍ ئلى ًإدي جيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاجخماغُت الؿبُػت/ 4

ت بطُيت اخسي   :هي  جيظه بني مؼ الػِش ئلى ومُله للإوظان الاجخماغُت الؿبُػت جفظس التي الىظسٍ

ت ؤ  ت الخلاعب االإياني   الخُاع بـــــمغو ٚحر  الخلاٖل نٓغٍ  نٓغٍ

ت ب    اللُُ٘ نٓغٍ

ت ج    الخىاػو  نٓغٍ

ت ص    الخباصٌ نٓغٍ

 

  :خطاةظ الجماغت

.  في الجماٖتفغصًن فإهثروحىص  (1

.  ؤًٖاء الجماٖتالاجهاٌ والخلاٖل االإؿخمغ بحو (2

.  الىص والخٗاوو وحىص الٗلاكاث اللاثمت ٖلى  (3

.  حؿعى الجماٖت لخدلُلهاىضف ؤو عؾالت مكترهتوحىص  (4

.  في جدلُم ؤىضاف الجماٖتكُام ول فغص بضوعو (5

 الخاهمت وحىص ٖضص من اللُم واالإٗاًحر واالإباصت (6

. والًابُت لؿلىن ؤفغاص الجماٖت

. جهيئ الجماٖت لأفغاصىا فغنت النمى وبقبإ خاحاتهمؤو  (7

. ٖلى صعحت مُٗنت من الخنُٓمؤو جيىو الجماٖت  (8
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د غلى جهلفت القلق هي/ 5 ً الجماغت ًصٍ ت التي جسي ان الفسد  ًمُل الى الخفاغل مؼ غيرٍ غىدما ًنىن الػاةد مً جنىٍ   : الىظسٍ

ت الخلاٖل   ؤ  نٓغٍ

ت الخىاػو   ب  نٓغٍ

ت اللُُ٘   ج  نٓغٍ

ت الخباصٌ     ص   نٓغٍ
 

:  في  الجماغاث جنىًٍ مساخل غمً ًطىف غادة الفسد شخطُاث اخخلاف بظبب الطساغاث وشىء /6

ن مغخلت ؤ    الدكىُل و الخيىٍ

  الٗهف مغخلت ب 

  النبٌ حـ مغخلت ج 

  االإٗاًحر وي٘ مغخلت ص 
 

:   الجماغاث خطاةظ مً َى الأجل وقطيرة مخىطؿت والأوشؿت الأَداف غلى الترليز/ 7

  : الجماغه خطاةظ مً ٌػخبر الاجل مخىطؿت الأَداف غلى  الترليزبطُيت اخسي 

  االإٛللت ؤ 

  االإلخىخت ب 

  الأولُت ج 

 الىبحرة ص 
 

 

 

 

 

 : الجماغت  مػاًير وغؼ مسخلت جخميز غادة ما/ 8

  الهغاٖاث بٓهىع  ؤ 

  بالاؾخلغاع ب 

  النكاٍ بمماعؾت ج 

ضم بالٛمىى ص    الخإهض وٖ

 

 : جصداد دزجت الخػاون والاخترام االإخبادى بين افساد الجماغت غمً مسخلت / 9

الخٗاعف   ؤ 

  وي٘ االإٗاًحر  ب 

ن   ج  الخيىٍ

 الٗهف  ص 

 

  :بىجىدوغؼ مػاًير الجماغت غالبا ماجخميز مسخلت 

الهغاٖاث  ؤ 

 هثرة النكاَاث ب 

 ٚمىى الأصواع ج 

 اؾخلغاع ص 

 

 :جخمحز الجماٖت االإلخىخت ٖن االإٛللت بـما ًلي

 ت . الخُٛحر االإؿخمغ في الًٗىٍ

  الترهحز ٖلى الأىضاف والأنكُت مخىؾُت وكهحرة الأحل .

 اع اللىغ واالإغحعي  .احؿإ اَلؤ
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 ..غادة ما جخميز مسخلت الأداء داخل الجماغت / 10

بٓهىع الهغاٖاث   ؤ 

بالاؾخلغاع   ب 

بمماعؾت النكاٍ  ج 

ضم الخإهض  ص   بالٛمىى وٖ

:  بظبب  جماغت جنىًٍ ئلى ًإدي , واخدة ومهام أوشؿت أداء في الأفساد اشتراك / 11

 :غالبا ماًإدي اشتراك الافساد في اداء اوشؿت واخدة الى جنىًٍ جماغت بظبب  بطُيت اخسي 

  بُنهم الخلاٖل ؤ 

  اللُم في حكابههم  ب 

لت في حكابههم  ج    اللباؽ َغٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
 

 

 اللُم في اقتراههم ؤ 

 بُنهم الخلاٖل وحىص ب 

 الٗاثض في اقتراههم ج 

ت َبُٗتهم ص   البكغٍ

  :  مػُاز وفق ميلقت جماغاث و مفخىخت جماغاث ئلى الجماغاث جقظم / 12

  الدجم ؤ 

 الخُٛحر صعحت ب 

ن َبُٗت ج    الخيىٍ

  الجم٘ عابُت ص 

  : مػُاز وفق زطمُت وغير زطمُت جماغاث ئلى الجماغاث جقظم / 13

  الؿلُت َبُٗت ؤ 

  الانخماء صواف٘  ب 

  الدجم  ج 

ن َبُٗت  ص    الخيىٍ

 :ًطىف اهدساف بػؼ الاغػاء غً مػاًير الجماغت غمً مشنلاث  / 14

الؿلىهُت  ؤ 

اللانىنُت      ب 

ُلُت  ج  الىْ

الاحخماُٖت  ص 

: االإشنلاث الىظُفُت 

 اث والهغاٖاث صازل الجماٖت . وحىص االإناػٖ

  مكيلت الغوجحو الؤصاعي .

 ٖضم فهم ؤىضاف الجماٖت .

 ٖضم بجاخت اللغنت لٓهىع كُاصاث حضًضة .

 ًاء ٖن مٗاًحر الجماٖت . اندغاف بٌٗ اٖلأ

 مكىلاث الخنافـ بحو الجماٖاث. 
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  : الػمل لجماغاث الظلىلُت االإشنلاث مً/15

  الجماٖاث بحو الخنافـ مكىلاث ؤ 

  الجماٖت ؤفغاص بٌٗ ؤنانُت ب 

  حضًضة كُاصاث لٓهىع  اللغنت بجاخت ٖضم ج 

ًاء بٌٗ اندغاف ص   الجماٖت مٗاًحر ٖن اٖلأ

 

 الجماٖت ؤفغاص بٌٗ حؿلِ  ؤ 

  الجماٖاث بحو الخنافـ مكىلاث ب 

  الجماٖه صازل نغاٖاث وحىص ج 

 الجماٖه مٗاًحر ٖن الافغاص اندغاف ص 

 

 : غمً  الأطسة جطىف/16

ت الٗمل حماٖاث ؤ   (طاث َاب٘ شخص ي مثل الجماٖاث الؿُاؾُه والضًنُه االإهنُه  ) الثانىٍ

 (طاث َاب٘ ٖاَلي مثل الأؾغة والانضكاء  )  الأولُت الٗمل حماٖاث ب 

  طاجُت صواف٘ طاث حماٖاث ج 

 اكخهاصًت صواف٘ طاث حماٖاث ص 

     :غتالجما جماطو اثمإشس مً / 17

الجماٖت   ؤًٖاء بحو االإىحىصة الهضاكت صعحت ؤ 

  الجماٖت لأىضاف المجخم٘ جلبل صعحت ب 

ًاء اٖخماص صعحت ج   مهاصع حاطبُت الجماٖه              الجماٖت ٖلى اٖلأ

  لللغص الجماٖت جلبل صعحت ص 
 

 : الجماغت  جاذبُت مطادز مً / 18

ًاء جدضر ؤ       ) ندن ( ولمت باؾخسضام الجماٖت ٖن اٖلأ

                                 الجماٖت لأفغاص الانلٗالُت الخالت ب 

 الجماٖت نكاٍ في الىبحرة الأفغاص مؿاىمت ج 

  الجماٖت ؤىضاف ويىح  ص 

 

ًاء ٖلى الجماٖه اٖخماص صعحت ؤ   (انخبهىا الصخُذ الٗىـ )  اٖلأ

  المجخم٘ ٖلى الجماٖه اٖخماص صعحت ب 

  الجماٖه لاىضاف المجخم٘ جلبل صعحت ج 

  الجماٖه لاىضاف اللغص جلبل صعحت ص 

 

  .انانُه ، حؿلِ ، جمؿً بالغؤي : الؿلىهُه االإكىلاث

ُلُتباقي الخُاعاث مكىلاث   انخبهىا لللغق بُنهم وْ

 

 ..مً مإشساث جماطو الجماغه دزجت بطُيه اخسي 

 جلبل المجخم٘ لأىضاف الجماٖه  ؤ 

ًاء ٖلي الجماٖت     ب   اٖخماص اٖلا

 جلبل الجماٖه لللغص ج 

ًاء ص    الهضاكه االإىحىصة بحو اٖلا

لاجىحض احابت صخُده  مغو ٚحر

 

ماقغاث جماؾً 

  الجماٖت

:  مإشساث جماطو الجماغت

ًاء ٖن الجماٖت (1  . بيلمه ندن جدضر اٖلأ

ًاء الإٗاًحر الجماٖت (2  . مضي مؿاًغة اٖلأ

ًاء (3  صعحت الهضاكت االإىحىصة بحو اٖلأ

. صعحت جماؾً الجماٖت في ؤوكاث الأػماث (4

.  الخالت الانلٗالُت لأفغاص الجماٖت (5

 . صعحت االإؿاىمت والانخٓام في نكاٍ الجماٖت (6
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:  الجماغت  جاذبُت مطادز مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 19

ًاء اٖخماص صعحت ؤ    الجماٖت ٖلى اٖلأ

ًاء ٖلى الجماٖت اٖخماص صعحت ب    اٖلأ

  لللغص الجماٖت جلبل صعحت ج 

  الجماٖت لأىضاف االإخجم٘ جلبل صعحت ص 

 

 ..... جطىف دزجت  جقبل المجخمؼ لأَداف الجماغت غمً / 20

ٖىامل جماؾً الجماٖت  ؤ 

مكىلاث الجماٖت  ب 

حاطبُت الجماٖت  ج 

 اىخماماث الجماٖت ص 

 

 

  ......:غمً مساخل جنىن الجماغاث ، وغؼ االإػاًير وقىاغد الظلىك جخم في / 21

االإغخلت الاولى  ؤ 

االإغخلت الثانُت  ب 

االإغخلت الثالثت  ج 

االإغخلت الغابٗت  ص 
 

....: غمً مساخل جنىًٍ الجماغاث ، جصاًد اخخماى وشىء ضساغاث بين الأفساد ًظهس في / 22

االإغخلت الاولى  ؤ 

االإغخلت الثانُت  ب 

االإغخلت الثالثت  ج 

 االإغخلت الغابٗت ص 

 

 

 المحاضرة العاشرة

:   أن الخقلُدًت االإدزطت جسي / 1

  مخٗضصة الهغإ ؤؾباب ؤ 

  خخمُت ْاىغة الهغإ ب 

 (االإضعؾت االإىكلُت  )  الهغإ َبُٗت ًدضص االإىكف ج 

  االإنٓمت في زلل ٖلى صلُل الهغإ وحىص ص 

: مطادز جاذبُت الجماغت

. ويىح الأىضاف (1

. ميانت اللغص صازل الجماٖت (2

. الانًمام الازخُاعي للجماٖت (3

. الخٗامل والخٗاوو بحو ؤًٖاء الجماٖت (4

 .الهٛحرة ؤهثر حاطبُت: حجم الجماٖت (5

ًاء ٖلى الجماٖت  (6 صعحت اٖخماص اٖلأ

. صعحت جلبل الجماٖت لللغص (7

 .صعحت جلبل المجخم٘ لأىضاف الجماٖت (8

 

ىنا الؿااٌ مللىب ًمىن ٌٛحر عهؼوا واٖغفىا اللغق بحو االإكىلاث 

 .. ..الخهاثو و االإاقغاث ومهاصع الجاطبُه  و

 االإضعؾت الؿلىهُت
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:  هي  بىجىدٍ االإىظمت داخل الؤوظاهُت الخػاملاث جطاخب خخمُت ظاَسة الطساع أن جسي  التي االإدزطت / 2

:  االإدزطت التي جسي أن الطساع  ظاَسة خخمُت جطاخب الخػلم هيبطُيت اخسي 

  االإىكلُت االإضعؾت ؤ 

  الؿلىهُت االإضعؾت ب 

  الخللُضًت االإضعؾت ج 

  الٗلمُت االإضعؾت ص 

 

الٗلمُت  ؤ 

الؿلىهُت  ب 

االإىكلُت   ج 

الخللُضًت  ص 

: االإدزطت التي جسي أهه لاًجب غلى الؤدازة الخدخل ؾاالإا مان الطساع غمً خدود مظمىح بها هي / 3

االإضعؾت الخللُضًت  ؤ 

االإضعؾت الخضًثت   ب 

  االإضعؾت الؿلىهُت ج 

االإضعؾت االإىكلُت  ص 

 :االإدزطت التي جسي ان الطساع بين الػاملين ًيشأ بظبب فسور فسدًت هي االإدزطت / 4

االإىكلُت   ؤ 

الخللُضًت  ب 

الانؿانُت   ج 

 الخضًثت  ص 

   : الخىظُمي للطساع الظلبُت الآزاز مً/ 5

اصة ؤ    الجماٖت لأفغاص بالنؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

باث ٖن للخنلِـ فغنت ب    الأفغاص لضي االإىبىجت الغٚ

اصة ج    الجماٖت لأفغاص بالنؿبت الؿالبت الهالت ػٍ

اصة ص    الجماٖت ؤفغاص بحو الخٗاوو  صعحت ػٍ

 

اصة ؤ    الجماٖت لأفغاص بالنؿبت االإىحبت الهالت ػٍ

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ب 

  الخانت االإهالح ٖلى الٗامت االإهالح ٚلبت ج 

ٚلبت مهلخت الجماٖت ٖلي مهلخت اللغص  ص 
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 ....  للطساع الخىظُمي جدظين  الاًجابُتمً اَم الازاز  / 6

حىصة الأصاء والأنخاج  ؤ 

مؿخىي الخضمت االإلضمت للٗملاء    ب 

حىصة اللغاعاث  ج 

ت في انكُت االإنٓمت ص  غاف االإخهاعٖ  صعحت مكاعهت اَلا

 

 : الخىظُمي  للطساع الؤًجابُت الآزاز مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 7

  اللغاعاث اجساط ٖملُت حىصة جدؿحو ؤ 

   الٗامت االإهلخت ٖلى الخانت االإهالح ٚلبت ب 

  الجماٖاث و الأفغاص لضي الابخياع حصجُ٘ ج 

  الجماٖت ؤًٖاء جماؾً ص 
 

...   للطساع الخىظُمي الظلبُت مً الآزاز لِظذواخدة مً الآحي، / 8

ٚلبت االإهلخت الخانت ٖلى االإهلخت الٗامت   ؤ 

ٚلبت االإهلخت الخالُت ٖلى االإهلخت االإؿخلبلُت   ب 

ٚلبت االإهلخت االإؿخلبلُت ٖلى االإهلخت الخالُت   ج 

ٚلبت االإهلخت الٗامت ٖلى االإهلخت الخانت      ص 

 

ٚلبت االإهالح الخانت ٖلى االإهلخت الٗامت   ؤ 

ٚلبت الؤخؿاؽ بالٓلم   ب 

ٚلبت االإهالح الٗامت ٖلى االإهلخت الخانت    ج 

كلت كنىاث الاجهاٌ بحو اَغاف الهغإ   ص 
 

:   خالت في الىطـ الحل ئطتراجُجُت الخبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 9

 (الخٗاوو ) الآزغ الُغف آعاء و الإكاٖغ الهغإ ؤَغاف ؤخض جلضًغ ؤ 

بت ب   (الخجنب والخداش ي ) الهغإ جهُٗض ٖضم الهغإ ؤَغاف عٚ

بت ج  ٌ  في الهغإ ؤَغاف عٚ   لبًٗهم الخناػ

  مهمت ٚحر و بؿُُت الهغإ مدل اللًُت وىو  ص 

 :  خالت في الخػاون  اطتراجُجُت جبني ئلى الطساع أؾساف ًمُل/ 10

  وملترخاتهم وؤعائهم الآزغٍن مكاٖغ جلضًغ ؤ 

بت ب  ٌ  في الغٚ  (الخل الىؾِ ) الهغإ ؤَغاف بحو الخناػ

ٌ  في اللًُت وىو  ج  حر بؿُُت الهغإ مدل الخناػ   مهمت وٚ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 
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  : الخالُت الحالت في الطساع لحل مىاطب مدخل الخنُف اطتراجُجُت حػد/ 11

ٌ  فغنت ُٚاب ؤ   (الخجنب وجداش ي الهغإ  ) الهغإ ؤَغاف لضي الازغي  النٓغ وحهت كبى

 الخلاوض ي  مىكله بًٗف الهغإ ؤَغاف ؤخض قٗىع  ب 

بت ج   (الخل الىؾِ ) مخٗاصلحو لأنهم الخلاوى في الهغإ َغفي عٚ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

بت ه  اصة في الهغإ َغف عٚ   الهغإ خضة ػٍ
 

..: حػد اطتراجُجُت الخجىب مدخل مىاطب لحل الطساع في خالت / 12

ُٚاب فغنت كبىٌ وحهت النٓغ الازغي  ؤ 

قٗىع ؤخض اَغاف الهغإ بًٗف مىكله الخلاوض ي  ب 

بت َغفي الهغإ في الخلاوى لأنهم مخٗاصلحو  ج  عٚ

اصة خضة الهغإ ص  بت َغفي الهغإ في ػٍ  عٚ
 

 : اطخخدام  الطساع اؾساف لأخد االإىاطب مً الاشماث و الظسوف في/ 13

  الخىُف اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجنب اؾتراجُجُت ب 

  الؿُُغة اؾتراجُجُت ج 

  الخٗاوو  اؾتراجُجُت ص 

 : اغخماد  الأوى  للؿسف الاوظب مً فاهه الثاوي الؿسف وأزاء الإشاغس الطساع مً الأوى  الؿسف جقدًس خالت في/ 14

  الىؾِ الخل اؾتراجُجُت ؤ 

  الخجنب اؾتراجُجُت ب 

  الخىُف اؾتراجُجُت ج 

  الخٗاوو  اؾتراجُجُت ص 

 .. في خالت السغبت في لظب الىقذ مً الأوظب لأخد أؾساف الطساع ئغخماد / 15

اؾتراجُجُت الخل الىؾِ   ؤ 

اؾتراجُجُت الخٗاوو   ب 

اؾتراجُجُت الخجنب  ج 

 اؾتراجُجُت الخىُف  ص 

   : اطتراجُجُت جىاطبه ما غالبا فاهه غػُف الخفاوض ي مىقفه ان الطساع اؾساف اخد ٌشػس غىدما/16

 ( الخىُف وحؿمى اؾتراجُجُه الاًثاع وكض جبضو اؾدؿلاما للُغف الآزغ اؾتراجُجُت) الاًجابي الانسخاب ؤ 

 الؿلبي  الانسخاب ب 

 الاًجابي   الخٗاوو  ج 

الؿلبي  الخٗاوو  ص 
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  : ..  خالت في الخػاون  اطتراجُجُت جبني الى الطساع اؾساف ًمُل ما غالبا / 17

 الازغ الُغف اعاء و الإكاٖغ اخضىم جلضًغ ؤ 

بت ب    الهغإ جهُٗض ٖضم في اخضىم عٚ

  مهمت ٚحر و بؿُُت اللًُت او اخضىم جلضًغ ج 

بت ص  ٌ  في اخضىم عٚ للؤزغ  الخناػ

 :  في خالت الخجىبغالبا ماًمُل اؾساف الطساع الى جبني اطتراجُجُت / 18

 جلضًغ اخضىم الإكاٖغ واعاء الُغف الازغ ؤ 

بت اخضىم في ٖضم جهُٗض الهغإ ب   عٚ

حر مهمت ج   او اللًُت بؿُُت وٚ

بت اخضىم في الخناػٌ للؤزغ  ص  عٚ

 :  غىدما االإىظمت في الجماغاث بين أو الأفساد بين الطساع ًددر/ 19

  الآزغ الُغف م٘ َغف ًدنافـ ؤ 

  الآزغ الُغف م٘ َغف ًخٗاوو  ب 

  الآزغ الُغف م٘ َغف ًخٗاوو  لا ج 

ٌ  ص  ؤىضافه  جدلُم من الآزغ الُغف بٖاكت َغف ول ًداو

 : الجماغاث في االإىظمت غىد مداولت مل ؾسف ًددر الطساع بين الافساد أو بين / 20

 جدلُم ؤىضافه واىضاف الُغف  الازغ ؤ 

 ؤٖاكت الُغف الأزغ ٖن جدلُم ؤىضافه ب 

 الخنافـ م٘ الُغف الأزغ ٖلي االإياؾب االإاصًت ج 

 بقبإ خاحاجه م٘ عجؼ الُغف الازغ ٖن اقبإ خاحاجه ص 

 ...... جخىقف دزجت جؿىز الطساع غلى مدي / 21

بصعان ؤَغاف الهغإ لأىضافهم   ؤ 

 كىة ؤَغاف الهغإ وشخهُاتهم ب 

 بصعان ؤَغاف الهغإ لخاحاتهم ج 

 كىة اللًُت مدل الهغإ ص 

22/ 
اً
 :  غلى الطساع جؿىز  دزجت جخىقف ما غالبا

 مضي بصعان ؤَغاف الهغإ للنخاثج ؤ 

  لأىضافهم الهغإ ؤَغاف بصعان مضي ب 

  لخاحاتهم الهغإ ؤَغاف بصعان مضي ج 

  للُمهم الهغإ ؤَغاف بصعان مضي ص 

لاجىحض احابت صخُدت  ه 

.. من خالاث اؾخسضام اؾتراجُجُه الخجنب 

حر مهمهاو  به في ٖضم جهُٗض الهغإ واًًا جيىو اللًُه بؿُُه وٚ   الغٚ

 (  اَغاف الهغإٖضم جهُٗض الخلاف بحو )في الىخاب 

الؿااٌ ٖن اَغاف الهغإ وفي الخُاعاث  .. عاح نازظ بالنو 

به ؤخضىم لظلً الاحابه االإنُلُه ج   (خل ام حهاص  ) .. هخب عٚ

 

: جخىكف صعحت جُىع الهغإ ٖلى ٖىامل منها 

  كىة ؤَغاف الهغإ وشخهُاتهم

  غاف   الهغإ وؤزاعولنخاثجمضي بصعان اَلأ

 



 marsella       ..االإاؾُت الضفٗتًدًُه ؾملالي ، . ص/  ملغع الؿلىن الخنُٓمي 

 :   الاؾساف ئدزاك مدي غلى الطساع جؿىز  ًخىقف ما غالبا/ 23

  الهغإ لأىضاف ؤ 

 الهغإ لنخاثج ب 

 الهغإ لٓغوف ج 

  الهغإ لاؾتراجُجُاث ص 

:  َى الأداء اهخفاع ئلى ًإدي الري الطساع/ 24

  اًجابي نغإ ؤ 

  ؾلبي نغإ ب 

  حماعي نغإ ج 

  فغصي نغإ ص 

:  غمً  واالإادي اللفظي الػداء مً مخخلفت ضىزة في الطساع ًظهس/ 25

  اليامن الهغإ مغخلت ؤ 

  بالهغإ الكٗىع  مغخلت ب 

  الهغإ بْهاع مغخلت ج 

 الهغإ بصعان مغخلت ص 

....: غمً مساخل الطساع ، ًخجظد الطساع في ضىز مخخلفت مً الػداء في / 26

االإغخلت الاولى  ؤ 

االإغخلت الثانُه  ب 

االإغخلت الثالثه  ج 

االإغخلت الغابٗه  ص 

 : بأهه  الطساع ًخميز/ 27

  االإنافؿت م٘ جماما ًخُابم ؤ 

  االإنافؿت ٖن جماما ًسخلف ب 

  بًجابُت آزاع ؤًت له لِؿذ ج 

  ؾلبُت آزاع ؤًت له لِؿذ ص 
 

:  الخالُت  الطساغاث أهىاع الفسد مظخىي  غلى ًطىف/ 28

  الأىضاف وحٗاعى الٗمل ومكاول الضوع  ٚمىى ؤ 

  الاحخماعي واالإغهؼ اليافإة ٖلى والهغإ الأىضاف حٗاعى ب 

  والخنافـ والؤخباٍ الٗمل مكاول ج 

خماصًت والٗلاكاث الخنافـ ص    الاصعان في الازخلاف و اٖلا

 

الطساع غلى مظخىي الفسد باخخطاز 

الاخباٍ  .1

حٗاعى اىضاف اللغص  .2

مىيه  .3 حٗاعى الضوع وٚ

 مكاول الٗمل .4
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  :حػازع الدوز وغمىغه ٌػد أخد أطباب الطساع غلى مظخىي / 29

االإنٓمت   ؤ 

الجماٖت  ب 

اللغص   ج 

بحو الجماٖاث  ص 

 .. أهىاع الطساغاث الخالُت الجماغاثًطىف غلى مظخىي / 30

ٚمىى الضوع ومكاول الٗمل وحٗاعى الأىضاف   ؤ 

حٗاعى الأىضاف والهغإ ٖلى االإيافإة واالإغهؼ الاحخماعي   ب 

مكاول الٗمل والؤخباٍ والخنافـ   ج 

خماصًت وحٗاعى الأىضاف  ص  الخنافـ والٗلاكاث اٖلا

  :زابذ جىاطب بدزجت اقل اطتراجُجُت / اطتراجُجُت زابذ / 31

الخجنب   ؤ 

 (ؾااٌ زاعجي  ).. اكغب احابه   >>  الخىُف ب 

  الخل الىؾِ ج 

الانسخاب  ص 

 

 المحاضرة الحادية عشر

  : مؼ الخطسف شهل االإىظمت زقافت ماجددد غالبا/ 1

  فلِ والخاعحُت الضازلُت االإكىلاث ؤ 

  فلِ والجاطبُه الضازلُت االإكىلاث ب 

فلِ  والٗاصًت الجاطبُه االإكىلاث ج 

 فلِ الخاعحُت و الجاطبُت االإكىلاث ص 

 

 : مً  مل االإىظمت زقافت جددد / 2

  فلِ الضازلُت االإكىلاث م٘ الخهغف قيل ؤ 

  فلِ الخاعحُت االإكىلاث م٘ الخهغف قيل ب 

    فلِ الٗملاء م٘ الخهغف قيل ج 

  والخاعحُت الضازلُت االإكىلاث م٘ الخهغف قيل ص 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ه 

 

...  جدضص زلافت االإنٓمت قيل الخهغف م٘ 

االإكىلاث الضازلُت والخاعحُت     ؤ 

االإكىلاث الضازلُت فلِ   ب 

االإكىلاث الخاعحُت فلِ   ج 

 الٗملاء فلِ  ص 

 ..نلـ فلغة الؿااٌ الؿابم لىن ٖىـ الؿااٌ احابه انخبهىا 
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 : االإىظمت  زقافت أَمُت غمً لِظذ , الآحي مً واخدة / 3

  الٗاملحو بحو الأصاء ومٗاًحر كُم جىخُض ؤ 

اصة ب    للمنٓمت والىلاء الانخماء ػٍ

  الهغإ ٖلاج ؤؾالُب ٖلى الخٗغف في الؤصاعة مؿاٖضة ج 

اصة ص    االإنٓمت ؤًٖاء بحو الخباصٌ صعحت ػٍ

 

 

  الأصاء مٗاًحر جىخُض ؤ 

اصة ب  ًاء لضي الانخماء ػٍ   اٖلأ

اصة ج  ًاء بحو الخباصٌ صعحت ػٍ   اٖلأ

  الهغإ ٖلى الخٗغف ص 

 

 

 

:  الخىظُمُت  الثقافت هقل وطاةل مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 4

  الاحخماعي الخُبُ٘ ؤؾالُب ؤ 

  التركُت في االإنٓمت ؤؾالُب ب 

 (يمن لٛه الخنُٓم) االإنٓمت صازل الاجهاٌ ؤؾلىب ج 

  الأؾغي  التربىي  الأؾلىب ص 

 

  : الخالُت الخىظُمُت الثقافت هقل وطاةل أخد غمً االإىظمت داخل الاجطاى أطلىب ًطىف / 5

: غمً وطاةل هقل الثقافه الخىظُمُت ، ًطىف اطلىب الاجطاى داخل االإىظمت غمً  بطُيت اخسي 

  الاحخماعي الخُبُ٘ ؤؾالُب ؤ 

  الخنُٓم لٛت ب 

  التركُت في االإنٓمت ؤؾالُب ج 

  االإغاكبت لٛت ص 

 اؾالُب االإنٓمت في الٗلاب ه 

 

 : االإىظمت  زقافت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة / 6

  الخنُٓم ؤًٖاء فيها ٌكترن كُم حكمل ؤ 

 (بَاع مغحعي لؿلىن الافغاص)  الأزغي  االإنٓماث لؿلىن مغحعي وةَاع حٗمل ب 

  االإنٓماث من ٚحرىا ٖن االإنٓمت جمحز ج 

  جمثل ص 
اً
  فهما

اً
  الخنُٓم ؤفغاص بحو مكتروا

 

 :االإىظمت أَمُت زقافت 

ت االإنٓمت .1  .جلٗب صوع ىام في حكىُل ؾلىن الأفغاص وفي الخلاّ ٖلى ىىٍ

 . جدضص زلافت االإنٓمت صوع الأفغاص في االإنٓمت  .2

ت ؤفغاص االإنٓمت .3  .جدضص ىىٍ

 .حؿهل ٖملُت الالتزام الجماعي .4

اصة صعحت اؾخلغاع الخنُٓم .5  .ػٍ

ماٌ وهُلُت جلاٖل الأفغاص  .6 حؿاٖض في فهم الازخلافاث بحو منٓماث اٖلأ

 .م٘ منٓمتهم

 .جمثل ؤصاة للغكابت  والخىحُه لؿلىن الأفغاص .7

ض من بميانُت الخنبا به .8  .حؿاٖض في فهم ؾلىن الأفغاص وجؼٍ

 .جىخُض اللُم ومٗاًحر الأصاء االإخمحز بحو الٗاملحو .9

اصة الانخماء والىلاء .10  . ػٍ

اصة صعحت الخباصٌ بحو ؤًٖاء االإنٓمت .11  .ػٍ

 

 وؾاثل نلل الثلافت الخنُٓمُت

 ؤؾالُب الخُبُ٘ الاحخماعي  .1

ؤؾالُب االإنٓمت في التركُت وػٍاصة الغوابِ  .2

 .والٗلاكاث والٗلاب والؤحاػة

 لٛت الخنُٓم .3

 

: لٛت الخنُٓم 

 ، جنُٓم االإياجب ، اؾلىب الاجهاٌ صازل االإنٓمتاالإٓهغ الٗام للافغاص ، 

 (..ًمىن ٌٛحر ولها اخلٓىىا    ) الهنضام ، الؿلىهُاث الجُضة

 

 



 marsella       ..االإاؾُت الضفٗتًدًُه ؾملالي ، . ص/  ملغع الؿلىن الخنُٓمي 

ت الهُامل في / 7   :  حظىد االإسلصٍ

  اللغصي الٗمل زلافت ؤ 

  الجماعي الٗمل زلافت ب 

  الابخياع عوح جنمى ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ت الهُامل في حظىد ما غالبا / 8   : .. الػمل زقافت االإسلصٍ

 اللغصي ؤ 

 الثناجي ب 

 الجماعي ج 

 االإنٓمي ص 
 

 

 ..زقافت السغبت في جدمل المخاؾسة غالبا ما جصدَس غمً َُهل / 9

ت  ؤ  اللامغهؼٍ

ت   ب  االإغهؼٍ

االإللُدت   ج 

االإلخىخت   ص 
 

  ..  حػسف زقافت االإىظمت  بانها القُم التي/ 10

جمحز منٓمت ٖن بلُت االإنٓماث  ؤ 

حكترن فيها منٓمت م٘ بلُت االإنٓماث   ب 

جمحز االإنٓمت ٖن افغاصىا  ج 

 جمحز االإنٓمت ٖن حماٖاث الٗمل فيها ص 

 

 المحاضرة الثانية عشر

 ؟....الابداع َى الىظس الى الظىاَس والاشُاء هظسة غير / 1

 جللُضًت ؤ 

 فنُت ب 

 ٖلمُت  ج 

 خضًثت ص 

 

ت   ...حؿىص زلافت الٗمل في الهُاول االإغهؼٍ

اللغصي    ؤ 

الجماعي   ب 

الدكاعوي   ج 

 الخٗاوني  ص 

 االإاؾس ي ه 

 

  :  ىى  الؤبضإ

  جللُضًت ٚحر نٓغة الأقُاء و الٓىاىغ بلى النٓغ ؤ 

  ؾُدُت نٓغة الأقُاء و الٓىاىغ بلى النٓغ ب 

  جللُضًت نٓغة الأقُاء و الٓىاىغ بلى النٓغ ج 

  بؿُُت نٓغة الأقُاء و الٓىاىغ بلى النٓغ ص 

 

  تفي الهُاول بت في اللامغهؼٍ ت الٗمل والاؾخللالُت واالإباصؤة والغٚ  جدمل المخاَغة جؼصىغ زلافت خغٍ

  تفي الهُاول غ وعوح الابخياعجقل والٗمل اللغصي حؿىص زلافت االإغهؼٍ   الجماُٖت ، والخجضًض والخُىٍ
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:  االإبدع  الصخظ خطاةظ مً/ 2

  الخلاق والخلىحر الىاؾٗت االإٗغفت ؤ 

ت بلى االإُل ب    االإغهؼٍ

  االإنٓمت في ؤؾبابه و الهغإ جلهم ٖضم ج 

  الللم و الخىف بلى االإُل ص 

 : االإبدع الصخظ خطاةظ مً/ 3

ت بلى االإُل ؤ    اللامغهؼٍ

ٌ  بًجاص و الهغإ جلهم ب    له االإناؾبت الخلى

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل َىٍ

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 : االإبدغت  االإىظمت خطاةظ مً/ 4

ل االإضي ٖلى البدث في الاؾدثماع ؤ    الُىٍ

ٌ  وبًجاص الهغإ جلهم ب      له االإناؾبت الخلى

  االإنٓمت يمن ؾلىهُت مكىلاث وحىص ج 

 الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 

ل ؤ   الاؾدثماع في البدث ٖلي االإضي الُىٍ

 جلهم الهغإ وبًجاص الخلىٌ االإناؾبت له   ب 

 وحىص مكىلاث ؾلىهُت يمن االإنٓمت ج 

ضم الخىم ٖليها مؿبلا ص   ججغٍب الأفياع الجضًضة وٖ

 
 

  :  االإبدغت االإىظمت خطاةظ مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 5

  والؤبضإ للابخياع صافٗت جنُٓمُت كُم قُىٕ ؤ 

  وحصجُٗها الابضاُٖت الاججاىاث جنمي ؤؾالُب جبني ب 

ٌ ج    جلهمها ٖضم و الهغاٖاث عف

ل البدث في الاؾدثماع ص    الآحل َىٍ
 

 

  والؤبضإ الابخياع كُم نكغ ؤ 

  الؤبضاُٖت الاججاىاث حصجُ٘ ب 

ل البدث في الاؾدثماع ج    الأحل َىٍ

  الأحل كهحر البدث في الاؾدثماع ص 

صحُده بشهل هص ي الاجابخين  

 59ملخظ فهد ص  ، 52ص مشػلي  في ملخظ

زهاثو الصخو االإبضٕ 

بت في الخُٛحر .1  .ٖضم كبىٌ الىي٘ الخالي والغٚ

ت واالإُل بلى االإٗاًحر االإؿخللت .2  (ٖضم الخللُض  ). ٖضم الالتزام بمٗاًحر المجمىٖ

 .الاىخمام بالجضًض  .3

 .(ٚحر جللُضي)االإٗغفت الىاؾٗت والخلىحر الخلاق  .4

ن .5 ضم الاىخمام بأعاء الآزغٍ ت الخٗبحر ٖن الغي وٖ . جلًُل خغٍ

 

 زهاثو االإنٓمت االإبضٖت

زهاثو االإنٓمت االإبضٖت 

 . قُىٕ كُم جنُٓمُت صافٗت للابخياع والؤبضإ .1

 .جبني ؤؾالُب جنمي الاججاىاث الؤبضاُٖت وحصجُٗها .2

ل الأحل .3  .الاؾدثماع في البدث َىٍ

4.  
اً
ضم الخىم ٖليها مؿبلا ب الأفياع الجضًضة  وٖ  .ججغٍ

ضم حٗلُض الؤحغاءاث .5 ت وٖ  .االإُل بلى اللامغهؼٍ

 .حصجُ٘ االإباصعاث .6

 . نكغ زلافت جباصٌ الآعاء واالإكاعهت بالنلض الظاحي .7

 .جلهم الهغإ وبًجاص الخلىٌ االإناؾبت له .8
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 : لإبداع  الاجخماغُت االإػىقاث أَم مً /6

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ؤ 

  الآزغ الغؤي عفٌ و بالغؤي الاؾدبضاص ب 

  والٗاملحو الؤصاعة بحو الثلت انٗضام ج 

  الآزغٍن ؤفياع ٖلى االإؿبم الخىم ص 

 

 (الصخهُت االإٗىكاث)  الآعاء في الخللُضي بالنمِ الخمؿً ؤ 

 (الخنُٓمُت االإٗىكاث)  والٗاملحو الاصاعة بحو الثلت انٗضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ج 

    الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

:   للإبداع الصخطُت االإػىقاث أَم مً/ 7

  الآعاء في الخللُضي بالنمِ الخمؿً ؤ 

  والٗاملحو الؤصاعة بحو الثلت انٗضام ب 

  لللضعاث االإىبل التربىي  الأؾلىب ج 

  الصخُدت الؤحابت جىحض لا ص 

 :  الؤبداع مػىقاث غمً جطىف , والأشُاء الأفهاز غلى االإظبقت الأخهام اضداز/ 8

  الصخهُت ؤ 

  الخنُٓمُت ب 

  الاحخماُٖت ج 

ت ص    النٓغٍ

ت غُاب ًطىف ما غالبا/ 9   : .. الابداع مػىقاث مأخد الخػبير خسٍ

 الصخهُت ؤ 

 الاحخماُٖت ب 

 الخنُٓمُت ج 

  الخٗلُمُت ص 

:   للإبداع الخىظُمُت االإػىقاث أَم مً لِظذ , الآحي مً واخدة/ 10

  باللىانحو الخغفي الالتزام ؤ 

ت اللُاصة ُٚاب ب    االإاىلت الؤصاعٍ

  والٗاملحو الؤصاعة بحو الثلت انٗضام ج 

ضم الؿلبُت ص   (االإٗىكاث الصخهُت  )   والانُىاء الاؾخللالُت وٖ

 االإٗىكاث الاحخماُٖت

 .اخترام مؿلماث حُٗم الؤبضإ -1

ت الخٗبحر والانخلاص الظاحي -2  .ُٚاب خغٍ

اث واللضعاث -3  .الأؾلىب التربىي اللاجل للُمىح واالإىبل للخغٍ

ؤؾالُب حٗلُم جللُضًت حٗخمض الخللحو والخلٔ بضٌ جنمُت الخلىحر  -4

 .والؤبضإ

 

 االإٗىكاث الصخهُت

 (زلازت لا عؤي لهم الخاثف، الجاج٘، االإٛغوع)الخىف  و الللم االإىبل لللضعاث  -1

 .الخمؿً بالنمِ الخللُضي في الآعاء -2

 .الأخيام االإؿبلت ٖلى الأفياع والأقُاء -3

ضم الاؾخللالُت  والانُىاء -4  .الؿلبُت وٖ

 

  نلاٍ ولها ىنا3االإٗىكاث الخنُٓمُت 
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لت ًطىف غمً مػىقاث الابداع / 11 ت االإإَ : غُاب القدزة الؤدازٍ

الخنُٓمُت  ؤ 

  الصخهُت ب 

الاحخماُٖت  ج 

 الؤؾتراجُجُت ص 

 

 .. الخبطس واطدىازة الأفهاز ، ًىدزج غمً مساخل غملُت الابداع في االإسخلت / 12

 لىالأو ؤ 

الثانُت   ب 

الثالثت   ج 

 الغابٗت ص 

  :غملُت اهخاج افهاز جدًدة جطىف / 13

هلضعة ببضاُٖت  ؤ 

هؿلىن ببضاعي   ب 

هلىغة ببضاُٖت  ج 

هغئٍت ببضاُٖت  ص 

 

 ٖكغ الثانُت الى الاولى المخايغة من مغاحٗه   :14 / 13 المخايغة

 ( ؤجغام 9 )الاؾئلت قاملت حمُ٘ نماطج صهخىع االإلغع 

 

 صٖىاحي لىم بالخىفُم ،،

 ..عبي لاجدغم اخي من الجنه بنً انذ الٛلىع الغخُم 

  .. ءاطهغوو بالضٖا..  ..املؤ كبرو بالغيا والنىع واللسخت والؿغوعاللهم 

 .ولُجبر الله ٚهت افخلاصي 
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 .. الؿااٌ الؿابم لىن ٖىـ الؿااٌ احابه انخبهىا اثنلـ فلغ

 


